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広
域
組
合
化
事
業
で
、

　 岡
山
県
始
め
近
隣
県
の

　
　電
装
整
備
業
界
を
盛
り
立
て
る
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弊
社
は
「
働
く
車
」
の
電
気
屋
で
す
。
小
型
乗
用
車
か
ら
大
型
ト

ラ
ッ
ク
、
緊
急
車
両
や
建
機
車
両
等
の
特
殊
車
両
の
製
作
・
架
装

改
造
な
ど
、
車
の
電
装
に
関
す
る
様
々
な
整
備
業
務
を
行
っ
て
い

ま
す
。
販
売
部
門
で
は
、
県
外
に
1
支
店
と
5
物
流
セ
ン
タ
ー
を
構

え
、
自
動
車
部
品
・
用
品
の
卸
販
売
も
行
い
ま
す
。
ま
た
、
こ
れ
ら

の
仕
事
を
通
じ
て
、
お
客
様
と
の
約
束
を
守
り
、
人
に
尽
く
し
て
感

謝
さ
れ
る
社
員
と
な
り
、
会
社
・
家
庭
・
国
家
に
役
立
つ
立
派
な
日

本
人
に
な
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
先
代
が
他
界
し
て
21
年
が
経
ち
ま
す
。
代
替
わ
り
当
初
は
、
債
務

返
済
の
督
促
等
、
取
引
銀
行
か
ら
の
風
当
た
り
は
強
く
、
四
面
楚
歌

の
状
態
で
し
た
。
そ
ん
な
中
、
社
員
ら
の
言
動
に
は
随
分
と
勇
気
付

け
ら
れ
た
も
の
で
す
。
先
代
が
築
き
上
げ
た
人
脈
、
良
い
お
客
様
、

そ
し
て
素
晴
ら
し
い
社
員
た
ち
に
恵
ま
れ
て
コ
ツ
コ
ツ
で
は
あ
り

ま
す
が
、
進
ん
で
参
り
ま
し
た
。
お
陰
様
で
債
務
超
過
か
ら
自
己
資

本
比
率
50
％
、
借
入
金
ゼ
ロ
ま
で
戻
し
、
増
資
も
出
来
て
不
安
定
な

状
態
か
ら
抜
け
出
す
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。

【
井
上
電
機
株
式
会
社
と
し
て
】

　
社
長
の
仕
事
の
７
〜
８
割
は
社
員
教
育
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

全
社
員
の
人
間
力
を
鍛
え
る
こ
と
に
一
番
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

小
さ
な
会
社
で
す
か
ら
、
全
社
員
が
同
じ
哲
学
を
持
ち
同
じ
方
向

に
進
ま
な
け
れ
ば
生
き
残
れ
ま
せ
ん
。
お
客
様
か
ら
「
金
太
郎
飴
会

社
」
と
揶
揄
さ
れ
る
く
ら
い
、
挨
拶
、
返
事
や
仕
事
の
取
組
み
方
、

物
事
の
考
え
方
な
ど
に
お
い
て
、
私
と
同
じ
方
向
に
向
く
よ
う
に

社
員
を
育
て
て
い
ま
す
。

　
今
年
入
社
し
た
3
名
も
そ
れ
ぞ
れ
の
素
敵
な
個
性
を
伸
ば
し
、

加
え
て
弊
社
の
社
員
教
育
で
社
会
に
役
立
つ
立
派
な
日
本
人
に
育

て
る
の
が
私
の
責
務
と
考
え
て
い
ま
す
。

【
岡
山
県
自
動
車
電
装
品
整
備
商
工
組
合
と
し
て
】

　
今
春
、鳥
取
県
の
同
業
5
社
が
岡
山
県
組
合
の
鳥
取
支
部
と
し
て

加
入
さ
れ
活
動
を
始
め
ま
し
た
。
16
年
程
前
に
、鳥
取
県
は
電
装
品

組
合
が
解
散
し
ま
し
た
。そ
の
後
の
再
組
織
化
は
大
変
困
難
で
あ
り

ま
し
た
が
、全
国
自
動
車
電
装
品
整
備
商
工
組
合
連
合
会
（
全
整

連
）
か
ら
の
指
導
も
あ
り
、昨
年
よ
り
広
域
組
合
化
事
業
に
力
を
入

れ
ま
し
て
、何
と
か
こ
こ
ま
で
漕
ぎ
着
け
ま
し
た
。

　
今
で
こ
そ
、弊
社
は
多
様
な
メ
ー
カ
ー
と
直
取
引
が
出
来
る
地
域

代
理
店
へ
と
成
長
し
ま
し
た
が
、往
時
は
メ
ー
カ
ー
と
の
繋
が
り
が

薄
く
、
電
装
整
備
業
界
に
関
す
る
新
し
い
情
報
入
手
が
困
難
で
し

た
。そ
ん
な
時
、組
合
に
は
随
分
助
け
て
貰
い
ま
し
た
。同
時
期
に

企
業
間
競
争
の
煽
り
で
各
県
の
組
合
解
散
が
相
次
ぎ
、全
国
で
7
組

合
が
解
散
を
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。岡
山
県
で
も
解
散
の
危
機
が
あ

り
ま
し
た
が
、組
合
の
情
報
共
有
に
よ
っ
て
事
業
を
助
け
ら
れ
て
い

た
組
合
員
ら
と
共
に
、組
合
を
守
り
た
い
一
心
で
岡
山
県
で
の
組
合

解
散
を
阻
止
し
ま
し
た
。そ
の
時
期
に
理
事
長
へ
と
就
任
し
15
年
。

今
で
は
、
中
国
地
区
の
電
装
整
備
業
界
に
精
通
し
た
事
務
局
長
に
も

恵
ま
れ
ま
し
た
の
で
、組
合
の
仲
間
達
で
岡
山
県
と
近
燐
県
の
電
装

整
備
業
界
全
体
を
盛
り
立
て
て
行
か
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
組
合
と
し
て
は
、
青
年
部
の
再
結
成
と
鳥
取
県
組
合
の
再
設
立

で
す
。
全
整
連
主
導
で
各
県
青
年
部
立
ち
上
げ
を
奨
励
し
て
い
ま

　
伝
票
作
成
や
見
積
作
成
、
電
話
応
対
等
の
事
務
が
メ
イ
ン
で
、

メ
ー
カ
ー
と
の
価
格
交
渉
や
E
T
C
の
セ
ッ
ト
ア
ッ
プ
も
行
い
ま

す
。
入
社
4
年
目
と
な
り
、
業
務
部
主
任
を
任
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
作
成
し
た
見
積
が
受
注
へ
と
繋
が
っ
た
時
、
一
番
や
り
が
い
を

感
じ
ま
す
。
カ
ー
ナ
ビ
等
の
お
見
積
を
作
成
す
る
際
に
、
お
客
様
か

ら
は
車
種
と
製
品
名
を
告
げ
ら
れ
ま
す
が
、
実
際
の
取
付
け
に
は

オ
ー
デ
ィ
オ
キ
ッ
ト
や
ケ
ー
ブ
ル
等
が
必
要
で
あ
り
、
そ
れ
ら
の

品
番
や
そ
の
車
に
適
合
し
て
い
る
か
ど
う
か
は
こ
ち
ら
で
お
調
べ

す
る
事
が
多
い
で
す
。
金
額
も
大
き
く
、
一
枚
の
見
積
書
を
作
成
す

る
に
当
た
っ
て
非
常
に
時
間
が
掛
か
り
ま
す
の
で
、
お
客
様
か
ら

の
注
文
を
受
け
る
こ
と
が
出
来
れ
ば
、
大
き
な
達
成
感
が
あ
り
ま

す
。
元
々
、
電
気
や
車
関
係
に
は
興
味
が
あ
り
、
抵
抗
も
な
く
業
務

に
取
り
組
め
て
い
ま
す
。
徐
々
に
業
務
知
識
が
身
に
付
い
て
い
る

事
を
実
感
し
た
時
も
大
変
や
り
甲
斐
を
感
じ
ま
す
。

　
ま
た
、
お
客
様
へ
挨
拶
を
し
た
際
に
、
褒
め
て
頂
く
事
が
あ
り
ま

す
。
会
社
の
経
営
理
念
と
し
て
、
人
と
し
て
大
切
な
挨
拶
や
礼
儀
等

の
行
動
を
徹
底
し
て
お
り
ま
す
の
で
、
そ
う
し
た
日
頃
の
意
識
が

社
員
同
士
だ
け
で
な
く
、
お
客
様
に
も
活
き
て
お
り
、
社
長
の
教
え

を
し
っ
か
り
と
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
出
来
て
い
る
事
が
、
お
客
様
か
ら

の
評
価
に
よ
り
実
感
出
来
ま
す
。
当
た
り
前
の
こ
と
を
褒
め
て
頂

け
る
機
会
は
そ
う
多
く
無
い
た
め
、
日
々
の
業
務
を
よ
り
一
層
頑

張
ろ
う
と
思
え
る
糧
に
な
り
ま
す
。

　
お
客
様
へ
の
対
応
や
言
葉
遣
い
に
つ
い
て
気
を
配
っ
て
い
る
他
、

初
心
を
忘
れ
ず
仕
事
に
取
り
組
み
、
ス
ピ
ー
ド
を
重
視
し
仕
事
を

進
め
て
い
く
よ
う
に
心
掛
け
て
お
り
ま
す
。
日
々
の
見
積
の
件
数

は
多
く
、
注
意
し
て
い
て
も
違
う
商
品
を
発
送
し
て
し
ま
う
等
の

失
敗
が
あ
り
ま
す
が
、
今
ま
で
失
敗
を
重
ね
て
き
た
経
験
値
の
分
、

対
処
法
が
自
分
の
中
で
確
立
さ
れ
て
い
る
た
め
、
ス
ム
ー
ズ
な
対

応
を
行
え
る
よ
う
に
意
識
し
て
業
務
に
取
り
組
む
事
が
出
来
て
い

ま
す
。

　
電
装
整
備
業
界
は
刻
一
刻
と
進
歩
や
変
化
を
し
続
け
て
お
り
、

ま
だ
ま
だ
理
解
出
来
な
い
事
も
多
い
た
め
、
も
っ
と
勉
強
し
て
知

識
を
つ
け
て
行
き
た
い
で
す
。
ま
た
、
徐
々
に
苦
手
な
事
に
挑
戦
し

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
立
場
に
な
り
ま
し
た
の
で
、
い
ち
早

く
お
客
様
や
仲
間
達
に
頼
り
に
さ
れ
る
人
と
な
れ
る
よ
う
、
現
在

任
さ
れ
て
い
る
仕
事
を
始
め
、
こ
れ
か
ら
取
り
組
む
様
々
な
仕
事

を
極
め
て
行
き
ま
す
。

次
代
を
担
う
若
手
社
員

現
在
取
り
組
ん
で
い
る
業
務
を
教
え
て
下
さ
い

や
り
が
い
は
何
で
す
か

心
掛
け
を
教
え
て
下
さ
い

今
後
の
目
標
を
教
え
て
下
さ
い

三
宅 

は
る
か 

氏

業
務
部
主
任

す
の
で
、
岡
山
県
も
そ
の
流
れ
に
乗
ら
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、

鳥
取
県
支
部
は
将
来
的
に
は
独
立
す
べ
く
、
鳥
取
県
組
合
の
再
設

立
を
目
指
し
て
加
勢
し
て
参
り
ま
す
。
エ
ン
ジ
ン
だ
け
で
百
年
以

上
続
い
て
来
た
自
動
車
の
歴
史
が
大
き
く
変
化
し
、
今
ま
さ
に
自

動
車
は
電
気
で
制
御
さ
れ
、
電
気
で
走
り
電
気
で
止
ま
る
時
代
に

突
入
し
ま
し
た
。
そ
ん
な
中
、
私
ど
も
自
動
車
電
装
品
整
備
事
業

者
は
、
こ
の
新
し
い
自
動
車
社
会
で
の
責
任
と
使
命
を
重
く
受
け

止
め
て
整
備
技
術
の
研
鑚
に
励
み
、
又
、
環
境
問
題
に
も
積
極
的

に
対
処
し
て
社
会
的
責
務
を
果
た
し
て
参
る
覚
悟
で
す
。

　
併
せ
て
、
井
上
電
機
と
し
て
も
、「
こ
ん
な
会
社
が
在
っ
て
良

か
っ
た
、
助
か
っ
た
。」
と
、
言
っ
て
貰
え
る
よ
う
な
、
お
客
様
の

痒
い
所
へ
手
が
届
く
「
孫
の
手
会
社
」
を
目
指
し
て
参
り
ま
す
。

井
上
電
機
株
式
会
社 

代
表
取
締
役
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広
域
組
合
化
事
業
で
、岡
山
県
始
め

近
隣
県
の
電
装
整
備
業
界
を
盛
り
立
て
る

井
上
電
機
株
式
会
社
に
つ
い
て
教
え
て
下
さ
い

苦
労
し
た
こ
と
を
教
え
て
下
さ
い

力
を
入
れ
て
い
る
取
り
組
み
は
何
で
す
か

今
後
の
展
望
を
教
え
て
下
さ
い

エアコン修理中の大型トラック

業務中の三宅氏

初
心
を
忘
れ
ず
仕
事
に
取
り
組
み
、お
客
様
と

仲
間
達
に
頼
り
に
し
て
も
ら
え
る
人
を
目
指
し
ま
す
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弊
社
の
社
員
教
育
で
社
会
に
役
立
つ
立
派
な
日
本
人
に
育

て
る
の
が
私
の
責
務
と
考
え
て
い
ま
す
。

【
岡
山
県
自
動
車
電
装
品
整
備
商
工
組
合
と
し
て
】

　
今
春
、鳥
取
県
の
同
業
5
社
が
岡
山
県
組
合
の
鳥
取
支
部
と
し
て

加
入
さ
れ
活
動
を
始
め
ま
し
た
。
16
年
程
前
に
、鳥
取
県
は
電
装
品

組
合
が
解
散
し
ま
し
た
。そ
の
後
の
再
組
織
化
は
大
変
困
難
で
あ
り

ま
し
た
が
、全
国
自
動
車
電
装
品
整
備
商
工
組
合
連
合
会
（
全
整

連
）
か
ら
の
指
導
も
あ
り
、昨
年
よ
り
広
域
組
合
化
事
業
に
力
を
入

れ
ま
し
て
、何
と
か
こ
こ
ま
で
漕
ぎ
着
け
ま
し
た
。

　
今
で
こ
そ
、弊
社
は
多
様
な
メ
ー
カ
ー
と
直
取
引
が
出
来
る
地
域

代
理
店
へ
と
成
長
し
ま
し
た
が
、往
時
は
メ
ー
カ
ー
と
の
繋
が
り
が

薄
く
、
電
装
整
備
業
界
に
関
す
る
新
し
い
情
報
入
手
が
困
難
で
し

た
。そ
ん
な
時
、組
合
に
は
随
分
助
け
て
貰
い
ま
し
た
。同
時
期
に

企
業
間
競
争
の
煽
り
で
各
県
の
組
合
解
散
が
相
次
ぎ
、全
国
で
7
組

合
が
解
散
を
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。岡
山
県
で
も
解
散
の
危
機
が
あ

り
ま
し
た
が
、組
合
の
情
報
共
有
に
よ
っ
て
事
業
を
助
け
ら
れ
て
い

た
組
合
員
ら
と
共
に
、組
合
を
守
り
た
い
一
心
で
岡
山
県
で
の
組
合

解
散
を
阻
止
し
ま
し
た
。そ
の
時
期
に
理
事
長
へ
と
就
任
し
15
年
。

今
で
は
、
中
国
地
区
の
電
装
整
備
業
界
に
精
通
し
た
事
務
局
長
に
も

恵
ま
れ
ま
し
た
の
で
、組
合
の
仲
間
達
で
岡
山
県
と
近
燐
県
の
電
装

整
備
業
界
全
体
を
盛
り
立
て
て
行
か
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
組
合
と
し
て
は
、
青
年
部
の
再
結
成
と
鳥
取
県
組
合
の
再
設
立

で
す
。
全
整
連
主
導
で
各
県
青
年
部
立
ち
上
げ
を
奨
励
し
て
い
ま

　
伝
票
作
成
や
見
積
作
成
、
電
話
応
対
等
の
事
務
が
メ
イ
ン
で
、

メ
ー
カ
ー
と
の
価
格
交
渉
や
E
T
C
の
セ
ッ
ト
ア
ッ
プ
も
行
い
ま

す
。
入
社
4
年
目
と
な
り
、
業
務
部
主
任
を
任
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
作
成
し
た
見
積
が
受
注
へ
と
繋
が
っ
た
時
、
一
番
や
り
が
い
を

感
じ
ま
す
。
カ
ー
ナ
ビ
等
の
お
見
積
を
作
成
す
る
際
に
、
お
客
様
か

ら
は
車
種
と
製
品
名
を
告
げ
ら
れ
ま
す
が
、
実
際
の
取
付
け
に
は

オ
ー
デ
ィ
オ
キ
ッ
ト
や
ケ
ー
ブ
ル
等
が
必
要
で
あ
り
、
そ
れ
ら
の

品
番
や
そ
の
車
に
適
合
し
て
い
る
か
ど
う
か
は
こ
ち
ら
で
お
調
べ

す
る
事
が
多
い
で
す
。
金
額
も
大
き
く
、
一
枚
の
見
積
書
を
作
成
す

る
に
当
た
っ
て
非
常
に
時
間
が
掛
か
り
ま
す
の
で
、
お
客
様
か
ら

の
注
文
を
受
け
る
こ
と
が
出
来
れ
ば
、
大
き
な
達
成
感
が
あ
り
ま

す
。
元
々
、
電
気
や
車
関
係
に
は
興
味
が
あ
り
、
抵
抗
も
な
く
業
務

に
取
り
組
め
て
い
ま
す
。
徐
々
に
業
務
知
識
が
身
に
付
い
て
い
る

事
を
実
感
し
た
時
も
大
変
や
り
甲
斐
を
感
じ
ま
す
。

　
ま
た
、
お
客
様
へ
挨
拶
を
し
た
際
に
、
褒
め
て
頂
く
事
が
あ
り
ま

す
。
会
社
の
経
営
理
念
と
し
て
、
人
と
し
て
大
切
な
挨
拶
や
礼
儀
等

の
行
動
を
徹
底
し
て
お
り
ま
す
の
で
、
そ
う
し
た
日
頃
の
意
識
が

社
員
同
士
だ
け
で
な
く
、
お
客
様
に
も
活
き
て
お
り
、
社
長
の
教
え

を
し
っ
か
り
と
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
出
来
て
い
る
事
が
、
お
客
様
か
ら

の
評
価
に
よ
り
実
感
出
来
ま
す
。
当
た
り
前
の
こ
と
を
褒
め
て
頂

け
る
機
会
は
そ
う
多
く
無
い
た
め
、
日
々
の
業
務
を
よ
り
一
層
頑

張
ろ
う
と
思
え
る
糧
に
な
り
ま
す
。

　
お
客
様
へ
の
対
応
や
言
葉
遣
い
に
つ
い
て
気
を
配
っ
て
い
る
他
、

初
心
を
忘
れ
ず
仕
事
に
取
り
組
み
、
ス
ピ
ー
ド
を
重
視
し
仕
事
を

進
め
て
い
く
よ
う
に
心
掛
け
て
お
り
ま
す
。
日
々
の
見
積
の
件
数

は
多
く
、
注
意
し
て
い
て
も
違
う
商
品
を
発
送
し
て
し
ま
う
等
の

失
敗
が
あ
り
ま
す
が
、
今
ま
で
失
敗
を
重
ね
て
き
た
経
験
値
の
分
、

対
処
法
が
自
分
の
中
で
確
立
さ
れ
て
い
る
た
め
、
ス
ム
ー
ズ
な
対

応
を
行
え
る
よ
う
に
意
識
し
て
業
務
に
取
り
組
む
事
が
出
来
て
い

ま
す
。

　
電
装
整
備
業
界
は
刻
一
刻
と
進
歩
や
変
化
を
し
続
け
て
お
り
、

ま
だ
ま
だ
理
解
出
来
な
い
事
も
多
い
た
め
、
も
っ
と
勉
強
し
て
知

識
を
つ
け
て
行
き
た
い
で
す
。
ま
た
、
徐
々
に
苦
手
な
事
に
挑
戦
し

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
立
場
に
な
り
ま
し
た
の
で
、
い
ち
早

く
お
客
様
や
仲
間
達
に
頼
り
に
さ
れ
る
人
と
な
れ
る
よ
う
、
現
在

任
さ
れ
て
い
る
仕
事
を
始
め
、
こ
れ
か
ら
取
り
組
む
様
々
な
仕
事

を
極
め
て
行
き
ま
す
。

次
代
を
担
う
若
手
社
員

現
在
取
り
組
ん
で
い
る
業
務
を
教
え
て
下
さ
い

や
り
が
い
は
何
で
す
か

心
掛
け
を
教
え
て
下
さ
い

今
後
の
目
標
を
教
え
て
下
さ
い

三
宅 

は
る
か 

氏

業
務
部
主
任

す
の
で
、
岡
山
県
も
そ
の
流
れ
に
乗
ら
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、

鳥
取
県
支
部
は
将
来
的
に
は
独
立
す
べ
く
、
鳥
取
県
組
合
の
再
設

立
を
目
指
し
て
加
勢
し
て
参
り
ま
す
。
エ
ン
ジ
ン
だ
け
で
百
年
以

上
続
い
て
来
た
自
動
車
の
歴
史
が
大
き
く
変
化
し
、
今
ま
さ
に
自

動
車
は
電
気
で
制
御
さ
れ
、
電
気
で
走
り
電
気
で
止
ま
る
時
代
に

突
入
し
ま
し
た
。
そ
ん
な
中
、
私
ど
も
自
動
車
電
装
品
整
備
事
業

者
は
、
こ
の
新
し
い
自
動
車
社
会
で
の
責
任
と
使
命
を
重
く
受
け

止
め
て
整
備
技
術
の
研
鑚
に
励
み
、
又
、
環
境
問
題
に
も
積
極
的

に
対
処
し
て
社
会
的
責
務
を
果
た
し
て
参
る
覚
悟
で
す
。

　
併
せ
て
、
井
上
電
機
と
し
て
も
、「
こ
ん
な
会
社
が
在
っ
て
良

か
っ
た
、
助
か
っ
た
。」
と
、
言
っ
て
貰
え
る
よ
う
な
、
お
客
様
の

痒
い
所
へ
手
が
届
く
「
孫
の
手
会
社
」
を
目
指
し
て
参
り
ま
す
。

井
上
電
機
株
式
会
社 

代
表
取
締
役

岡
山
県
自
動
車
電
装
品
整
備
商
工
組
合 

理
事
長

　井
上 

寛 

氏

リ
ー
ダ
ー
ズ
「
ア
イ
」

Leader’s リーダーズ「アイ」特集

ゆ
た
か

中
央
会
お
か
や
ま

中
央
会
お
か
や
ま

3 2

特集／ Leader’s 「i」
特集／Leader’s 「i」

広
域
組
合
化
事
業
で
、岡
山
県
始
め

近
隣
県
の
電
装
整
備
業
界
を
盛
り
立
て
る

井
上
電
機
株
式
会
社
に
つ
い
て
教
え
て
下
さ
い

苦
労
し
た
こ
と
を
教
え
て
下
さ
い

力
を
入
れ
て
い
る
取
り
組
み
は
何
で
す
か

今
後
の
展
望
を
教
え
て
下
さ
い

エアコン修理中の大型トラック

業務中の三宅氏

初
心
を
忘
れ
ず
仕
事
に
取
り
組
み
、お
客
様
と

仲
間
達
に
頼
り
に
し
て
も
ら
え
る
人
を
目
指
し
ま
す
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中
央
会
お
か
や
ま

中
央
会
お
か
や
ま

　
近
年
、
商
店
街
活
性
化
の
取

り
組
み
と
し
て「
ま
ち
ゼ
ミ
」

が
注
目
さ
れ
て
お
り
ま
す
。

　
ま
ち
ゼ
ミ
は
平
成
14
年
に
愛

知
県
岡
崎
市
に
お
い
て
開
催
さ

れ
、
全
国
に
波
及
し
、
中
国
地

方
で
も
既
に
各
県
で
合
わ
せ
て

15
ヶ
所
で
実
施
さ
れ
て
お
り
、

そ
の
実
施
方
法
は
地
域
に
よ
り

特
徴
が
様
々
で
す
。

　
岡
山
県
内
に
お
い
て
は
、
平

成
26
年
度
よ
り
岡
山
市
表
町
商

店
街
が
ま
ち
ゼ
ミ
を
ス
タ
ー
ト
し
、
こ
れ
ま
で

４
回
開
催
さ
れ
、
商
店
主
の
方
は
も
ち
ろ
ん
、

来
店
さ
れ
た
お
客
様
に
と
っ
て
多
く
の
気
づ
き

が
あ
り
、
成
果
が
出
始
め
て
い
ま
す
。

　
当
会
と
い
た
し
ま
し
て
は
、
ま
ち
ゼ
ミ
に
取

り
組
む
商
店
街
を
拡
大
し
て
い
き
た
い
と
考
え

て
お
り
、
他
県
の
事
例
も
含
め
て
研
究
し
、
今

後
ま
ち
ゼ
ミ
展
開
に
繋
げ
る
た
め
、
中
国
地
方

で
初
め
て「
中
国
地
方
ま
ち
ゼ
ミ
事
例
発
表
会
」

を
企
画
い
た
し
ま
し
た
。

　
今
回
の「
ま
ち
ゼ
ミ
事
例
発
表
会
」は
、
岡
山

県
中
央
会
と
協
同
組
合
連
合
会
岡
山
市
表
町
商

店
街
連
盟
と
共
催
で
の
開
催
と
な
り
ま
す
。
具

体
的
な
事
例
発
表
や
ま
ち
ゼ
ミ
プ
レ
体
験
会
で

表
町
商
店
街
の
皆
様
に
協
力
い
た
だ
く
こ
と
と

な
っ
て
お
り
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
発
表
会
は
中
国
地
方
で
初
の
試

み
と
な
り
ま
す
の
で
、
県
内
商
店
街
関
係
の
皆

様
、
共
同
店
舗
関
係
の
皆
様
な
ど
お
一
人
で
も

多
く
の
皆
様
の
ご
参
加
を
お
待
ち
い
た
し
て
お

り
ま
す
。

  

1
日
目
　

中
国
地
方
ま
ち
ゼ
ミ
事
例
発
表
会

【
日
時
】　
平
成
28
年
9
月
16
日（
金
）

            

13
時
30
分
〜
19
時

【
場
所
】　
岡
山
市
北
区
桑
田
町
１
‐
13
　

　
　
　
　
ホ
テ
ル
メ
ル
パ
ル
ク
岡
山

【
内
容
】　
第
１
部
　
講
演
　

　
お
客
様
に
満
足
を
、
お
店
に
は
新
規
顧
客
と

売
上
を
、
そ
し
て
街
に
は
に
ぎ
わ
い
を

　
〜
三
方
よ
し
の
精
神
を
活
か
し
た
ま
ち
ゼ
ミ

が
創
る
元
気
な
商
店
会
〜

　
　
講
師
：
岡
崎
ま
ち
ゼ
ミ
の
会
　

　
　
　  

　
代
表
　
松
井
　
洋
一
郎
　
氏

　
第
２
部
　
事
例
発
表
会   

　
　
中
国
地
方
代
表
に
よ
る
ま
ち
ゼ
ミ
の
取
り

　
組
み

　
　
講
師
：
各
県
選
り
す
ぐ
り
の
商
店
街
よ
る

　
　
　
　
発
表（
５
〜
６
事
例
を
予
定
）

　
第
３
部
　
テ
ー
マ
別
分
科
会（
対
話
形
式
で

　
ま
ち
ゼ
ミ
を
深
掘
り
し
ま
す
）

　
　
分
科
会
A「
ま
ち
ゼ
ミ
の
真
髄
を
理
解
す

　
　
　
　
　 

る
た
め
の
研
究
会
」

　
　
分
科
会
B「
健
康
・
美
容
と
グ
ル
メ
の
ま 

　
　
　
　
　 

ち
ゼ
ミ
に
つ
い
て
」

　
　
分
科
会
C「
作
る
と
学
ぶ
系
の
ま
ち
ゼ
ミ

　
　
　
　
　 

に
つ
い
て
」

　
第
４
部
　
参
加
者
懇
親
会

            

　（
参
加
費
：
お
一
人
６
，０
０
０
円
）

  

2
日
目
　

ま
ち
ゼ
ミ
プ
レ
体
験
会

【
日
時
】　
平
成
28
年
9
月
17
日（
土
） 

      

　
　
9
時
45
分
〜
12
時

【
場
所
】　
岡
山
市
北
区
表
町
3
丁
目
6
‐
32

　
　
　   

木
下
ラ
ジ
オ
横
　
サ
ー
カ
ス
ド
ー
ム  

　
　
時
計
台
前

【
内
容
】　
３
コ
ー
ス
に
分
か
れ
、
ま
ち
ゼ
ミ
を

プ
レ
体
験
し
て
い
た
だ
け
ま
す
。

　
コ
ー
ス
①
　 

ソ
バ
ラ
屋（
文
具
店
）⇩
美
し

い
き
も
の 

福
岡
屋（
呉
服
店
）⇩
ア
サ
ノ

カ
メ
ラ（
カ
メ
ラ
店
）

　
コ
ー
ス
②   

中
野
屋
眼
鏡
院（
眼
鏡
店
）⇩ 

ジ
ュ
エ
リ
ー
タ
ナ
カ（
宝
石
店
）⇩
ア
ン

フ
ァ
ン
＆
リ
エ
ー
ル（
衣
料
品
・
雑
貨
店
）

　
コ
ー
ス
③   

三
香
堂（
仏
壇
店
）⇩
き
も
の
乃

=

縁=

Y
U
K
A
R
I（
呉
服
店
）⇩
ひ
ろ

た
や（
化
粧
品
店
）

■
申
込
み    

　
参
加
無
料
　
要
申
込
み

　
平
成
28
年
９
月
９
日（
金
）迄

　
先
着
　
1
0
0
名
様

　
当
会
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
よ
り
チ
ラ
シ

を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
い
た
だ
き
、
お

申
込
み
い
た
だ
き
ま
す
よ
う
お
願

い
い
た
し
ま
す
。                                     

 

　
申
込
先
フ
ァ
ッ
ク
ス
　

　（
０
８
６
）２
３
２
‐
４
１
４
５

●
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
県
中
央
会

　
組
織
支
援
課
　
板
谷
・
長
木

　
T
E
L
：
０
８
６
‐
２
２
４
‐
２
２
４
５

　
F
A
X
：
０
８
６
‐
２
３
２
‐
４
１
４
５

初
開
催
　
中
国
地
方
ま
ち
ゼ
ミ
事
例
発
表
会
開
催
決
定

■「
中
小
企
業
等
経
営
強
化
法
」概
要

　「
中
小
企
業
等
経
営
強
化
法（
中
小
企
業
の
新

た
な
事
業
活
動
の
促
進
に
関
す
る
法
律
の
一
部

を
改
正
す
る
法
律
）」が
、
平
成
28
年
7
月
1
日

（
金
）に
施
行
さ
れ
ま
し
た
。

　
人
口
減
少
・
少
子
高
齢
化
の
進
展
や
国
際
競

争
の
激
化
、
人
手
不
足
な
ど
、
中
小
企
業
・
小

規
模
事
業
者
等
を
取
り
巻
く
事
業
環
境
は
厳
し

さ
を
増
し
て
お
り
、
足
下
で
は
生
産
性
が
低
迷

し
人
材
確
保
や
事
業
の
持
続
的
発
展
に
懸
念
が

存
在
し
ま
す
。
こ
う
し
た
中
で
中
小
企
業
・
小

規
模
事
業
者
等
は
労
働
力
の
供
給
制
約
等
を
克

服
し
、
海
外
展
開
等
も
含
め
、
将
来
の
成
長
を

果
た
す
べ
く
、
生
産
性
や
経
営
力
の
向
上
を
図

る
事
が
必
要
と
さ
れ
ま
す
。

　
右
記
を
背
景
に
中
小
企
業
の
新
た
な
事
業
活

動
の
促
進
に
関
す
る
法
律
の
一
部
を
改
正
し
た

「
中
小
企
業
等
経
営
強
化
法
」は
、
経
済
社
会
情

勢
の
変
化
に
対
応
し
、
中
小
企
業
・
小
規
模
事

業
者
等
の
経
営
強
化
を
図
る
た
め
、
事
業
所
管

大
臣
が
事
業
分
野
ご
と
に
経
営
力
向
上
の
た
め

の
取
組
等
に
つ
い
て
示
す
指
針（
※
）を
策
定
す

る
と
と
も
に
、
当
該
取
組
を
支
援
す
る
た
め
の

措
置
等
を
講
じ
る
も
の
で
す
。

（
※
）製
造
業
、
卸
・
小
売
業
、
外
食
・
中
食
、
旅
館
業
、

医
療
、
保
育
、
介
護
、
障
害
福
祉
、
貨
物
自
動
車
運

送
業
、
船
舶
、
自
動
車
整
備
の
計
11
分
野

■
支
援
の
流
れ

　
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
が
、
人
材
育
成
、

コ
ス
ト
管
理
等
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
向
上
や
、

設
備
投
資
等
に
よ
り
、
事
業
者
の
生
産
性
を
向

上
さ
せ
る
た
め
、
現
状
認
識
・
目
標
・
取
組
内
容

な
ど
を
盛
り
込
ん
だ「
経
営
力
向
上
計
画
」を
策

定
し
、
事
業
分
野
ご
と
の
大
臣
宛
に
認
定
申
請

を
し
ま
す
。
事
業
分
野
別
指
針
が
策
定
さ
れ
て

い
な
い
事
業
分
野
に
つ
い
て
も
、
中
小
企
業
庁

の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
記
載
さ
れ
て
い
る「
基
本

方
針
」を
も
と
に「
経
営
力
向
上
計
画
」の
策
定

が
可
能
で
す
。
計
画
認
定
・
申
請
に
つ
い
て
は
、

岡
山
県
中
央
会
な
ど
認
定
支
援
機
関
の
サ
ポ
ー

ト
を
受
け
ら
れ
ま
す
。

　
計
画
が
認
定
さ
れ
た
場
合
、
認
定
計
画
に
基

づ
き
取
得
し
た
一
定
の
機
械
及
び
装
置
の
固
定

資
産
税
が
3
年
間
半
分
に
な
る
と
と
も
に
、

様
々
な
金
融
支
援
が
受
け
ら
れ
ま
す
。

■
支
援
内
容

【
固
定
資
産
税
の
軽
減
】

　
経
営
力
向
上
計
画
が
認
定
さ
れ
た
事
業
者

は
、
法
律
の
施
行
日（
平
成
28
年
7
月
1
日
）か

ら
平
成
31
年
3
月
31
日
ま
で
に 

生
産
性
を
高

め
る
た
め
の
機
械
装
置
を
取
得
し
た
場
合
、
取

得
し
た
翌
年
度
か
ら
３
年
度
分
の
固
定
資
産
税

に
限
り
、
当
該
機
械
装
置
に
か
か
る
固
定
資
産

税
を
１
／
２
に
軽
減
し
ま
す
。 

そ
の
要
件
は
表

１
の
と
お
り
で
す
。
な

お
、
資
本
金
1
億
円
以

下
、
大
企
業
の
子
会
社
で

は
な
い
等
の
事
業
者
が

対
象
範
囲
と
な
り
ま
す
。

【
各
種
金
融
支
援
】

　
計
画
認
定
を
受
け
た

場
合
、
政
策
金
融
機
関
の
低
利
融
資
、
民
間
金

融
機
関
の
融
資
に
対
す
る
信
用
保
証
、
債
務
保

証
等
の
資
金
調
達
に
関
す
る
支
援（
表
2
）を

受
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

●
問
い
合
わ
せ
先

　
中
小
企
業
庁
　
事
業
環
境
部
　
企
画
課

　
経
営
力
向
上
計
画
相
談
窓
口

　
T
E
L（
0
3
）3
5
0
1
‐
1
9
5
7

「
中
小
企
業
等
経
営
強
化
法
」が
施
行
さ
れ
ま
し
た

計画
申請1 経営力向上計画を策定認

定支援機関がサポート

認定2 事業分野ごとの
担当省庁による認定

支援3 固定資産税の軽減措置
その他の金融支援

強化4 経営力の強化を実現

表1.固定資産税軽減のための３つの要件

①

②

③

販売開始から10年以内

旧モデル比で生産性年平均１％以上向上

160万円以上の機械及び装置（新品）

岡山県中央会 まちゼミ

経営力向上計画を策定した場合、商工中金の独自の融資制度によ
り、低利融資を受けられる。

商工中金による
低利融資

経営力向上計画の実行（新商品・新サービス等の新事業活動に限
る）にあたり、民間金融機関から融資を受ける際、信用保証協会に
よる信用保証のうち、普通保険等の別枠の追加保証や保証枠の拡
大が受けられる。

中小企業信用保険法
の特例

経営力向上計画の認定を受けた場合、通常の投資対象（資本金3
億円以下の株式会社）に加えて、資本金額が3億円を超える株式会
社も中小企業投資育成株式会社からの投資を受けることが可能。

中小企業投資育成株
式会社法の特例

中堅企業等、信用保険法の特例が措置されていない中小企業者
以外の者が、経営力向上計画を実施するために必要な資金につい
て、保証額最大25億円の債務の保証を受けられる。
（保証割合50％、保証料率有担保0.3％、無担保0.4％）

中小企業基盤整備機
構による債務保証

食品製造業者等は、経営力向上計画の実行にあたり、民間金融機
関から融資を受ける際に信用保証を使えない場合や巨額の資金調
達が必要となる場合に、食品流通構造改善機構 による債務の保
証を受けられる。

食品流通構造改善機
構による債務保証

経営力向上計画の認定を受けた国内親会社の海外支店又は海外現
地法人が、日本公庫の提携する海外金融機関から現地通貨建ての
融資を受ける場合に、信用状を発行して、債務の保証を実施できる。
○ 補償限度額：１法人あたり最大4億5000万円 
○ 融 資 期 間 ：1～ 5年

日本政策金融公庫に
よるスタンドバイ・ク
レジット

表２.各種金融支援の内容
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お
か
や
ま

　
近
年
、
商
店
街
活
性
化
の
取

り
組
み
と
し
て「
ま
ち
ゼ
ミ
」

が
注
目
さ
れ
て
お
り
ま
す
。

　
ま
ち
ゼ
ミ
は
平
成
14
年
に
愛

知
県
岡
崎
市
に
お
い
て
開
催
さ

れ
、
全
国
に
波
及
し
、
中
国
地

方
で
も
既
に
各
県
で
合
わ
せ
て

15
ヶ
所
で
実
施
さ
れ
て
お
り
、

そ
の
実
施
方
法
は
地
域
に
よ
り

特
徴
が
様
々
で
す
。

　
岡
山
県
内
に
お
い
て
は
、
平

成
26
年
度
よ
り
岡
山
市
表
町
商

店
街
が
ま
ち
ゼ
ミ
を
ス
タ
ー
ト
し
、
こ
れ
ま
で

４
回
開
催
さ
れ
、
商
店
主
の
方
は
も
ち
ろ
ん
、

来
店
さ
れ
た
お
客
様
に
と
っ
て
多
く
の
気
づ
き

が
あ
り
、
成
果
が
出
始
め
て
い
ま
す
。

　
当
会
と
い
た
し
ま
し
て
は
、
ま
ち
ゼ
ミ
に
取

り
組
む
商
店
街
を
拡
大
し
て
い
き
た
い
と
考
え

て
お
り
、
他
県
の
事
例
も
含
め
て
研
究
し
、
今

後
ま
ち
ゼ
ミ
展
開
に
繋
げ
る
た
め
、
中
国
地
方

で
初
め
て「
中
国
地
方
ま
ち
ゼ
ミ
事
例
発
表
会
」

を
企
画
い
た
し
ま
し
た
。

　
今
回
の「
ま
ち
ゼ
ミ
事
例
発
表
会
」は
、
岡
山

県
中
央
会
と
協
同
組
合
連
合
会
岡
山
市
表
町
商

店
街
連
盟
と
共
催
で
の
開
催
と
な
り
ま
す
。
具

体
的
な
事
例
発
表
や
ま
ち
ゼ
ミ
プ
レ
体
験
会
で

表
町
商
店
街
の
皆
様
に
協
力
い
た
だ
く
こ
と
と

な
っ
て
お
り
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
発
表
会
は
中
国
地
方
で
初
の
試

み
と
な
り
ま
す
の
で
、
県
内
商
店
街
関
係
の
皆

様
、
共
同
店
舗
関
係
の
皆
様
な
ど
お
一
人
で
も

多
く
の
皆
様
の
ご
参
加
を
お
待
ち
い
た
し
て
お

り
ま
す
。

  

1
日
目
　

中
国
地
方
ま
ち
ゼ
ミ
事
例
発
表
会

【
日
時
】　
平
成
28
年
9
月
16
日（
金
）

            

13
時
30
分
〜
19
時

【
場
所
】　
岡
山
市
北
区
桑
田
町
１
‐
13
　

　
　
　
　
ホ
テ
ル
メ
ル
パ
ル
ク
岡
山

【
内
容
】　
第
１
部
　
講
演
　

　
お
客
様
に
満
足
を
、
お
店
に
は
新
規
顧
客
と

売
上
を
、
そ
し
て
街
に
は
に
ぎ
わ
い
を

　
〜
三
方
よ
し
の
精
神
を
活
か
し
た
ま
ち
ゼ
ミ

が
創
る
元
気
な
商
店
会
〜

　
　
講
師
：
岡
崎
ま
ち
ゼ
ミ
の
会
　

　
　
　  

　
代
表
　
松
井
　
洋
一
郎
　
氏

　
第
２
部
　
事
例
発
表
会   

　
　
中
国
地
方
代
表
に
よ
る
ま
ち
ゼ
ミ
の
取
り

　
組
み

　
　
講
師
：
各
県
選
り
す
ぐ
り
の
商
店
街
よ
る

　
　
　
　
発
表（
５
〜
６
事
例
を
予
定
）

　
第
３
部
　
テ
ー
マ
別
分
科
会（
対
話
形
式
で

　
ま
ち
ゼ
ミ
を
深
掘
り
し
ま
す
）

　
　
分
科
会
A「
ま
ち
ゼ
ミ
の
真
髄
を
理
解
す

　
　
　
　
　 

る
た
め
の
研
究
会
」

　
　
分
科
会
B「
健
康
・
美
容
と
グ
ル
メ
の
ま 

　
　
　
　
　 

ち
ゼ
ミ
に
つ
い
て
」

　
　
分
科
会
C「
作
る
と
学
ぶ
系
の
ま
ち
ゼ
ミ

　
　
　
　
　 

に
つ
い
て
」

　
第
４
部
　
参
加
者
懇
親
会

            

　（
参
加
費
：
お
一
人
６
，０
０
０
円
）

  

2
日
目
　

ま
ち
ゼ
ミ
プ
レ
体
験
会

【
日
時
】　
平
成
28
年
9
月
17
日（
土
） 

      
　
　
9
時
45
分
〜
12
時

【
場
所
】　
岡
山
市
北
区
表
町
3
丁
目
6
‐
32

　
　
　   
木
下
ラ
ジ
オ
横
　
サ
ー
カ
ス
ド
ー
ム  

　
　
時
計
台
前

【
内
容
】　
３
コ
ー
ス
に
分
か
れ
、
ま
ち
ゼ
ミ
を

プ
レ
体
験
し
て
い
た
だ
け
ま
す
。

　
コ
ー
ス
①
　 

ソ
バ
ラ
屋（
文
具
店
）⇩
美
し

い
き
も
の 

福
岡
屋（
呉
服
店
）⇩
ア
サ
ノ

カ
メ
ラ（
カ
メ
ラ
店
）

　
コ
ー
ス
②   

中
野
屋
眼
鏡
院（
眼
鏡
店
）⇩ 

ジ
ュ
エ
リ
ー
タ
ナ
カ（
宝
石
店
）⇩
ア
ン

フ
ァ
ン
＆
リ
エ
ー
ル（
衣
料
品
・
雑
貨
店
）

　
コ
ー
ス
③   

三
香
堂（
仏
壇
店
）⇩
き
も
の
乃

=

縁=

Y
U
K
A
R
I（
呉
服
店
）⇩
ひ
ろ

た
や（
化
粧
品
店
）

■
申
込
み    

　
参
加
無
料
　
要
申
込
み

　
平
成
28
年
９
月
９
日（
金
）迄

　
先
着
　
1
0
0
名
様

　
当
会
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
よ
り
チ
ラ
シ

を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
い
た
だ
き
、
お

申
込
み
い
た
だ
き
ま
す
よ
う
お
願

い
い
た
し
ま
す
。                                     

 

　
申
込
先
フ
ァ
ッ
ク
ス
　

　（
０
８
６
）２
３
２
‐
４
１
４
５

●
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
県
中
央
会

　
組
織
支
援
課
　
板
谷
・
長
木

　
T
E
L
：
０
８
６
‐
２
２
４
‐
２
２
４
５

　
F
A
X
：
０
８
６
‐
２
３
２
‐
４
１
４
５

初
開
催
　
中
国
地
方
ま
ち
ゼ
ミ
事
例
発
表
会
開
催
決
定

■「
中
小
企
業
等
経
営
強
化
法
」概
要

　「
中
小
企
業
等
経
営
強
化
法（
中
小
企
業
の
新

た
な
事
業
活
動
の
促
進
に
関
す
る
法
律
の
一
部

を
改
正
す
る
法
律
）」が
、
平
成
28
年
7
月
1
日

（
金
）に
施
行
さ
れ
ま
し
た
。

　
人
口
減
少
・
少
子
高
齢
化
の
進
展
や
国
際
競

争
の
激
化
、
人
手
不
足
な
ど
、
中
小
企
業
・
小

規
模
事
業
者
等
を
取
り
巻
く
事
業
環
境
は
厳
し

さ
を
増
し
て
お
り
、
足
下
で
は
生
産
性
が
低
迷

し
人
材
確
保
や
事
業
の
持
続
的
発
展
に
懸
念
が

存
在
し
ま
す
。
こ
う
し
た
中
で
中
小
企
業
・
小

規
模
事
業
者
等
は
労
働
力
の
供
給
制
約
等
を
克

服
し
、
海
外
展
開
等
も
含
め
、
将
来
の
成
長
を

果
た
す
べ
く
、
生
産
性
や
経
営
力
の
向
上
を
図

る
事
が
必
要
と
さ
れ
ま
す
。

　
右
記
を
背
景
に
中
小
企
業
の
新
た
な
事
業
活

動
の
促
進
に
関
す
る
法
律
の
一
部
を
改
正
し
た

「
中
小
企
業
等
経
営
強
化
法
」は
、
経
済
社
会
情

勢
の
変
化
に
対
応
し
、
中
小
企
業
・
小
規
模
事

業
者
等
の
経
営
強
化
を
図
る
た
め
、
事
業
所
管

大
臣
が
事
業
分
野
ご
と
に
経
営
力
向
上
の
た
め

の
取
組
等
に
つ
い
て
示
す
指
針（
※
）を
策
定
す

る
と
と
も
に
、
当
該
取
組
を
支
援
す
る
た
め
の

措
置
等
を
講
じ
る
も
の
で
す
。

（
※
）製
造
業
、
卸
・
小
売
業
、
外
食
・
中
食
、
旅
館
業
、

医
療
、
保
育
、
介
護
、
障
害
福
祉
、
貨
物
自
動
車
運

送
業
、
船
舶
、
自
動
車
整
備
の
計
11
分
野

■
支
援
の
流
れ

　
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
が
、
人
材
育
成
、

コ
ス
ト
管
理
等
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
向
上
や
、

設
備
投
資
等
に
よ
り
、
事
業
者
の
生
産
性
を
向

上
さ
せ
る
た
め
、
現
状
認
識
・
目
標
・
取
組
内
容

な
ど
を
盛
り
込
ん
だ「
経
営
力
向
上
計
画
」を
策

定
し
、
事
業
分
野
ご
と
の
大
臣
宛
に
認
定
申
請

を
し
ま
す
。
事
業
分
野
別
指
針
が
策
定
さ
れ
て

い
な
い
事
業
分
野
に
つ
い
て
も
、
中
小
企
業
庁

の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
記
載
さ
れ
て
い
る「
基
本

方
針
」を
も
と
に「
経
営
力
向
上
計
画
」の
策
定

が
可
能
で
す
。
計
画
認
定
・
申
請
に
つ
い
て
は
、

岡
山
県
中
央
会
な
ど
認
定
支
援
機
関
の
サ
ポ
ー

ト
を
受
け
ら
れ
ま
す
。

　
計
画
が
認
定
さ
れ
た
場
合
、
認
定
計
画
に
基

づ
き
取
得
し
た
一
定
の
機
械
及
び
装
置
の
固
定

資
産
税
が
3
年
間
半
分
に
な
る
と
と
も
に
、

様
々
な
金
融
支
援
が
受
け
ら
れ
ま
す
。

■
支
援
内
容

【
固
定
資
産
税
の
軽
減
】

　
経
営
力
向
上
計
画
が
認
定
さ
れ
た
事
業
者

は
、
法
律
の
施
行
日（
平
成
28
年
7
月
1
日
）か

ら
平
成
31
年
3
月
31
日
ま
で
に 

生
産
性
を
高

め
る
た
め
の
機
械
装
置
を
取
得
し
た
場
合
、
取

得
し
た
翌
年
度
か
ら
３
年
度
分
の
固
定
資
産
税

に
限
り
、
当
該
機
械
装
置
に
か
か
る
固
定
資
産

税
を
１
／
２
に
軽
減
し
ま
す
。 

そ
の
要
件
は
表

１
の
と
お
り
で
す
。
な

お
、
資
本
金
1
億
円
以

下
、
大
企
業
の
子
会
社
で

は
な
い
等
の
事
業
者
が

対
象
範
囲
と
な
り
ま
す
。

【
各
種
金
融
支
援
】

　
計
画
認
定
を
受
け
た

場
合
、
政
策
金
融
機
関
の
低
利
融
資
、
民
間
金

融
機
関
の
融
資
に
対
す
る
信
用
保
証
、
債
務
保

証
等
の
資
金
調
達
に
関
す
る
支
援（
表
2
）を

受
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

●
問
い
合
わ
せ
先

　
中
小
企
業
庁
　
事
業
環
境
部
　
企
画
課

　
経
営
力
向
上
計
画
相
談
窓
口

　
T
E
L（
0
3
）3
5
0
1
‐
1
9
5
7

「
中
小
企
業
等
経
営
強
化
法
」が
施
行
さ
れ
ま
し
た

計画
申請1 経営力向上計画を策定認

定支援機関がサポート

認定2 事業分野ごとの
担当省庁による認定

支援3 固定資産税の軽減措置
その他の金融支援

強化4 経営力の強化を実現

表1.固定資産税軽減のための３つの要件

①

②

③

販売開始から10年以内

旧モデル比で生産性年平均１％以上向上

160万円以上の機械及び装置（新品）

岡山県中央会 まちゼミ

経営力向上計画を策定した場合、商工中金の独自の融資制度によ
り、低利融資を受けられる。

商工中金による
低利融資

経営力向上計画の実行（新商品・新サービス等の新事業活動に限
る）にあたり、民間金融機関から融資を受ける際、信用保証協会に
よる信用保証のうち、普通保険等の別枠の追加保証や保証枠の拡
大が受けられる。

中小企業信用保険法
の特例

経営力向上計画の認定を受けた場合、通常の投資対象（資本金3
億円以下の株式会社）に加えて、資本金額が3億円を超える株式会
社も中小企業投資育成株式会社からの投資を受けることが可能。

中小企業投資育成株
式会社法の特例

中堅企業等、信用保険法の特例が措置されていない中小企業者
以外の者が、経営力向上計画を実施するために必要な資金につい
て、保証額最大25億円の債務の保証を受けられる。
（保証割合50％、保証料率有担保0.3％、無担保0.4％）

中小企業基盤整備機
構による債務保証

食品製造業者等は、経営力向上計画の実行にあたり、民間金融機
関から融資を受ける際に信用保証を使えない場合や巨額の資金調
達が必要となる場合に、食品流通構造改善機構 による債務の保
証を受けられる。

食品流通構造改善機
構による債務保証

経営力向上計画の認定を受けた国内親会社の海外支店又は海外現
地法人が、日本公庫の提携する海外金融機関から現地通貨建ての
融資を受ける場合に、信用状を発行して、債務の保証を実施できる。
○ 補償限度額：１法人あたり最大4億5000万円 
○ 融 資 期 間 ：1～ 5年

日本政策金融公庫に
よるスタンドバイ・ク
レジット

表２.各種金融支援の内容



　
今
年
度
、
岡
山
県
中
央
会
で
は
食
品
関
連

支
援
事
業
と
し
て
、
首
都
圏
で
の
販
路
開
拓

を
目
的
と
し
た
大
規
模
商
談
会（
第
51
回
ス
ー

パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
・
ト
レ
ー
ド
シ
ョ
ー
２
０
１

７
）へ
の
団
体
出
展
と
、
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー

に
よ
る
商
品
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
や
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
戦
略
等
の
綿
密
な
助
言
指
導
の
二

本
立
て
に
て
事
業

を
実
施
し
ま
す
。

　
去
る
７
月
６
日

（
水
）、
支
援
対
象

事
業
者
を
決
定
す

る
審
査
委
員
会
が

開
催
さ
れ
、
首
都

圏
大
規
模
商
談
会

に
出
展
す
る
中
小

食
品
関
連
事
業
者

18
社
・
団
体
、
事

業
計
画
策
定
支
援

の
対
象
事
業
者
14

社
・
団
体
を
採
択

し
ま
し
た
。

　
当
事
業
を
通
し

て
、
各
事
業
者
の

抱
え
る
課
題
を
解

決
し
競
争
力
を
高

め
、
県
内
の
食
品
業
界
を
よ
り
活
性
さ
せ
る
べ

く
、
事
務
局
と
採
択
事
業
者
が
一
丸
と
な
っ
て

邁
進
し
て
参
り
ま
す
。 （
連
携
支
援
課
　
鈴
木
）

●
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
県
中
央
会
　
連
携
支
援
課

　
T
E
L（
０
８
６
）２
２
４
‐
２
２
４
５

岡
山
県
中
央
会
食
品
関
連
支
援
事
業
　

採
択
事
業
者
決
ま
る

首都圏大規模商談会　出展事業者
株式会社アサヒエンジニアリング
嘉美心酒造株式会社
かも川手延素麺株式会社
株式会社薫製倶楽部
有限会社河野酢味噌製造工場
株式会社鈴木屋
有限会社醍醐桜
株式会社武田製玉部
トスティーノコーヒー
とら醤油株式会社
株式会社長谷井商店
株式会社早瀬食品
株式会社半鐘屋
株式会社本多食品事業
株式会社ほんぢ園
丸本酒造株式会社
株式会社みゆきやフジモト
有限会社山本製菓

事業計画策定支援 対象事業者
株式会社アサヒエンジニアリング
アッシュ株式会社
嘉美心酒造株式会社
邦美丸
有限会社河野酢味噌製造工場
有限会社醍醐桜
東万繊工株式会社 倉敷天領大黒
とら醤油株式会社
株式会社長谷井商店
株式会社早瀬食品
株式会社半鐘屋
株式会社本多食品事業
株式会社ほんぢ園
株式会社リノ

　
第
68
回
中
小
企
業
団
体
全
国
大
会
が
10
月

19
日（
水
）、
い
し
か
わ
総
合
ス
ポ
ー
ツ
セ
ン

タ
ー（
石
川
県
金
沢
市
）に
て
開
催
さ
れ
ま
す
。

　
こ
の
大
会
は
、
全
国
各
地
の
中
小
企
業
団

体
の
方
々
が
一
堂
に
会
し
、
全
国
約
３
万
組

合
等
が
有
す
る
差
し
迫
っ
た
意
見
を
総
意
と

し
て
と
り
ま
と
め
、
自
ら
の
決
意
を
内
外
に

広
く
表
明
す
る
と
と
も
に
、
国
等
に
対
し
て

中
小
企
業
の
振
興
施
策
の
整
備
拡
充
を
要
望

し
、
組
合
組
織
を
基
盤
と
し
た
中
小
企
業
の

安
定
的
な
成
長
と
豊
か
な
地
域
社
会
の
実
現

を
図
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
お
り
ま
す
。

日
時
　
平
成
28
年
10
月
19
日（
水
）

　
　
　
午
後
１
時
〜
午
後
４
時

場
所
　
い
し
か
わ
総
合
ス
ポ
ー
ツ
セ
ン
タ
ー

　
　
　
石
川
県
金
沢
市
稚
日
野
町
北
２
２
２

参
加
者
数
　
約
2
，5
0
0
名

来
賓
　
関
係
大
臣
、
政
党
代
表
、
中
央
・
地
方

　
　
　
関
係
機
関
の
長

大
会
テ
ー
マ
　

　「
団
結
は
力
　
見
せ
よ
う
組
合
の
底
力
！
」

大
会
参
加
料
　

　
お
一
人
6
，0
0
0
円

団
体
旅
行
プ
ラ
ン
に
つ
い
て
　

　
　
岡
山
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会
で
は
、

大
会
参
加
に
加
え
て
、
近
隣
の
魅
力
的
な

観
光
ス
ポ
ッ
ト
を
巡
る
2
泊
3
日
の
団
体

旅
行
セ
ッ
ト
プ
ラ
ン
を
ご
用
意
し
て
お
り

ま
す
。
皆
様
、
お
誘
い
合
わ
せ
の
上
、
是

非
ご
参
加
下
さ
い
。

団
体
旅
行
参
加
料（
大
会
参
加
料
込
み
）

　
お
一
人
1
2
0
，0
0
0
円

※
宿
泊
施
設
は
ツ
イ
ン
ル
ー
ム
相
部
屋
を
予

定
し
て
お
り
ま
す
。
シ
ン
グ
ル
を
希
望
さ
れ

る
方
は
別
途
料
金
が
必
要
で
す
。

●
問
い
合
わ
せ
・
申
し
込
み
先

　
岡
山
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会
　
金
田
、
藤
田

　
T
E
L
：
0
8
6
‐
2
2
4
‐
2
2
4
5
　

　
F
A
X
：
0
8
6
‐
2
3
2
‐
4
1
4
5

第
68
回
中
小
企
業
団
体
全
国
大
会
の
お
知
ら
せ

採択事業者一覧（五十音順）

岡
山
県
外
国
人
技
能
実
習
生
受
入
組
合
協
議
会

第
12
回
通
常
総
会・研
修
会
開
催

　
去
る
７
月
13
日
（
水
）、岡
山
県
外
国
人
技
能
実
習
生
受
入

組
合
協
議
会
の
第
12
回
通
常
総
会
が
開
催
さ
れ
、
平
成
27
年

度
事
業
報
告
及
び
決
算
関
係
書
類
、
平
成
28
年
度
事
業
計
画

及
び
収
支
予
算
が
承
認
さ
れ
ま
し
た
。
平
成
28
年
度
会
費
及

び
徴
収
方
法
、会
則
の
一
部
変
更
、
役
員
改
選
に
つ
い
て
も

原
案
ど
お
り
承
認
さ
れ
、続
い
て
、平
成
28
年
度
優
秀
技
能

実
習
生
と
し
て
２
名
の
表
彰
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　
総
会
終
了
後
は
、「
技
能
実
習
生
を

め
ぐ
る
諸
問
題
」
と
題
し
て
、岡
山

県
警
の
加
藤 

淳
氏
、「
新
し
い
外
国

人
技
能
実
習
生
制
度
の
今
後
の
動

向
」
と
題
し
て
、全
国
中
央
会
の
西

津 

康
久
氏
、「
ベ
ト
ナ
ム
人
技
能
実

習
生
の
管
理
強
化
に
関
す
る
公
文
説

明
会
」
と
題
し
て
、ベ
ト
ナ
ム
大
使

館
の
グ
エ
ン 

ザ
ー 

リ
エ
ム
氏
の
３

氏
よ
り
、ご
講
演
を
頂
き
ま
し
た
。

　
西
津
氏
か
ら
は
、技
能
実
習
制
度
の
現
状
及
び
新
制
度
の

内
容
、介
護
職
種
の
追
加
、受
入
組
合
の
現
状
及
び
適
正
な

運
営
に
つ
い
て
、詳
細
に
ご
説
明
頂
き
ま
し
た
。今
後
、
監

理
団
体
が
許
可
制
と
な
り
、外
国
人
技
能
実
習
機
構
が
創
設

さ
れ
る
な
ど
、大
幅
な
制
度
の
見
直
し
が
行
わ
れ
る
こ
と
か

ら
、組
合
が
監
理
団
体
と
し
て
果
た
す
べ
き
役
割
に
つ
い
て

改
め
て
ご
説
明
頂
く
と
共
に
、発
展
途
上
地
域
等
の
経
済
発

展
を
担
う
「
人
づ
く
り
」
に
協
力
す
る
と
い
う
制
度
趣
旨
を

ご
理
解
頂
き
、周
知
徹
底
さ
れ
る
よ
う
、強
く
お
話
し
さ
れ

ま
し
た
。参
加
者
は
、技
能
実
習
に
お
け
る
技
能
等
の
適
正

な
習
得
の
確
保
及
び
技
能
実
習
生
の
保
護
に
努
め
る
よ
う
、

意
識
を
新
た
に
さ
れ
て
い
る
様
子
で
し
た
。

              

　
　
　
　
　
　
　
　
　  （
組
織
支
援
課
　
形
山
）

【
ゼ
ロ
イ
チ
】マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

セ
ミ
ナ
ー
開
催
の
ご
案
内

　
当
会
で
は
、

来
る
9
月
10
日

（
土
）に
ピ
ュ
ア

リ
テ
ィ
ま
き
び

（
岡
山
市
北
区
）

に
て
、
こ
れ
か

ら
起
業
を
考
え

ら
れ
て
い
る
方

や
最
近
起
業
さ
れ
た
方
向
け
の
創
業
・
起
業
応
援
セ
ミ
ナ
ー

事
業
を
開
催
し
ま
す
。「
ビ
ジ
ネ
ス
初
心
者
が
ゼ
ロ
か
ら
起

業
す
る
方
法
」
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
の
も
と
、
2
部
構
成
で

セ
ミ
ナ
ー
及
び
個
別
相
談
会
を
行
い
ま
す
。

　
第
1
部
で
は
、
講
師
に
繁
田
薫
氏（
リ
ベ
ラ
ル
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
㈱
代
表
取
締
役
）を
お
招
き
し
、『
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
』の
重
要
性
を
中
心
に
ご
講
話
い
た
だ
き
ま
す
。
現
代
の

ビ
ジ
ネ
ス
で
は
、
情
報
の
増
大
に
伴
い
、
従
来
の
物
差
し
で

は
通
用
し
な
い
こ
と
も
多
く
、
複
雑
な
経
営
環
境
と
な
っ
て

い
ま
す
。
そ
ん
な
中
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
全
く
新
し
い
概

念
を
持
ち
込
み
、
繁
田
氏
自
身
が
資
本
金
10
万
円
、
パ
ソ
コ

ン
、
携
帯
電
話
1
台
で
始
め
た
ビ
ジ
ネ
ス
を
2
年
後
に
年
商

4
億
円
ま
で
に
成
長
さ
せ
た
体
験
を
元
に「
ゼ
ロ
か
ら
イ
チ

に
」成
長
さ
せ
る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活
用
法
を
紹
介
し
て
い

た
だ
き
ま
す
。
続
い
て
、
第
2
部
で
は
、
創
業
形
態
の
ひ
と

つ
で
あ
る
企
業
組
合
制
度
に
つ
い
て
、
設
立
方
法
や
運
営
、

活
用
方
法
に
つ
い
て
説
明
し
ま
す
。

　
ビ
ジ
ネ
ス
初
心
者
で
も
ゼ
ロ
か
ら
起
業
し
、
リ
ス
ク
な
く

ビ
ジ
ネ
ス
を
進
め
て
い
く
た
め
の
具
体
的
な
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
活
用
法
が
理
解
で
き
ま
す
。
ま
た
、
既
に
起
業
さ
れ
て

い
る
方
で
も
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
手
法
を
学
べ
る
機
会
と
な

り
ま
す
の
で
、
是
非
と
も
ご
参
加
下
さ
い
。

●
問
い
合
わ
せ
先
　

　
岡
山
県
中
央
会
　
組
織
支
援
課
　
高
嶋

　
T
E
L
：
0
8
6
‐
2
2
4
‐
2
2
4
5

　
F
A
X
：
0
8
6
‐
2
3
2
‐
4
1
4
5

岡
山
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会・就
実
大
学
　

中
小
企
業
の
経
営
支
援
に
関
す
る
連
携
包
括
協
定
締
結

　
去
る
7
月
28
日
（
木
）、
岡
山
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会
と

就
実
大
学
の
間
に
お
い
て
、
中
小
企
業
の
経
営
支
援
に
関
す

る
連
携
包
括
協
定
の
調
印
式
が
就
実
大
学
キ
ャ
ン
パ
ス
に
て

開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　
こ
の
協
定
は
、
平
成
26
年
４
月
の
就
実
大
学
経
営
学
部
創

立
よ
り
、
岡
山
県
中
小
企
業
団
体
青
年
中
央
会
と
就
実
大
学

の
間
で
、
青
年
経
済
人
の
経
営
資
質
向
上
の
為
に
連
携
し
た

活
動
を
実
施
し
て
き
た
経
緯
か
ら
発
生
し
た
も
の
で
す
。
親

会
で
あ
る
岡
山
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会
と
組
織
間
で
協
定

を
結
ぶ
こ
と
に
よ
り
、
連
携
を
継
続
性
の
高
い
強
固
な
も
の

に
す
る
と
と
も
に
、
青
年
部
組
織
だ
け
で
な
く
中
央
会
会
員

と
連
携
し
た
活
動
を
実
施
し
、
人
材
育
成
等
の
中
小
企
業
の

抱
え
る
経
営
課
題
に
対
す
る
支
援
を
行
っ
て
い
く
こ
と
を
目

的
と
し
て
い
ま
す
。

　
連
携
の
内
容
は
、「
地
域
の
中
小
企
業
並
び
に
中
小
企
業
組

合
等
の
経
営
課
題
の
解
決
の
た
め
の
支
援
に
関
す
る
こ
と
」

「
岡
山
県
内
の
青
年
経
済
人
の
育
成
に
関
す
る
こ
と
」「
就
実

大
学
の
学
生
の
教
育
支
援
に
関
す
る
こ
と
」
の
３
点
を
中
心

と
し
て
い
ま
す
。
県
内
青
年
経
済
人
の
育
成
の
為
に
連
携
し

た
事
業
を
実
施
し
て
い
く
他
、
岡
山
県
中
小
企
業
団
体
中
央

会
及
び
そ
の
会
員
が
実
施
す
る
講
習
会
や
、
就
実
大
学
の
学

生
を
対
象
と
し
た
岡
山
県
中
小
企

業
団
体
中
央
会
の
会
員
に
よ
る
特

別
講
義
を
開
催
し
て
い
く
予
定
で

す
。
ま
た
連
携
の
一
環
と
し
て
、

当
会
機
関
誌
の
「
中
央
会
お
か
や

ま
」
９
月
号
よ
り
就
実
大
学
経
営

学
部
の
教
授
・
准
教
授
の
方
々
に

経
営
学
に
つ
い
て
の
コ
ラ
ム
を
掲

載
し
て
い
た
だ
き
ま
す
。
ど
う
ぞ

お
楽
し
み
に
お
待
ち
く
だ
さ
い
。

　
　
　
　（
組
織
支
援
課
　
藤
田
）

就実大学 片岡洋行 学長(前列左)　岡山県中央会 晝田眞三 会長(前列右)　
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中央会News
中央会News

中
央
会
お
か
や
ま

中
央
会
お
か
や
ま

月.日.曜

10／18
（火）

10／19
（水）

10／20
（木）

行　程

岡山駅 新大阪駅 福井駅 福井市内（昼食）
のぞみ118号 サンダーバード13号

8：33 9：18 9：46 11：32 11：50 12：20 13：20

日本自動車博物館
展示台数日本一

金箔総合ミュージアム箔巧館 金沢市内（昼食）
金箔を魅せる

ホテル
8：40 9：00　　 10：00 10：50 11：20 11：40 12：30

12：50 17：00

羽二重餅の古里（買い物・工場見学） 永平寺（参拝）
16：4014：20 15：4014：0013：30
山代温泉（泊）

ホテル 金沢らしい風情残る長町界隈（観光散策） 日本三名園・兼六園（観光・昼食）
長町武家屋敷跡・大野庄用水

9：00 9：20 10：50 11：00

金沢21世紀美術館
14：20

永平寺

17：30頃
金沢市内（泊）いしかわ総合スポーツセンター【第６8回中小企業団体全国大会】　

金沢駅 新大阪駅 岡山駅
のぞみ45号サンダーバード30号

14：5714：40 17：31 18：09 18：55

行
程
表
※
行
程
は
変
更
す
る
可
能
性
が
ご
ざ
い
ま
す
。

日本自動車博物館

金沢21世紀美術館



　
今
年
度
、
岡
山
県
中
央
会
で
は
食
品
関
連

支
援
事
業
と
し
て
、
首
都
圏
で
の
販
路
開
拓

を
目
的
と
し
た
大
規
模
商
談
会（
第
51
回
ス
ー

パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
・
ト
レ
ー
ド
シ
ョ
ー
２
０
１

７
）へ
の
団
体
出
展
と
、
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー

に
よ
る
商
品
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
や
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
戦
略
等
の
綿
密
な
助
言
指
導
の
二

本
立
て
に
て
事
業

を
実
施
し
ま
す
。

　
去
る
７
月
６
日

（
水
）、
支
援
対
象

事
業
者
を
決
定
す

る
審
査
委
員
会
が

開
催
さ
れ
、
首
都

圏
大
規
模
商
談
会

に
出
展
す
る
中
小

食
品
関
連
事
業
者

18
社
・
団
体
、
事

業
計
画
策
定
支
援

の
対
象
事
業
者
14

社
・
団
体
を
採
択

し
ま
し
た
。

　
当
事
業
を
通
し

て
、
各
事
業
者
の

抱
え
る
課
題
を
解

決
し
競
争
力
を
高

め
、
県
内
の
食
品
業
界
を
よ
り
活
性
さ
せ
る
べ

く
、
事
務
局
と
採
択
事
業
者
が
一
丸
と
な
っ
て

邁
進
し
て
参
り
ま
す
。 （
連
携
支
援
課
　
鈴
木
）

●
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
県
中
央
会
　
連
携
支
援
課

　
T
E
L（
０
８
６
）２
２
４
‐
２
２
４
５

岡
山
県
中
央
会
食
品
関
連
支
援
事
業
　

採
択
事
業
者
決
ま
る

首都圏大規模商談会　出展事業者
株式会社アサヒエンジニアリング
嘉美心酒造株式会社
かも川手延素麺株式会社
株式会社薫製倶楽部
有限会社河野酢味噌製造工場
株式会社鈴木屋
有限会社醍醐桜
株式会社武田製玉部
トスティーノコーヒー
とら醤油株式会社
株式会社長谷井商店
株式会社早瀬食品
株式会社半鐘屋
株式会社本多食品事業
株式会社ほんぢ園
丸本酒造株式会社
株式会社みゆきやフジモト
有限会社山本製菓

事業計画策定支援 対象事業者
株式会社アサヒエンジニアリング
アッシュ株式会社
嘉美心酒造株式会社
邦美丸
有限会社河野酢味噌製造工場
有限会社醍醐桜
東万繊工株式会社 倉敷天領大黒
とら醤油株式会社
株式会社長谷井商店
株式会社早瀬食品
株式会社半鐘屋
株式会社本多食品事業
株式会社ほんぢ園
株式会社リノ

　
第
68
回
中
小
企
業
団
体
全
国
大
会
が
10
月

19
日（
水
）、
い
し
か
わ
総
合
ス
ポ
ー
ツ
セ
ン

タ
ー（
石
川
県
金
沢
市
）に
て
開
催
さ
れ
ま
す
。

　
こ
の
大
会
は
、
全
国
各
地
の
中
小
企
業
団

体
の
方
々
が
一
堂
に
会
し
、
全
国
約
３
万
組

合
等
が
有
す
る
差
し
迫
っ
た
意
見
を
総
意
と

し
て
と
り
ま
と
め
、
自
ら
の
決
意
を
内
外
に

広
く
表
明
す
る
と
と
も
に
、
国
等
に
対
し
て

中
小
企
業
の
振
興
施
策
の
整
備
拡
充
を
要
望

し
、
組
合
組
織
を
基
盤
と
し
た
中
小
企
業
の

安
定
的
な
成
長
と
豊
か
な
地
域
社
会
の
実
現

を
図
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
お
り
ま
す
。

日
時
　
平
成
28
年
10
月
19
日（
水
）

　
　
　
午
後
１
時
〜
午
後
４
時

場
所
　
い
し
か
わ
総
合
ス
ポ
ー
ツ
セ
ン
タ
ー

　
　
　
石
川
県
金
沢
市
稚
日
野
町
北
２
２
２

参
加
者
数
　
約
2
，5
0
0
名

来
賓
　
関
係
大
臣
、
政
党
代
表
、
中
央
・
地
方

　
　
　
関
係
機
関
の
長

大
会
テ
ー
マ
　

　「
団
結
は
力
　
見
せ
よ
う
組
合
の
底
力
！
」

大
会
参
加
料
　

　
お
一
人
6
，0
0
0
円

団
体
旅
行
プ
ラ
ン
に
つ
い
て
　

　
　
岡
山
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会
で
は
、

大
会
参
加
に
加
え
て
、
近
隣
の
魅
力
的
な

観
光
ス
ポ
ッ
ト
を
巡
る
2
泊
3
日
の
団
体

旅
行
セ
ッ
ト
プ
ラ
ン
を
ご
用
意
し
て
お
り

ま
す
。
皆
様
、
お
誘
い
合
わ
せ
の
上
、
是

非
ご
参
加
下
さ
い
。

団
体
旅
行
参
加
料（
大
会
参
加
料
込
み
）

　
お
一
人
1
2
0
，0
0
0
円

※
宿
泊
施
設
は
ツ
イ
ン
ル
ー
ム
相
部
屋
を
予

定
し
て
お
り
ま
す
。
シ
ン
グ
ル
を
希
望
さ
れ

る
方
は
別
途
料
金
が
必
要
で
す
。

●
問
い
合
わ
せ
・
申
し
込
み
先

　
岡
山
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会
　
金
田
、
藤
田

　
T
E
L
：
0
8
6
‐
2
2
4
‐
2
2
4
5
　

　
F
A
X
：
0
8
6
‐
2
3
2
‐
4
1
4
5

第
68
回
中
小
企
業
団
体
全
国
大
会
の
お
知
ら
せ

採択事業者一覧（五十音順）

岡
山
県
外
国
人
技
能
実
習
生
受
入
組
合
協
議
会

第
12
回
通
常
総
会・研
修
会
開
催

　
去
る
７
月
13
日
（
水
）、岡
山
県
外
国
人
技
能
実
習
生
受
入

組
合
協
議
会
の
第
12
回
通
常
総
会
が
開
催
さ
れ
、
平
成
27
年

度
事
業
報
告
及
び
決
算
関
係
書
類
、
平
成
28
年
度
事
業
計
画

及
び
収
支
予
算
が
承
認
さ
れ
ま
し
た
。
平
成
28
年
度
会
費
及

び
徴
収
方
法
、会
則
の
一
部
変
更
、
役
員
改
選
に
つ
い
て
も

原
案
ど
お
り
承
認
さ
れ
、続
い
て
、平
成
28
年
度
優
秀
技
能

実
習
生
と
し
て
２
名
の
表
彰
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　
総
会
終
了
後
は
、「
技
能
実
習
生
を

め
ぐ
る
諸
問
題
」
と
題
し
て
、岡
山

県
警
の
加
藤 

淳
氏
、「
新
し
い
外
国

人
技
能
実
習
生
制
度
の
今
後
の
動

向
」
と
題
し
て
、全
国
中
央
会
の
西

津 

康
久
氏
、「
ベ
ト
ナ
ム
人
技
能
実

習
生
の
管
理
強
化
に
関
す
る
公
文
説

明
会
」
と
題
し
て
、ベ
ト
ナ
ム
大
使

館
の
グ
エ
ン 

ザ
ー 

リ
エ
ム
氏
の
３

氏
よ
り
、ご
講
演
を
頂
き
ま
し
た
。

　
西
津
氏
か
ら
は
、技
能
実
習
制
度
の
現
状
及
び
新
制
度
の

内
容
、介
護
職
種
の
追
加
、受
入
組
合
の
現
状
及
び
適
正
な

運
営
に
つ
い
て
、詳
細
に
ご
説
明
頂
き
ま
し
た
。今
後
、
監

理
団
体
が
許
可
制
と
な
り
、外
国
人
技
能
実
習
機
構
が
創
設

さ
れ
る
な
ど
、大
幅
な
制
度
の
見
直
し
が
行
わ
れ
る
こ
と
か

ら
、組
合
が
監
理
団
体
と
し
て
果
た
す
べ
き
役
割
に
つ
い
て

改
め
て
ご
説
明
頂
く
と
共
に
、発
展
途
上
地
域
等
の
経
済
発

展
を
担
う
「
人
づ
く
り
」
に
協
力
す
る
と
い
う
制
度
趣
旨
を

ご
理
解
頂
き
、周
知
徹
底
さ
れ
る
よ
う
、強
く
お
話
し
さ
れ

ま
し
た
。参
加
者
は
、技
能
実
習
に
お
け
る
技
能
等
の
適
正

な
習
得
の
確
保
及
び
技
能
実
習
生
の
保
護
に
努
め
る
よ
う
、

意
識
を
新
た
に
さ
れ
て
い
る
様
子
で
し
た
。

              

　
　
　
　
　
　
　
　
　  （
組
織
支
援
課
　
形
山
）

【
ゼ
ロ
イ
チ
】マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

セ
ミ
ナ
ー
開
催
の
ご
案
内

　
当
会
で
は
、

来
る
9
月
10
日

（
土
）に
ピ
ュ
ア

リ
テ
ィ
ま
き
び

（
岡
山
市
北
区
）

に
て
、
こ
れ
か

ら
起
業
を
考
え

ら
れ
て
い
る
方

や
最
近
起
業
さ
れ
た
方
向
け
の
創
業
・
起
業
応
援
セ
ミ
ナ
ー

事
業
を
開
催
し
ま
す
。「
ビ
ジ
ネ
ス
初
心
者
が
ゼ
ロ
か
ら
起

業
す
る
方
法
」
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
の
も
と
、
2
部
構
成
で

セ
ミ
ナ
ー
及
び
個
別
相
談
会
を
行
い
ま
す
。

　
第
1
部
で
は
、
講
師
に
繁
田
薫
氏（
リ
ベ
ラ
ル
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
㈱
代
表
取
締
役
）を
お
招
き
し
、『
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
』の
重
要
性
を
中
心
に
ご
講
話
い
た
だ
き
ま
す
。
現
代
の

ビ
ジ
ネ
ス
で
は
、
情
報
の
増
大
に
伴
い
、
従
来
の
物
差
し
で

は
通
用
し
な
い
こ
と
も
多
く
、
複
雑
な
経
営
環
境
と
な
っ
て

い
ま
す
。
そ
ん
な
中
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
全
く
新
し
い
概

念
を
持
ち
込
み
、
繁
田
氏
自
身
が
資
本
金
10
万
円
、
パ
ソ
コ

ン
、
携
帯
電
話
1
台
で
始
め
た
ビ
ジ
ネ
ス
を
2
年
後
に
年
商

4
億
円
ま
で
に
成
長
さ
せ
た
体
験
を
元
に「
ゼ
ロ
か
ら
イ
チ

に
」成
長
さ
せ
る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活
用
法
を
紹
介
し
て
い

た
だ
き
ま
す
。
続
い
て
、
第
2
部
で
は
、
創
業
形
態
の
ひ
と

つ
で
あ
る
企
業
組
合
制
度
に
つ
い
て
、
設
立
方
法
や
運
営
、

活
用
方
法
に
つ
い
て
説
明
し
ま
す
。

　
ビ
ジ
ネ
ス
初
心
者
で
も
ゼ
ロ
か
ら
起
業
し
、
リ
ス
ク
な
く

ビ
ジ
ネ
ス
を
進
め
て
い
く
た
め
の
具
体
的
な
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
活
用
法
が
理
解
で
き
ま
す
。
ま
た
、
既
に
起
業
さ
れ
て

い
る
方
で
も
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
手
法
を
学
べ
る
機
会
と
な

り
ま
す
の
で
、
是
非
と
も
ご
参
加
下
さ
い
。

●
問
い
合
わ
せ
先
　

　
岡
山
県
中
央
会
　
組
織
支
援
課
　
高
嶋

　
T
E
L
：
0
8
6
‐
2
2
4
‐
2
2
4
5

　
F
A
X
：
0
8
6
‐
2
3
2
‐
4
1
4
5

岡
山
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会・就
実
大
学
　

中
小
企
業
の
経
営
支
援
に
関
す
る
連
携
包
括
協
定
締
結

　
去
る
7
月
28
日
（
木
）、
岡
山
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会
と

就
実
大
学
の
間
に
お
い
て
、
中
小
企
業
の
経
営
支
援
に
関
す

る
連
携
包
括
協
定
の
調
印
式
が
就
実
大
学
キ
ャ
ン
パ
ス
に
て

開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　
こ
の
協
定
は
、
平
成
26
年
４
月
の
就
実
大
学
経
営
学
部
創

立
よ
り
、
岡
山
県
中
小
企
業
団
体
青
年
中
央
会
と
就
実
大
学

の
間
で
、
青
年
経
済
人
の
経
営
資
質
向
上
の
為
に
連
携
し
た

活
動
を
実
施
し
て
き
た
経
緯
か
ら
発
生
し
た
も
の
で
す
。
親

会
で
あ
る
岡
山
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会
と
組
織
間
で
協
定

を
結
ぶ
こ
と
に
よ
り
、
連
携
を
継
続
性
の
高
い
強
固
な
も
の

に
す
る
と
と
も
に
、
青
年
部
組
織
だ
け
で
な
く
中
央
会
会
員

と
連
携
し
た
活
動
を
実
施
し
、
人
材
育
成
等
の
中
小
企
業
の

抱
え
る
経
営
課
題
に
対
す
る
支
援
を
行
っ
て
い
く
こ
と
を
目

的
と
し
て
い
ま
す
。

　
連
携
の
内
容
は
、「
地
域
の
中
小
企
業
並
び
に
中
小
企
業
組

合
等
の
経
営
課
題
の
解
決
の
た
め
の
支
援
に
関
す
る
こ
と
」

「
岡
山
県
内
の
青
年
経
済
人
の
育
成
に
関
す
る
こ
と
」「
就
実

大
学
の
学
生
の
教
育
支
援
に
関
す
る
こ
と
」
の
３
点
を
中
心

と
し
て
い
ま
す
。
県
内
青
年
経
済
人
の
育
成
の
為
に
連
携
し

た
事
業
を
実
施
し
て
い
く
他
、
岡
山
県
中
小
企
業
団
体
中
央

会
及
び
そ
の
会
員
が
実
施
す
る
講
習
会
や
、
就
実
大
学
の
学

生
を
対
象
と
し
た
岡
山
県
中
小
企

業
団
体
中
央
会
の
会
員
に
よ
る
特

別
講
義
を
開
催
し
て
い
く
予
定
で

す
。
ま
た
連
携
の
一
環
と
し
て
、

当
会
機
関
誌
の
「
中
央
会
お
か
や

ま
」
９
月
号
よ
り
就
実
大
学
経
営

学
部
の
教
授
・
准
教
授
の
方
々
に

経
営
学
に
つ
い
て
の
コ
ラ
ム
を
掲

載
し
て
い
た
だ
き
ま
す
。
ど
う
ぞ

お
楽
し
み
に
お
待
ち
く
だ
さ
い
。

　
　
　
　（
組
織
支
援
課
　
藤
田
）

就実大学 片岡洋行 学長(前列左)　岡山県中央会 晝田眞三 会長(前列右)　

7 6

中央会News
中央会News

中
央
会
お
か
や
ま

中
央
会
お
か
や
ま

月.日.曜

10／18
（火）

10／19
（水）

10／20
（木）

行　程

岡山駅 新大阪駅 福井駅 福井市内（昼食）
のぞみ118号 サンダーバード13号

8：33 9：18 9：46 11：32 11：50 12：20 13：20

日本自動車博物館
展示台数日本一

金箔総合ミュージアム箔巧館 金沢市内（昼食）
金箔を魅せる

ホテル
8：40 9：00　　 10：00 10：50 11：20 11：40 12：30

12：50 17：00

羽二重餅の古里（買い物・工場見学） 永平寺（参拝）
16：4014：20 15：4014：0013：30
山代温泉（泊）

ホテル 金沢らしい風情残る長町界隈（観光散策） 日本三名園・兼六園（観光・昼食）
長町武家屋敷跡・大野庄用水

9：00 9：20 10：50 11：00

金沢21世紀美術館
14：20

永平寺

17：30頃
金沢市内（泊）いしかわ総合スポーツセンター【第６8回中小企業団体全国大会】　

金沢駅 新大阪駅 岡山駅
のぞみ45号サンダーバード30号

14：5714：40 17：31 18：09 18：55

行
程
表
※
行
程
は
変
更
す
る
可
能
性
が
ご
ざ
い
ま
す
。

日本自動車博物館

金沢21世紀美術館
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58
社
の
組
合
員
か

ら
な
る
備
中
技
研
協

同
組
合
は
、
ベ
ト
ナ

ム
や
フ
ィ
リ
ピ
ン
、

中
国
か
ら
の
外
国
人

技
能
実
習
生
を
受
け

入
れ
、
研
修
を
行
っ

て
い
る
組
合
で
す
。

実
習
生
は
、
組
合
員

企
業
が
海
外
へ
赴
い

て
面
接
を
行
い
、
採

用
後
3
ヶ
月
の
事
前

勉
強
を
経
て
、
日
本
に
来
ま
す
。
当
組
合
で
は
、

各
組
合
員
企
業
へ
赴
任
す
る
前
の
1
ヶ
月
間
、

日
本
語
や
生
活
の
ノ
ウ
ハ
ウ
、
各
業
界
の
専
門

用
語
等
の
研
修
を
行
っ
て
お
り
、
堅
実
な
組
合

運
営
を
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
平
成
18
年
に
設
立
し
て
10
年
間
、
事
務
所
の

マ
ン
シ
ョ
ン
の
数
部
屋
を
利
用
し
て
一
度
に
7

名
程
の
受
け
入
れ
を
行
っ
て
い
ま
し
た
が
、
毎

年
10
月
か
ら
4
月
は
牡
蠣
剥
き
業
で
25
名
程
の

実
習
生
を
受
け
入
れ
が
あ
る
等
、
手
狭
に
な
る

よ
う
な
背
景
も
あ
り
、
今
年
度
5
月
よ
り
新
し

く
研
修
セ
ン
タ
ー
を
設
け
ま
し
た
。

　
教
室
が
広
く
実
習
生
も
増
え
た
た
め
、
入
所

し
た
ば
か
り
の
実
習
生
と
近
々
赴
任
を
控
え

て
い
る
実
習
生
で
分
か
れ
て
研
修
を
行
っ
て

い
ま
す
。
そ
の
中
で
勉
強
中
の
、
ベ
ト
ナ
ム
出

身
の
実
習
生
二
人
か
ら
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

二
人
は
ま
だ
日
本
に
来
て
10
日
程
で
す
が
、
簡

単
な
日
本
語
の
受
け
答
え
が
出
来
る
程
、
日
本

語
の
勉
強
を
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
3
ヶ
月
後
の

赴
任
先
は
山
口
県
周
南
市
の
塗
装
業
の
会
社

で
す
。
塗
装
の
経
験
は
あ
り
ま
す
が
、
業
務
に

対
し
て
の
一
番
の
不
安
は
、
や
は
り
言
葉
に
つ

い
て
だ
そ
う
で
す
。
3
年
ほ
ど
赴
任
先
で
実
務

を
経
験
し
た
後
に
帰
国
と
な
り
ま
す
が
、
日
本

で
学
ん
だ
こ
と
を
帰
国
し
て
か
ら
発
揮
で
き

る
よ
う
、
誠
実
に
仕
事
を
し
て
一
生
懸
命
に
頑

張
っ
て
い
き
た
い
と
の
意
気
込
み
を
話
さ
れ

て
い
ま
し
た
。

　
新
研
修
セ
ン
タ
ー
は
45
名
ま
で
受
け
入
れ
可

能
で
す
。
当
組
合
は
今
年
度
1
0
0
名
以
上
の

実
習
生
を
受
け
入
れ
る
予
定
で
あ
り
、
従
来
に

比
べ
る
と
数
倍
の
受
け
入
れ
体
制
が
整
っ
て
い

ま
す
が
、
今
後
の
増
加
に
対
応
す
る
た
め
に
、

付
近
の
研
修
施
設
の
追
加
や
プ
レ
ハ
ブ
増
築
等

を
検
討
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
1
ヶ
月
と
い
う
短
い
期
間
で
、
簡
単
な
日
常

会
話
や
ひ
ら
が
な
カ
タ
カ
ナ
の
読
み
書
き
が
出

来
る
よ
う
に
な
り
、
入
国
時
よ
り
も
格
段
に
レ

ベ
ル
ア
ッ
プ
す
る
実
習
生
と
、
当
組
合
の
活

躍
、
並
び
に
実
習
生
の
受
け
入
れ
を
行
っ
て
い

る
組
合
員
企
業
の
活
性
化
に
ご
期
待
下
さ
い
。

　
ま
た
、
他
の
組
合
も
集
合
研
修
と
し
て
参
加

可
能
で
す
の
で
、
ご
検
討
の
上
、
是
非
備
中
技

研
協
同
組
合
へ
お
問
い
合
わ
せ
下
さ
い
。

（
組
織
支
援
課
　
吉
尾
）

組
合
デ
ー
タ

　
備
中
技
研
協
同
組
合

　
理
事
長
：
松
尾 

和
文 

氏

　
住
　
所
：〒
7
0
0
‐
0
8
6
1

　
　
　    

岡
山
市
北
区
清
輝
橋
２
丁
目
１
‐
19

　
Ｔ
Ｅ
Ｌ：
0
8
6
‐
8
0
1
‐
9
0
3
1

「
若
く
て
元
気
な
外
国
人
技
能
実
習
生
に
よ
る
中
小
企
業
支
援
」備
中
技
研
協
同
組
合

組
合
訪
問
レ
ポ
ー
ト 

　
当
組
合
は
、
岡
山
県
の
指
導
で
昭
和
38
年
に

設
立
さ
れ
、
昭
和
41
年
に
組
合
員
各
社
の
工
場

が
稼
働
開
始
し
ま
し
た
。
現
在
で
は
、
こ
の
工

業
団
地
に
製
造
工
場
を
有
す
る
17
の
組
合
員
に

よ
り
構
成
さ
れ
て
お
り
、
そ
の
製
品
は
農
業
用

機
器
、
製
鉄
機
械
、
印
刷
機
械
部
品
、
送
配
電
機

器
、
荷
役
用
機
械
部
品
、
医
療
電
子
機
器
、
精
密

機
械
部
品
、
金
属
加
工
、
金
属
熱
処
理
な
ど
多

岐
に
わ
た
っ
て
い
ま
す
。
今
年
度
理
事
長
に
就

任
し
た
榮
谷
善
明
氏
に
、
当
組
合
の
現
状
及
び

将
来
の
展
望
に
つ
い
て
伺
い
ま
し
た
。

　
現
在
、
団
地
を
支
え
て
い
る
一
番
大
き
な
共

同
事
業
に
共
同
受
電
が
あ
り
ま
す
。
受
電
設
備

の
計
画
的
な
整
備
、
保
守
点
検
を
行
い
、
無
事

故
、
無
停
電
を
目
標
に
組
合
員
企
業
の
競
争
力

を
高
め
て
い
ま
す
。

　
次
に
、
若
手
人
材
確
保
の
た
め
の
取
り
組
み

と
し
て
、
東
岡
山
工
業
高
校
か
ら
の
イ
ン
タ
ー

ン
シ
ッ
プ
受
け
入
れ
を
行
っ
て
い
ま
す
。
学
校

側
に
と
っ
て
も
、
企
業
に
お
け
る
仕
事
の
流
れ

を
生
徒
が
実
体
験
で
き
る
こ
と
や
、
企
業
に
し

か
な
い
先
端
機
械
の
使
用
体
験
が
で
き
る
こ
と

な
ど
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
、
こ
の
取
り
組
み
は
10

年
以
上
続
い
て
い
ま
す
。
ま
た
、
3
年
前
に
行

わ
れ
た
当
組
合
の
創
立
50
周
年
式
典
に
は
、
同

校
の
吹
奏
楽
部
が
参
加
し
花
を
添
え
て
く
れ
ま

し
た
。
こ
う
し
て
、
同
校
の
機
械
科
、
電
気
科
、

電
子
機
械
科
な
ど
専
門
分
野
を
勉
強
し
た
若
い

人
材
が
組
合
員
企
業
へ
就
職
す
る
こ
と
で
、
技

術
の
承
継
を
効
率
的
に
行
え
る
よ
う
な
素
地
を

築
い
て
い
ま
す
。

　
組
合
員
同
士
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
場

と
し
て
は
、「
21
世
紀
ビ
ジ
ョ
ン
委
員
会
」を
毎

月
開
催
し
、積
極
的
に
情
報
交
換
し
て
い
ま
す
。

組
合
員
が
生
産
性
向
上
の
た
め
新
し
く
導
入
し

た
機
械
や
設
備
等
の
情
報
を
公
開
し
、
組
合
員

間
で
の
仕
事
の
受
発
注
へ
発
展
さ
せ
て
い
ま

す
。
組
合
員
各
社
が
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
技
術
を

持
ち
、
将
来
に
向
け
て
前
向
き
に
取
り
組
ん
で

い
る
た
め
、
相
互
扶
助
の
精
神
で
工
業
団
地
全

体
の
力
を
最
大
限
に
発
揮
さ
せ
る
こ
と
が
出
来

て
い
ま
す
。
ま
た
、
長
い
伝
統
と
親
睦
の
シ
ン

ボ
ル
と
し
て
、
年
2
〜
3
回
ゴ
ル
フ
大
会
を

行
っ
て
い
ま
す
。
今
春
で
1
3
5
回
目
の
開
催

を
迎
え
ま
し
た
。

　
取
材
当
日
は
、
榮
谷
理
事
長
が
代
表
取
締
役

社
長
を
務
め
て
い
る
三
栄
鉄
工
株
式
会
社
を
訪

問
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
工
場
で
は
、
鉄

板
を
切
断
し
、
曲
げ
て
、
溶
接
し
て
組
立
て
る

作
業
を
し
て
い
ま
し
た
。
製
作
さ
れ
て
い
る
の

は
、
コ
ン
テ
ナ
タ
ー
ミ
ナ
ル
で
使
用
さ
れ
る
港

湾
荷
役
機
器
の
部
品
や
電
力
会
社
の
送
配
電
施

設
で
使
用
さ
れ
る
配
電
盤
な
ど
大
型
板
金
構
造

物
で
す
。
新
規
導
入
の
機
械
や
鉄
板
自
動
供
給

シ
ス
テ
ム
な
ど
に
よ
り
機
械
化
で
業
務
効
率
を

高
め
ら
れ
る
分
野
と
、
機
械
化
の
難
し
い
職
人

の
技
術
が
必
要
と
な
る
分
野
を
選
別
し
、
そ
の

た
め
に
は
投
資
を
惜
し
ま
な
い
経
営
者
の
姿
勢

が
み
ら
れ
ま
し
た
。

　
組
合
発
足
時
は
、
政
府
の
中
小
企
業
高
度
化

政
策
の
一
環
と
し
て
の
制
度
融
資
を
目
的
と
し

て
い
ま
し
た
が
、
高
度
成
長
期
、
バ
ブ
ル
期
を

経
て
、
現
在
は
少
子
化
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
と
経

済
環
境
が
激
変
し
て
い
る
た
め
、
組
合
に
求
め

ら
れ
る
役
割
も
変
化
し
て
い
ま
す
。
今
後
の
展

望
と
し
て
、
現
在
行
っ
て
い
る
共
同
受
電
を
柱

に
し
つ
つ
、
組
合
員
の
ニ
ー
ズ
を
集
約
し
て
、

組
合
員
全
員
の
経
営
基
盤
強
化
の
一
助
と
な
る

よ
う
な
連
携
を
活
発
化
す
る
方
策
を
立
て
て
い

く
そ
う
で
す
。

（
組
織
支
援
課
　
吉
尾
）

組
合
デ
ー
タ

　
協
同
組
合
東
岡
山
テ
ク
ノ
セ
ン
タ
ー

　
理
事
長
：
榮
谷 

善
明 

氏

　
住
　
所
：〒
7
0
3
‐
8
2
2
1

　
　
　
　
　岡
山
市
中
区
長
岡
4
番
70

　
Ｔ
Ｅ
Ｌ：
0
8
6
‐
2
7
9
‐
1
6
1
1

「
相
互
扶
助
の
精
神
で
工
業
団
地
の
メ
リ
ッ
ト
を
活
か
す
」協
同
組
合
東
岡
山
テ
ク
ノ
セ
ン
タ
ー

組
合
訪
問
レ
ポ
ー
ト 

三栄鉄工が新規導入したファイバーレーザマシン（手前）と
複合ストレージシステム（奥）

榮谷善明理事長

さ
か
え
だ
に
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58
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の
組
合
員
か

ら
な
る
備
中
技
研
協

同
組
合
は
、
ベ
ト
ナ

ム
や
フ
ィ
リ
ピ
ン
、

中
国
か
ら
の
外
国
人

技
能
実
習
生
を
受
け

入
れ
、
研
修
を
行
っ

て
い
る
組
合
で
す
。

実
習
生
は
、
組
合
員

企
業
が
海
外
へ
赴
い

て
面
接
を
行
い
、
採

用
後
3
ヶ
月
の
事
前

勉
強
を
経
て
、
日
本
に
来
ま
す
。
当
組
合
で
は
、

各
組
合
員
企
業
へ
赴
任
す
る
前
の
1
ヶ
月
間
、

日
本
語
や
生
活
の
ノ
ウ
ハ
ウ
、
各
業
界
の
専
門

用
語
等
の
研
修
を
行
っ
て
お
り
、
堅
実
な
組
合

運
営
を
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
平
成
18
年
に
設
立
し
て
10
年
間
、
事
務
所
の

マ
ン
シ
ョ
ン
の
数
部
屋
を
利
用
し
て
一
度
に
7

名
程
の
受
け
入
れ
を
行
っ
て
い
ま
し
た
が
、
毎

年
10
月
か
ら
4
月
は
牡
蠣
剥
き
業
で
25
名
程
の

実
習
生
を
受
け
入
れ
が
あ
る
等
、
手
狭
に
な
る

よ
う
な
背
景
も
あ
り
、
今
年
度
5
月
よ
り
新
し

く
研
修
セ
ン
タ
ー
を
設
け
ま
し
た
。

　
教
室
が
広
く
実
習
生
も
増
え
た
た
め
、
入
所

し
た
ば
か
り
の
実
習
生
と
近
々
赴
任
を
控
え

て
い
る
実
習
生
で
分
か
れ
て
研
修
を
行
っ
て

い
ま
す
。
そ
の
中
で
勉
強
中
の
、
ベ
ト
ナ
ム
出

身
の
実
習
生
二
人
か
ら
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

二
人
は
ま
だ
日
本
に
来
て
10
日
程
で
す
が
、
簡

単
な
日
本
語
の
受
け
答
え
が
出
来
る
程
、
日
本

語
の
勉
強
を
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
3
ヶ
月
後
の

赴
任
先
は
山
口
県
周
南
市
の
塗
装
業
の
会
社

で
す
。
塗
装
の
経
験
は
あ
り
ま
す
が
、
業
務
に

対
し
て
の
一
番
の
不
安
は
、
や
は
り
言
葉
に
つ

い
て
だ
そ
う
で
す
。
3
年
ほ
ど
赴
任
先
で
実
務

を
経
験
し
た
後
に
帰
国
と
な
り
ま
す
が
、
日
本

で
学
ん
だ
こ
と
を
帰
国
し
て
か
ら
発
揮
で
き

る
よ
う
、
誠
実
に
仕
事
を
し
て
一
生
懸
命
に
頑

張
っ
て
い
き
た
い
と
の
意
気
込
み
を
話
さ
れ

て
い
ま
し
た
。

　
新
研
修
セ
ン
タ
ー
は
45
名
ま
で
受
け
入
れ
可

能
で
す
。
当
組
合
は
今
年
度
1
0
0
名
以
上
の

実
習
生
を
受
け
入
れ
る
予
定
で
あ
り
、
従
来
に

比
べ
る
と
数
倍
の
受
け
入
れ
体
制
が
整
っ
て
い

ま
す
が
、
今
後
の
増
加
に
対
応
す
る
た
め
に
、

付
近
の
研
修
施
設
の
追
加
や
プ
レ
ハ
ブ
増
築
等

を
検
討
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
1
ヶ
月
と
い
う
短
い
期
間
で
、
簡
単
な
日
常

会
話
や
ひ
ら
が
な
カ
タ
カ
ナ
の
読
み
書
き
が
出

来
る
よ
う
に
な
り
、
入
国
時
よ
り
も
格
段
に
レ

ベ
ル
ア
ッ
プ
す
る
実
習
生
と
、
当
組
合
の
活

躍
、
並
び
に
実
習
生
の
受
け
入
れ
を
行
っ
て
い

る
組
合
員
企
業
の
活
性
化
に
ご
期
待
下
さ
い
。

　
ま
た
、
他
の
組
合
も
集
合
研
修
と
し
て
参
加

可
能
で
す
の
で
、
ご
検
討
の
上
、
是
非
備
中
技

研
協
同
組
合
へ
お
問
い
合
わ
せ
下
さ
い
。

（
組
織
支
援
課
　
吉
尾
）

組
合
デ
ー
タ

　
備
中
技
研
協
同
組
合

　
理
事
長
：
松
尾 

和
文 

氏
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所
：〒
7
0
0
‐
0
8
6
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「
若
く
て
元
気
な
外
国
人
技
能
実
習
生
に
よ
る
中
小
企
業
支
援
」備
中
技
研
協
同
組
合

組
合
訪
問
レ
ポ
ー
ト 

　
当
組
合
は
、
岡
山
県
の
指
導
で
昭
和
38
年
に

設
立
さ
れ
、
昭
和
41
年
に
組
合
員
各
社
の
工
場

が
稼
働
開
始
し
ま
し
た
。
現
在
で
は
、
こ
の
工

業
団
地
に
製
造
工
場
を
有
す
る
17
の
組
合
員
に

よ
り
構
成
さ
れ
て
お
り
、
そ
の
製
品
は
農
業
用

機
器
、
製
鉄
機
械
、
印
刷
機
械
部
品
、
送
配
電
機

器
、
荷
役
用
機
械
部
品
、
医
療
電
子
機
器
、
精
密

機
械
部
品
、
金
属
加
工
、
金
属
熱
処
理
な
ど
多

岐
に
わ
た
っ
て
い
ま
す
。
今
年
度
理
事
長
に
就

任
し
た
榮
谷
善
明
氏
に
、
当
組
合
の
現
状
及
び

将
来
の
展
望
に
つ
い
て
伺
い
ま
し
た
。

　
現
在
、
団
地
を
支
え
て
い
る
一
番
大
き
な
共

同
事
業
に
共
同
受
電
が
あ
り
ま
す
。
受
電
設
備

の
計
画
的
な
整
備
、
保
守
点
検
を
行
い
、
無
事

故
、
無
停
電
を
目
標
に
組
合
員
企
業
の
競
争
力

を
高
め
て
い
ま
す
。

　
次
に
、
若
手
人
材
確
保
の
た
め
の
取
り
組
み

と
し
て
、
東
岡
山
工
業
高
校
か
ら
の
イ
ン
タ
ー

ン
シ
ッ
プ
受
け
入
れ
を
行
っ
て
い
ま
す
。
学
校

側
に
と
っ
て
も
、
企
業
に
お
け
る
仕
事
の
流
れ

を
生
徒
が
実
体
験
で
き
る
こ
と
や
、
企
業
に
し

か
な
い
先
端
機
械
の
使
用
体
験
が
で
き
る
こ
と

な
ど
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
、
こ
の
取
り
組
み
は
10

年
以
上
続
い
て
い
ま
す
。
ま
た
、
3
年
前
に
行

わ
れ
た
当
組
合
の
創
立
50
周
年
式
典
に
は
、
同

校
の
吹
奏
楽
部
が
参
加
し
花
を
添
え
て
く
れ
ま

し
た
。
こ
う
し
て
、
同
校
の
機
械
科
、
電
気
科
、

電
子
機
械
科
な
ど
専
門
分
野
を
勉
強
し
た
若
い

人
材
が
組
合
員
企
業
へ
就
職
す
る
こ
と
で
、
技

術
の
承
継
を
効
率
的
に
行
え
る
よ
う
な
素
地
を

築
い
て
い
ま
す
。

　
組
合
員
同
士
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
場

と
し
て
は
、「
21
世
紀
ビ
ジ
ョ
ン
委
員
会
」を
毎

月
開
催
し
、積
極
的
に
情
報
交
換
し
て
い
ま
す
。

組
合
員
が
生
産
性
向
上
の
た
め
新
し
く
導
入
し

た
機
械
や
設
備
等
の
情
報
を
公
開
し
、
組
合
員

間
で
の
仕
事
の
受
発
注
へ
発
展
さ
せ
て
い
ま

す
。
組
合
員
各
社
が
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
技
術
を

持
ち
、
将
来
に
向
け
て
前
向
き
に
取
り
組
ん
で

い
る
た
め
、
相
互
扶
助
の
精
神
で
工
業
団
地
全

体
の
力
を
最
大
限
に
発
揮
さ
せ
る
こ
と
が
出
来

て
い
ま
す
。
ま
た
、
長
い
伝
統
と
親
睦
の
シ
ン

ボ
ル
と
し
て
、
年
2
〜
3
回
ゴ
ル
フ
大
会
を

行
っ
て
い
ま
す
。
今
春
で
1
3
5
回
目
の
開
催

を
迎
え
ま
し
た
。

　
取
材
当
日
は
、
榮
谷
理
事
長
が
代
表
取
締
役

社
長
を
務
め
て
い
る
三
栄
鉄
工
株
式
会
社
を
訪

問
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
工
場
で
は
、
鉄

板
を
切
断
し
、
曲
げ
て
、
溶
接
し
て
組
立
て
る

作
業
を
し
て
い
ま
し
た
。
製
作
さ
れ
て
い
る
の

は
、
コ
ン
テ
ナ
タ
ー
ミ
ナ
ル
で
使
用
さ
れ
る
港

湾
荷
役
機
器
の
部
品
や
電
力
会
社
の
送
配
電
施

設
で
使
用
さ
れ
る
配
電
盤
な
ど
大
型
板
金
構
造

物
で
す
。
新
規
導
入
の
機
械
や
鉄
板
自
動
供
給

シ
ス
テ
ム
な
ど
に
よ
り
機
械
化
で
業
務
効
率
を

高
め
ら
れ
る
分
野
と
、
機
械
化
の
難
し
い
職
人

の
技
術
が
必
要
と
な
る
分
野
を
選
別
し
、
そ
の

た
め
に
は
投
資
を
惜
し
ま
な
い
経
営
者
の
姿
勢

が
み
ら
れ
ま
し
た
。

　
組
合
発
足
時
は
、
政
府
の
中
小
企
業
高
度
化

政
策
の
一
環
と
し
て
の
制
度
融
資
を
目
的
と
し

て
い
ま
し
た
が
、
高
度
成
長
期
、
バ
ブ
ル
期
を

経
て
、
現
在
は
少
子
化
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
と
経

済
環
境
が
激
変
し
て
い
る
た
め
、
組
合
に
求
め

ら
れ
る
役
割
も
変
化
し
て
い
ま
す
。
今
後
の
展

望
と
し
て
、
現
在
行
っ
て
い
る
共
同
受
電
を
柱

に
し
つ
つ
、
組
合
員
の
ニ
ー
ズ
を
集
約
し
て
、

組
合
員
全
員
の
経
営
基
盤
強
化
の
一
助
と
な
る

よ
う
な
連
携
を
活
発
化
す
る
方
策
を
立
て
て
い

く
そ
う
で
す
。

（
組
織
支
援
課
　
吉
尾
）
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「
相
互
扶
助
の
精
神
で
工
業
団
地
の
メ
リ
ッ
ト
を
活
か
す
」協
同
組
合
東
岡
山
テ
ク
ノ
セ
ン
タ
ー

組
合
訪
問
レ
ポ
ー
ト 

三栄鉄工が新規導入したファイバーレーザマシン（手前）と
複合ストレージシステム（奥）

榮谷善明理事長

さ
か
え
だ
に
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岡山県業界天気図

（注）DIとは、ディフュージョン・インデックス（Diffusion Index）の略で、「増加」・「好転」したとする企業割合から、
　　「減少」・「悪化」したとする企業割合を差し引いた値です。
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業界の景況感
（前年同月比）

製 造 業 非 製 造 業
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収
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岡山県
全　国

製造業

非製造業

6月分

岡山県景況の推移（製造業、非製造業）比較景況DI値の推移（岡山県、全国）の比較

●全国の5月の景況は、前月対比-3.5ポイントＤＩ値が悪化し-33.2ポイントとなった。輸出・
生産は地震の影響もあって横這いに推移している。消費税率引き上げの再延期は社会
保障制度に対する不安解消にはむしろマイナス。このため、個人消費は引き続き緩やか
な増加ペースにとどまる見通し。景気は、海外経済の不確実性の高まりを背景とした円
高・株安の中、公共投資の進捗などを支えに緩やかに持ちなおすものとみられる。

●県内の景況DI値は、前月対比+3.5ポイント好転し-26.3ポイントとなった。製造業が
+7.2ポイントの-21.4ポイントと好転、非製造業は-31.0ポイントと変動は無かった。三
菱自動車工業の生産・販売停止の影響は限定的となり、生産再開を目途に不透明感は残
るものの回復が期待される。先行きとしては、今後の天候状況や英国のＥＵ離脱問題等
による海外経済の動向が円高・株安等にもたらす影響などに注視する必要がある。

●製造業の景況は、前月比+7.2好転し-21.4ポイントとなった。DI値内容をみると、売上
高が前月比+7.2の-21.4ポイント、在庫数量+7.2で10.7ポイント、販売価格は+3.5
の-3.6ポイントと好転した。一方で取引条件は-3.6ポイント、収益状況は-25.0ポイ
ントと、共に前月比-3.6ポイントの悪化となった。製造業の景況は依然として厳しい状
況と感じられる。先行きとしては、急速な円高による影響を懸念する声が多い。

●非製造業の景況は、前月と変わらず-31.0ポイントであった。DI値内容をみると、在
庫数量が+10.9の-30.8ポイント、資金繰りが+10.3の-6.9ポイント、収益状況が
+3.5の-31.0ポイント、販売価格が+3.4の-6.9ポイントと4項目で前月より好転し
た。売上高は-3.5悪化し-41.4ポイントであった。先行きとしては、天候不順による客
足への影響や海外経済動向を受けての円高・株安を不安要因とする業種もある。

●天候不順の日が多く売上は低調。受注状況も5月同様に低調。三菱自動車
工業の問題の影響か、来店客数、客単価ともに減少した。　　　　 《米菓》

●現在のところ、昨年に比べて大きな変化はないが、今後円高などの影響が
出ると思われる。　　　　　　　　　　　　　　　　　　《織物業・井原》

●本格的な梅雨期ということもあって、原木はスギ・ヒノキとも必要分以上
の手当は難しい状態である。なお、小径木はバイオマス発電などの燃料用
の引き合いが高い。製材品においては、住宅着工は堅調に推移している
が、外材集成が台頭し、国産材は需要不振が続く中、消費税増税の延期、
円高の進行で外材との競合材に先安感が強まるなど、先行き不透明感が
強い。業界全体としてみると依然として厳しい状況が続いている。

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《製材・県》
●木材加工製品販売は公共事業を中心に減少傾向となっている。しかし、リ
フォーム等の利用は少し増加傾向で、一般部材は増加した。木材製品売上
前年対比73％。仕入原木価格は安定傾向であったが、梅雨に入り市場へ
の出材が減少し構造材は値上げ傾向となった。小径木仕入価格（和10～
14cm/3m）7,500～8,000円/㎥、柱口(和16～18cm/3m)18,000～
19,000円/㎥　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《合板》

●前年の6月は売上高において大変厳しい状況であったが、今年は前年と同
水準だと思われる。しかし、減少傾向は続いている。併せて受注価格の低
下傾向は大きな問題である。　　　　　　　　　　　　　　《出版・印刷》

●ここにきて円高等の影響もあるのか、自動車業界の生産が低迷している。
しかし、三菱自動車工業のek生産が再開され、7月下旬からオーダーが
入る予定であり、今後の販売の回復を期待している。　　　　　　《ゴム》

●売上は微増しているものの、業況に特段の変化は見られず、今後も市場は
横這いで推移。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　   《ブロック》

●企業間でばらつきがあり、一部に多少落ち込み傾向が見られるものの、全
体的にはほぼ横這い状況である。　　　　　　　　　　　　《鉄工・岡山》

●業況に大きい変化は見られない。但し、経済環境の先行きが必ずしも安心
できるものではなく、各社に及ぼす今後の影響に不安はある。

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《工作機械・総社》
●受注量は安定的に確保出来ており、売上増加傾向である。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《工作機械・井笠》
●各社まちまちではあるが、先行きについてはいずれも厳しい見通しであ
る。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《工作機械・英田》

●雇用人員のうち、従業員については「不変」だが、派遣職員などの外部人
材については「減少」と答える企業が多くある。　　　　　　　 《自動車》

●低調ながら平年並み。梅雨時期は例年暇な時期である。                    《畳》

●先行き不安材料が多いなか、消費税率引き上げ延期が少しでもよい方向に
働いてくれればよいが。　　　　　　　　　　　　　　　　 《機械･工具》

●業界の動向は非常に厳しく、来店客数の減少にも苦慮しているところであ
る。      　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　   《家具》

●商店街の集客力低下。空き店舗の増加がかなり厳しい。　《商店街・岡山》
●雨の日が多く特に土砂降りの日は通行量が激減。　　　　 《商店街・倉敷》

●5月以降に入札情報等の新しい物件が出てきている。今後、各官庁等から
の発注物件が増えることを見込んでいる。(毎年のことではあるが)

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《建築設計》
●ホームクリーニングの繁忙期はほぼ終了した。繁忙期間中の売上は、前年
に比べてやや減少している。　　　　　　　　　　　　　《クリーニング》

●鉄・非鉄では、国内スクラップ価格は6月に入り各地で落ち着き、500円
/t下落となった。輸出動向も様子見で、大きな変動は見られず。英国の
EU離脱で円高ドル安の影響による輸出成約は難航。電炉メーカーの夏季
減産に伴う需要減も見込まれ、今後の価格動向を不安視する動きも多い。
古紙では、中国経済の減速の影響で、中国への古紙輸出は低調。ほぼ横這
い状態で推移した。　　　　　　　　　　　　　　　　　　《リサイクル》

●集客状況は前年比126％と大幅増となったが、ツアー単価は76％と大幅
減となった。要因は日帰りの安価なツアーに人気が集中したことによる。
宿泊ツアーはキャンペーン商品等の特別企画商品では前年並みの出だし
となっている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《バス》

●6月も前月に引き続き荷動きは停滞基調。水島地区の定修も開始される
が、出庫の減少の影響もあり、県内倉庫スペースも大きな余力はない状況
が続き、荷主企業も苦慮している。気温上昇とともに低温倉庫の需要は高
まるが空きがなく、一部県外への流出もみられる。しかしながら、倉庫ス
ペース不足解消の為、設備投資の話も聞こえてきている状況にある。運送
関係では、これまでドライバー不足で車輌確保が難しい状況下にあった
が、比較的輸送トラックの確保もできており、荷主への要請に応えること
ができている。しかしながら、三菱自動車工業の問題は大きく、生産再開
となっても、物流への影響は大きな問題となるものと懸念している。一方
では、今後人の動きも出てくるものと推測している状況。　　 　《倉庫業》

●地場の中小企業者の業況・動向等に大きな変化はない。我々の地域におい
ては、三菱自動車工業の軽自動車生産停止による関連中小企業への影響
は限定的となっている。生産再開が発表されたが、受注量が元通り回復す
るかなど先行は不透明な状況が続くと思われる。英国のEU離脱による円
高・株安の影響が今後どのように地方経済に関係してくるか注視が必要。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《信用組合》

一般機器　　　　　　 

業
界
の
景
況

雇
用
人
員

資
金
繰
り

収
益
状
況

取
引
条
件

販
売
価
格

在
庫
数
量

売
上
高

機械器具・東岡山
鉄工・津山
鉄工・岡山
工作機械・総社
工作機械・井笠
工作機械・英田

石油
青果食品
中古自動車
自動二輪
家具

住宅リフォーム
左官

土木工事
管工事
防水工事

–31.6

–21.4

11 10

景況
景況

中
央
会
お
か
や
ま

中
央
会
お
か
や
ま

製造業
食料品　　　　　　 

繊維工業　　　　　　 

印刷　　　　　　 　　　　　　 

化学・ゴム　　　　　　 　　　　　　 　　　　　　 　　　　　　 

窯業・土石製品　　　　　　 　　　　　　 　　　　　　 　　　　　　 

木材・木製品　　　　　　 　　　　　　 　　　　　　 　　　　　　 

非製造業
卸売業

小売業

その他製造業

商店街

サービス業　　　　　　 

運輸業　　　　　　 

その他　　　　　　 



情報連絡員レポート
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の
萩
本
真
弘
氏
。
10
年
程
前
に
、
金
融
機
関
や

機
械
部
品
製
造
の
業
務
経
験
を
活
か
し
て
、
事

務
局
長
と
し
て
就
任
し
ま
し
た
。
萩
本
氏
に
、

岡
山
機
工
セ
ン
タ
ー
の
取
り
組
み
や
今
後
に
つ

い
て
伺
い
ま
し
た
。

　
■
団
地
に
つ
い
て

　当
組
合
は
、
生
産
性
や
効
率
性
向
上
、
異
業

種
と
の
連
携
や
、
公
害
・
騒
音
問
題
解
決
の
た

め
、
一
つ
の
区
域
に
ま
と
ま
っ
て
移
転
す
る
集

団
化
事
業
と
し
て
、
組
合
設
立
7
年
後
の
昭
和

46
年
に
団
地
を
作
り
ま
し
た
。
団
地
を
作
る
た

め
の
資
金
と
し
て
高
度
化
資
金
貸
付
を
活
用
し

既
に
完
済
し
て
お
り
ま
す
。
ま
た
、
組
合
員
が

利
用
す
る
共
同
立
体
駐
車
場
も
高
度
化
資
金
を

活
用
し
ま
し
た
。
高
度
化
資
金
は
貸
付
時
か
ら

完
済
ま
で
の
金
利
が
固
定
の
上
、
20
年
と
い
う

長
期
返
済
の
た
め
、
中
小
企
業
者
に
と
っ
て
は

非
常
に
有
利
な
制
度
で
す
。
市
街
化
調
整
区
域

に
お
い
て
も
開
発
許
可
が
出
る
な
ど
、
協
同
組

合
な
ら
で
は
の
強
み
を
存
分
に
活
か
し
て
き
ま

し
た
。
団
地
内
に
あ
っ
た
道
路
は
、
当
組
合
の

所
有
と
な
っ
て
い
ま
し
た
が
、
高
度
化
資
金
の

完
済
後
は
、
市
へ
移
管
し
て
お
り
ま
す
。

　近
年
は
、
手
狭
に
な
っ
て
団
地
か
ら
出
た
企

業
も
あ
り
、
空
き
が
あ
り
ま
す
が
、
土
地
を
探

し
に
く
る
方
で
テ
ナ
ン
ト
及
び
住
宅
等
の
相
談

を
受
け
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
企
業

団
地
な
の
で
大
き
な
ト
ラ
ッ
ク
も
通
行
す
る
た

め
住
宅
等
は
好
ま
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。
組
合
員

の
土
地
売
買
に
組
合
が
関
与
す
る
こ
と
が
で
き

ず
、
団
地
内
環
境
を
維
持
し
て
い
く
こ
と
は
と

て
も
難
し
い
の
で
す
。

　
■
組
合
と
し
て
の
取
り
組
み

　当
組
合
が
自
慢
で
き
る
取
り
組
み
が
一
つ
あ

り
ま
す
。
そ
れ
は
、
月
に
一
度
、
各
組
合
員
の

社
長
を
集
め
て
社
長
昼
食
会
を
開
い
て
お
り
ま

す
。
外
部
講
師
に
講
習
会
を
依
頼
し
て
30
分
程

研
修
を
開
き
、
各
組
合
の
経
営
力
を
高
め
る
活

動
を
し
て
お
り
ま
す
。
組
合
員
全
員
が
一
堂
に

会
し
、
月
一
度
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る

こ
と
は
、
簡
単
な
よ
う
で
非
常
に
難
し
い
の
で

す
。
社
長
不
在
の
場
合
は
、
代
理
が
出
席
し
ま

す
。
こ
れ
も
団
地
組
合
な
ら
で
は
の
取
組
で
あ

る
と
考
え
て
い
ま
す
。

■
組
合
員
の
た
め
の
組
合
に
な
る
た
め
に
！

　我
々
卸
組
合
は
、
メ
ー
カ
ー
の
海
外
進
出
や

消
費
者
へ
の
直
販
な
ど
流
通
機
構
が
大
き
く
変

わ
る
厳
し
い
環
境
下
と
な
っ
て
い
ま
す
。
団
地

を
作
っ
た
当
時
は
集
団
移
転
を
し
て
、
企
業
の

活
動
環
境
を
変
え
る
た
め
、
ハ
ー
ド
的
な
側
面

で
革
新
し
ま
し
た
。今
は
二
代
目
社
長
と
な
り
、

物
心
つ
い
た
と
き
に
は
既
に
こ
の
団
地
で
営
業

し
て
い
る
の
が
普
通
に
な
っ
て
い
る
世
代
で

す
。
で
す
か
ら
、
ハ
ー
ド
事
業
よ
り
も
ソ
フ
ト

事
業
の
充
実
を
図
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
お

り
ま
す
。
私
が
感
じ
て
い
る
の
は
青
年
部
の
強

化
で
す
。
現
在
は
持
ち
回
り
で
活
動
し
て
い
ま

す
が
、
青
年
部
が
持
つ
潜
在
能
力
を
フ
ル
に
発

揮
で
き
て
い
る
と
は
思
っ
て
い
ま
せ
ん
。
そ
の

た
め
、
青
年
部
運
営
を
維
持
発
展
さ
せ
て
い
く

必
要
が
あ
り
、
当
組
合
は
組
合
事
業
や
活
発
な

交
流
か
ら
、
相
互
の
連
携
を
強
化
し
て
い
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　労
働
保
険
事
務
代
行
な
ど
の
組
合
員
福
利
厚

生
事
業
や
駐
車
場
の
共
同
利
用
、
ガ
ソ
リ
ン
の

共
同
購
買
な
ど
経
営
の
側
面
的
な
共
同
事
業
を

行
っ
て
い
ま
す
が
、
今
後
は
組
合
員
か
ら
の

ニ
ー
ズ
に
耳
を
傾
け
、
新
た
な
取
り
組
み
を
増

や
し
、
長
く
続
く
団
地
を
目
指
し
て
行
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

協
同
組
合
岡
山
機
工
セ
ン
タ
ー

事
務
局
長
　萩
本 

真
弘 

氏

●高年齢者活用促進の措置
　①新分野への進出等
　②機械設備の導入等
　③高年齢者の雇用管理制度の導入等
　④健康管理制度の導入
　　人間ドック又は生活習慣病予防検診制度を導入した場合、コンサルタントへの依頼等に要した費
　　用について30万円を要したものとみなします。（制度を就業規則等に規定する必要があります。）
　⑤定年の引上げ等【100万円のみなし費用の対象となる措置における年齢の引き下げ】
　※次のいずれかの措置を講じた場合に100万円のみなし費用の対象となります。
　　・66歳以上への定年の引上げ
　　・定年の定めの廃止
　　・65歳以上への定年の引上げ及び希望者全員を66歳以上の年齢まで雇用する継続雇用制度の導入
●助成額
　①～⑤に係る環境整備計画の実施に要した費用の額の2/3（中小企業以外1/2）か60歳以上の雇用 
　者1人当たり20万円上限のどちらか低い方。（上限1000万円）
　※ただし、以下のいずれかの事業主の場合は60歳以上の雇用者1人当たり30万円上限
　　a. 建設・製造・医療・保育・介護の分野に係る事業を営む事業主
　　b. 65歳以上の高年齢者（高年齢継続被保険者）の雇用割合が4％以上の事業所
　　c. 高年齢者活用促進の措置のうち「機械設備の導入等」を実施した事業主

高年齢者が意欲と能力がある限り年齢に関わりなくいきいきと働ける社会を構築していくために、高年齢者を
積極的に活用する事業主に対して、助成金を支給します。

助成金の受給に当たっては一定要件がありますので詳しい内容は、独立行政法人高齢・障害・求職者雇用
支援機構 　岡山支部高齢・障害者業務課にお問い合わせください！ 
当機構のホームページ (http://www.jeed.or.jp/）でもご案内しています。

所在地：岡山市北区田中580　岡山職業訓練支援センター（ポリテクセンター岡山３階）
電　話：０８６－２４１－０１６６　

高年齢者雇用安定助成金のご案内

Japan Organization for Employment of the Elderly, Persons with Disabilities and Job Seekers

独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構

岡山支部高齢・障害者業務課

（1）高年齢者活用促進コース【内容の拡充】

●助成内容
　50歳以上で定年年齢未満の有期契約労働者を無期雇用に転換させた事業主に対して、その人数に応
　じ助成します。（制度を就業規則等に規定する必要があります）
●助成額
　対象者1人につき50万円（中小企業以外は1人につき40万円）
　ただし、1支給申請年度あたりの上限は10人とします。

（2）高年齢者無期雇用転換コース【新設】
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　協
同
組
合
岡
山
機
工
セ
ン
タ
ー
は
21
の
組
合

員
で
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。
昭
和
39
年
に
組
合

設
立
後
、
機
械
工
具
や
鉄
鋼
、
研
磨
、
電
設
な

ど
、
様
々
な
業
種
が
岡
山
市
南
区
に
あ
る
団
地

で
活
動
を
始
め
ま
し
た
。

　今
回
の
情
報
連
絡
員
は
、
当
組
合
事
務
局
長

の
萩
本
真
弘
氏
。
10
年
程
前
に
、
金
融
機
関
や

機
械
部
品
製
造
の
業
務
経
験
を
活
か
し
て
、
事

務
局
長
と
し
て
就
任
し
ま
し
た
。
萩
本
氏
に
、

岡
山
機
工
セ
ン
タ
ー
の
取
り
組
み
や
今
後
に
つ

い
て
伺
い
ま
し
た
。

　
■
団
地
に
つ
い
て

　当
組
合
は
、
生
産
性
や
効
率
性
向
上
、
異
業

種
と
の
連
携
や
、
公
害
・
騒
音
問
題
解
決
の
た

め
、
一
つ
の
区
域
に
ま
と
ま
っ
て
移
転
す
る
集

団
化
事
業
と
し
て
、
組
合
設
立
7
年
後
の
昭
和

46
年
に
団
地
を
作
り
ま
し
た
。
団
地
を
作
る
た

め
の
資
金
と
し
て
高
度
化
資
金
貸
付
を
活
用
し

既
に
完
済
し
て
お
り
ま
す
。
ま
た
、
組
合
員
が

利
用
す
る
共
同
立
体
駐
車
場
も
高
度
化
資
金
を

活
用
し
ま
し
た
。
高
度
化
資
金
は
貸
付
時
か
ら

完
済
ま
で
の
金
利
が
固
定
の
上
、
20
年
と
い
う

長
期
返
済
の
た
め
、
中
小
企
業
者
に
と
っ
て
は

非
常
に
有
利
な
制
度
で
す
。
市
街
化
調
整
区
域

に
お
い
て
も
開
発
許
可
が
出
る
な
ど
、
協
同
組

合
な
ら
で
は
の
強
み
を
存
分
に
活
か
し
て
き
ま

し
た
。
団
地
内
に
あ
っ
た
道
路
は
、
当
組
合
の

所
有
と
な
っ
て
い
ま
し
た
が
、
高
度
化
資
金
の

完
済
後
は
、
市
へ
移
管
し
て
お
り
ま
す
。

　近
年
は
、
手
狭
に
な
っ
て
団
地
か
ら
出
た
企

業
も
あ
り
、
空
き
が
あ
り
ま
す
が
、
土
地
を
探

し
に
く
る
方
で
テ
ナ
ン
ト
及
び
住
宅
等
の
相
談

を
受
け
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
企
業

団
地
な
の
で
大
き
な
ト
ラ
ッ
ク
も
通
行
す
る
た

め
住
宅
等
は
好
ま
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。
組
合
員

の
土
地
売
買
に
組
合
が
関
与
す
る
こ
と
が
で
き

ず
、
団
地
内
環
境
を
維
持
し
て
い
く
こ
と
は
と

て
も
難
し
い
の
で
す
。

　
■
組
合
と
し
て
の
取
り
組
み

　当
組
合
が
自
慢
で
き
る
取
り
組
み
が
一
つ
あ

り
ま
す
。
そ
れ
は
、
月
に
一
度
、
各
組
合
員
の

社
長
を
集
め
て
社
長
昼
食
会
を
開
い
て
お
り
ま

す
。
外
部
講
師
に
講
習
会
を
依
頼
し
て
30
分
程

研
修
を
開
き
、
各
組
合
の
経
営
力
を
高
め
る
活

動
を
し
て
お
り
ま
す
。
組
合
員
全
員
が
一
堂
に

会
し
、
月
一
度
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る

こ
と
は
、
簡
単
な
よ
う
で
非
常
に
難
し
い
の
で

す
。
社
長
不
在
の
場
合
は
、
代
理
が
出
席
し
ま

す
。
こ
れ
も
団
地
組
合
な
ら
で
は
の
取
組
で
あ

る
と
考
え
て
い
ま
す
。

■
組
合
員
の
た
め
の
組
合
に
な
る
た
め
に
！

　我
々
卸
組
合
は
、
メ
ー
カ
ー
の
海
外
進
出
や

消
費
者
へ
の
直
販
な
ど
流
通
機
構
が
大
き
く
変

わ
る
厳
し
い
環
境
下
と
な
っ
て
い
ま
す
。
団
地

を
作
っ
た
当
時
は
集
団
移
転
を
し
て
、
企
業
の

活
動
環
境
を
変
え
る
た
め
、
ハ
ー
ド
的
な
側
面

で
革
新
し
ま
し
た
。今
は
二
代
目
社
長
と
な
り
、

物
心
つ
い
た
と
き
に
は
既
に
こ
の
団
地
で
営
業

し
て
い
る
の
が
普
通
に
な
っ
て
い
る
世
代
で

す
。
で
す
か
ら
、
ハ
ー
ド
事
業
よ
り
も
ソ
フ
ト

事
業
の
充
実
を
図
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
お

り
ま
す
。
私
が
感
じ
て
い
る
の
は
青
年
部
の
強

化
で
す
。
現
在
は
持
ち
回
り
で
活
動
し
て
い
ま

す
が
、
青
年
部
が
持
つ
潜
在
能
力
を
フ
ル
に
発

揮
で
き
て
い
る
と
は
思
っ
て
い
ま
せ
ん
。
そ
の

た
め
、
青
年
部
運
営
を
維
持
発
展
さ
せ
て
い
く

必
要
が
あ
り
、
当
組
合
は
組
合
事
業
や
活
発
な

交
流
か
ら
、
相
互
の
連
携
を
強
化
し
て
い
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　労
働
保
険
事
務
代
行
な
ど
の
組
合
員
福
利
厚

生
事
業
や
駐
車
場
の
共
同
利
用
、
ガ
ソ
リ
ン
の

共
同
購
買
な
ど
経
営
の
側
面
的
な
共
同
事
業
を

行
っ
て
い
ま
す
が
、
今
後
は
組
合
員
か
ら
の

ニ
ー
ズ
に
耳
を
傾
け
、
新
た
な
取
り
組
み
を
増

や
し
、
長
く
続
く
団
地
を
目
指
し
て
行
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

協
同
組
合
岡
山
機
工
セ
ン
タ
ー

事
務
局
長
　萩
本 

真
弘 

氏

●高年齢者活用促進の措置
　①新分野への進出等
　②機械設備の導入等
　③高年齢者の雇用管理制度の導入等
　④健康管理制度の導入
　　人間ドック又は生活習慣病予防検診制度を導入した場合、コンサルタントへの依頼等に要した費
　　用について30万円を要したものとみなします。（制度を就業規則等に規定する必要があります。）
　⑤定年の引上げ等【100万円のみなし費用の対象となる措置における年齢の引き下げ】
　※次のいずれかの措置を講じた場合に100万円のみなし費用の対象となります。
　　・66歳以上への定年の引上げ
　　・定年の定めの廃止
　　・65歳以上への定年の引上げ及び希望者全員を66歳以上の年齢まで雇用する継続雇用制度の導入
●助成額
　①～⑤に係る環境整備計画の実施に要した費用の額の2/3（中小企業以外1/2）か60歳以上の雇用 
　者1人当たり20万円上限のどちらか低い方。（上限1000万円）
　※ただし、以下のいずれかの事業主の場合は60歳以上の雇用者1人当たり30万円上限
　　a. 建設・製造・医療・保育・介護の分野に係る事業を営む事業主
　　b. 65歳以上の高年齢者（高年齢継続被保険者）の雇用割合が4％以上の事業所
　　c. 高年齢者活用促進の措置のうち「機械設備の導入等」を実施した事業主

高年齢者が意欲と能力がある限り年齢に関わりなくいきいきと働ける社会を構築していくために、高年齢者を
積極的に活用する事業主に対して、助成金を支給します。

助成金の受給に当たっては一定要件がありますので詳しい内容は、独立行政法人高齢・障害・求職者雇用
支援機構 　岡山支部高齢・障害者業務課にお問い合わせください！ 
当機構のホームページ (http://www.jeed.or.jp/）でもご案内しています。

所在地：岡山市北区田中580　岡山職業訓練支援センター（ポリテクセンター岡山３階）
電　話：０８６－２４１－０１６６　

高年齢者雇用安定助成金のご案内

Japan Organization for Employment of the Elderly, Persons with Disabilities and Job Seekers

独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構

岡山支部高齢・障害者業務課

（1）高年齢者活用促進コース【内容の拡充】

●助成内容
　50歳以上で定年年齢未満の有期契約労働者を無期雇用に転換させた事業主に対して、その人数に応
　じ助成します。（制度を就業規則等に規定する必要があります）
●助成額
　対象者1人につき50万円（中小企業以外は1人につき40万円）
　ただし、1支給申請年度あたりの上限は10人とします。

（2）高年齢者無期雇用転換コース【新設】
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　漢
字
・
ひ
ら
が
な
・
カ
タ
カ
ナ
と
覚
え
る
事
が
多
い
日

本
語
は
、
習
得
が
難
し
い
と
聞
き
ま
す
。
前
職
で
中
国
の
方

と
仕
事
を
し
て
い
た
際
、「
日
本
語
は
日
本
の
ア
ニ
メ
か
ら

学
ん
だ
」
と
聞
き
ま
し
た
。
私
よ
り
も
断
然
詳
し
く
、
ア
ニ

メ
に
つ
い
て
熱
く
日
本
語
で
語
ら
れ
た
時
に
は
、
強
者
に

挑
ん
で
完
敗
し
た
よ
う
な
、
ど
こ
か
清
々
し
い
気
持
ち
に

な
り
ま
し
た
。

　備
中
技
研
㈿
で
ベ
ト
ナ
ム
の
方
の
取
材
を
し
た
際
、
日

本
語
習
得
の
た
め
に
努
力
し
て
い
る
姿
勢
が
み
ら
れ
、
そ

の
事
を
思
い
出
し
ま
し
た
。
間
接
的
で
も
直
接
的
で
も
「
好

き
」
に
な
る
事
が
上
達
の
近
道
だ
と
思
い
ま
す
。
私
は
取
材

の
度
に
緊
張
し
て
い
る
た
め
、「
好
き
こ
そ
も
の
の
上
手
な

れ
」
と
な
る
よ
う
に
、
会
話
「
好
き
」
な
自
分
を
出
し
て
、

緊
張
と
い
う
弱
点
を
カ
バ
ー
し
て
い
き
た
い
で
す
。
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尾
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中
央
会
お
か
や
ま

中
央
会
お
か
や
ま

自
動
車
関
連
中
小
企
業
新
分
野

進
出
支
援
事
業  

公
募
中

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
三
菱
自
動
車
工
業
㈱
水
島
製
作

所
の
主
要
生
産
車
種
の
生
産
・
販
売
停
止
に
よ
る
影
響
を

受
け
て
い
る
県
内
企
業
・
団
体
を
対
象
に
、
自
動
車
関
連
産

業
以
外
へ
の
新
分
野
進
出
に
向
け
て
の
取
組
等
を
支
援
す

る
こ
と
に
よ
り
県
内
中
小
企
業
の
成
長
支
援
、
事
業
活
動

の
活
性
化
促
進
を
目
的
と
し
た
補
助
事
業
を
行
っ
て
お
り

ま
す
。

■
専
門
家
派
遣
事
業

　
技
術
向
上
や
販
路
開
拓
、
新
分
野
進
出
の
際
に
、
留
意
点

や
他
の
先
進
事
例
等
の
様
々
な
ニ
ー
ズ
に
対
応
す
べ
く
、

そ
れ
ぞ
れ
の
専
門
家
を
派
遣
し
て
現
地
指
導
を
行
い
ま
す
。

・
募
集
期
間
：
平
成
28
年
７
月
25
日
（
月
）
〜

　
　
　
　
　  

平
成
29
年
２
月
15
日
（
水
）

・
派
遣
回
数
：
１
社
あ
た
り
４
回
ま
で

■
新
分
野
進
出
支
援
補
助
事
業

　
新
分
野
進
出
を
目
指
す
企
業
・
団
体
が
必
要
と
す
る
機

械
器
具
購
入
・
展
示
会
出
展
等
の
費
用
に
つ
い
て
補
助
を

行
い
ま
す
。

・
応
募
期
間
：
平
成
28
年
7
月
25
日
（
月
）
〜

　
　
　
　
　  

平
成
28
年
8
月
26
日
（
金
）

・
補
助
率
：
補
助
対
象
経
費
の
２
／
３
以
内

・
補
助
限
度
額
：
２
，
０
０
０
千
円
（
上
限
）

詳
し
い
内
容
は
次
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
ご
参
照
く
だ
さ
い
。

　
Ｕ
Ｒ
Ｌ
　http://w

w
w
.okachu.or.jp/?p=4058

●
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
県
中
央
会
　
連
携
支
援
課
　
村
上
・
太
田
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E
L
（
0
8
6
）
2
2
4
‐
2
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材料（一人分）

健康と若さを保つ食生活を目指そう！
料理名

中国学園大学　現代生活学部　人間栄養学科　講師 古川愛子の

きむちぢみこんにゃく炒め お肉の代わりにちぢみこんにゃくを使いました。
噛む回数が増えて満腹感が得られ、脂質も抑えられる一石二鳥な一品です。
ぜひ作ってみてください！！

人間栄養学科　3年生
（左から） 広瀬美幸、横山このみ、比嘉彩月

栄養価（一人分）

224kcal
エネルギー

8.6g
たんぱく質

6.7g
脂質

50.4g
炭水化物

194mg
カルシウム

36.3g
食物繊維

今回は、㈱みゆきやフジモトより、こりこりとした新しい食感の「ちぢみこんにゃく」をいただいております。気泡入りのこんにゃくのため従来のこんにゃくに比べ味のしみがよく、水洗いだけでサラダなどの冷たいお料理にもピッタリです。

私た
ちが考えました！私た
ちが考えました！

《作り方》
① ちぢみこんにゃくを一口サイズに切る。にんじんを２㎝の
　 短冊切りにし、ニラも２㎝幅に切る。
② ゴマ油をフライパンに入れ、こんにゃく、にんじんを炒め
　 る。
③ にんじんに火が通ったらコーン缶、キムチ、ニラの順番で
　 入れる。
④ ニラの食感が残る程度まで炒めたら、チーズを入れ、混ぜ
　 る。

ちぢみこんにゃく40g 、にんじん40g 、ニラ30g 、コーン
缶45g 、キムチ40g、チーズ（ピザ用）20g、ゴマ油4g

1.7g
食塩

平
成
27
年
度
補
正「
も
の
づ
く
り・商
業・サ
ー
ビ
ス

新
展
開
支
援
補
助
金
」の
２
次
公
募
に
つ
い
て

　
平
成
27
年
度
補
正
「
も
の
づ
く
り
・
商
業
・
サ
ー
ビ
ス
新
展

開
支
援
補
助
金
」
の
２
次
公
募
を
開
始
し
ま
し
た
。
国
内
外
の

ニ
ー
ズ
に
対
応
し
た
サ
ー
ビ
ス
や
も
の
づ
く
り
の
新
事
業
を
創

出
す
る
た
め
、
認
定
支
援
機
関
と
連
携
し
て
、
革
新
的
な
サ
ー

ビ
ス
開
発
・
試
作
品
開
発
・
生
産
プ
ロ
セ
ス
改
善
を
行
う
中
小

企
業
・
小
規
模
事
業
者
の
設
備
投
資
等
を
支
援
し
ま
す
。

■
公
募
期
間

○
受
付
開
始
：
平
成
28
年
７
月
８
日
（
金
）

○
締
　   

切
：
平
成
28
年
８
月
24
日
（
水
）〔
当
日
消
印
有
効
〕

※
応
募
申
請
は
、
補
助
事
業
の
主
た
る
実
施
場
所
に
存
在
す
る

都
道
府
県
地
域
事
務
局
へ
申
請
書
類
を
ご
郵
送
く
だ
さ
い
ま

す
よ
う
お
願
い
い
た
し
ま
す
。
今
回
の
公
募
で
は
中
小
企
業

支
援
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
「
ミ
ラ
サ
ポ
」
で
の
電
子
申
請
に
よ

る
受
付
は
あ
り
ま
せ
ん
の
で
ご
注
意
く
だ
さ
い
。

■
公
募
要
領
等

　
　
応
募
申
請
書
は
、公
募
要
領
の
注
意
事
項
を
ご
確
認
の
う

え
、作
成
し
て
く
だ
さ
い
。ま
た
、申
請
書
は
申
請
す
る
類
型

に
よ
り
２
種
類
に
分
か
れ
て
い
ま
す
の
で
、ご
注
意
く
だ
さ
い
。

　
　
採
択
予
定
件
数
は
全
国
で
概
ね
１
０
０
件
程
度
を
予
定
す

る
も
の
と
な
り
ま
す
。（
１
次
公
募
で
は
全
国
で
７
，
７
２
９

件
採
択
）

　
　
補
助
事
業
実
施
期
間
は
、
交
付
決
定
日
（
概
ね
平
成
28
年

11
月
中
旬
）
か
ら
平
成
28
年
12
月
31
日
（
土
）
ま
で
で
す
。
こ

の
期
間
に
お
い
て
、
発
注
、
納
入
、
検
収
、
支
払
等
の
す
べ
て

の
事
業
手
続
き
が
完
了
す
る
こ
と
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

　
　
今
回
の
公
募
は
、
７
月
１
日
（
金
）
に
施
行
さ
れ
た
中
小
企

業
等
経
営
強
化
法
に
関
す
る
「
経
営
力
向
上
計
画
」
の
取
り

組
み
も
支
援
し
ま
す
。
一
般
型
類
型
の
応
募
者
が
『
有
効
な

「
経
営
力
向
上
計
画
」
の
認
定
を
受
け
た
こ
と
が
確
認
で
き
た

場
合
』
に
は
、
審
査
に
お
い
て
加
点
さ
れ
ま
す
。

　
公
募
要
領
、
申
請
所
等
は
次
の
H
P
を
ご
参
照
く
だ
さ
い
。
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岡
山
県
雇
用
維
持
緊
急
助
成
金
に
つ
い
て

　
岡
山
県
で
は
、
三
菱
自
動
車
工
業
株
式
会
社
の
軽
自
動
車
の

生
産
・
販
売
停
止
に
よ
り
事
業
縮
小
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
関
連

企
業
で
、
従
業
員
の
雇
用
の
維
持
を
図
る
た
め
、
休
業
を
実
施

し
た
事
業
主
を
対
象
と
し
て
、
国
の
雇
用
調
整
助
成
金
対
象
期

間
ま
で
の
間
の
休
業
に
要
し
た
費
用
の
一
部
を
助
成
し
て
い
ま

す
。
こ
の
た
び
、
三
菱
自
動
車
工
業
株
式
会
社
か
ら
、「
従
業
員

の
一
時
帰
休
に
伴
い
生
じ
た
労
務
費
に
つ
い
て
、
二
次
下
請
け

以
降
の
取
引
先
も
含
め
て
、
実
損
額
を
補
償
す
る
。」
と
の
考
え

方
が
示
さ
れ
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
岡
山
県
雇
用
維
持
緊
急
助

成
金
交
付
要
綱
が
7
月
11
日
に
改
正
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
主
な
改
正
点
と
し
て
、「
三
菱
自
動
車
工
業
株
式
会
社
か
ら
対

象
労
働
者
の
休
業
に
関
す
る
補
償
金
が
支
払
わ
れ
た
場
合
、
助

成
対
象
経
費
か
ら
当
該
補
償
の
金
額
を
控
除
し
た
後
に
算
定
す

る
（
要
綱
第
6
条
）
こ
と
に
な
る
」「
三
菱
自
動
車
工
業
株
式
会

社
か
ら
の
補
償
を
受
け
た
後
で
な
け
れ
ば
、
本
助
成
金
は
交
付

申
請
で
き
な
い
」
等
が
あ
り
ま
す
。

　
三
菱
自
動
車
工
業
株
式
会
社
か
ら
の
労
務
費
（
一
次
帰
休
）

の
補
償
に
つ
い
て
相
談
さ
れ
て
い
な
い
場
合
、
ま
ず
は
、
次
の

相
談
窓
口
に
相
談
し
て
い
た
だ
き
、
三
菱
自
動
車
工
業
株
式
会

社
か
ら
の
補
償
を
受
け
た
後
、
助
成
金
申
請
の
手
続
き
を
進
め

て
く
だ
さ
い
。

●
補
償
に
関
す
る
相
談
先

　
三
菱
自
動
車
工
業
株
式
会
社
　
水
島
製
作
所
　
管
理
部
（
総
務
）

　
T
E
L
（
0
8
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）
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1
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●
助
成
金
に
つ
い
て
の
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
県
産
業
労
働
部
労
働
雇
用
政
策
課
　
雇
用
対
策
班

　
T
E
L
（
0
8
6
）
2
2
6
‐
7
3
9
1
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千
円
（
上
限
）

詳
し
い
内
容
は
次
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
ご
参
照
く
だ
さ
い
。
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●
問
い
合
わ
せ
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岡
山
県
中
央
会
　
連
携
支
援
課
　
村
上
・
太
田
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材料（一人分）

健康と若さを保つ食生活を目指そう！
料理名

中国学園大学　現代生活学部　人間栄養学科　講師 古川愛子の

きむちぢみこんにゃく炒め お肉の代わりにちぢみこんにゃくを使いました。
噛む回数が増えて満腹感が得られ、脂質も抑えられる一石二鳥な一品です。
ぜひ作ってみてください！！

人間栄養学科　3年生
（左から） 広瀬美幸、横山このみ、比嘉彩月

栄養価（一人分）

224kcal
エネルギー

8.6g
たんぱく質

6.7g
脂質

50.4g
炭水化物

194mg
カルシウム

36.3g
食物繊維

今回は、㈱みゆきやフジモトより、こりこりとした新しい食感の「ちぢみこんにゃく」をいただいております。気泡入りのこんにゃくのため従来のこんにゃくに比べ味のしみがよく、水洗いだけでサラダなどの冷たいお料理にもピッタリです。

私た
ちが考えました！私た
ちが考えました！

《作り方》
① ちぢみこんにゃくを一口サイズに切る。にんじんを２㎝の
　 短冊切りにし、ニラも２㎝幅に切る。
② ゴマ油をフライパンに入れ、こんにゃく、にんじんを炒め
　 る。
③ にんじんに火が通ったらコーン缶、キムチ、ニラの順番で
　 入れる。
④ ニラの食感が残る程度まで炒めたら、チーズを入れ、混ぜ
　 る。

ちぢみこんにゃく40g 、にんじん40g 、ニラ30g 、コーン
缶45g 、キムチ40g、チーズ（ピザ用）20g、ゴマ油4g

1.7g
食塩

平
成
27
年
度
補
正「
も
の
づ
く
り・商
業・サ
ー
ビ
ス

新
展
開
支
援
補
助
金
」の
２
次
公
募
に
つ
い
て

　
平
成
27
年
度
補
正
「
も
の
づ
く
り
・
商
業
・
サ
ー
ビ
ス
新
展

開
支
援
補
助
金
」
の
２
次
公
募
を
開
始
し
ま
し
た
。
国
内
外
の

ニ
ー
ズ
に
対
応
し
た
サ
ー
ビ
ス
や
も
の
づ
く
り
の
新
事
業
を
創

出
す
る
た
め
、
認
定
支
援
機
関
と
連
携
し
て
、
革
新
的
な
サ
ー

ビ
ス
開
発
・
試
作
品
開
発
・
生
産
プ
ロ
セ
ス
改
善
を
行
う
中
小

企
業
・
小
規
模
事
業
者
の
設
備
投
資
等
を
支
援
し
ま
す
。

■
公
募
期
間

○
受
付
開
始
：
平
成
28
年
７
月
８
日
（
金
）

○
締
　   

切
：
平
成
28
年
８
月
24
日
（
水
）〔
当
日
消
印
有
効
〕

※
応
募
申
請
は
、
補
助
事
業
の
主
た
る
実
施
場
所
に
存
在
す
る

都
道
府
県
地
域
事
務
局
へ
申
請
書
類
を
ご
郵
送
く
だ
さ
い
ま

す
よ
う
お
願
い
い
た
し
ま
す
。
今
回
の
公
募
で
は
中
小
企
業

支
援
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
「
ミ
ラ
サ
ポ
」
で
の
電
子
申
請
に
よ

る
受
付
は
あ
り
ま
せ
ん
の
で
ご
注
意
く
だ
さ
い
。

■
公
募
要
領
等

　
　
応
募
申
請
書
は
、公
募
要
領
の
注
意
事
項
を
ご
確
認
の
う

え
、作
成
し
て
く
だ
さ
い
。ま
た
、申
請
書
は
申
請
す
る
類
型

に
よ
り
２
種
類
に
分
か
れ
て
い
ま
す
の
で
、ご
注
意
く
だ
さ
い
。

　
　
採
択
予
定
件
数
は
全
国
で
概
ね
１
０
０
件
程
度
を
予
定
す

る
も
の
と
な
り
ま
す
。（
１
次
公
募
で
は
全
国
で
７
，
７
２
９

件
採
択
）

　
　
補
助
事
業
実
施
期
間
は
、
交
付
決
定
日
（
概
ね
平
成
28
年

11
月
中
旬
）
か
ら
平
成
28
年
12
月
31
日
（
土
）
ま
で
で
す
。
こ

の
期
間
に
お
い
て
、
発
注
、
納
入
、
検
収
、
支
払
等
の
す
べ
て

の
事
業
手
続
き
が
完
了
す
る
こ
と
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

　
　
今
回
の
公
募
は
、
７
月
１
日
（
金
）
に
施
行
さ
れ
た
中
小
企

業
等
経
営
強
化
法
に
関
す
る
「
経
営
力
向
上
計
画
」
の
取
り

組
み
も
支
援
し
ま
す
。
一
般
型
類
型
の
応
募
者
が
『
有
効
な

「
経
営
力
向
上
計
画
」
の
認
定
を
受
け
た
こ
と
が
確
認
で
き
た

場
合
』
に
は
、
審
査
に
お
い
て
加
点
さ
れ
ま
す
。

　
公
募
要
領
、
申
請
所
等
は
次
の
H
P
を
ご
参
照
く
だ
さ
い
。
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岡
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岡
山
県
雇
用
維
持
緊
急
助
成
金
に
つ
い
て

　
岡
山
県
で
は
、
三
菱
自
動
車
工
業
株
式
会
社
の
軽
自
動
車
の

生
産
・
販
売
停
止
に
よ
り
事
業
縮
小
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
関
連

企
業
で
、
従
業
員
の
雇
用
の
維
持
を
図
る
た
め
、
休
業
を
実
施

し
た
事
業
主
を
対
象
と
し
て
、
国
の
雇
用
調
整
助
成
金
対
象
期

間
ま
で
の
間
の
休
業
に
要
し
た
費
用
の
一
部
を
助
成
し
て
い
ま

す
。
こ
の
た
び
、
三
菱
自
動
車
工
業
株
式
会
社
か
ら
、「
従
業
員

の
一
時
帰
休
に
伴
い
生
じ
た
労
務
費
に
つ
い
て
、
二
次
下
請
け

以
降
の
取
引
先
も
含
め
て
、
実
損
額
を
補
償
す
る
。」
と
の
考
え

方
が
示
さ
れ
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
岡
山
県
雇
用
維
持
緊
急
助

成
金
交
付
要
綱
が
7
月
11
日
に
改
正
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
主
な
改
正
点
と
し
て
、「
三
菱
自
動
車
工
業
株
式
会
社
か
ら
対

象
労
働
者
の
休
業
に
関
す
る
補
償
金
が
支
払
わ
れ
た
場
合
、
助

成
対
象
経
費
か
ら
当
該
補
償
の
金
額
を
控
除
し
た
後
に
算
定
す

る
（
要
綱
第
6
条
）
こ
と
に
な
る
」「
三
菱
自
動
車
工
業
株
式
会

社
か
ら
の
補
償
を
受
け
た
後
で
な
け
れ
ば
、
本
助
成
金
は
交
付

申
請
で
き
な
い
」
等
が
あ
り
ま
す
。

　
三
菱
自
動
車
工
業
株
式
会
社
か
ら
の
労
務
費
（
一
次
帰
休
）

の
補
償
に
つ
い
て
相
談
さ
れ
て
い
な
い
場
合
、
ま
ず
は
、
次
の

相
談
窓
口
に
相
談
し
て
い
た
だ
き
、
三
菱
自
動
車
工
業
株
式
会

社
か
ら
の
補
償
を
受
け
た
後
、
助
成
金
申
請
の
手
続
き
を
進
め

て
く
だ
さ
い
。

●
補
償
に
関
す
る
相
談
先

　
三
菱
自
動
車
工
業
株
式
会
社
　
水
島
製
作
所
　
管
理
部
（
総
務
）
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E
L
（
0
8
6
）
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4
‐
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1
1
4

●
助
成
金
に
つ
い
て
の
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
県
産
業
労
働
部
労
働
雇
用
政
策
課
　
雇
用
対
策
班

　
T
E
L
（
0
8
6
）
2
2
6
‐
7
3
9
1

　
U
R
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.pref.okayam

a.jp/page/477125.
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8

広
域
組
合
化
事
業
で
、

　 岡
山
県
始
め
近
隣
県
の

　
　電
装
整
備
業
界
を
盛
り
立
て
る
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