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地
域
社
会
人
を
育
て
、

　
　地
域
の
宝
を
次
世
代
に
繋
ぐ
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先般の鳥取震災で被災された皆さまに心よりお見舞い申し上げます。



企 業 プ ロ フ ィ ー ル

企業名：有限会社くま　
設　立：2002年7月18日 
住　所：〒710-0801　
　　　　岡山県倉敷市酒津2829 
T E L：086-435-0280
F A X ：086-435-0290
事　業 ：家屋再生事業の他、マスキングテープの 
　　　　企画デザイン卸業、出版業等様々な事業
　　　　を展開している。

（取材／組織支援課　吉尾）

旧原田邸の菓子工房

旧原田邸で作ったジャム

　有
限
会
社
く
ま
は
、
地
域
資
産
の
歴
史
あ
る
日
本
家
屋
を
改
装
し
て

「
三
宅
商
店
」
や
「
水
辺
の
カ
フ
ェ
」、「
林
源
十
郎
商
店
」
を
運
営
し
、

地
元
食
材
を
使
っ
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
当
会
の

「
岡
山
ふ
る
さ
と
投
資
応
援
事
業
」
を
活
用
し
、
日
本
を
代
表
し
た
テ
ニ

ス
選
手
で
あ
る
原
田
武
一
氏
の
生
家
で
あ
る
「
旧
原
田
邸
」
を
、
焼
き

菓
子
や
ジ
ャ
ム
を
作
る
菓
子
工
房
へ
と
改
装
し
ま
し
た
。

　日
本
家
屋
は
、
経
済
的
価
値
が
見
出
さ
れ
な
け
れ
ば
、
朽
ち
る
の
を

待
つ
の
が
現
状
で
す
。
人
は
、
歴
史
あ
る
建
物
が
姿
を
消
す
か
も
し
れ

な
い
場
面
に
出
く
わ
し
た
と
き
、「
何
と
か
な
れ
ば
い
い
が
」
と
思
う
も

の
の
、
な
か
な
か
行
動
を
起
こ
せ
ま
せ
ん
。
日
本
家
屋
か
ら
は
、
木
や

土
を
使
っ
た
匠
の
技
、
粋
な
暮
ら
し
ぶ
り
、
地
域
社
会
の
本
質
や
日
本

ら
し
さ
な
ど
学
べ
る
事
が
沢
山
あ
り
ま
す
。
先
人
の
思
想
や
技
術
、
自

然
と
の
調
和
を
感
じ
ら
れ
る
日
本
家
屋
を
残
し
、
次
世
代
に
繋
い
で
い

き
た
い
と
考
え
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
す
。

　か
つ
て
は
、「
三
宅
商
店
」
は
日
用
雑
貨
屋
と
し
て
、「
林
源
十
郎
商

店
」
は
薬
屋
と
し
て
営
ま
れ
て
い
ま
し
た
。
現
在
は
カ
フ
ェ
や
商
業
施

設
と
な
り
、
多
く
の
方
に
お
越
し
頂
い
て
い
ま
す
。
人
は
『
美
味
し
い
』

『
楽
し
い
』
と
い
う
空
間
が
あ
れ
ば
、
興
味
を
持
っ
て
足
を
運
び
ま
す
。

実
際
に
家
屋
に
入
り
、
自
然
や
歴
史
を
肌
で
感
じ
て
、
そ
う
し
た
地
域

社
会
の
本
質
を
学
ん
で
も
ら
い
た
い
と
い
う
想
い
を
込
め
て
磨
き
を
か

け
ま
し
た
。

　元
々
小
学
校
教
諭
と
し
て
社
会
に
出
ま
し
た
が
、
地
域
社
会
の
本
質

を
地
域
の
方
々
へ
伝
え
て
い
き
た
い
と
強
く
思
い
、
学
校
と
い
う
領
域

か
ら
地
域
と
い
う
広
い
領
域
へ
飛
び
出
し
ま
し
た
。
弊
社
の
営
む
店
を

「
へ
い
の
な
い
学
校
」
と
称
し
て
、
地
域
社
会
の
本
質
を
学
べ
る
き
っ
か

け
を
作
り
、
地
域
社
会
教
育
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　岡
山
ふ
る
さ
と
投
資
応
援
事
業
に
よ
る
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ

は
、
応
援
し
て
下
さ
る
方
々
か
ら
出
資
が
受
け
ら
れ
ま
す
。
そ
う
し
た

資
金
調
達
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、
旧
原
田
邸
の
フ
ァ
ン
作
り
が
出
来
る

点
に
大
き
な
魅
力
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　こ
こ
旧
原
田
邸
の
よ
う
に
大
き
な
旧
家
の
維
持
管
理
を
行
う
事
や
、

商
売
を
行
う
た
め
修
繕
し
て
独
立
採
算
の
状
態
に
す
る
の
は
、
経
済
的

負
担
が
大
き
く
非
常
に
厳
し
い
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
本
事

業
に
よ
り
建
物
の
維
持
・
経
済
的
自
立
が
実
現
出
来
れ
ば
、
日
本
全
国

の
中
心
市
街
地
外
に
存
在
す
る
地
域
資
産
を
「
仕
事
」
と
し
て
み
ん
な

で
支
え
、
次
世
代
に
繋
ぐ
仕
組
み
が
作
れ
ま
す
。
こ
の
旧
原
田
邸
は
私

に
と
っ
て
新
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
す
。

　私
は
、
弊
社
企
画
の
地
域
を
巡
る
テ
レ
ビ
番
組
「
朝
ぶ
ら
」
に
て
、
倉

敷
・
総
社
・
玉
野
市
の
小
学
校
区
を
12
年
間
歩
い
て
巡
り
、
地
域
資
産

に
沢
山
触
れ
て
、
そ
し
て
様
々
な
人
か
ら
歴
史
を
学
ん
で
き
ま
し
た
。

そ
こ
で
養
っ
て
き
た
「
地
域
資
産
を
大
切
に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」

と
い
う
感
覚
を
皆
様
へ
伝
え
て
い
く
と
と
も
に
、
私
自
身
こ
れ
か
ら
も

地
域
社
会
の
本
質
を
学
び
続
け
た
い
と
思
い
ま
す
。
地
域
全
体
で
の
教

育
を
行
い
、
地
域
社
会
を
大
切
に
す
る
地
域
社
会
人
を
育
て
、
地
域
の

宝
を
次
世
代
に
繋
い
で
い
き
た
い
で
す
。

　弊
社
の
食
品
部
門
に
お
い
て
、
メ
ニ
ュ
ー
や
商
品
の
開
発
・
製
造
を

行
っ
て
い
ま
す
。
以
前
は
パ
フ
ェ
や
ケ
ー
キ
が
中
心
で
し
た
が
、
現
在

は
ジ
ャ
ム
や
焼
き
菓
子
を
担
当
し
て
お
り
、
入
社
し
て
10
年
が
経
ち

ま
し
た
。

　地
元
素
材
を
活
か
し
た
商
品
開
発
を
心
掛
け
て
い
る
た
め
、
商
品

の
装
飾
は
全
て
手
作
り
で
行
っ
て
い
ま
す
。
農
家
の
方
々
に
感
謝
し

て
手
間
を
か
け
て
作
る
と
い
う
こ
だ
わ
り
を
も
っ
て
、
業
務
に
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。

　お
客
様
か
ら
美
味
し
い
と
い
う
生
の
声
を
頂
く
事
も
も
ち
ろ
ん
で

す
が
、
商
品
素
材
の
果
物
等
を
生
産
す
る
農
家
の
方
々
か
ら
も
満
足

の
声
を
頂
け
る
事
が
、
大
き
な
や
り
が
い
で
す
。
素
材
は
全
て
、
農
家

の
方
々
が
心
を
込
め
て
作
っ
て
下
さ
っ
た
も
の
な
の
で
、「
美
味
し
い

ジ
ャ
ム
に
し
て
く
れ
て
あ
り
が
と
う
」
と
満
足
し
て
頂
け
る
商
品
を

作
れ
た
時
は
、
大
変
や
り
が
い
を
感
じ
、
嬉
し
く
思
い
ま
す
。

　果
物
は
生
も
の
の
た
め
傷
み
や
す
く
、
ま
だ
食
べ
る
上
で
全
く
問

題
な
い
状
態
だ
と
し
て
も
、
お
店
に
並
ば
な
い
も
の
も
あ
り
ま
す
。
そ

れ
ら
商
品
を
ジ
ャ
ム
へ
加
工
し
、
美
味
し
く
出
来
た
ら
農
家
の
ロ
ス

率
低
減
等
に
も
貢
献
で
き
、
農
家
の
方
々
の
応
援
に
も
繋
が
り
ま
す
。

　ま
た
、
農
家
の
方
々
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
通
し
て
、
作
っ

た
果
物
の
食
べ
方
や
美
味
し
い
ジ
ャ
ム
の
作
り
方
を
教
え
て
も
ら
え

る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
時
に
は
農
家
へ
伺
い
収
穫
を
手
伝
う
事
も
あ

り
、
皆
で
協
力
し
て
地
域
を
盛
り
上
げ
て
い
る
こ
と
が
実
感
で
き
る

と
こ
ろ
に
も
や
り
が
い
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　私
の
お
菓
子
作
り
の
原
点
は
母
親
で
し
た
。
現
在
は
わ
が
子
と
共

に
お
菓
子
作
り
を
行
っ
て
い
ま
す
。
商
品
を
通
し
て
、
お
客
様
へ
旬
の

地
元
素
材
の
美
味
し
さ
を
伝
え
て
い
く
こ
と
も
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、

親
子
で
お
菓
子
作
り
を
学
べ
る
場
の
環
境
作
り
も
行
っ
て
い
き
た
い

で
す
。

　お
菓
子
作
り
は
材
料
や
道
具
が
揃
わ
な
い
と
出
来
な
い
等
、
一
見

ハ
ー
ド
ル
が
高
い
よ
う
に
感
じ
ま
す
。
し
か
し
、
そ
れ
さ
え
あ
れ
ば
特

別
難
し
い
と
感
じ
る
必
要
は
無
く
、
美
味
し
く
食
べ
て
も
ら
う
事
や

作
る
事
へ
の
や
り
が
い
は
と
て
も
大
き
い
も
の
で
す
。
そ
う
し
た
楽

し
さ
を
伝
え
て
い
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

次
代
を
担
う
若
手
社
員

業
務
内
容
や
心
掛
け
を
教
え
て
下
さ
い

や
り
が
い
は
何
で
す
か

今
後
の
目
標
を
教
え
て
下
さ
い

橋
原 

絵
美 

氏

メ
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商
品
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発 有

限
会
社
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地
域
社
会
人
を
育
て
、

地
域
の
宝
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次
世
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に
繋
ぐ

家
屋
再
生
を
始
め
た
き
っ
か
け
と
は

当
事
業
と
旧
原
田
邸
へ
の
想
い
を
教
え
て
下
さ
い

今
後
に
つ
い
て
教
え
て
下
さ
い

地
元
素
材
の
美
味
し
さ
、

お
菓
子
作
り
の
楽
し
さ
を
伝
え
て
い
き
た
い
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旧原田邸の菓子工房

旧原田邸で作ったジャム

　有
限
会
社
く
ま
は
、
地
域
資
産
の
歴
史
あ
る
日
本
家
屋
を
改
装
し
て

「
三
宅
商
店
」
や
「
水
辺
の
カ
フ
ェ
」、「
林
源
十
郎
商
店
」
を
運
営
し
、

地
元
食
材
を
使
っ
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
当
会
の

「
岡
山
ふ
る
さ
と
投
資
応
援
事
業
」
を
活
用
し
、
日
本
を
代
表
し
た
テ
ニ

ス
選
手
で
あ
る
原
田
武
一
氏
の
生
家
で
あ
る
「
旧
原
田
邸
」
を
、
焼
き

菓
子
や
ジ
ャ
ム
を
作
る
菓
子
工
房
へ
と
改
装
し
ま
し
た
。

　日
本
家
屋
は
、
経
済
的
価
値
が
見
出
さ
れ
な
け
れ
ば
、
朽
ち
る
の
を

待
つ
の
が
現
状
で
す
。
人
は
、
歴
史
あ
る
建
物
が
姿
を
消
す
か
も
し
れ

な
い
場
面
に
出
く
わ
し
た
と
き
、「
何
と
か
な
れ
ば
い
い
が
」
と
思
う
も

の
の
、
な
か
な
か
行
動
を
起
こ
せ
ま
せ
ん
。
日
本
家
屋
か
ら
は
、
木
や

土
を
使
っ
た
匠
の
技
、
粋
な
暮
ら
し
ぶ
り
、
地
域
社
会
の
本
質
や
日
本

ら
し
さ
な
ど
学
べ
る
事
が
沢
山
あ
り
ま
す
。
先
人
の
思
想
や
技
術
、
自

然
と
の
調
和
を
感
じ
ら
れ
る
日
本
家
屋
を
残
し
、
次
世
代
に
繋
い
で
い

き
た
い
と
考
え
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
す
。

　か
つ
て
は
、「
三
宅
商
店
」
は
日
用
雑
貨
屋
と
し
て
、「
林
源
十
郎
商

店
」
は
薬
屋
と
し
て
営
ま
れ
て
い
ま
し
た
。
現
在
は
カ
フ
ェ
や
商
業
施

設
と
な
り
、
多
く
の
方
に
お
越
し
頂
い
て
い
ま
す
。
人
は
『
美
味
し
い
』

『
楽
し
い
』
と
い
う
空
間
が
あ
れ
ば
、
興
味
を
持
っ
て
足
を
運
び
ま
す
。

実
際
に
家
屋
に
入
り
、
自
然
や
歴
史
を
肌
で
感
じ
て
、
そ
う
し
た
地
域

社
会
の
本
質
を
学
ん
で
も
ら
い
た
い
と
い
う
想
い
を
込
め
て
磨
き
を
か

け
ま
し
た
。

　元
々
小
学
校
教
諭
と
し
て
社
会
に
出
ま
し
た
が
、
地
域
社
会
の
本
質

を
地
域
の
方
々
へ
伝
え
て
い
き
た
い
と
強
く
思
い
、
学
校
と
い
う
領
域

か
ら
地
域
と
い
う
広
い
領
域
へ
飛
び
出
し
ま
し
た
。
弊
社
の
営
む
店
を

「
へ
い
の
な
い
学
校
」
と
称
し
て
、
地
域
社
会
の
本
質
を
学
べ
る
き
っ
か

け
を
作
り
、
地
域
社
会
教
育
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　岡
山
ふ
る
さ
と
投
資
応
援
事
業
に
よ
る
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ

は
、
応
援
し
て
下
さ
る
方
々
か
ら
出
資
が
受
け
ら
れ
ま
す
。
そ
う
し
た

資
金
調
達
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、
旧
原
田
邸
の
フ
ァ
ン
作
り
が
出
来
る

点
に
大
き
な
魅
力
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　こ
こ
旧
原
田
邸
の
よ
う
に
大
き
な
旧
家
の
維
持
管
理
を
行
う
事
や
、

商
売
を
行
う
た
め
修
繕
し
て
独
立
採
算
の
状
態
に
す
る
の
は
、
経
済
的

負
担
が
大
き
く
非
常
に
厳
し
い
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
本
事

業
に
よ
り
建
物
の
維
持
・
経
済
的
自
立
が
実
現
出
来
れ
ば
、
日
本
全
国

の
中
心
市
街
地
外
に
存
在
す
る
地
域
資
産
を
「
仕
事
」
と
し
て
み
ん
な

で
支
え
、
次
世
代
に
繋
ぐ
仕
組
み
が
作
れ
ま
す
。
こ
の
旧
原
田
邸
は
私

に
と
っ
て
新
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
す
。

　私
は
、
弊
社
企
画
の
地
域
を
巡
る
テ
レ
ビ
番
組
「
朝
ぶ
ら
」
に
て
、
倉

敷
・
総
社
・
玉
野
市
の
小
学
校
区
を
12
年
間
歩
い
て
巡
り
、
地
域
資
産

に
沢
山
触
れ
て
、
そ
し
て
様
々
な
人
か
ら
歴
史
を
学
ん
で
き
ま
し
た
。

そ
こ
で
養
っ
て
き
た
「
地
域
資
産
を
大
切
に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」

と
い
う
感
覚
を
皆
様
へ
伝
え
て
い
く
と
と
も
に
、
私
自
身
こ
れ
か
ら
も

地
域
社
会
の
本
質
を
学
び
続
け
た
い
と
思
い
ま
す
。
地
域
全
体
で
の
教

育
を
行
い
、
地
域
社
会
を
大
切
に
す
る
地
域
社
会
人
を
育
て
、
地
域
の

宝
を
次
世
代
に
繋
い
で
い
き
た
い
で
す
。

　弊
社
の
食
品
部
門
に
お
い
て
、
メ
ニ
ュ
ー
や
商
品
の
開
発
・
製
造
を

行
っ
て
い
ま
す
。
以
前
は
パ
フ
ェ
や
ケ
ー
キ
が
中
心
で
し
た
が
、
現
在

は
ジ
ャ
ム
や
焼
き
菓
子
を
担
当
し
て
お
り
、
入
社
し
て
10
年
が
経
ち

ま
し
た
。

　地
元
素
材
を
活
か
し
た
商
品
開
発
を
心
掛
け
て
い
る
た
め
、
商
品

の
装
飾
は
全
て
手
作
り
で
行
っ
て
い
ま
す
。
農
家
の
方
々
に
感
謝
し

て
手
間
を
か
け
て
作
る
と
い
う
こ
だ
わ
り
を
も
っ
て
、
業
務
に
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。

　お
客
様
か
ら
美
味
し
い
と
い
う
生
の
声
を
頂
く
事
も
も
ち
ろ
ん
で

す
が
、
商
品
素
材
の
果
物
等
を
生
産
す
る
農
家
の
方
々
か
ら
も
満
足

の
声
を
頂
け
る
事
が
、
大
き
な
や
り
が
い
で
す
。
素
材
は
全
て
、
農
家

の
方
々
が
心
を
込
め
て
作
っ
て
下
さ
っ
た
も
の
な
の
で
、「
美
味
し
い

ジ
ャ
ム
に
し
て
く
れ
て
あ
り
が
と
う
」
と
満
足
し
て
頂
け
る
商
品
を

作
れ
た
時
は
、
大
変
や
り
が
い
を
感
じ
、
嬉
し
く
思
い
ま
す
。

　果
物
は
生
も
の
の
た
め
傷
み
や
す
く
、
ま
だ
食
べ
る
上
で
全
く
問

題
な
い
状
態
だ
と
し
て
も
、
お
店
に
並
ば
な
い
も
の
も
あ
り
ま
す
。
そ

れ
ら
商
品
を
ジ
ャ
ム
へ
加
工
し
、
美
味
し
く
出
来
た
ら
農
家
の
ロ
ス

率
低
減
等
に
も
貢
献
で
き
、
農
家
の
方
々
の
応
援
に
も
繋
が
り
ま
す
。

　ま
た
、
農
家
の
方
々
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
通
し
て
、
作
っ

た
果
物
の
食
べ
方
や
美
味
し
い
ジ
ャ
ム
の
作
り
方
を
教
え
て
も
ら
え

る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
時
に
は
農
家
へ
伺
い
収
穫
を
手
伝
う
事
も
あ

り
、
皆
で
協
力
し
て
地
域
を
盛
り
上
げ
て
い
る
こ
と
が
実
感
で
き
る

と
こ
ろ
に
も
や
り
が
い
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　私
の
お
菓
子
作
り
の
原
点
は
母
親
で
し
た
。
現
在
は
わ
が
子
と
共

に
お
菓
子
作
り
を
行
っ
て
い
ま
す
。
商
品
を
通
し
て
、
お
客
様
へ
旬
の

地
元
素
材
の
美
味
し
さ
を
伝
え
て
い
く
こ
と
も
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、

親
子
で
お
菓
子
作
り
を
学
べ
る
場
の
環
境
作
り
も
行
っ
て
い
き
た
い

で
す
。

　お
菓
子
作
り
は
材
料
や
道
具
が
揃
わ
な
い
と
出
来
な
い
等
、
一
見

ハ
ー
ド
ル
が
高
い
よ
う
に
感
じ
ま
す
。
し
か
し
、
そ
れ
さ
え
あ
れ
ば
特

別
難
し
い
と
感
じ
る
必
要
は
無
く
、
美
味
し
く
食
べ
て
も
ら
う
事
や

作
る
事
へ
の
や
り
が
い
は
と
て
も
大
き
い
も
の
で
す
。
そ
う
し
た
楽

し
さ
を
伝
え
て
い
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

次
代
を
担
う
若
手
社
員

業
務
内
容
や
心
掛
け
を
教
え
て
下
さ
い

や
り
が
い
は
何
で
す
か

今
後
の
目
標
を
教
え
て
下
さ
い

橋
原 

絵
美 

氏

メ
ニ
ュ
ー
・
商
品
開
発 有

限
会
社
く
ま

代
表
取
締
役

　辻
　信
行 

氏

リ
ー
ダ
ー
ズ
「
ア
イ
」

Leader’s リーダーズ「アイ」特集

中
央
会
お
か
や
ま

中
央
会
お
か
や
ま

3 2

特集／ Leader’s 「i」
特集／Leader’s 「i」

地
域
社
会
人
を
育
て
、

地
域
の
宝
を
次
世
代
に
繋
ぐ

家
屋
再
生
を
始
め
た
き
っ
か
け
と
は

当
事
業
と
旧
原
田
邸
へ
の
想
い
を
教
え
て
下
さ
い

今
後
に
つ
い
て
教
え
て
下
さ
い

地
元
素
材
の
美
味
し
さ
、

お
菓
子
作
り
の
楽
し
さ
を
伝
え
て
い
き
た
い
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去
る
10
月
19
日（
水
）、
い
し
か
わ
総
合
ス

ポ
ー
ツ
セ
ン
タ
ー（
石
川
県
金
沢
市
稚
日
野

町
北
2
2
2
）に
て
、
第
68
回
中
小
企
業
団
体

全
国
大
会
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　
中
小
企
業
団
体
全
国
大
会
は
、
中
小
企
業

者
で
組
織
す
る
全
国
約
2
万
7
，0
0
0
組

合
等
の
意
見
を
総
意
と
し
て
と
り
ま
と
め
、

内
外
に
広
く
表
明
す
る
と
と
も
に
、
国
等
に

対
し
て
中
小
企
業
の
振
興
施
策
の
強
化
を
要

望
し
、
安
定
し
た
中
小
企
業
の
成
長
と
豊
か

な
地
域
社
会
の
実
現
を
図
る
こ
と
を
目
的
と

し
て
、
毎
年
開
催
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
当
日
は
、
協
同
組
合
関
係
者
約
2
，5
0
0

名
が
参
加
し
、『
団
結
は
力
　
見
せ
よ
う
組
合

の
底
力
！
』を
大
会
テ
ー
マ
に
掲
げ
、
原
点

で
あ
る〝
相
互
扶
助
の
精
神
〞の
も
と
、
中
小

企
業
者
同
士
が
団
結
の
力
を
再
確
認
す
る
こ

と
に
よ
り
、
現
下
の
難
局
を
乗
り
切
る
こ
と

が
必
要
で
あ
る
と
、
中
小
企
業
の
結
束
力
を

強
く
ア
ピ
ー
ル
し
ま
し
た
。
ま
た
大
会
決
議

で
は
、「
国
内
需
要
の
喚
起
と
中
小
企
業
の
経

営
力
の
強
化
」、「
中
小
企
業
の
実
態
を
踏
ま

え
た
労
働
・
雇
用
対
策
の
推
進
」等
の
政
府
に

要
望
す
る
14
項
目
を
採
択
し
ま
し
た
。

　
ま
た
大
会
で
は
優
良
組
合
36
団
体
、
組
合

功
労
者
73
名
、
中
央
会
優
秀
専
従
者
19
名
の

表
彰
式
も
あ
り
、
岡
山
県
か
ら
は
組
合
功
労

者
と
し
て
左
記
2
名
が
表
彰
さ
れ
ま
し
た
。

　
　
　
　  （
組
織
支
援
課
　
藤
田
）

◆
組
合
功
労
者（
順
不
同
）

　
奉
還
町
商
店
街
振
興
組
合

　
理
事
長
　
岸
　
卓
志 

氏

　
玉
原
鉄
工
業
協
同
組
合

　
理
事
長
　
大
熊 

力
三 

氏

〜
受
賞
お
め
で
と
う

            

ご
ざ
い
ま
す
〜

第
６８
回
中
小
企
業
団
体
全
国
大
会
開
催
さ
れ
る

　
去
る
9
月
25
日

（
日
）、
岡
山
県
外
国

人
技
能
実
習
生
受
入

組
合
協
議
会
で
は
、

「
秋
の
味
覚『
松
茸
』

食
べ
放
題
と
西
日
本

最
大
級
･
秋
の
ダ
リ

ア
祭
り
」と
題
し
て
、

広
島
方
面
の
日
帰
り

バ
ス
旅
行
を
実
施
し

ま
し
た
。

　
当
日
は
、
協
議
会

会
員
組
合
や
傘
下
企

業
の
方
々
25
名
が
参

加
さ
れ
、
安
芸
高
田

市
の
湧
永
満
之
記
念

庭
園
、
三
次
市
の
三

次
ワ
イ
ナ
リ
ー
、
世

羅
郡
の
世
羅
高
原
農
場
を
訪
問
し
、
参
加
さ

れ
た
皆
さ
ま
は
広
大
な
庭
園
内
に
て
花
々
を

愛
で
な
が
ら
記
念
撮
影
を
し
た
り
、
ワ
イ
ナ

リ
ー
に
て
松
茸
、
シ
ー
フ
ー
ド
、
ジ
ン
ギ
ス

カ
ン
に
舌
鼓
を
打
っ
た
り
と
、
大
変
楽
し
ん

で
お
ら
れ
ま
し
た
。

　
今
回
の
バ
ス
旅
行
は
、
協
議
会
の
福
利
厚

生
事
業
の
一
環
と
し
て
本
年
度
初
め
て
実
施

し
た
も
の
で
、
年
度
内
に
技
能
実
習
を
終
え

帰
国
す
る
実
習
生
の
労
を
ね
ぎ
ら
い
、
日
本

で
の
良
い
思
い
出
づ
く
り
と
し
て
頂
く
こ
と

を
目
的
に
企
画
し
ま
し
た
。

　
途
中
、
世
羅
高
原
農
場
に
て
激
し
い
雨
が

降
り
出
し
た
た
め
、
ダ
リ
ア
観
賞
の
時
間
が

無
く
な
っ
て
し
ま
い
残
念
で
し
た
が
、
参
加

者
の
皆
さ
ん
は「
３
年
間
を
一
緒
に
過
ご
し
た

仲
間
や
組
合
の
先
生
方
と
き
れ
い
な
お
花
を

見
た
り
、
美
味
し
い
ジ
ン
ギ
ス
カ
ン
を
食
べ

た
り
、
ビ
ン
ゴ
ゲ
ー
ム
も
で
き
て
う
れ
し

か
っ
た
」と
満
足
さ
れ
た
ご
様
子
で
、
非
常
に

有
意
義
な
一
日
を
過
ご
さ
れ
た
よ
う
で
し
た
。

        

　
　
　
　
　  （
組
織
支
援
課
　
形
山
）

岡
山
県
外
国
人
技
能
実
習
生
受
入
組
合
協
議
会
　

広
島
方
面
へ
の
日
帰
り
バ
ス
旅
行
を
実
施

　
去
る
10
月
12
日（
水
）、
岡
山
県
と
岡
山
県

中
央
会
は
、
県
内
食
品
関
連
事
業
者
の
売
れ

る
食
品
の
開
発
と
販
路
開
拓
を
支
援
す
る
た

め
、
食
品
バ
イ
ヤ
ー
と
の
相
談
・
商
談
会
を

開
催
し
ま
し
た
。
今
回
の
相
談
・
商
談
会
は

単
な
る
商
談
会
で
は
な
く
、
食
品
バ
イ
ヤ
ー

の
目
線
か
ら
の
商
品
評
価
を
参
加
事
業
者
に

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
、
よ
り
売
れ
る
商
品
へ

ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
す
る
こ
と
を
目
的
と
し

て
い
ま
す
。

　
当
日
は
19
社
の
食
品
事
業
者
が
参
加
し
、

食
品
バ
イ
ヤ
ー
は
地
元
岡
山
か
ら
は
も
ち
ろ

ん
、
首
都
圏
か
ら
も
お
越
し
い
た
だ
き
ま
し

た
。
食
品
事
業
者
は
、
昨
年
度
の
相
談
・
商
談

会
に
て
バ
イ
ヤ
ー
か
ら
提
案
さ
れ
た
内
容
に

基
づ
い
て
新
商
品
な
ど
商
品
Ｐ
Ｒ
と
努
力
の

成
果
を
報
告
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

　
相
談
・
商
談
を
終
え
た
事
業
者
の
方
か
ら

は
、「
既
存
商
品
を
も
と
に
今
後
の
商
品
展
開

に
つ
い
て
ア
ド
バ
イ
ス
を
も
ら
っ
た
」、「
新
商

品
の
販
売
手
法
に
つ
い
て
話
が
で
き
た
」と

い
っ
た
ご
意
見
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
食
品

バ
イ
ヤ
ー
の
方
か
ら
も「
日
常
に
お
い
て
メ
ー

カ
ー
と
25
分
も
話
を
す
る
余
裕
が
な
い
の
で
、

じ
っ
く
り
話
を
聞
け
る
良
い
機
会
と
な
っ
た
」

と
ご
感
想
を
い
た
だ
く
な
ど
、
事
務
局
側
と

し
て
も
嬉
し
い
声
が
聞
か
れ
ま
し
た
。

　
単
な
る
商
談
会
で
は
な
く
、
バ
イ
ヤ
ー
と

共
に
企
業
力
を
高
め
て
い
く
取
り
組
み
を
機

と
し
て
、
よ
り
売
れ
る
商
品
の
開
発
と
新
た

な
取
引
が
開
始
さ
れ
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
ま

す
。
　
　
　
　
　
　  （
連
携
支
援
課
　
鈴
木
）

食
品
バ
イ
ヤ
ー
と
の
相
談・商
談
会
を

開
催
し
ま
し
た

　
茶
類
・
茶
道
具
の
販
売
店

で
あ
る「
株
式
会
社
ほ
ん
ぢ
園

（
以
下
、
ほ
ん
ぢ
園
）」と
、
総

社
市
の
73
の
生
産
者
で
つ
く

る「
農
事
組
合
法
人
山
田
営
農

組
合（
以
下
、
山
田
営
農
組

合
）」は
、
山
田
営
農
組
合
が

生
産
す
る
農
産
物
を
活
用
し

た
健
康
茶
シ
リ
ー
ズ
の
企
画

開
発
・
販
売
に
関
す
る
計
画

に
つ
い
て
、
経
済
産
業
省
・
農
林
水
産
省
に

よ
り
農
商
工
連
携
の
認
定
を
10
月
14
日
付
け

で
受
け
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
今
回
の
連
携
内
容
は
、
近
年
人
気
が
高

ま
っ
て
い
る
健
康
茶
の
原
材
料
の
ほ
と
ん
ど

が
海
外
産
で
あ
る
現
状
を
踏
ま
え
、
岡
山
県

内
で
農
薬
を
使
用
せ
ず
に
栽
培
し
た
原
材
料

で
つ
く
る
安
全
安
心
な
健
康
茶
の
販
売
が
主

旨
と
な
り
ま
す
。
シ
リ
ー
ズ
の
ラ
イ
ン
ア
ッ

プ
は
、「
タ
ン
ポ
ポ
珈
琲
」、「
な
た
豆
茶
」、

「
よ
も
ぎ
茶
」、「
韃
靼
そ
ば
茶
」の
４
種
類
で
、

国
産
原
材
料
に
こ
だ
わ
っ
た
健
康
茶
シ
リ
ー

ズ
の
企
画
・
販
売
は
全
国
で
も
珍
し
い
事
例

で
す
。

　
ま
た
本
連
携
で
は
、
山
田
営
農
組
合
の
所

有
す
る
農
地
の
中
で
、
稲
作
に
不
向
き
で
あ

る
こ
と
か
ら
休
眠
状
態
と
な
っ
て
い
る
区
画

を
活
用
し
て
原
材
料
の
栽
培
を
行
う
た
め
、

農
地
の
有
効
活
用
が
可
能
と
な
り
ま
す
。
さ

ら
に
、
ほ
ん
ぢ
園
は
収
穫
さ
れ
た
原
材
料
の

全
量
を
買
い
取
る
こ
と
か
ら
、
農
産
物
市
場

の
不
安
定
な
需
要
と
供
給
の
バ
ラ
ン
ス
や
天

候
に
左
右
さ
れ
る
収
量
に
よ
っ
て
収
益
が
安

定
し
な
い
等
の
、
山
田
営
農
組
合
が
抱
え
る

課
題
の
解
消
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

　
今
後
、
栽
培
方
法
の
改
良
や
商
品
の
ブ

ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
を
行
い
、
こ
れ
ま
で
と
同

様
の
店
頭
に
よ
る
販
売
の
他
、
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
に
よ
る
販
売
な
ど
の
多
様
な
販
売
戦

略
を
立
て
、
多
く
の
方
に
手
に
取
っ
て
も
ら

え
る
よ
う
な
商
品
と
な
る
こ
と
が
期
待
さ
れ

ま
す
。
　
　
　
　
　  （
連
携
支
援
課
　
鈴
木
）

県
内
１４
番
目
の
農
商
工
連
携
認
定
を
支
援

〜
老
舗
茶
類
販
売
店
ほ
ん
ぢ
園
と
総
社
市
の
山
田
営
農
組
合
の
新
た
な
取
り
組
み
〜

　　食品バイヤー 一覧
㈱石原（フードマーケット　エコ・ピア）
オイシックス㈱
㈱岡山高島屋
㈱髙島屋
㈱天満屋
㈱天満屋ストア
両備ホールディングス㈱

だ
っ
た
ん

順不同
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中央会News
中央会News

中
央
会
お
か
や
ま

中
央
会
お
か
や
ま

　
去
る
10
月
19
日（
水
）、
い
し
か
わ
総
合
ス

ポ
ー
ツ
セ
ン
タ
ー（
石
川
県
金
沢
市
稚
日
野

町
北
2
2
2
）に
て
、
第
68
回
中
小
企
業
団
体

全
国
大
会
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　
中
小
企
業
団
体
全
国
大
会
は
、
中
小
企
業

者
で
組
織
す
る
全
国
約
2
万
7
，0
0
0
組

合
等
の
意
見
を
総
意
と
し
て
と
り
ま
と
め
、

内
外
に
広
く
表
明
す
る
と
と
も
に
、
国
等
に

対
し
て
中
小
企
業
の
振
興
施
策
の
強
化
を
要

望
し
、
安
定
し
た
中
小
企
業
の
成
長
と
豊
か

な
地
域
社
会
の
実
現
を
図
る
こ
と
を
目
的
と

し
て
、
毎
年
開
催
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
当
日
は
、
協
同
組
合
関
係
者
約
2
，5
0
0

名
が
参
加
し
、『
団
結
は
力
　
見
せ
よ
う
組
合

の
底
力
！
』を
大
会
テ
ー
マ
に
掲
げ
、
原
点

で
あ
る〝
相
互
扶
助
の
精
神
〞の
も
と
、
中
小

企
業
者
同
士
が
団
結
の
力
を
再
確
認
す
る
こ

と
に
よ
り
、
現
下
の
難
局
を
乗
り
切
る
こ
と

が
必
要
で
あ
る
と
、
中
小
企
業
の
結
束
力
を

強
く
ア
ピ
ー
ル
し
ま
し
た
。
ま
た
大
会
決
議

で
は
、「
国
内
需
要
の
喚
起
と
中
小
企
業
の
経

営
力
の
強
化
」、「
中
小
企
業
の
実
態
を
踏
ま

え
た
労
働
・
雇
用
対
策
の
推
進
」等
の
政
府
に

要
望
す
る
14
項
目
を
採
択
し
ま
し
た
。

　
ま
た
大
会
で
は
優
良
組
合
36
団
体
、
組
合

功
労
者
73
名
、
中
央
会
優
秀
専
従
者
19
名
の

表
彰
式
も
あ
り
、
岡
山
県
か
ら
は
組
合
功
労

者
と
し
て
左
記
2
名
が
表
彰
さ
れ
ま
し
た
。

　
　
　
　  （
組
織
支
援
課
　
藤
田
）

◆
組
合
功
労
者（
順
不
同
）

　
奉
還
町
商
店
街
振
興
組
合

　
理
事
長
　
岸
　
卓
志 

氏

　
玉
原
鉄
工
業
協
同
組
合

　
理
事
長
　
大
熊 

力
三 

氏

〜
受
賞
お
め
で
と
う

            

ご
ざ
い
ま
す
〜

第
６８
回
中
小
企
業
団
体
全
国
大
会
開
催
さ
れ
る

　
去
る
9
月
25
日

（
日
）、
岡
山
県
外
国

人
技
能
実
習
生
受
入

組
合
協
議
会
で
は
、

「
秋
の
味
覚『
松
茸
』

食
べ
放
題
と
西
日
本

最
大
級
･
秋
の
ダ
リ

ア
祭
り
」と
題
し
て
、

広
島
方
面
の
日
帰
り

バ
ス
旅
行
を
実
施
し

ま
し
た
。

　
当
日
は
、
協
議
会

会
員
組
合
や
傘
下
企

業
の
方
々
25
名
が
参

加
さ
れ
、
安
芸
高
田

市
の
湧
永
満
之
記
念

庭
園
、
三
次
市
の
三

次
ワ
イ
ナ
リ
ー
、
世

羅
郡
の
世
羅
高
原
農
場
を
訪
問
し
、
参
加
さ

れ
た
皆
さ
ま
は
広
大
な
庭
園
内
に
て
花
々
を

愛
で
な
が
ら
記
念
撮
影
を
し
た
り
、
ワ
イ
ナ

リ
ー
に
て
松
茸
、
シ
ー
フ
ー
ド
、
ジ
ン
ギ
ス

カ
ン
に
舌
鼓
を
打
っ
た
り
と
、
大
変
楽
し
ん

で
お
ら
れ
ま
し
た
。

　
今
回
の
バ
ス
旅
行
は
、
協
議
会
の
福
利
厚

生
事
業
の
一
環
と
し
て
本
年
度
初
め
て
実
施

し
た
も
の
で
、
年
度
内
に
技
能
実
習
を
終
え

帰
国
す
る
実
習
生
の
労
を
ね
ぎ
ら
い
、
日
本

で
の
良
い
思
い
出
づ
く
り
と
し
て
頂
く
こ
と

を
目
的
に
企
画
し
ま
し
た
。

　
途
中
、
世
羅
高
原
農
場
に
て
激
し
い
雨
が

降
り
出
し
た
た
め
、
ダ
リ
ア
観
賞
の
時
間
が

無
く
な
っ
て
し
ま
い
残
念
で
し
た
が
、
参
加

者
の
皆
さ
ん
は「
３
年
間
を
一
緒
に
過
ご
し
た

仲
間
や
組
合
の
先
生
方
と
き
れ
い
な
お
花
を

見
た
り
、
美
味
し
い
ジ
ン
ギ
ス
カ
ン
を
食
べ

た
り
、
ビ
ン
ゴ
ゲ
ー
ム
も
で
き
て
う
れ
し

か
っ
た
」と
満
足
さ
れ
た
ご
様
子
で
、
非
常
に

有
意
義
な
一
日
を
過
ご
さ
れ
た
よ
う
で
し
た
。

        

　
　
　
　
　  （
組
織
支
援
課
　
形
山
）

岡
山
県
外
国
人
技
能
実
習
生
受
入
組
合
協
議
会
　

広
島
方
面
へ
の
日
帰
り
バ
ス
旅
行
を
実
施

　
去
る
10
月
12
日（
水
）、
岡
山
県
と
岡
山
県

中
央
会
は
、
県
内
食
品
関
連
事
業
者
の
売
れ

る
食
品
の
開
発
と
販
路
開
拓
を
支
援
す
る
た

め
、
食
品
バ
イ
ヤ
ー
と
の
相
談
・
商
談
会
を

開
催
し
ま
し
た
。
今
回
の
相
談
・
商
談
会
は

単
な
る
商
談
会
で
は
な
く
、
食
品
バ
イ
ヤ
ー

の
目
線
か
ら
の
商
品
評
価
を
参
加
事
業
者
に

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
、
よ
り
売
れ
る
商
品
へ

ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
す
る
こ
と
を
目
的
と
し

て
い
ま
す
。

　
当
日
は
19
社
の
食
品
事
業
者
が
参
加
し
、

食
品
バ
イ
ヤ
ー
は
地
元
岡
山
か
ら
は
も
ち
ろ

ん
、
首
都
圏
か
ら
も
お
越
し
い
た
だ
き
ま
し

た
。
食
品
事
業
者
は
、
昨
年
度
の
相
談
・
商
談

会
に
て
バ
イ
ヤ
ー
か
ら
提
案
さ
れ
た
内
容
に

基
づ
い
て
新
商
品
な
ど
商
品
Ｐ
Ｒ
と
努
力
の

成
果
を
報
告
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

　
相
談
・
商
談
を
終
え
た
事
業
者
の
方
か
ら

は
、「
既
存
商
品
を
も
と
に
今
後
の
商
品
展
開

に
つ
い
て
ア
ド
バ
イ
ス
を
も
ら
っ
た
」、「
新
商

品
の
販
売
手
法
に
つ
い
て
話
が
で
き
た
」と

い
っ
た
ご
意
見
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
食
品

バ
イ
ヤ
ー
の
方
か
ら
も「
日
常
に
お
い
て
メ
ー

カ
ー
と
25
分
も
話
を
す
る
余
裕
が
な
い
の
で
、

じ
っ
く
り
話
を
聞
け
る
良
い
機
会
と
な
っ
た
」

と
ご
感
想
を
い
た
だ
く
な
ど
、
事
務
局
側
と

し
て
も
嬉
し
い
声
が
聞
か
れ
ま
し
た
。

　
単
な
る
商
談
会
で
は
な
く
、
バ
イ
ヤ
ー
と

共
に
企
業
力
を
高
め
て
い
く
取
り
組
み
を
機

と
し
て
、
よ
り
売
れ
る
商
品
の
開
発
と
新
た

な
取
引
が
開
始
さ
れ
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
ま

す
。
　
　
　
　
　
　  （
連
携
支
援
課
　
鈴
木
）

食
品
バ
イ
ヤ
ー
と
の
相
談・商
談
会
を

開
催
し
ま
し
た

　
茶
類
・
茶
道
具
の
販
売
店

で
あ
る「
株
式
会
社
ほ
ん
ぢ
園

（
以
下
、
ほ
ん
ぢ
園
）」と
、
総

社
市
の
73
の
生
産
者
で
つ
く

る「
農
事
組
合
法
人
山
田
営
農

組
合（
以
下
、
山
田
営
農
組

合
）」は
、
山
田
営
農
組
合
が

生
産
す
る
農
産
物
を
活
用
し

た
健
康
茶
シ
リ
ー
ズ
の
企
画

開
発
・
販
売
に
関
す
る
計
画

に
つ
い
て
、
経
済
産
業
省
・
農
林
水
産
省
に

よ
り
農
商
工
連
携
の
認
定
を
10
月
14
日
付
け

で
受
け
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
今
回
の
連
携
内
容
は
、
近
年
人
気
が
高

ま
っ
て
い
る
健
康
茶
の
原
材
料
の
ほ
と
ん
ど

が
海
外
産
で
あ
る
現
状
を
踏
ま
え
、
岡
山
県

内
で
農
薬
を
使
用
せ
ず
に
栽
培
し
た
原
材
料

で
つ
く
る
安
全
安
心
な
健
康
茶
の
販
売
が
主

旨
と
な
り
ま
す
。
シ
リ
ー
ズ
の
ラ
イ
ン
ア
ッ

プ
は
、「
タ
ン
ポ
ポ
珈
琲
」、「
な
た
豆
茶
」、

「
よ
も
ぎ
茶
」、「
韃
靼
そ
ば
茶
」の
４
種
類
で
、

国
産
原
材
料
に
こ
だ
わ
っ
た
健
康
茶
シ
リ
ー

ズ
の
企
画
・
販
売
は
全
国
で
も
珍
し
い
事
例

で
す
。

　
ま
た
本
連
携
で
は
、
山
田
営
農
組
合
の
所

有
す
る
農
地
の
中
で
、
稲
作
に
不
向
き
で
あ

る
こ
と
か
ら
休
眠
状
態
と
な
っ
て
い
る
区
画

を
活
用
し
て
原
材
料
の
栽
培
を
行
う
た
め
、

農
地
の
有
効
活
用
が
可
能
と
な
り
ま
す
。
さ

ら
に
、
ほ
ん
ぢ
園
は
収
穫
さ
れ
た
原
材
料
の

全
量
を
買
い
取
る
こ
と
か
ら
、
農
産
物
市
場

の
不
安
定
な
需
要
と
供
給
の
バ
ラ
ン
ス
や
天

候
に
左
右
さ
れ
る
収
量
に
よ
っ
て
収
益
が
安

定
し
な
い
等
の
、
山
田
営
農
組
合
が
抱
え
る

課
題
の
解
消
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

　
今
後
、
栽
培
方
法
の
改
良
や
商
品
の
ブ

ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
を
行
い
、
こ
れ
ま
で
と
同

様
の
店
頭
に
よ
る
販
売
の
他
、
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
に
よ
る
販
売
な
ど
の
多
様
な
販
売
戦

略
を
立
て
、
多
く
の
方
に
手
に
取
っ
て
も
ら

え
る
よ
う
な
商
品
と
な
る
こ
と
が
期
待
さ
れ

ま
す
。
　
　
　
　
　  （
連
携
支
援
課
　
鈴
木
）

県
内
１４
番
目
の
農
商
工
連
携
認
定
を
支
援

〜
老
舗
茶
類
販
売
店
ほ
ん
ぢ
園
と
総
社
市
の
山
田
営
農
組
合
の
新
た
な
取
り
組
み
〜

　　食品バイヤー 一覧
㈱石原（フードマーケット　エコ・ピア）
オイシックス㈱
㈱岡山高島屋
㈱髙島屋
㈱天満屋
㈱天満屋ストア
両備ホールディングス㈱

だ
っ
た
ん

順不同



　
岡
山
県
中
小
企
業
団
体
青
年
中
央
会
は
創

立
40
周
年
の
佳
節
を
迎
え
る
に
あ
た
り
、
以

下
の
と
お
り
記
念
大
会
を
開
催
い
た
し
ま

す
。
組
合
青
年
部
関
係
者
は
も
ち
ろ
ん
、
そ

の
他
ご
興
味
あ
る
方
も
是
非
ご
参
加
い
た
だ

き
ま
す
よ
う
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

開
催
概
要

日
　
　
時
　
平
成
29
年
１
月
24
日（
火
）

　
　
　
　
　
受
付
14
時
30
分
〜

　
☆
記
念
式
典
　（
15
時
〜
15
時
45
分
）

　
☆
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
コ
ン
テ
ス
ト

　
　
　
　
　
　
　（
15
時
55
分
〜
18
時
30
分
）

　
☆
交
流
懇
親
会（
18
時
40
分
〜
20
時
15
分
）

場
　
　
所
　
岡
山
プ
ラ
ザ
ホ
テ
ル
　
延
養
の
間

　
　
　
　
　
岡
山
市
中
区
浜
2
‐
3
‐
12

募
集
定
員
　
１
０
０
名
程
度

参
加
対
象
　
組
合
青
年
部
関
係
者
及
び
親
組

合
、
事
務
局
、
青
年
部
加
入
予

定
者
、
青
年
部
の
無
い
組
合
の

若
手
経
営
者
・
後
継
者
等
、
ど
な

た
で
も
ご
参
加
い
た
だ
け
ま
す
。

懇
親
会
費
　
７
，０
０
０
円（
お
一
人
様
：
税
込
）

問
合
せ
先
　
岡
山
県
中
小
企
業
団
体

　
　
　
　
　
青
年
中
央
会
事
務
局

　
　
　
　
　
担
当
：
藤
田
、
林
　 

　
　
　
　
　
T
E
L
：
0
8
6
‐
2
2
4
‐
2
2
4
5

申
込
方
法
　
当
会
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
よ
り
申
込
書

を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
の
う
え
、
メ
ー

ル
又
は
Ｆ
Ａ
Ｘ
に
て
お
申
し
込
み

く
だ
さ
い
。

　
　
　
　
　
　
　
M
a
i
l
：fujita@

okachu.or.jp  
F
A
X
：
0
8
6
‐
2
3
2
‐
4
1
4
5

               
H 
P
：http://w

w
w
.okachu.

                          or.jp/seichu/?p=1069

記
念
大
会
開
催
に
向
け
て
　

　
本
年
５
月
の
通
常
総
会
よ
り
会
長
を
務
め

さ
せ
て
頂
い
て
お
り
ま
す
石
井
で
す
。

　
ま
ず
、
本
会
が
昭
和
52
年
１
月
20
日
の
創

設
以
来
順
調
に
発
展
し
、
創
立
40
周
年
を
迎
え

る
こ
と
が
出
来
ま
す
の
は
、
ひ
と
え
に
歴
代
会

長
及
び
役
員
の
方
の
ご
苦
労
、
ま
た
会
員
の
皆

様
方
の
温
か
い
ご
支
援
と
ご
協
力
の
賜
で
あ

り
ま
す
。
心
よ
り
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

　
さ
て
、
今
回
開
催
致
し
ま
す
記
念
大
会
で

は
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
コ
ン
テ
ス
ト
の
実
施
を

予
定
し
て
お
り
ま
す
。
当
コ
ン
テ
ス
ト
は
、
ビ

ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
の
作
成
・
発
表
を
通
し
て
、
経

営
理
論
に
つ
い
て
学
ぶ
機
会
と
す
る
こ
と
を

目
的
と
し
て
お
り
、
ま
た
今
年
度
実
施
し
て

参
り
ま
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
で
得
た
知

識
の
発
表
の
場
で
も
あ
り
ま
す
。

　
当
会
で
は
、
今
後
も
会
員
の
皆
様
の
お
役

に
た
て
る
よ
う
、
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
等
の

事
業
を
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し
な
が
ら
実
施

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。
当
会

の
活
動
を
知
っ
て
い
た
だ
く
た
め
に
も
、
是

非
、
皆
様
の
記
念
大
会
へ
の
ご
参
加
を
お
待

ち
し
て
お
り
ま
す
。

　
去
る
10
月
15
日（
土
）・
16
日（
日
）、
協
同

組
合
岡
山
県
備
前
焼
陶
友
会
は
、
備
前
市
の

備
前
焼
伝
統
産
業
会
館
及
び
Ｊ
Ｒ
伊
部
駅

周
辺
一
帯
に
て
、
第
34
回
備
前
焼
ま
つ
り
を

開
催
致
し
ま
し
た
。
昭
和
58
年
か
ら
始
ま
っ

た
備
前
焼
ま
つ
り
は
、
今
で
は
2
日
間
で
約

10
万
人
も
の
焼
物
愛
好
家
で
に
ぎ
わ
う
、
日

本
国
内
で
も
有
名
な
ま
つ
り
と
な
っ
て
い

ま
す
。

　
備
前
焼
は
日
本
六
古
窯
の
ひ
と
つ
で
、
千

年
を
超
え
る
歴
史
を
持
つ
焼
物
と
し
て
全
国

で
高
い
認
知
度
を
誇
り
、
う
わ
ぐ
す
り
を
用

い
な
い
土
本
来
の
良
さ
を
活
か
し
た
、
作
家

の
技
と
炎
の
融
合
に
よ
り
生
み
出
さ
れ
る
芸

術
品
と
し
て
、
多
く
の
愛
好
家
か
ら
親
し
ま

れ
て
い
ま
す
。

　
ま
つ
り
当
日
は
、
多
く
の
窯
元
の
工
房
・

ギ
ャ
ラ
リ
ー
が
並
ぶ「
備
前
焼
本
通
り
」な
ど

が
歩
行
者
天
国
と
な
り
、
県
内
外
か
ら
訪
れ
た

来
場
者
が
陶
友
会
会
員
の
作
品
を
身
近
に
楽

し
ま
れ
ま
し
た
。
会
員
全
店
舗
で
作
家
自
慢
の

作
品
全
て
が
２
割
引
に
な
る
他
、
５
，
０
０
０

円
以
上
お
買
い
上
げ
毎
に
抽
選
券
が
進
呈
さ

れ
、
人
間
国
宝
、
岡
山
県
指
定
重
要
無
形
文
化

財
作
家
の
備
前
焼
等
が
当
た
る
な
ど
、
大
変
お

得
な
イ
ベ
ン
ト
も
実
施
さ
れ
ま
し
た
。
ま
た
、

ろ
く
ろ
実
演
や
、
毎
年
好
評
な
備
前
焼
小
町
撮

影
会
、
さ
ら
に
備
前
焼
作
家
に
よ
る
コ
ン
サ
ー

ト
な
ど
の
催
し
も
数
多
く
行
わ
れ
、「
ま
ち
」を

あ
げ
た
盛
り
上
が
り
と
な
り
ま
し
た
。

　
吉
村
備
前
市
長
は「
備
前
市
に
と
っ
て
大
切

な
備
前
焼
ま
つ
り
も
今
年
で
34
回
目
。
ス

タ
ッ
フ
一
同
、
大
勢
の
皆
様
に
楽
し
ん
で
頂

け
る
よ
う
、
お
も
て
な
し
を
し
て
い
き
た
い
」

と
開
会
挨
拶
を
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
　                      

　
　
　
　
　
　
　
　（
連
携
支
援
課
　
吉
尾
）

第
３４
回「
備
前
焼
ま
つ
り
」開
催

岡
山
県
中
小
企
業
団
体
青
年
中
央
会

創
立
４０
周
年
記
念
大
会
開
催
の
お
知
ら
せ

岡山県中小企業団体
青年中央会　会長　

石井 貴朗 氏
（岡山県電気工事工業組合青年部会所属）
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中
央
会
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か
や
ま

中
央
会
お
か
や
ま

組合クローズアップ
組合クローズアップ

　
岡
山
市
管
工
設
備
協
同
組
合
は
、
道
路
や
住

宅
の
水
道
修
繕
工
事
等
に
取
り
組
む
組
合
員

91
名
で
構
成
さ
れ
て
い
る
組
合
で
す
。
組
合
員

企
業
は
、
岡
山
市
水
道
局
の
指
定
工
事
店
と
し

て
、
当
番
制
で
24
時
間
体
制
の
も
と
町
の
水
道

を
守
り
、「
安
心
・
安
全
」な
水
を
供
給
し
て
い

ま
す
。
今
年
度
4
月
に
発
生
し
た
熊
本
・
大
分

地
震
の
際
に
は
、
岡
山
市
水
道
局
職
員
と
合
同

の
復
旧
隊
を
編
成
し
て
、
漏
水
調
査
や
配
水

管
、
給
水
管
の
応
急
復
旧
活
動
を
行
う
部
隊
を

派
遣
し
ま
し
た
。

　
当
組
合
は
、
毎
年
行
わ
れ
る
岡
山
市
水
道
局

主
催
の
防
災
訓
練
や
水
道
フ
ェ
ア
に
携
わ
っ

て
お
り
、
青
年
部
を
中
心
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。
防
災
訓
練
で
は
、
水
道
ト
ラ
ブ
ル
の
通
報

を
受
け
て
か
ら
現
場
へ
向
か
っ
て
修
繕
作
業

を
行
う
と
い
う
一
連
の
流
れ
を
実
演
し
、
ラ
イ

フ
ラ
イ
ン
早
期
復
旧
活
動
に
つ
い
て
参
加
さ

れ
た
方
々
に
周
知
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
水
道

に
対
し
て
親
し
み
を
持
っ
て
も
ら
う
目
的
で

開
催
さ
れ
て
い
る
水
道
フ
ェ
ア
で
は
、
管
工
事

組
合
コ
ー
ナ
ー
と
し
て
餅
つ
き
を
行
い
、
出
来

上
が
っ
た
餅
は
参
加
さ
れ
た
方
々
へ
無
料
で

配
布
し
て
い
ま
す
。
い
ず
れ
も
10
年
程
前
か
ら

携
わ
っ
て
お
り
、
市
民
に
対
し
て
当
組
合
の
活

動
に
つ
い
て
の
理
解
を
深
め
て
も
ら
え
る
よ

う
、
若
手
と
し
て
活
気
あ
る
取
り
組
み
を
行
っ

て
い
ま
す
。

　
当
組
合
の
青
年
部
副
部
長
で
あ
り
、
株
式
会

社
大
設
工
業
代
表
取
締
役
の
髙
﨑
氏
に
、
自

社
の
取
り
組
み
や
、
管
工
事
業
界
の
現
状
と

今
後
に
つ
い
て
伺
い
ま
し
た
。

　
管
工
事
業
界
だ
け
で
無
く
、
建
設
業
界
全
体

的
に
人
材
不
足
と
な
っ
て
い
る
の
が
現
状
で

す
。
こ
の
現
状
を
打
破
す
べ
く
各
社
様
々
な
取

り
組
み
を
行
っ
て
い
る
中
で
、
弊
社
大
設
工
業

で
は
、
社
員
一
人
一
人
を
大
切
に
し
て
仕
事
と

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
と
の
両
立
を
図
れ
る
よ
う
な

環
境
作
り
を
行
っ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
取
り

組
み
が
評
価
さ
れ
、
岡
山
市
内
企
業
等
で
の
女

性
の
活
躍
推
進
及
び
仕
事
と
家
庭
の
両
立
支

援
な
ど
、
職
場
に
お
け
る
男
女
共
同
参
画
を
推

進
し
て
い
る
事
業
所
と
し
て
、
岡
山
市
よ
り

「
女
性
が
輝
く
男
女
共
同
参
画
推
進
事
業
所
」

に
認
証
さ
れ
ま
し
た
。
こ
の
認
証
制
度
に
よ
っ

て
女
性
が
働
き
や
す
い
職
場
は
男
性
も
同
様

で
あ
る
こ
と
を
P
R
し
、
採
用
活
動
に
は
多
く

の
方
が
来
社
し
て
、
認
証
制
度
の
効
果
を
実
感

し
ま
し
た
。

　
人
材
不
足
は
新
卒
等
の
若
者
の
就
職
率
減

少
も
あ
り
、
そ
の
理
由
の
一
つ
に
、
業
界
的
に

祝
祭
日
や
土
日
の
出
勤
が
多
い
こ
と
が
、
少
な

か
ら
ず
関
わ
っ
て
い
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
今

の
若
者
が
就
職
活
動
を
行
う
条
件
と
し
て
、
週

末
は
休
み
平
日
は
働
く
ス
タ
イ
ル
で
あ
る
、
プ

ラ
イ
ベ
ー
ト
と
の
両
立
・
休
日
の
確
保
が
重
視

さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
休
日
を
確
保
し

た
い
若
者
の
ニ
ー
ズ
と
合
わ
ず
、
就
職
活
動
時

の
選
択
肢
か
ら
外
れ
て
し
ま
う
対
象
と
な
り
か

ね
ま
せ
ん
。

　
一
部
の
企
業
が
祝
祭
日
や
土
日
を
休
み
と
し

て
も
、
建
設
業
に
は
様
々
な
業
種
が
あ
る
た

め
、
各
企
業
の
都
合
が
合
わ
ず
現
場
作
業
が

滞
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
業
界
全
体

で
働
く
環
境
を
変
化
さ
せ
て
い
く
必
要
が
あ
る

と
考
え
て
い
ま
す
。

　
管
工
事
業
界
は
昔
に
比
べ
、
道
具
や
材
料
の

発
達
に
よ
り
、
経
験
や
年
数
を
積
ん
だ
技
術
職

人
だ
け
で
な
く
、
若
手
も
現
場
で
活
躍
す
る
事

が
出
来
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
う
し
た

ハ
ー
ド
が
整
っ
て
き
て
い
る
中
、
今
後
は
ソ
フ

ト
面
に
お
い
て
、
時
代
に
合
わ
せ
た
環
境
の
変

化
が
求
め
ら
れ
ま
す

（
組
織
支
援
課
　
吉
尾
）

「
時
代
に
応
じ
て
、働
く
環
境
を
変
化
さ
せ
て
い
く
」

岡
山
市
管
工
設
備
協
同
組
合 

青
年
部
副
部
長（
株
式
会
社
大
設
工
業 

代
表
取
締
役
）　
髙
﨑 
哲 
氏

青年部副部長 髙﨑 哲 氏

若
手
経
営
者
は
今
青
年
部
の
活
動
を
追
う



　
岡
山
県
中
小
企
業
団
体
青
年
中
央
会
は
創

立
40
周
年
の
佳
節
を
迎
え
る
に
あ
た
り
、
以

下
の
と
お
り
記
念
大
会
を
開
催
い
た
し
ま

す
。
組
合
青
年
部
関
係
者
は
も
ち
ろ
ん
、
そ

の
他
ご
興
味
あ
る
方
も
是
非
ご
参
加
い
た
だ

き
ま
す
よ
う
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

開
催
概
要

日
　
　
時
　
平
成
29
年
１
月
24
日（
火
）

　
　
　
　
　
受
付
14
時
30
分
〜

　
☆
記
念
式
典
　（
15
時
〜
15
時
45
分
）

　
☆
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
コ
ン
テ
ス
ト

　
　
　
　
　
　
　（
15
時
55
分
〜
18
時
30
分
）

　
☆
交
流
懇
親
会（
18
時
40
分
〜
20
時
15
分
）

場
　
　
所
　
岡
山
プ
ラ
ザ
ホ
テ
ル
　
延
養
の
間

　
　
　
　
　
岡
山
市
中
区
浜
2
‐
3
‐
12

募
集
定
員
　
１
０
０
名
程
度

参
加
対
象
　
組
合
青
年
部
関
係
者
及
び
親
組

合
、
事
務
局
、
青
年
部
加
入
予

定
者
、
青
年
部
の
無
い
組
合
の

若
手
経
営
者
・
後
継
者
等
、
ど
な

た
で
も
ご
参
加
い
た
だ
け
ま
す
。

懇
親
会
費
　
７
，０
０
０
円（
お
一
人
様
：
税
込
）

問
合
せ
先
　
岡
山
県
中
小
企
業
団
体

　
　
　
　
　
青
年
中
央
会
事
務
局

　
　
　
　
　
担
当
：
藤
田
、
林
　 

　
　
　
　
　
T
E
L
：
0
8
6
‐
2
2
4
‐
2
2
4
5

申
込
方
法
　
当
会
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
よ
り
申
込
書

を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
の
う
え
、
メ
ー

ル
又
は
Ｆ
Ａ
Ｘ
に
て
お
申
し
込
み

く
だ
さ
い
。

　
　
　
　
　
　
　
M
a
i
l
：fujita@

okachu.or.jp  

F
A
X
：
0
8
6
‐
2
3
2
‐
4
1
4
5

               

H 

P
：http://w

w
w
.okachu.

                          or.jp/seichu/?p=1069

記
念
大
会
開
催
に
向
け
て
　

　
本
年
５
月
の
通
常
総
会
よ
り
会
長
を
務
め

さ
せ
て
頂
い
て
お
り
ま
す
石
井
で
す
。

　
ま
ず
、
本
会
が
昭
和
52
年
１
月
20
日
の
創

設
以
来
順
調
に
発
展
し
、
創
立
40
周
年
を
迎
え

る
こ
と
が
出
来
ま
す
の
は
、
ひ
と
え
に
歴
代
会

長
及
び
役
員
の
方
の
ご
苦
労
、
ま
た
会
員
の
皆

様
方
の
温
か
い
ご
支
援
と
ご
協
力
の
賜
で
あ

り
ま
す
。
心
よ
り
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

　
さ
て
、
今
回
開
催
致
し
ま
す
記
念
大
会
で

は
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
コ
ン
テ
ス
ト
の
実
施
を

予
定
し
て
お
り
ま
す
。
当
コ
ン
テ
ス
ト
は
、
ビ

ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
の
作
成
・
発
表
を
通
し
て
、
経

営
理
論
に
つ
い
て
学
ぶ
機
会
と
す
る
こ
と
を

目
的
と
し
て
お
り
、
ま
た
今
年
度
実
施
し
て

参
り
ま
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
で
得
た
知

識
の
発
表
の
場
で
も
あ
り
ま
す
。

　
当
会
で
は
、
今
後
も
会
員
の
皆
様
の
お
役

に
た
て
る
よ
う
、
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
等
の

事
業
を
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し
な
が
ら
実
施

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。
当
会

の
活
動
を
知
っ
て
い
た
だ
く
た
め
に
も
、
是

非
、
皆
様
の
記
念
大
会
へ
の
ご
参
加
を
お
待

ち
し
て
お
り
ま
す
。

　
去
る
10
月
15
日（
土
）・
16
日（
日
）、
協
同

組
合
岡
山
県
備
前
焼
陶
友
会
は
、
備
前
市
の

備
前
焼
伝
統
産
業
会
館
及
び
Ｊ
Ｒ
伊
部
駅

周
辺
一
帯
に
て
、
第
34
回
備
前
焼
ま
つ
り
を

開
催
致
し
ま
し
た
。
昭
和
58
年
か
ら
始
ま
っ

た
備
前
焼
ま
つ
り
は
、
今
で
は
2
日
間
で
約

10
万
人
も
の
焼
物
愛
好
家
で
に
ぎ
わ
う
、
日

本
国
内
で
も
有
名
な
ま
つ
り
と
な
っ
て
い

ま
す
。

　
備
前
焼
は
日
本
六
古
窯
の
ひ
と
つ
で
、
千

年
を
超
え
る
歴
史
を
持
つ
焼
物
と
し
て
全
国

で
高
い
認
知
度
を
誇
り
、
う
わ
ぐ
す
り
を
用

い
な
い
土
本
来
の
良
さ
を
活
か
し
た
、
作
家

の
技
と
炎
の
融
合
に
よ
り
生
み
出
さ
れ
る
芸

術
品
と
し
て
、
多
く
の
愛
好
家
か
ら
親
し
ま

れ
て
い
ま
す
。

　
ま
つ
り
当
日
は
、
多
く
の
窯
元
の
工
房
・

ギ
ャ
ラ
リ
ー
が
並
ぶ「
備
前
焼
本
通
り
」な
ど

が
歩
行
者
天
国
と
な
り
、
県
内
外
か
ら
訪
れ
た

来
場
者
が
陶
友
会
会
員
の
作
品
を
身
近
に
楽

し
ま
れ
ま
し
た
。
会
員
全
店
舗
で
作
家
自
慢
の

作
品
全
て
が
２
割
引
に
な
る
他
、
５
，
０
０
０

円
以
上
お
買
い
上
げ
毎
に
抽
選
券
が
進
呈
さ

れ
、
人
間
国
宝
、
岡
山
県
指
定
重
要
無
形
文
化

財
作
家
の
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前
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等
が
当
た
る
な
ど
、
大
変
お

得
な
イ
ベ
ン
ト
も
実
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さ
れ
ま
し
た
。
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た
、

ろ
く
ろ
実
演
や
、
毎
年
好
評
な
備
前
焼
小
町
撮

影
会
、
さ
ら
に
備
前
焼
作
家
に
よ
る
コ
ン
サ
ー

ト
な
ど
の
催
し
も
数
多
く
行
わ
れ
、「
ま
ち
」を

あ
げ
た
盛
り
上
が
り
と
な
り
ま
し
た
。

　
吉
村
備
前
市
長
は「
備
前
市
に
と
っ
て
大
切

な
備
前
焼
ま
つ
り
も
今
年
で
34
回
目
。
ス

タ
ッ
フ
一
同
、
大
勢
の
皆
様
に
楽
し
ん
で
頂

け
る
よ
う
、
お
も
て
な
し
を
し
て
い
き
た
い
」

と
開
会
挨
拶
を
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
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山
市
管
工
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備
協
同
組
合
は
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道
路
や
住

宅
の
水
道
修
繕
工
事
等
に
取
り
組
む
組
合
員
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名
で
構
成
さ
れ
て
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る
組
合
で
す
。
組
合
員

企
業
は
、
岡
山
市
水
道
局
の
指
定
工
事
店
と
し

て
、
当
番
制
で
24
時
間
体
制
の
も
と
町
の
水
道

を
守
り
、「
安
心
・
安
全
」な
水
を
供
給
し
て
い

ま
す
。
今
年
度
4
月
に
発
生
し
た
熊
本
・
大
分

地
震
の
際
に
は
、
岡
山
市
水
道
局
職
員
と
合
同

の
復
旧
隊
を
編
成
し
て
、
漏
水
調
査
や
配
水

管
、
給
水
管
の
応
急
復
旧
活
動
を
行
う
部
隊
を

派
遣
し
ま
し
た
。

　
当
組
合
は
、
毎
年
行
わ
れ
る
岡
山
市
水
道
局

主
催
の
防
災
訓
練
や
水
道
フ
ェ
ア
に
携
わ
っ

て
お
り
、
青
年
部
を
中
心
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。
防
災
訓
練
で
は
、
水
道
ト
ラ
ブ
ル
の
通
報

を
受
け
て
か
ら
現
場
へ
向
か
っ
て
修
繕
作
業

を
行
う
と
い
う
一
連
の
流
れ
を
実
演
し
、
ラ
イ

フ
ラ
イ
ン
早
期
復
旧
活
動
に
つ
い
て
参
加
さ

れ
た
方
々
に
周
知
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
水
道

に
対
し
て
親
し
み
を
持
っ
て
も
ら
う
目
的
で

開
催
さ
れ
て
い
る
水
道
フ
ェ
ア
で
は
、
管
工
事

組
合
コ
ー
ナ
ー
と
し
て
餅
つ
き
を
行
い
、
出
来

上
が
っ
た
餅
は
参
加
さ
れ
た
方
々
へ
無
料
で

配
布
し
て
い
ま
す
。
い
ず
れ
も
10
年
程
前
か
ら

携
わ
っ
て
お
り
、
市
民
に
対
し
て
当
組
合
の
活

動
に
つ
い
て
の
理
解
を
深
め
て
も
ら
え
る
よ

う
、
若
手
と
し
て
活
気
あ
る
取
り
組
み
を
行
っ

て
い
ま
す
。

　
当
組
合
の
青
年
部
副
部
長
で
あ
り
、
株
式
会

社
大
設
工
業
代
表
取
締
役
の
髙
﨑
氏
に
、
自

社
の
取
り
組
み
や
、
管
工
事
業
界
の
現
状
と

今
後
に
つ
い
て
伺
い
ま
し
た
。

　
管
工
事
業
界
だ
け
で
無
く
、
建
設
業
界
全
体

的
に
人
材
不
足
と
な
っ
て
い
る
の
が
現
状
で

す
。
こ
の
現
状
を
打
破
す
べ
く
各
社
様
々
な
取

り
組
み
を
行
っ
て
い
る
中
で
、
弊
社
大
設
工
業

で
は
、
社
員
一
人
一
人
を
大
切
に
し
て
仕
事
と

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
と
の
両
立
を
図
れ
る
よ
う
な

環
境
作
り
を
行
っ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
取
り

組
み
が
評
価
さ
れ
、
岡
山
市
内
企
業
等
で
の
女

性
の
活
躍
推
進
及
び
仕
事
と
家
庭
の
両
立
支

援
な
ど
、
職
場
に
お
け
る
男
女
共
同
参
画
を
推

進
し
て
い
る
事
業
所
と
し
て
、
岡
山
市
よ
り

「
女
性
が
輝
く
男
女
共
同
参
画
推
進
事
業
所
」

に
認
証
さ
れ
ま
し
た
。
こ
の
認
証
制
度
に
よ
っ

て
女
性
が
働
き
や
す
い
職
場
は
男
性
も
同
様

で
あ
る
こ
と
を
P
R
し
、
採
用
活
動
に
は
多
く

の
方
が
来
社
し
て
、
認
証
制
度
の
効
果
を
実
感

し
ま
し
た
。

　
人
材
不
足
は
新
卒
等
の
若
者
の
就
職
率
減

少
も
あ
り
、
そ
の
理
由
の
一
つ
に
、
業
界
的
に

祝
祭
日
や
土
日
の
出
勤
が
多
い
こ
と
が
、
少
な

か
ら
ず
関
わ
っ
て
い
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
今

の
若
者
が
就
職
活
動
を
行
う
条
件
と
し
て
、
週

末
は
休
み
平
日
は
働
く
ス
タ
イ
ル
で
あ
る
、
プ

ラ
イ
ベ
ー
ト
と
の
両
立
・
休
日
の
確
保
が
重
視

さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
休
日
を
確
保
し

た
い
若
者
の
ニ
ー
ズ
と
合
わ
ず
、
就
職
活
動
時

の
選
択
肢
か
ら
外
れ
て
し
ま
う
対
象
と
な
り
か

ね
ま
せ
ん
。

　
一
部
の
企
業
が
祝
祭
日
や
土
日
を
休
み
と
し

て
も
、
建
設
業
に
は
様
々
な
業
種
が
あ
る
た

め
、
各
企
業
の
都
合
が
合
わ
ず
現
場
作
業
が

滞
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
業
界
全
体

で
働
く
環
境
を
変
化
さ
せ
て
い
く
必
要
が
あ
る

と
考
え
て
い
ま
す
。

　
管
工
事
業
界
は
昔
に
比
べ
、
道
具
や
材
料
の

発
達
に
よ
り
、
経
験
や
年
数
を
積
ん
だ
技
術
職

人
だ
け
で
な
く
、
若
手
も
現
場
で
活
躍
す
る
事

が
出
来
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
う
し
た

ハ
ー
ド
が
整
っ
て
き
て
い
る
中
、
今
後
は
ソ
フ

ト
面
に
お
い
て
、
時
代
に
合
わ
せ
た
環
境
の
変

化
が
求
め
ら
れ
ま
す

（
組
織
支
援
課
　
吉
尾
）

「
時
代
に
応
じ
て
、働
く
環
境
を
変
化
さ
せ
て
い
く
」

岡
山
市
管
工
設
備
協
同
組
合 

青
年
部
副
部
長（
株
式
会
社
大
設
工
業 

代
表
取
締
役
）　
髙
﨑 

哲 

氏

青年部副部長 髙﨑 哲 氏

若
手
経
営
者
は
今
青
年
部
の
活
動
を
追
う
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岡
山
県
津
山
市
に
あ
る
有
限
会
社
ア
ン
ジ
ェ

は
、
地
元
の
素
材
に
こ
だ
わ
っ
て「
自
分
た
ち
の

目
に
見
え
る
範
囲
で
食
材
が
揃
う
こ
と
」を
軸
に

し
て
、食
の
安
心
・
安
全
を
基
本
に
お
客
様
へ
商

品
を
提
供
し
て
い
ま
す
。昨
今
、チ
ョ
コ
レ
ー
ト

商
品
の
顧
客
需
要
が
多
様
化
し
て
い
る
中
、
現

状
の
手
作
業
に
よ
る
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
商
品
製
造

で
は
対
応
が
困
難
な
た
め
、
平
成
26
年
度
補
正

も
の
づ
く
り
補
助
金
を
活
用
し
、
チ
ョ
コ
レ
ー

ト
製
造
機
器
と
自
動
包
装
機
を
導
入
し
て
、チ
ョ

コ
レ
ー
ト
市
場
へ
の
本
格
参
入
や
機
械
化
に
よ

る
作
業
効
率
化
、
売
上
高
の
向
上
を
図
り
ま
し

た
。
そ
の
背
景
や
取
り
組
み
内
容
に
つ
い
て
代

表
取
締
役
の
山
本
氏
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

チ
ョ
コ
レ
ー
ト
市
場
参
入
の
き
っ
か
け

　
近
年
、
食
品
の
安
全
が
注
目
さ
れ
て
い
る
中

で
、
弊
社
は
地
元
食
材
に
こ
だ
わ
っ
た
商
品
提

供
を
行
っ
て
お
り
、
津
山
産
小
麦
を
1
0
0
％

使
っ
た
焼
き
菓
子
や
津
山
ロ
ー
ル
な
ど
、
国
産

材
料
の
使
用
を
明
確
化
し
て
安
心
・
安
全
を
基

本
に
お
客
様
へ
商
品
を
提
供
し
て
い
ま
す
。
そ

う
し
た
取
り
組
み
に
よ
り
、
徐
々
に
全
国
各
地

の
方
々
へ
地
元
食
材
を
利
用
し
た
商
品
が
認

め
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
中
で
も
焼
き
菓
子
は
特
に
人
気
で
、
地
元
食

材
を
使
用
し
た
特
色
あ
る
焼
き
菓
子
を
、
よ
り

高
品
質
な
状
態
で
お
客
様
の
元
へ
届
け
た
い
と

い
う
想
い
か
ら
、
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
コ
ー
テ
ィ
ン

グ
を
施
し
た
商
品
の
開
発
に
至
り
ま
す
。
チ
ョ

コ
レ
ー
ト
は
消
費
者
か
ら
の
需
要
も
高
く
、
焼

き
菓
子
を
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
で
覆
う
こ
と
で
空
気

か
ら
遮
断
し
て
酸
化
を
遅
ら
せ
、
品
質
劣
化
を

防
ぐ
効
果
が
あ
る
こ
と
か
ら
、
チ
ョ
コ
レ
ー
ト

市
場
参
入
に
取
り
組
む
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

自
動
化
機
器
導
入
に
至
る
ま
で
に

　
従
来
は
バ
レ
ン
タ
イ
ン
デ
ー
時
期
の
み
、

チ
ョ
コ
レ
ー
ト
系
商
品
を
作
っ
て
い
ま
し
た
。

チ
ョ
コ
レ
ー
ト
系
商
品
は
人
気
で
あ
る
一
方
、

温
度
調
整
作
業
等
に
時
間
と
人
手
が
掛
か
り
ま

す
。
人
手
で
は
一
度
に
少
量
の
チ
ョ
コ
レ
ー
ト

し
か
作
る
事
が
出
来
ず
、
温
度
調
整
の
難
し
い

夏
場
を
避
け
る
等
時
期
的
な
考
慮
も
あ
り
、
通

年
で
の
製
造
は
難
し
い
状
態
で
し
た
。
そ
こ
で
、

チ
ョ
コ
レ
ー
ト
製
造
機
器
の
導
入
に
至
り
ま

す
。
今
回
導
入
し
た
機
械
は
、
従
来
と
比
べ
る

と
10
倍
以
上
の
生
産
力
を
発
揮
す
る
事
が
可
能

で
、
一
度
に
大
量
の
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
を
作
る
事

が
出
来
ま
す
。
人
手
が
掛
か
っ
て
い
た
作
業
を

機
械
化
す
る
事
に
よ
り
、
品
質
向
上
な
ど
に
注

力
が
出
来
る
よ
う
に
な
り
、
更
に
チ
ョ
コ
レ
ー

ト
製
造
量
が
増
え
る
た
め
、
従
来
ま
で
他
社
か

ら
仕
入
れ
て
い
た
装
飾
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
も
自
社

製
造
が
可
能
と
な
り
、
大
幅
な
コ
ス
ト
削
減
も

実
現
で
き
ま
す
。

　
ま
た
、
焼
き
菓
子
な
ど
個
別
に
包
装
す
る
商

品
は
、
袋
に
詰
め
、
内
容
表
示
の
シ
ー
ル
を
貼

り
、
綴
じ
る
と
い
っ
た
一
連
の
作
業
を
全
て
人

手
で
行
っ
て
い
た
た
め
、
同
じ
く
導
入
し
た
自

動
包
装
機
に
よ
る
機
械
化
で
、
商
品
封
入
作
業

に
掛
か
っ
て
い
た
人
手
を
品
質
向
上
に
向
け
る

事
が
可
能
と
な
り
ま
す
。

今
後
に
つ
い
て

　
人
手
と
時
間
が
必
要
と
な
る
作
業
工
程
が
自

動
化
さ
れ
た
こ
と
に
よ
り
、
手
間
が
掛
か
る
た

め
淘
汰
し
て
き
た
ア
イ
デ
ア
を
拾
い
上
げ
た
商

品
の
開
発
が
出
来
る
よ
う
に
な
る
他
、
品
質
向

上
に
注
力
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
ま
し
た
。

そ
の
た
め
に
、
ま
ず
は
導
入
し
た
機
械
の
得
手

不
得
手
を
判
断
し
、
使
い
こ
な
す
こ
と
が
課
題

で
す
。
ま
た
、
更
な
る
販
路
開
拓
に
も
力
を
注

い
で
行
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
美
味
し
く
、
か
つ
保
存
性
の
高
い
商
品
を
作

る
事
は
非
常
に
難
し
い
た
め
、
徹
底
し
た
作
業

効
率
化
に
よ
り
良
品
質
の
商
品
作
り
を
安
定
さ

せ
る
事
で
、
お
客
様
に
安
心
安
全
を
提
供
し
続

け
て
い
き
ま
す
。

企
業
デ
ー
タ

　
有
限
会
社
ア
ン
ジ
ェ

　
代
表
取
締
役
　
山
本 

隆
之 

氏

　
所
在
地
：
岡
山
県
津
山
市
山
北
4
0
0
番
地
の
4

　
資
本
金
：
3
0
0
万
円

　
業
　
種
：
洋
菓
子
製
造
小
売

　
T
E
L
：
0
8
6
8
‐
2
2
‐
1
8
1
9

　
H
　
P
：http://ange-cake.com

/

（
組
織
支
援
課
　
吉
尾
）

チ
ョ
コ
レ
ー
ト
市
場
参
入
と
生
産
性
向
上
に
よ
る
取
り
組
み
で
更
な
る
安
心
安
全
の
提
供
を
目
指
す

有
限
会
社
ア
ン
ジ
ェ
　

自動包装機と山本氏

店内の様子

代表取締役 山本隆之氏

が
ん
ば
る
も
の
づ
く
り
企
業 

「ニッポン一億総活躍プラン」（平成28年６月２日閣議決定）において、65歳以降の継続雇
用延長や65歳までの定年延長を行う企業等に対する支援の実施が盛り込まれたことを受
け、当助成金を創設し、65歳以上への定年引上げ等を行う企業に対して重点的に支援を行
うことで、65歳以降も希望者全員が安心して働ける雇用基盤を整備するとともに「生涯現
役社会」の構築を図ります。

ホームページアドレス（http://www.jeed.or.jp/）

助成金の受給に当たっては一定要件がありますので詳しい内容は、独立行政法人高齢・障害・求職者雇用
支援機構 　岡山支部高齢・障害者業務課にお問い合わせください！ 
当機構のホームページ (http://www.jeed.or.jp/）でもご案内しています。

所在地：岡山市北区田中580　岡山職業能力開発促進センター（ポリテクセンター岡山３階）
電　話：０８６－２４１－０１６６　

65歳超雇用推進助成金のご案内

Japan Organization for Employment of the Elderly, Persons with Disabilities and Job Seekers

独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構

岡山支部高齢・障害者業務課

趣旨・目的　

概 要

助成金制度の施行日（平成28年10月19日）以降に労働協約又は就業規則に以下の制度を規定し、制度を
実施した場合に助成します。支給要件を満たせば、組合も対象となります。（１事業主につき１回限り）

【主な支給要件】
•導入する制度の施行日から起算して1年前の日から支給申請日の前日までの間に、高齢法第8条、 
　9条1項のいずれの規定にも違反していないこと。
•定年の引上げ等の実施に対して、専門家への委託費等の経費の支出があること。
•支給申請日の前日において、申請事業主に1年以上継続して雇用されている60歳以上の雇用保険
　被保険者（定年の引上げ等を行う労働協約又は就業規則により、高年齢者雇用確保措置の適用を受
　け雇用されている者に限る）が1人以上いること。
•定年の引上げに関して、過去に高年齢者雇用安定助成金の支給を受けていないこと。
•労働基準監督署に就業規則を届け出ていること。
【支給申請】
•上記制度を実施した日の翌日から起算して2か月以内
※事前の計画の認定は不要です。

※①～④の複数の制度を合わせて導入した場合は最も高い額のみの支給となります。

65歳への定年引上げ
66歳以上への定年引上げ又は定年の定めの廃止
希望者全員を66～69歳まで継続雇用する制度の導入
希望者全員を70歳以上まで継続雇用する制度の導入

１００万円
１２０万円
　６０万円
　８０万円

①　
②
③
④

導入する制度 助成額
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岡
山
県
津
山
市
に
あ
る
有
限
会
社
ア
ン
ジ
ェ

は
、
地
元
の
素
材
に
こ
だ
わ
っ
て「
自
分
た
ち
の

目
に
見
え
る
範
囲
で
食
材
が
揃
う
こ
と
」を
軸
に

し
て
、食
の
安
心
・
安
全
を
基
本
に
お
客
様
へ
商

品
を
提
供
し
て
い
ま
す
。昨
今
、チ
ョ
コ
レ
ー
ト

商
品
の
顧
客
需
要
が
多
様
化
し
て
い
る
中
、
現

状
の
手
作
業
に
よ
る
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
商
品
製
造

で
は
対
応
が
困
難
な
た
め
、
平
成
26
年
度
補
正

も
の
づ
く
り
補
助
金
を
活
用
し
、
チ
ョ
コ
レ
ー

ト
製
造
機
器
と
自
動
包
装
機
を
導
入
し
て
、チ
ョ

コ
レ
ー
ト
市
場
へ
の
本
格
参
入
や
機
械
化
に
よ

る
作
業
効
率
化
、
売
上
高
の
向
上
を
図
り
ま
し

た
。
そ
の
背
景
や
取
り
組
み
内
容
に
つ
い
て
代

表
取
締
役
の
山
本
氏
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

チ
ョ
コ
レ
ー
ト
市
場
参
入
の
き
っ
か
け

　
近
年
、
食
品
の
安
全
が
注
目
さ
れ
て
い
る
中

で
、
弊
社
は
地
元
食
材
に
こ
だ
わ
っ
た
商
品
提

供
を
行
っ
て
お
り
、
津
山
産
小
麦
を
1
0
0
％

使
っ
た
焼
き
菓
子
や
津
山
ロ
ー
ル
な
ど
、
国
産

材
料
の
使
用
を
明
確
化
し
て
安
心
・
安
全
を
基

本
に
お
客
様
へ
商
品
を
提
供
し
て
い
ま
す
。
そ

う
し
た
取
り
組
み
に
よ
り
、
徐
々
に
全
国
各
地

の
方
々
へ
地
元
食
材
を
利
用
し
た
商
品
が
認

め
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
中
で
も
焼
き
菓
子
は
特
に
人
気
で
、
地
元
食

材
を
使
用
し
た
特
色
あ
る
焼
き
菓
子
を
、
よ
り

高
品
質
な
状
態
で
お
客
様
の
元
へ
届
け
た
い
と

い
う
想
い
か
ら
、
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
コ
ー
テ
ィ
ン

グ
を
施
し
た
商
品
の
開
発
に
至
り
ま
す
。
チ
ョ

コ
レ
ー
ト
は
消
費
者
か
ら
の
需
要
も
高
く
、
焼

き
菓
子
を
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
で
覆
う
こ
と
で
空
気

か
ら
遮
断
し
て
酸
化
を
遅
ら
せ
、
品
質
劣
化
を

防
ぐ
効
果
が
あ
る
こ
と
か
ら
、
チ
ョ
コ
レ
ー
ト

市
場
参
入
に
取
り
組
む
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

自
動
化
機
器
導
入
に
至
る
ま
で
に

　
従
来
は
バ
レ
ン
タ
イ
ン
デ
ー
時
期
の
み
、

チ
ョ
コ
レ
ー
ト
系
商
品
を
作
っ
て
い
ま
し
た
。

チ
ョ
コ
レ
ー
ト
系
商
品
は
人
気
で
あ
る
一
方
、

温
度
調
整
作
業
等
に
時
間
と
人
手
が
掛
か
り
ま

す
。
人
手
で
は
一
度
に
少
量
の
チ
ョ
コ
レ
ー
ト

し
か
作
る
事
が
出
来
ず
、
温
度
調
整
の
難
し
い

夏
場
を
避
け
る
等
時
期
的
な
考
慮
も
あ
り
、
通

年
で
の
製
造
は
難
し
い
状
態
で
し
た
。
そ
こ
で
、

チ
ョ
コ
レ
ー
ト
製
造
機
器
の
導
入
に
至
り
ま

す
。
今
回
導
入
し
た
機
械
は
、
従
来
と
比
べ
る

と
10
倍
以
上
の
生
産
力
を
発
揮
す
る
事
が
可
能

で
、
一
度
に
大
量
の
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
を
作
る
事

が
出
来
ま
す
。
人
手
が
掛
か
っ
て
い
た
作
業
を

機
械
化
す
る
事
に
よ
り
、
品
質
向
上
な
ど
に
注

力
が
出
来
る
よ
う
に
な
り
、
更
に
チ
ョ
コ
レ
ー

ト
製
造
量
が
増
え
る
た
め
、
従
来
ま
で
他
社
か

ら
仕
入
れ
て
い
た
装
飾
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
も
自
社

製
造
が
可
能
と
な
り
、
大
幅
な
コ
ス
ト
削
減
も

実
現
で
き
ま
す
。

　
ま
た
、
焼
き
菓
子
な
ど
個
別
に
包
装
す
る
商

品
は
、
袋
に
詰
め
、
内
容
表
示
の
シ
ー
ル
を
貼

り
、
綴
じ
る
と
い
っ
た
一
連
の
作
業
を
全
て
人

手
で
行
っ
て
い
た
た
め
、
同
じ
く
導
入
し
た
自

動
包
装
機
に
よ
る
機
械
化
で
、
商
品
封
入
作
業

に
掛
か
っ
て
い
た
人
手
を
品
質
向
上
に
向
け
る

事
が
可
能
と
な
り
ま
す
。

今
後
に
つ
い
て

　
人
手
と
時
間
が
必
要
と
な
る
作
業
工
程
が
自

動
化
さ
れ
た
こ
と
に
よ
り
、
手
間
が
掛
か
る
た

め
淘
汰
し
て
き
た
ア
イ
デ
ア
を
拾
い
上
げ
た
商

品
の
開
発
が
出
来
る
よ
う
に
な
る
他
、
品
質
向

上
に
注
力
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
ま
し
た
。

そ
の
た
め
に
、
ま
ず
は
導
入
し
た
機
械
の
得
手

不
得
手
を
判
断
し
、
使
い
こ
な
す
こ
と
が
課
題

で
す
。
ま
た
、
更
な
る
販
路
開
拓
に
も
力
を
注

い
で
行
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
美
味
し
く
、
か
つ
保
存
性
の
高
い
商
品
を
作

る
事
は
非
常
に
難
し
い
た
め
、
徹
底
し
た
作
業

効
率
化
に
よ
り
良
品
質
の
商
品
作
り
を
安
定
さ

せ
る
事
で
、
お
客
様
に
安
心
安
全
を
提
供
し
続

け
て
い
き
ま
す
。
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チ
ョ
コ
レ
ー
ト
市
場
参
入
と
生
産
性
向
上
に
よ
る
取
り
組
み
で
更
な
る
安
心
安
全
の
提
供
を
目
指
す

有
限
会
社
ア
ン
ジ
ェ
　

自動包装機と山本氏

店内の様子

代表取締役 山本隆之氏

が
ん
ば
る
も
の
づ
く
り
企
業 

「ニッポン一億総活躍プラン」（平成28年６月２日閣議決定）において、65歳以降の継続雇
用延長や65歳までの定年延長を行う企業等に対する支援の実施が盛り込まれたことを受
け、当助成金を創設し、65歳以上への定年引上げ等を行う企業に対して重点的に支援を行
うことで、65歳以降も希望者全員が安心して働ける雇用基盤を整備するとともに「生涯現
役社会」の構築を図ります。

ホームページアドレス（http://www.jeed.or.jp/）

助成金の受給に当たっては一定要件がありますので詳しい内容は、独立行政法人高齢・障害・求職者雇用
支援機構 　岡山支部高齢・障害者業務課にお問い合わせください！ 
当機構のホームページ (http://www.jeed.or.jp/）でもご案内しています。

所在地：岡山市北区田中580　岡山職業能力開発促進センター（ポリテクセンター岡山３階）
電　話：０８６－２４１－０１６６　

65歳超雇用推進助成金のご案内

Japan Organization for Employment of the Elderly, Persons with Disabilities and Job Seekers

独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構

岡山支部高齢・障害者業務課

趣旨・目的　

概 要

助成金制度の施行日（平成28年10月19日）以降に労働協約又は就業規則に以下の制度を規定し、制度を
実施した場合に助成します。支給要件を満たせば、組合も対象となります。（１事業主につき１回限り）

【主な支給要件】
•導入する制度の施行日から起算して1年前の日から支給申請日の前日までの間に、高齢法第8条、 
　9条1項のいずれの規定にも違反していないこと。
•定年の引上げ等の実施に対して、専門家への委託費等の経費の支出があること。
•支給申請日の前日において、申請事業主に1年以上継続して雇用されている60歳以上の雇用保険
　被保険者（定年の引上げ等を行う労働協約又は就業規則により、高年齢者雇用確保措置の適用を受
　け雇用されている者に限る）が1人以上いること。
•定年の引上げに関して、過去に高年齢者雇用安定助成金の支給を受けていないこと。
•労働基準監督署に就業規則を届け出ていること。
【支給申請】
•上記制度を実施した日の翌日から起算して2か月以内
※事前の計画の認定は不要です。

※①～④の複数の制度を合わせて導入した場合は最も高い額のみの支給となります。

65歳への定年引上げ
66歳以上への定年引上げ又は定年の定めの廃止
希望者全員を66～69歳まで継続雇用する制度の導入
希望者全員を70歳以上まで継続雇用する制度の導入

１００万円
１２０万円
　６０万円
　８０万円

①　
②
③
④

導入する制度 助成額
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岡山県業界天気図

（注）DIとは、ディフュージョン・インデックス（Diffusion Index）の略で、「増加」・「好転」したとする企業割合から、
　　「減少」・「悪化」したとする企業割合を差し引いた値です。
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業界の景況感
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界
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景
況
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操
業
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資
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繰
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収
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状
況

取
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販
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機械・工具
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自動車整備
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岡山県
全　国

製造業

非製造業

9月分

岡山県景況の推移（製造業、非製造業）比較景況DI値の推移（岡山県、全国）の比較

●全国の8月の景況は、前月対比+0.5ポイントＤＩ値が改善し-30.0ポイントとなった。企業
収益は底堅さを維持、景況感は総じて横這い圏で推移している。一方、個人消費は夏場の
天候不順が消費下押し。また、株価の伸び悩みによる投資資産の目減りに加え、税・社会
保険料等の増加が消費抑制に作用しているように窺える。先行きは、円高や海外経済など
の影響を受けるものの、公共投資の進捗などを支えに緩やかに持ち直すとみられる。

●県内の景況DI値は、前月対比+5.5ポイント改善の-21.1ポイントと連月の改善をみ
た。DI値の内訳は、製造業が前月比+4.5ポイント改善し-21.4ポイント、非製造業が
前月比+10.3ポイント改善し-20.7ポイントといずれも好転した。また、景況DI値の前
年比も+3.0の改善となっている。先行きの見通しは、長引く内需低迷と円高などを背
景に変動はあるものの、緩やかに持ち直すものとみられる。

●製造業の景況は、前月比+4.5改善し-21.4ポイントとなった。DI値内容をみると、売上
高が+29.7の-3.6ポイント、収益状況が+15.3の-14.3ポイント、雇用人員が+10.7
の10.7ポイント、設備操業度が+7.7の-7.1ポイントと大幅に好転した。景気動向は
僅かながらも連月改善をみており持ち直し基調にあるが、円高の影響を心配する声
も多くあり、先行き不透明と感じられる。

●非製造業の景況は、前月比+10.3改善し-20.7ポイントとなった。DI値内容は、8月に
大きく悪化した売上高が+10.4改善し-44.8、在庫数が+23.1の-15.4ポイント、販
売価格が+17.2の3.4ポイントと改善し景況感を押し上げた。9月は天候不順のため
集客・売上に影響した。また、一部業種によると人手不足が収益向上に影響している。
先行きは、引き続き緩やかな景気持ち直し基調にあると感じられる。

●天候不順の為か、来店客数が減少している。大手スーパーマーケットの撤
退による影響が大きい。　　　　　　　　　　　　　　　　　　   《米菓》

●国内販売については百貨店の不振、輸出に関しては円高でよくない状況
が続いている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《織物業・井原》

●出材期を迎えたこともあり、原木の出材量は増加傾向で、品薄感が緩和さ
れ、相場も落ち着いている。なお、小径木は引き続きバイオマス発電等の
燃料用として安定的に引き合いがある。製材品は需要がいま一つである
が、住宅着工は堅調に推移していることから、今後、需要の拡大が期待さ
れるものの、集成材へのシフト、円高の進行による外材との競合に先安感
が強まるなど、先行き不透明感が強い。　　　　　　　　　　 《製材・県》

●木材加工製品販売は公共事業を中心としてやや増加した。しかし、県内
ではなく県外への販売増であった。木材製品売上前年対比100％、木材
製品売上同月対比133％。仕入れ原木価格は出材が減少傾向で、小径木
価格は値上がりした。しかし、柱口は値下がり傾向となっている。小径
木仕入れ価格（和～14cm/3m）9,000～9,500円/㎥、柱口(和16～
18cm/3m)18,000～ 20,000円/㎥　　　　　　　　　　　　 《合板》

●前年と比較して売上高は厳しい状況であるが、印刷資材の価格が安定し
ており、収益面では少し改善傾向にある。　　　　　　　　 《出版・印刷》

●今年3月ごろから、為替レートが現在1ドル100円台で2割ほど円高に進
み、輸出関連企業の業績が悪化傾向にあるため、受注が伸び悩んでいる。
原料価格は、低水準で推移しているが、ここに来てカーボン類が少し値上
げ傾向にある。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　   《ゴム》

●売上、操業度ともに微増。業況に特別な変化なし。　　　　　 《ブロック》

●人員確保が難しく新規受注に対応できない。離職防止の為、人件費上昇に
よる収益悪化。　　　　　　　　　　　　　　　　　 《機械器具･東岡山》

●前月との比較では企業間にばらつきはあるものの、ほぼ横ばいの状況で
ある。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《鉄工・岡山》

●業種による差はあるが、受注（売上）・収益ともに対前年比でほぼ横ばい。
おおむね良好である。　　　　　　　　　　　　　　　《工作機械・総社》

●受注量は安定的に確保出来ており、売上増加傾向である。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《工作機械・井笠》
●各社取り扱い製品により業況はまちまち。福祉用機器は高操業、他は全体
として見通しは厳しい。　　　　　　　　　　　　　　《工作機械・英田》

●平年並み。雨の多さの為低調だが、多少動きはあるようだ。　　　　 《畳》

●過当競争により利益率が低下、資材が確保しにくい状況。　　　　 《資材》

●中間決算を迎えるが、業況は悪化したままである。組合主導で組合員と意
見交換をしながら、制作した折り込みチラシによる売り上げが好調との
アンケート結果を受け、年末・年度末の折り込みチラシ制作に精力的に取
り組んでいる。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《家具》

●商店街の集客力低下。空き店舗の増加がかなり激しい。台風の影響で天候
不順の為、アパレル製品の販売低下。　　　　　　　　　 《商店街・岡山》

●悪天候が影響し、客足がまばらである。　　　　　　　　 《商店街・津山》
●9月前半は残暑が厳しく、後半は雨が降らない日がない程に天候が不安定
であった為か、自転車で来る客が少なかったように感じる。

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《商店街・倉敷》

●このところ大型の物件の発注がなく、特に組合への発注数も激減してい
る。価格についても競争が激しくなり、低価格での受注となり経営的にも
大変困難となっている。　　　　　　　　　　　　　　　　　《建築設計》

●前年に比べ寝具類等が増え、売上は微増したところが多い。天候不順でコ
インランドリーの売上も増えた。             　　　　　　　《クリーニング》

●鉄・非鉄では、国内スクラップ価格は市中のスクラップ発生量が少ないこ
とから、9月に入り1,000円(TON当たり)値上がり（値戻し）した、輸出
に関しては韓国・東南アジア向けが消極的で輸出価格はやや下落した。高
炉メーカーは原料炭の急騰の影響からスクラップ購入を継続する方向に
もある。古紙は、国内発生量も減少傾向が続き、中国への輸出も低調で新
聞・雑誌・段ボールともやや下落した。　　　　　　　　　 《リサイクル》

●集客状況は前年比80％、客単価は86％となった。去年はシルバーウィー
クが連続5連休であったが、今年は不連続となった為、全体的に低調な動
きとなった。一方、ミステリーツアーや味覚狩りのプランに人気が集中し
た。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《バス》

●9月に入り、輸出関係の増加を感じるが、昨年レベルには達していない。
全体的には荷動きは思わしくなく、生産はあるため倉庫スペースは不足
気味。月中旬からシルバーウィーク前後は荷動きが集中、車両確保が厳し
くなった。仮決算月であるが、月末の混乱はあまり見られなかった。依然
として人員不足で雇用人数は減少傾向。　　　　　　　　　　　《倉庫業》

●地域の中小企業者の業況・動向等に大きな変化はない。景況感について
も、先月と大きな変化はないが、公共工事の増加や求人増加などの面で期
待感があると思われる。人手不足と円高が地場の中小零細企業には悪影
響となっている模様。         　　　　　　　　　　　　　　　 《信用組合》
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岡山県業界天気図
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先行きは、引き続き緩やかな景気持ち直し基調にあると感じられる。
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か
ら
、
製
本
業
界
の
ス
キ

ル
ア
ッ
プ
を
目
的
に
、
製
本
技
能
士
の
検
定
を

行
い
始
め
ま
し
た
。本
検
定
は
当
組
合
の
他
に
、

東
京
都
製
本
工
業
組
合
が
2
年
に
1
度
行
っ
て

い
ま
す
。
元
々
、
当
組
合
で
も
20
年
程
前
に
本

検
定
を
行
っ
て
お
り
ま
し
た
が
、
業
界
の
衰
退

と
と
も
に
停
止
状
態
に
あ
り
ま
し
た
。こ
の
度
、

組
合
員
企
業
か
ら
の
要
望
が
あ
り
、
検
定
を
行

い
始
め
る
に
至
っ
た
次
第
で
す
。

　
本
検
定
は
学
科
と
実
技
の
試
験
が
あ
り
ま

す
。
学
科
試
験
は
職
業
能
力
開
発
協
会
に
よ
り

問
題
が
作
成
さ
れ
、
実
技
試
験
は
当
組
合
の
役

員
や
1
級
製
本
技
能
士
ら
3
人
に
よ
り
審
査
を

行
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
当
組
合
の
協
賛
企
業

で
あ
る
日
宝
綜
合
製
本
株
式
会
社
や
東
京
都
製

本
工
業
組
合
の
協
力
の
も
と
、
実
技
試
験
場
所

や
設
備
を
借
り
て
技
能
試
験
の
実
施
が
実
現
し

て
い
ま
す
。

　
製
本
工
程
は
機
械
に
よ
る
製
品
へ
の
損
傷

等
、ミ
ス
発
生
確
率
が
ゼ
ロ
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

当
組
合
で
は
全
日
本
製
本
工
業
組
合
連
合
会
に

よ
る
ト
ラ
ブ
ル
対
策
事
例
の
共
有
を
受
け
、
そ

れ
を
元
に
組
合
員
へ
の
事
前
対
策
を
推
奨
し

て
、
品
質
強
化
に
繋
が
る
取
り
組
み
も
行
っ
て

お
り
ま
す
。
本
検
定
で
の
資
格
取
得
に
よ
り
製

本
企
業
の
能
力
、
そ
し
て
生
産
性
の
向
上
も
見

込
ま
れ
る
た
め
、
製
本
業
界
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ

に
も
繋
が
っ
て
い
け
ば
と
い
っ
た
想
い
が
あ
り

ま
す
。

■
業
界
の
今
後
を
教
え
て
下
さ
い

　
企
業
と
し
て
は
、他
社
と
の
差
別
化
を
は
か

る
べ
く
、自
社
の
特
色
を
出
し
て
い
く
事
が
必

要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。例
え
ば
、弊
社
岡
山
み

ど
り
製
本
で
は
、週
刊
誌
等
に
よ
く
見
る
ホ
ッ

チ
キ
ス
綴
じ
の「
中
綴
じ
」と
呼
ば
れ
る
製
本
の

他
、「
糊
綴
じ
」
と
呼
ば
れ
る
ホ
ッ
チ
キ
ス
を
使

用
し
な
い
製
本
方
法
で
も
冊
子
を
作
成
し
て
い

ま
す
。金
具
の
使
用
を
し
て
い
な
い
た
め
、再
生

や
安
全
と
い
う
観
点
で
の
需
要
に
対
応
す
る
こ

と
が
可
能
と
な
り
ま
す
。ま
た
、横
開
き
の
冊
子

の
一
部
を
縦
に
開
く
、特
殊
な
冊
子
を
作
成
す

る
事
も
出
来
ま
す
。製
本
業
界
は
印
刷
業
界

有
っ
て
の
も
の
で
す
が
、消
費
者
に
直
接
P
R

出
来
る
よ
う
な
特
徴
あ
る
製
品
を
作
り
出
す
事

が
、生
き
残
っ
て
い
く
た
め
に
は
必
要
で
す
。

　
こ
れ
ら
を
踏
ま
え
、
組
合
と
し
て
は
柔
軟
な

発
想
の
若
手
の
声
を
活
か
し
な
が
ら
、
製
本
業

者
の
技
術
を
最
大
限
に
活
か
し
た
他
の
業
界
に

は
無
い
独
自
の
製
品
を
作
る
等
、
新
し
い
も
の

を
産
み
出
し
て
こ
れ
か
ら
の
業
界
発
展
に
寄
与

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

（
組
織
支
援
課
　
吉
尾
）

岡
山
県
製
本
工
業
組
合
　

理
事
長
　大
谷 

博 

氏

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
・
リ
サ
ー
チ
と
は

　
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
・
リ
サ
ー
チ
の
目
的
は
、

顧
客
や
社
会
環
境
の
変
化
を
敏
感
に
キ
ャ
ッ

チ
し
、
顧
客
に
受
け
入
れ
ら
れ
る
商
品
・
サ
ー

ビ
ス
開
発
等
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
関
わ
る
多

様
な
問
題
に
つ
い
て
解
決
の
方
向
を
示
す
こ

と
で
す
。
そ
の
手
順
と
し
て
は
、
第
一
に
問
題

の
明
確
化
と
状
況
分
析
を
行
い
ま
す
。
そ
こ
で

は
、
解
決
す
べ
き
問
題
を
取
り
巻
く
状
況
の
分

析
、
例
え
ば
日
本
の
場
合
に
は
人
口
減
少
、
少

子
高
齢
化
、
経
済
成
長
の
鈍
化
、
I
T
の
普
及

や
ロ
ボ
ッ
ト
技
術
等
の
技
術
力
の
向
上
等
の

背
景
の
も
と
に
、
顧
客
の
欲
求
が
大
き
く
変
化

す
る
中
で
、
自
社
の
商
品
の
今
後
の
向
か
う
べ

き
方
向
な
ど
、
調
査
す
べ
き
課
題
が
何
で
あ
る

か
を
明
ら
か
に
し
ま
す
。
第
二
に
、
ど
の
よ
う

な
方
法
を
用
い
て
、
ど
の
よ
う
な
対
象
に
、
い

つ
調
査
を
行
う
か
を
決
め
ま
す
。
た
と
え
ば
、

郵
送
調
査
を
使
用
し
て
、
最
近
1
年
以
内
に
あ

る
製
品
を
購
入
し
た
人
を
対
象
に
調
査
を
行

い
ま
す
。
第
三
に
、
調
査
に
基
づ
い
て
デ
ー
タ

の
収
集
と
分
析
を
行
い
ま
す
。
そ
の
結
果
に
基

づ
い
て
今
後
の
方
向
性
を
決
定
す
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
・
リ
サ
ー
チ
の

ブ
ラ
ン
ド
化
へ
の
貢
献

　
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
が
市
場
に
導
入
さ
れ
て
か

ら
一
定
期
間
を
経
る
と
、
ブ
ラ
ン
ド
・
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
の
た
め
に「
ブ
ラ
ン
ド
・
イ
メ
ー
ジ
調

査
」や「
ブ
ラ
ン
ド
・
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ
調
査
」

な
ど
、
ブ
ラ
ン
ド
に
関
す
る
調
査
が
行
わ
れ
ま

す
。
さ
ら
に
、「
ブ
ラ
ン
ド
拡
張
の
た
め
の
調

査
」、「
ブ
ラ
ン
ド
再
構
築
の
た
め
の
調
査
」も
行

わ
れ
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
調
査
の
目
的
の
一
つ
と
し
て
、
特

定
の
製
品
の
ブ
ラ
ン
ド
・
イ
メ
ー
ジ
と
ポ
ジ

シ
ョ
ン
の
明
確
化
、お
よ
び
そ
の
製
品
の
強
み
・

弱
み
を
明
ら
か
に
し
、
今
後
の
ブ
ラ
ン
ド
の
育

成
方
向
を
見
出
す
と
い
う
課
題
の
も
と
に
、
自

社
ブ
ラ
ン
ド
お
よ
び
競
合
他
社
ブ
ラ
ン
ド
の
ブ

ラ
ン
ド
・
イ
メ
ー
ジ
調
査
や
顧
客
満
足
度
調
査

が
行
わ
れ
、
そ
れ
ら
の
調
査
結
果
を
使
用
し
て

自
社
ブ
ラ
ン
ド
お
よ
び
競
合
他
社
ブ
ラ
ン
ド
の

ブ
ラ
ン
ド
・
イ
メ
ー
ジ
や
プ
ロ
ダ
ク
ト
・
イ
メ
ー

ジ
が
明
ら
か
に
さ
れ
ま
す
。

　
そ
れ
ら
の
調
査
結
果
に
基
づ
い
て
さ
ら
に
分

析
が
行
わ
れ
、
自
社
ブ
ラ
ン
ド
と
競
合
他
社
の

ブ
ラ
ン
ド
の
ブ
ラ
ン
ド
・
イ
メ
ー
ジ
上
の
差
異

が
明
ら
か
に
さ
れ
ま
す
。

　
そ
れ
ら
の
結
果
を
用
い
て
、
自
社
ブ
ラ
ン
ド

の
強
み
を
活
か
す
と
と
も
に
、
自
社
ブ
ラ
ン
ド

の
弱
み
を
改
善
・
強
化
し
、
自
社
ブ
ラ
ン
ド
の

向
う
方
向
を
決
定
す
る
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
の
再
構

築
が
行
わ
れ
ま
す
。

　
こ
こ
で
は
ブ
ラ
ン
ド
の
再
構
築
に
つ
い
て
の

説
明
が
な
さ
れ
ま
し
た
が
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
・

リ
サ
ー
チ
は
、
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
開
発
を
行
う

際
に
、
顧
客
が
そ
の
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
か
ら
得

ら
れ
る
ベ
ネ
フ
ィ
ッ
ト
の
う
ち
、
ど
の
ベ
ネ

フ
ィ
ッ
ト
を
ど
の
程
度
望
ん
で
い
る
の
か
を
調

査
・
分
析
か
ら
得
る
こ
と
に
よ
り
、
顧
客
に

と
っ
て
よ
り
最
適
な
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
構
築

す
る
こ
と
も
可
能
で
す
。
ま
た
、
顧
客
の
ニ
ー

ズ
を
的
確
に
把
握
し
顧
客
と
の
継
続
的
な
関
係

を
維
持
す
る
戦
略
に
も
使
わ
れ
ま
す
。

参
考
文
献

⑴
太
田
黒
夏
生『
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
・
リ
サ
ー

チ
入
門
第
２
版
』日
経
文
庫
、
1
9
9
7
年
。

⑵
コ
ト
ラ
ー
・
ケ
ラ
ー『
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
・
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
第
12
版
』丸
善
出
版
、
2
0
1
4

年
。

⑶
近
藤
光
男
・
小
田
宣
夫『
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
・

リ
サ
ー
チ
の
実
際
』日
経
文
庫
、
2
0
0
4

年
。

就実大学経営学部教授
　　野本 明成 氏

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ・リ
サ
ー
チ
と
ブ
ラ
ン
ド
化

【プロフィール】
大阪大学経済学部卒業。大阪大学大学
院経済学研究科博士(後期)課程単位取
得退学。滋賀大学助手(経済学部)就任、
講師、助教授、教授。就実大学教授(経営
学部)就任。研究領域は主にマーケティ
ング・リサーチ、技術経営、新製品開発。

「糊綴じ」により一部のページが縦開きの冊子

大谷理事長



13 12

情報連絡員に聞く
情報連絡員に聞く

中
央
会
お
か
や
ま

中
央
会
お
か
や
ま

就実大学経営学部課外講義
就実大学経営学部課外講義

情
報
連
絡
員
に
聞
く

就
実
大
学

経
営
学
部

課
外
講
義

岡
山
の
地
域
の
中
小
企
業
の
ブ
ラ
ン
ド
化
の
た
め
に
第3回

　
岡
山
県
製
本
工
業
組
合
は
昭
和
46
年
に
設
立

し
、
現
在
岡
山
県
下
の
製
本
業
者
15
社
で
構
成

さ
れ
る
組
合
で
す
。当
組
合
の
理
事
長
で
あ
り
、

株
式
会
社
岡
山
み
ど
り
製
本
の
代
表
取
締
役
を

務
め
る
大
谷
氏
に
製
本
業
界
の
現
状
と
こ
れ
か

ら
に
つ
い
て
伺
い
ま
し
た
。

■
製
本
業
界
の
現
状
を
教
え
て
下
さ
い

　
携
帯
電
話
や
車
の
説
明
書
、
会
社
案
内
の
パ

ン
フ
レ
ッ
ト
等
の
冊
子
を
扱
わ
な
く
な
っ
た
企

業
が
増
え
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
受
注
母
体

の
減
少
に
よ
り
、
印
刷
業
界
が
縮
小
し
、
後
工

程
で
あ
る
製
本
業
界
の
縮
小
も
進
ん
で
い
る
の

が
現
状
で
す
。
ま
た
、
低
コ
ス
ト
の
生
産
体
制

を
構
築
す
る
企
業
が
増
え
、
印
刷
業
界
で
は
少

し
ず
つ
内
製
化
が
進
ん
で
い
ま
す
。
製
本
業
界

は
そ
の
影
響
も
少
な
か
ら
ず
受
け
て
い
ま
す
。

　
都
心
部
で
は
製
本
業
界
の
全
盛
期
に

1
5
0
0
社
近
く
あ
っ
た
企
業
も
、
現
在
は
半

数
近
く
ま
で
減
少
。
後
継
者
不
足
等
の
問
題
も

影
響
し
、
岡
山
県
で
は
組
合
発
足
当
時
30
社
前

後
あ
っ
た
組
合
員
数
も
、
現
在
で
は
半
分
と
な

り
ま
し
た
。
製
本
業
者
数
は
減
少
し
て
い
る
も

の
の
、
岡
山
本
社
の
大
手
教
育
出
版
企
業
で
あ

る
ベ
ネ
ッ
セ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
関
連
の
受
注

は
大
き
く
、
岡
山
県
製
本
業
界
は
他
県
と
比
較

し
て
も
大
き
な
衰
退
は
見
ら
れ
ま
せ
ん
。

■
力
を
入
れ
て
い
る
取
り
組
み
と
は

　
当
組
合
で
は
今
年
か
ら
、
製
本
業
界
の
ス
キ

ル
ア
ッ
プ
を
目
的
に
、
製
本
技
能
士
の
検
定
を

行
い
始
め
ま
し
た
。本
検
定
は
当
組
合
の
他
に
、

東
京
都
製
本
工
業
組
合
が
2
年
に
1
度
行
っ
て

い
ま
す
。
元
々
、
当
組
合
で
も
20
年
程
前
に
本

検
定
を
行
っ
て
お
り
ま
し
た
が
、
業
界
の
衰
退

と
と
も
に
停
止
状
態
に
あ
り
ま
し
た
。こ
の
度
、

組
合
員
企
業
か
ら
の
要
望
が
あ
り
、
検
定
を
行

い
始
め
る
に
至
っ
た
次
第
で
す
。

　
本
検
定
は
学
科
と
実
技
の
試
験
が
あ
り
ま

す
。
学
科
試
験
は
職
業
能
力
開
発
協
会
に
よ
り

問
題
が
作
成
さ
れ
、
実
技
試
験
は
当
組
合
の
役

員
や
1
級
製
本
技
能
士
ら
3
人
に
よ
り
審
査
を

行
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
当
組
合
の
協
賛
企
業

で
あ
る
日
宝
綜
合
製
本
株
式
会
社
や
東
京
都
製

本
工
業
組
合
の
協
力
の
も
と
、
実
技
試
験
場
所

や
設
備
を
借
り
て
技
能
試
験
の
実
施
が
実
現
し

て
い
ま
す
。

　
製
本
工
程
は
機
械
に
よ
る
製
品
へ
の
損
傷

等
、ミ
ス
発
生
確
率
が
ゼ
ロ
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

当
組
合
で
は
全
日
本
製
本
工
業
組
合
連
合
会
に

よ
る
ト
ラ
ブ
ル
対
策
事
例
の
共
有
を
受
け
、
そ

れ
を
元
に
組
合
員
へ
の
事
前
対
策
を
推
奨
し

て
、
品
質
強
化
に
繋
が
る
取
り
組
み
も
行
っ
て

お
り
ま
す
。
本
検
定
で
の
資
格
取
得
に
よ
り
製

本
企
業
の
能
力
、
そ
し
て
生
産
性
の
向
上
も
見

込
ま
れ
る
た
め
、
製
本
業
界
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ

に
も
繋
が
っ
て
い
け
ば
と
い
っ
た
想
い
が
あ
り

ま
す
。

■
業
界
の
今
後
を
教
え
て
下
さ
い

　
企
業
と
し
て
は
、他
社
と
の
差
別
化
を
は
か

る
べ
く
、自
社
の
特
色
を
出
し
て
い
く
事
が
必

要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。例
え
ば
、弊
社
岡
山
み

ど
り
製
本
で
は
、週
刊
誌
等
に
よ
く
見
る
ホ
ッ

チ
キ
ス
綴
じ
の「
中
綴
じ
」と
呼
ば
れ
る
製
本
の

他
、「
糊
綴
じ
」
と
呼
ば
れ
る
ホ
ッ
チ
キ
ス
を
使

用
し
な
い
製
本
方
法
で
も
冊
子
を
作
成
し
て
い

ま
す
。金
具
の
使
用
を
し
て
い
な
い
た
め
、再
生

や
安
全
と
い
う
観
点
で
の
需
要
に
対
応
す
る
こ

と
が
可
能
と
な
り
ま
す
。ま
た
、横
開
き
の
冊
子

の
一
部
を
縦
に
開
く
、特
殊
な
冊
子
を
作
成
す

る
事
も
出
来
ま
す
。製
本
業
界
は
印
刷
業
界

有
っ
て
の
も
の
で
す
が
、消
費
者
に
直
接
P
R

出
来
る
よ
う
な
特
徴
あ
る
製
品
を
作
り
出
す
事

が
、生
き
残
っ
て
い
く
た
め
に
は
必
要
で
す
。

　
こ
れ
ら
を
踏
ま
え
、
組
合
と
し
て
は
柔
軟
な

発
想
の
若
手
の
声
を
活
か
し
な
が
ら
、
製
本
業

者
の
技
術
を
最
大
限
に
活
か
し
た
他
の
業
界
に

は
無
い
独
自
の
製
品
を
作
る
等
、
新
し
い
も
の

を
産
み
出
し
て
こ
れ
か
ら
の
業
界
発
展
に
寄
与

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

（
組
織
支
援
課
　
吉
尾
）

岡
山
県
製
本
工
業
組
合
　

理
事
長
　大
谷 

博 

氏

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
・
リ
サ
ー
チ
と
は

　
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
・
リ
サ
ー
チ
の
目
的
は
、

顧
客
や
社
会
環
境
の
変
化
を
敏
感
に
キ
ャ
ッ

チ
し
、
顧
客
に
受
け
入
れ
ら
れ
る
商
品
・
サ
ー

ビ
ス
開
発
等
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
関
わ
る
多

様
な
問
題
に
つ
い
て
解
決
の
方
向
を
示
す
こ

と
で
す
。
そ
の
手
順
と
し
て
は
、
第
一
に
問
題

の
明
確
化
と
状
況
分
析
を
行
い
ま
す
。
そ
こ
で

は
、
解
決
す
べ
き
問
題
を
取
り
巻
く
状
況
の
分

析
、
例
え
ば
日
本
の
場
合
に
は
人
口
減
少
、
少

子
高
齢
化
、
経
済
成
長
の
鈍
化
、
I
T
の
普
及

や
ロ
ボ
ッ
ト
技
術
等
の
技
術
力
の
向
上
等
の

背
景
の
も
と
に
、
顧
客
の
欲
求
が
大
き
く
変
化

す
る
中
で
、
自
社
の
商
品
の
今
後
の
向
か
う
べ

き
方
向
な
ど
、
調
査
す
べ
き
課
題
が
何
で
あ
る

か
を
明
ら
か
に
し
ま
す
。
第
二
に
、
ど
の
よ
う

な
方
法
を
用
い
て
、
ど
の
よ
う
な
対
象
に
、
い

つ
調
査
を
行
う
か
を
決
め
ま
す
。
た
と
え
ば
、

郵
送
調
査
を
使
用
し
て
、
最
近
1
年
以
内
に
あ

る
製
品
を
購
入
し
た
人
を
対
象
に
調
査
を
行

い
ま
す
。
第
三
に
、
調
査
に
基
づ
い
て
デ
ー
タ

の
収
集
と
分
析
を
行
い
ま
す
。
そ
の
結
果
に
基

づ
い
て
今
後
の
方
向
性
を
決
定
す
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
・
リ
サ
ー
チ
の

ブ
ラ
ン
ド
化
へ
の
貢
献

　
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
が
市
場
に
導
入
さ
れ
て
か

ら
一
定
期
間
を
経
る
と
、
ブ
ラ
ン
ド
・
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
の
た
め
に「
ブ
ラ
ン
ド
・
イ
メ
ー
ジ
調

査
」や「
ブ
ラ
ン
ド
・
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ
調
査
」

な
ど
、
ブ
ラ
ン
ド
に
関
す
る
調
査
が
行
わ
れ
ま

す
。
さ
ら
に
、「
ブ
ラ
ン
ド
拡
張
の
た
め
の
調

査
」、「
ブ
ラ
ン
ド
再
構
築
の
た
め
の
調
査
」も
行

わ
れ
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
調
査
の
目
的
の
一
つ
と
し
て
、
特

定
の
製
品
の
ブ
ラ
ン
ド
・
イ
メ
ー
ジ
と
ポ
ジ

シ
ョ
ン
の
明
確
化
、お
よ
び
そ
の
製
品
の
強
み
・

弱
み
を
明
ら
か
に
し
、
今
後
の
ブ
ラ
ン
ド
の
育

成
方
向
を
見
出
す
と
い
う
課
題
の
も
と
に
、
自

社
ブ
ラ
ン
ド
お
よ
び
競
合
他
社
ブ
ラ
ン
ド
の
ブ

ラ
ン
ド
・
イ
メ
ー
ジ
調
査
や
顧
客
満
足
度
調
査

が
行
わ
れ
、
そ
れ
ら
の
調
査
結
果
を
使
用
し
て

自
社
ブ
ラ
ン
ド
お
よ
び
競
合
他
社
ブ
ラ
ン
ド
の

ブ
ラ
ン
ド
・
イ
メ
ー
ジ
や
プ
ロ
ダ
ク
ト
・
イ
メ
ー

ジ
が
明
ら
か
に
さ
れ
ま
す
。

　
そ
れ
ら
の
調
査
結
果
に
基
づ
い
て
さ
ら
に
分

析
が
行
わ
れ
、
自
社
ブ
ラ
ン
ド
と
競
合
他
社
の

ブ
ラ
ン
ド
の
ブ
ラ
ン
ド
・
イ
メ
ー
ジ
上
の
差
異

が
明
ら
か
に
さ
れ
ま
す
。

　
そ
れ
ら
の
結
果
を
用
い
て
、
自
社
ブ
ラ
ン
ド

の
強
み
を
活
か
す
と
と
も
に
、
自
社
ブ
ラ
ン
ド

の
弱
み
を
改
善
・
強
化
し
、
自
社
ブ
ラ
ン
ド
の

向
う
方
向
を
決
定
す
る
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
の
再
構

築
が
行
わ
れ
ま
す
。

　
こ
こ
で
は
ブ
ラ
ン
ド
の
再
構
築
に
つ
い
て
の

説
明
が
な
さ
れ
ま
し
た
が
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
・

リ
サ
ー
チ
は
、
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
開
発
を
行
う

際
に
、
顧
客
が
そ
の
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
か
ら
得

ら
れ
る
ベ
ネ
フ
ィ
ッ
ト
の
う
ち
、
ど
の
ベ
ネ

フ
ィ
ッ
ト
を
ど
の
程
度
望
ん
で
い
る
の
か
を
調

査
・
分
析
か
ら
得
る
こ
と
に
よ
り
、
顧
客
に

と
っ
て
よ
り
最
適
な
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
構
築

す
る
こ
と
も
可
能
で
す
。
ま
た
、
顧
客
の
ニ
ー

ズ
を
的
確
に
把
握
し
顧
客
と
の
継
続
的
な
関
係

を
維
持
す
る
戦
略
に
も
使
わ
れ
ま
す
。

参
考
文
献

⑴
太
田
黒
夏
生『
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
・
リ
サ
ー

チ
入
門
第
２
版
』日
経
文
庫
、
1
9
9
7
年
。

⑵
コ
ト
ラ
ー
・
ケ
ラ
ー『
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
・
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
第
12
版
』丸
善
出
版
、
2
0
1
4

年
。

⑶
近
藤
光
男
・
小
田
宣
夫『
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
・

リ
サ
ー
チ
の
実
際
』日
経
文
庫
、
2
0
0
4

年
。

就実大学経営学部教授
　　野本 明成 氏

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ・リ
サ
ー
チ
と
ブ
ラ
ン
ド
化

【プロフィール】
大阪大学経済学部卒業。大阪大学大学
院経済学研究科博士(後期)課程単位取
得退学。滋賀大学助手(経済学部)就任、
講師、助教授、教授。就実大学教授(経営
学部)就任。研究領域は主にマーケティ
ング・リサーチ、技術経営、新製品開発。

「糊綴じ」により一部のページが縦開きの冊子

大谷理事長
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②

　備
前
焼
ま
つ
り
に
行
っ
て
き
ま
し
た
。
20
年
程
前
、親
と

行
っ
た
記
憶
が
あ
り
ま
す
。普
段
は
見
な
い
焼
き
物
が
た
く
さ

ん
並
ぶ
目
の
前
の
様
子
が
と
て
も
印
象
強
く
、不
思
議
な
事
に

今
で
も
鮮
明
に
覚
え
て
い
ま
す
。た
だ
、思
い
出
す
景
色
は
全

て
低
い
位
置
か
ら
の
目
線
。大
人
に
な
っ
て
か
ら
訪
れ
た
備
前

焼
ま
つ
り
は
別
世
界
の
様
で
、新
鮮
な
気
持
ち
に
な
り
ま
し

た
。取
材
の
記
念
に
、ビ
ア
カ
ッ
プ
を
購
入
し
ま
し
た
。

　岡
山
県
民
な
ら
ご
存
知
の
と
お
り
、備
前
焼
は
表
面
の
ザ
ラ

ザ
ラ
に
よ
り
ビ
ー
ル
の
泡
が
立
ち
や
す
く
消
え
に
く
い
。ガ
ラ

ス
質
加
工
で
は
な
い
た
め
、保
冷
保
温
効
果
が
高
い
等
の
理
由

か
ら
、備
前
焼
で
ビ
ー
ル
を
飲
む
と
と
っ
て
も
美
味
し
い
の
で

す
。上
唇
に
白
髭
を
付
け
て
、美
味
し
そ
う
に
唸
っ
て
い
た
親

父
を
思
い
出
し
ま
す
。冬
目
前
で
す
が
、当
面
お
風
呂
上
が
り

に
は
コ
イ
ツ
に
お
世
話
に
な
り
た
い
と
思
い
ま
す
。
　
　
　
　

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　（吉
尾
）
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材料（一人前）

健康と若さを保つ食生活を目指そう！
料理名

中国学園大学　現代生活学部　人間栄養学科　講師 古川愛子の

エスニック風チキンカツ 岡山パクチーを使ったドレッシングでお肉とパン粉に下味をつけることで、
鶏肉の旨味とパクチーの香りでどんどん食が進みます。
揚げずにオーブンを使うことで脂質を抑えています。

人間栄養学科　3年生
（左から） 風川怜那、岡上愛、新田彩楓、山本早奈恵

栄養価（一人分）

330kcal
エネルギー

27.9g
たんぱく質

5.5g
脂質

40.4g
炭水化物

2.9g
食塩相当量

今回は、とら醤油㈱より、パクチーの香りと岡山パクチーならではのマイルドな味わいが楽しめる醤油ベースのアジアン風味「パクチードレッシング」をいただいております。

私た
ちが考えました！私た
ちが考えました！

《作り方》
① 鶏肉の皮にフォークで穴を開け、一口大に切り分る。
② ビニール袋に①とAを入れ揉み込み、下味つける。
③ パン粉にBをかけ馴染ませる。
④ ②の鶏肉に小麦粉→溶き卵→③のパン粉の順につけ、天板に 
　 並べる。
⑤ 180℃のオーブンで約20分焼く。

鶏ムネ肉：80g 
A　パクチードレッシング 5g 
パン粉：50g

B　パクチードレッシング 25g
小麦粉：5g
卵：5g

　
　組
合
自
己
財
源
確
保
の
た
め

　当
会
が
実
施
し
て
い
る
「
共
済
制
度
」
の
普
及
・
促
進
等
の

ご
協
力
を
い
た
だ
け
る
組
合
様
を
募
集
し
て
い
ま
す
。
又
、
業

務
委
託
契
約
を
結
び
、
組
合
・
組
合
員
の
役
職
員
の
方
が
ご
成

約
い
た
だ
け
れ
ば
紹
介
料
を
お
支
払
い
し
ま
す
。
当
会
H
P
を

ご
覧
下
さ
い
。
問
い
合
わ
せ
は
総
務
企
画
課
ま
で
。

共
済
業
務
委
託
制
度
活
用
の
ス
ス
メ

共
済
業
務
委
託
制
度
活
用
の
ス
ス
メ

日
本
語
作
文
コ
ン
ク
ー
ル
で

「
優
秀
賞
」受
賞

11月は「過重労働解消キャンペーン」期間です。
平成26年11月に施行された「過労死等防止対策推進法」において、11月は「過労死等防止啓発月間」とされていま
す。このため、厚生労働省では、同月間において、過労死等の一つの要因である長時間労働の削減等、過重労働解消
に向けた集中的な周知・啓発等の取り組みを行う「過重労働解消キャンペーン｣を実施します。

■36協定で定める延長時間は、限度基準に適合したものとする必要
　があります。
■特別条項付き協定により月45時間を超える時間外労働が可能な
　場合にも、実際の時間外労働は月45時間以下とするよう努めま
　しょう。
■休日労働についても削減に努めましょう。

①職場風土を改革しましょう。
②適正に労働時間の管理を行うためのシステムを整備しましょう。
③労働時間を適正に把握するための責任体制を明確化しチェック体制を整備しましょう。

過重労働による健康障害を防止するために

過重労働による健康障害を防止するために

●時間外・休日労働時間を削減しましょう

キャンペーンに関するお問い合わせは、岡山労働局労働基準部監督課まで（☎：086-225-2015）　

■年次有給休暇を取得しやすい職場環境づくり、計画的付与制度の活
　用などにより、年次有給休暇の取得促進をはかりましょう。

●年次有給休暇の取得を促進しましょう

■健康管理体制を整備するとともに、健康診断を実施しましょう。
■長時間にわたる時間外・休日労働を行った労働者に対する面接指導
　を実施しましょう。

●労働者の健康管理に係る措置を徹底しましょう

岡山労働局からのお知らせ

　西
日
本
流
通
サ
ー
ビ
ス

協
同
組
合（
総
社
市
）所

属
の
グ
エ
ン 

テ
ィ 

タ
オ

さ
ん
が
国
際
研
修
協
力
機

構（
J
I
T
C
O
）主
催
の

第
24
回
外
国
人
技
能
実
習

生
日
本
語
作
文
コ
ン
ク
ー

ル
で
優
秀
賞
を
受
賞
し
ま

し
た
。
コ
ン
ク
ー
ル
は
全

国
か
ら
1
，
9
3
7
編
の

応
募
が
あ
り「
最
優
秀

賞
」4
編「
優
秀
賞
」4
編

「
優
良
賞
」19
編「
佳
作
」

21
編
が
選
ば
れ
ま
し
た
。

　作
品
の
タ
イ
ト
ル
は「
日
本
の
お
母
さ
ん
」。日
本
で
ホ
ー

ム
シ
ッ
ク
に
か
か
り
ベ
ト
ナ
ム
の
母
親
を
思
い
涙
し
て
い

た
頃
、
同
じ
職
場
の
人
が
母
親
の
よ
う
に
優
し
く
接
し
て
く

れ
、
日
本
語
が
う
ま
く
話
せ
ず
買
い
物
に
行
く
こ
と
も
で
き

な
か
っ
た
時
、
車
で
様
々
な
場
所
に
連
れ
て
行
っ
て
も
ら
っ

た
そ
う
で
す
。
ベ
ト
ナ
ム
で
は
成
人
は
18
歳
だ
そ
う
で
す

が
、
20
歳
に
な
っ
た
と
き
に
日
本
の
成
人
式
に
振
袖
を
着
せ

て
も
ら
い
、
式
典
に
連
れ
て
行
っ
て
も
ら
っ
た
こ
と
を
臨
場

感
あ
ふ
れ
る
表
現
で
描
い
て
い
ま
し
た
。

　受
賞
者
氏
名

　グ
エ
ン
　テ
ィ
　タ
オ

　技
能
実
習
職
種
　ハ
ム
・
ソ
ー
セ
ー
ジ
・
ベ
ー
コ
ン
製
造

　技能
実
習
生
監
理
団
体

　西
日
本
流
通
サ
ー
ビ
ス
協
同
組
合
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健康と若さを保つ食生活を目指そう！
料理名

中国学園大学　現代生活学部　人間栄養学科　講師 古川愛子の

エスニック風チキンカツ 岡山パクチーを使ったドレッシングでお肉とパン粉に下味をつけることで、
鶏肉の旨味とパクチーの香りでどんどん食が進みます。
揚げずにオーブンを使うことで脂質を抑えています。

人間栄養学科　3年生
（左から） 風川怜那、岡上愛、新田彩楓、山本早奈恵

栄養価（一人分）

330kcal
エネルギー

27.9g
たんぱく質

5.5g
脂質

40.4g
炭水化物

2.9g
食塩相当量

今回は、とら醤油㈱より、パクチーの香りと岡山パクチーならではのマイルドな味わいが楽しめる醤油ベースのアジアン風味「パクチードレッシング」をいただいております。

私た
ちが考えました！私た
ちが考えました！

《作り方》
① 鶏肉の皮にフォークで穴を開け、一口大に切り分る。
② ビニール袋に①とAを入れ揉み込み、下味つける。
③ パン粉にBをかけ馴染ませる。
④ ②の鶏肉に小麦粉→溶き卵→③のパン粉の順につけ、天板に 
　 並べる。
⑤ 180℃のオーブンで約20分焼く。

鶏ムネ肉：80g 
A　パクチードレッシング 5g 
パン粉：50g

B　パクチードレッシング 25g
小麦粉：5g
卵：5g
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　当
会
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制
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進
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力
を
い
た
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け
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を
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役
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方
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た
だ
け
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介
料
を
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い
し
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す
。
当
会
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課
ま
で
。

共
済
業
務
委
託
制
度
活
用
の
ス
ス
メ

共
済
業
務
委
託
制
度
活
用
の
ス
ス
メ

日
本
語
作
文
コ
ン
ク
ー
ル
で

「
優
秀
賞
」受
賞

11月は「過重労働解消キャンペーン」期間です。
平成26年11月に施行された「過労死等防止対策推進法」において、11月は「過労死等防止啓発月間」とされていま
す。このため、厚生労働省では、同月間において、過労死等の一つの要因である長時間労働の削減等、過重労働解消
に向けた集中的な周知・啓発等の取り組みを行う「過重労働解消キャンペーン｣を実施します。

■36協定で定める延長時間は、限度基準に適合したものとする必要
　があります。
■特別条項付き協定により月45時間を超える時間外労働が可能な
　場合にも、実際の時間外労働は月45時間以下とするよう努めま
　しょう。
■休日労働についても削減に努めましょう。

①職場風土を改革しましょう。
②適正に労働時間の管理を行うためのシステムを整備しましょう。
③労働時間を適正に把握するための責任体制を明確化しチェック体制を整備しましょう。

過重労働による健康障害を防止するために

過重労働による健康障害を防止するために

●時間外・休日労働時間を削減しましょう

キャンペーンに関するお問い合わせは、岡山労働局労働基準部監督課まで（☎：086-225-2015）　

■年次有給休暇を取得しやすい職場環境づくり、計画的付与制度の活
　用などにより、年次有給休暇の取得促進をはかりましょう。

●年次有給休暇の取得を促進しましょう

■健康管理体制を整備するとともに、健康診断を実施しましょう。
■長時間にわたる時間外・休日労働を行った労働者に対する面接指導
　を実施しましょう。

●労働者の健康管理に係る措置を徹底しましょう

岡山労働局からのお知らせ
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催
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ル
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受
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た
。
コ
ン
ク
ー
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全
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1
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9
3
7
編
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最
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賞
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優
秀
賞
」4
編

「
優
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」19
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21
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選
ば
れ
ま
し
た
。

　作
品
の
タ
イ
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日
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母
さ
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」。日
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ー
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に
か
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連
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人
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い
、
式
典
に
連
れ
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ら
っ
た
こ
と
を
臨
場

感
あ
ふ
れ
る
表
現
で
描
い
て
い
ま
し
た
。
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第68回中小企業団体全国大会
開催される
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辻　信行 氏

地
域
社
会
人
を
育
て
、

　
　地
域
の
宝
を
次
世
代
に
繋
ぐ

特集 有限会社くまLeader’s リーダーズ「アイ」

先般の鳥取震災で被災された皆さまに心よりお見舞い申し上げます。


