
第
662号

　
平
成
28年

12月
1
日
発
行
　
発
行
所
／
岡
山
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会
　
発
行
人
／
晝
田
眞
三
　
〒
700-0817　

岡
山
市
北
区
弓
之
町
4
番
19-202号

　
TEL（

０８６
）２２４

-２２４５
　
FA
X（
０８６

）２３２
-４１４５

　
12

Decem
ber

岡山県中央会 web site　http://www.okachu.or.jp
E-mail chuokai@okachu.or.jp

組合活性化情報 2016
December
Vol.662

4
技能実習制度適正化法が
可決・成立

今月のFOCUS
12

代表取締役

佐田 時信 氏

特集 株式会社佐田建美Leader’s リーダーズ「アイ」 「
頼
ま
れ
て
も
い
な
い
も
の
を

　
　い
か
に
し
て
創
る
か
」

　
　
　〜唯一無
二
の
も
の
づ
く
り
へ
の
挑
戦
〜
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平成25,26年度ものづくり補助金採択企業
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製品製造中の河津氏

スーパーカー「真庭」 全て木製で出来たからくり作品

接着剤を一切使用していない「真庭組子」

キッチンやドレッサーを備えた「移動壁真庭」

　
株
式
会
社
佐
田
建
美
は
、
木
製
建
具
、
住
宅
シ
ス
テ
ム
家
具
、
店
舗
・

オ
フ
ィ
ス
設
計
な
ど
を
行
い
、
自
社
工
場
に
て
、
熟
練
し
た
職
人
技
と

最
先
端
の
機
械
で
高
品
質
の
木
造
製
品
を
作
り
出
し
て
い
ま
す
。
毎
年

開
催
さ
れ
る
全
国
建
具
展
示
会
に
作
品
を
出
品
し
、
木
製
ス
ー
パ
ー

カ
ー
「
真
庭
」
等
、
誰
も
創
っ
た
こ
と
の
な
い
唯
一
無
二
の
も
の
づ
く

り
に
挑
戦
し
て
い
ま
す
。

　「
夢
を
現
実
に
す
る
ニ
ー
ズ
の
先
取
り
！
」「
ワ
ク
ワ
ク
す
る
よ
う
な

革
新
性
の
あ
る
製
品
を
提
供
す
る
！
」「
我
々
は
常
に
進
化
し
続
け

る
！
」
の
3
つ
を
理
念
と
し
て
い
ま
す
。

　
私
は
二
年
程
前
か
ら
、
講
師
と
し
て
学
校
や
職
業
能
力
開
発
協
会
等

で
講
演
を
行
っ
て
い
ま
す
。
冒
頭
に
必
ず
「
世
界
一
高
い
山
は
ど
こ
？
」

と
参
加
者
へ
問
い
か
け
を
し
て
お
り
、
皆
さ
ん
す
か
さ
ず
「
エ
ベ
レ
ス

ト
」
と
返
答
さ
れ
ま
す
。
し
か
し
、「
で
は
、
二
番
目
は
？
」
と
問
い
か

け
る
と
、
反
応
が
無
く
な
り
ま
す
。
何
事
も
一
番
目
は
存
在
感
を
放
ち
、

注
目
さ
れ
、
印
象
が
強
く
残
り
ま
す
。
そ
こ
に
一
番
目
の
価
値
が
あ
る

と
感
じ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
価
値
が
あ
る
も
の
に
は
、
必
ず
ニ
ー
ズ
が

発
生
し
ま
す
。

　
唯
一
無
二
の
も
の
を
作
る
た
め
に
は
、
他
人
が
思
い
つ
か
な
い
よ
う

な
、
新
し
い
ア
イ
デ
ア
が
必
要
で
す
。
日
頃
か
ら
ど
の
よ
う
な
当
た
り

前
な
事
に
対
し
て
も
、
一
度
は
疑
問
を
抱
く
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
誰

よ
り
も
先
に
、
高
品
質
で
新
し
い
も
の
を
作
る
た
め
、
技
術
に
お
い
て

も
ア
イ
デ
ア
に
お
い
て
も
、
一
番
を
目
指
し
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
昔
か
ら
日
本
の
食
卓
に
欠
か
せ
な
い
器
で
あ
る
お
ひ
つ
を
、
8
畳
間

の
家
に
し
た
も
の
で
す
。
今
年
４
月
に
発
生
し
た
熊
本
地
震
の
被
災
地

熊
本
市
へ
、
真
庭
市
が
災
害
対
策
備
品
と
し
て
購
入
し
、
8
月
に
無
償

貸
与
さ
れ
ま
し
た
。

　
お
ひ
つ
は
炊
い
た
ご
は
ん
を
入
れ
る
と
余
分
な
水
分
を
逃
が
し
、
冷

め
て
も
も
ち
も
ち
と
し
た
大
変
美
味
し
い
食
感
に
し
て
く
れ
る
た
め
、

昔
か
ら
日
本
の
食
卓
で
使
わ
れ
て
い
ま
し
た
。『
こ
の
お
ひ
つ
が
家
に

な
っ
た
ら
ど
ん
な
に
気
持
ち
良
い
だ
ろ
う
か
』と
い
う
ア
イ
デ
ア
か
ら
、

「
お
ひ
つ
の
家 

真
庭
」
が
産
ま
れ
ま
し
た
。
湿
気
や
臭
い
の
排
出
効
果

が
あ
り
、
大
き
く
な
っ
て
も
従
来
の
お
ひ
つ
の
効
果
を
存
分
に
発
揮
し

て
い
ま
す
。

　「
お
ひ
つ
の
家 

真
庭
」
に
限
ら
ず
、
弊
社
が
作
る
唯
一
無
二
の
作
品

に
は
「
真
庭
」
と
名
付
け
て
い
ま
す
。
見
た
こ
と
や
聞
い
た
こ
と
が
あ

る
地
名
は
足
を
運
ぶ
理
由
と
な
る
た
め
、
佐
田
建
美
を
P
R
す
る
と
と

も
に
、
真
庭
を
全
国
に
P
R
し
て
、
自
分
達
に
出
来
る
町
お
こ
し
も

行
っ
て
い
ま
す
。

　
今
年
6
月
に
全
国
建
具
組
合
連
合
会
の
理
事
長
に
就
任
し
、
当
連
合

会
が
行
う
木
製
建
具
施
工
士
認
定
を
初
め
て
実
施
す
る
こ
と
と
な
り
ま

し
た
。
初
開
催
な
が
ら
、
関
係
各
所
に
興
味
関
心
を
持
っ
て
い
た
だ
き
、

募
集
1
日
目
で
見
事
定
員
に
達
し
ま
し
た
。

　
も
の
づ
く
り
同
様
、
こ
う
し
た
新
し
い
ア
イ
デ
ア
は
、
日
々
様
々
な

物
事
を
深
掘
り
し
て
用
意
し
て
お
か
な
け
れ
ば
、
適
し
た
タ
イ
ミ
ン
グ

で
活
か
す
事
が
出
来
ま
せ
ん
。
新
し
く
生
ま
れ
た
ア
イ
デ
ア
は
、
他
と

比
べ
ら
れ
る
事
が
無
い
た
め
一
番
目
の
価
値
が
付
き
、
お
客
様
か
ら
の

ニ
ー
ズ
が
発
生
し
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
唯
一
無
二
の
も
の
づ
く
り
が
、佐
田
建
美
の
挑
戦
で
す
。

ま
だ
ニ
ー
ズ
が
発
生
し
て
い
な
い
状
態
か
ら
も
の
づ
く
り
を
始
め
ま

　
家
具
や
建
具
の
製
造
に
携
わ
っ
て
い
ま
す
。先
輩
に
教
わ
り
な
が
ら
、

日
々
業
務
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
新
卒
１
年
目
の
新
入
社
員
で
す
。

　
就
職
活
動
中
、
面
接
会
で
社
長
と
話
す
機
会
が
あ
り
、
社
長
の
人
柄

と
姿
勢
に
つ
い
て
興
味
を
持
っ
た
事
が
き
っ
か
け
で
す
。
木
製
の
ス
ー

パ
ー
カ
ー
や
お
ひ
つ
の
家
等
、
特
徴
的
で
変
わ
っ
た
も
の
を
作
っ
て

い
る
弊
社
に
て
、
新
し
い
事
に
関
心
が
あ
る
社
長
の
も
と
で
働
け
ば
、

多
く
の
事
を
学
べ
、
良
い
方
向
に
成
長
出
来
る
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
と

思
い
ま
し
た
。
学
生
時
代
は
家
具
等
の
製
品
の
デ
ザ
イ
ン
を
専
攻
し

て
い
た
た
め
、
学
ん
で
き
た
事
を
生
か
し
て
こ
こ
で
活
躍
し
て
い
き

た
い
と
思
い
、
入
社
を
決
め
ま
し
た
。

　
弊
社
は
唯
一
無
二
の
も
の
づ
く
り
を
行
っ
て
い
ま
す
が
、
も
ち
ろ

ん
馴
染
み
の
あ
る
家
具
や
建
具
も
製
造
し
て
い
ま
す
。
週
一
回
行
わ

れ
る
会
議
で
、
社
長
の
考
え
方
や
ア
イ
デ
ア
に
触
れ
る
機
会
は
あ
り

ま
す
が
、
ま
だ
唯
一
無
二
の
作
品
製
作
に
は
携
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
。

　
お
ひ
つ
の
家
等
は
、
確
か
に
コ
ン
セ
プ
ト
と
し
て
は
奇
抜
な
も
の

で
す
が
、
製
品
と
し
て
は
理
に
適
っ
て
い
る
も
の
が
あ
り
、
大
変
魅
力

を
感
じ
て
い
ま
す
。
作
品
製
作
に
携
わ
る
今
後
の
タ
イ
ミ
ン
グ
に
備

え
、
高
い
技
術
力
を
身
に
つ
け
る
た
め
一
所
懸
命
に
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。

　
世
の
中
の
動
き
を
把
握
し
、
柔
軟
な
行
動
を
起
こ
し
て
い
け
る
人

間
に
な
り
た
い
と
思
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
技
術
を
磨
き
経
験
を

積
ん
で
、
様
々
な
場
面
で
活
躍
が
出
来
る
人
間
を
目
指
し
ま
す
。
佐
田

建
美
の
も
の
づ
く
り
職
人
と
し
て
い
ち
早
く
輝
け
る
よ
う
に
、
邁
進

し
て
ま
い
り
ま
す
。

次
代
を
担
う
若
手
社
員

業
務
内
容
に
つ
い
て

株
式
会
社
佐
田
建
美
に
入
社
し
た
理
由

今
後
の
目
標
に
つ
い
て

御
社
の
唯
一
無
二
の
作
品
に
対
し
て
の
想
い

河
津 

翔
太
郎 

氏

製
造
部

す
。
そ
う
し
た
、「
頼
ま
れ
て
も
い
な
い
も
の
を
い
か
に
し
て
創
る
か
」

を
テ
ー
マ
に
、
こ
れ
か
ら
も
、
も
の
づ
く
り
で
楽
し
さ
を
発
信
し
、
技

術
や
ア
イ
デ
ア
で
一
番
の
も
の
づ
く
り
企
業
を
目
指
し
続
け
ま
す
。

株
式
会
社
佐
田
建
美

代
表
取
締
役

　佐
田 

時
信 

氏

リ
ー
ダ
ー
ズ
「
ア
イ
」

Leader’s リーダーズ「アイ」特集

中
央
会
お
か
や
ま

中
央
会
お
か
や
ま

3 2

特集／ Leader’s 「i」
特集／Leader’s 「i」

「
頼
ま
れ
て
も
い
な
い
も
の
を
い
か
に
し
て

  
創
る
か
」〜
唯一無
二
の
も
の
づ
く
り
への
挑
戦
〜

巨
大「
お
ひ
つ
の
家 

真
庭
」（
表
紙
写
真
参
照
）
と
は

理
念
と
こ
だ
わ
り
に
つ
い
て

佐
田
建
美
の
挑
戦

佐
田
建
美
の
新
人
も
の
づ
く
り
職
人
と
し
て
、

い
ち
早
く
輝
け
る
よ
う
に
邁
進
し
ま
す
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スーパーカー「真庭」 全て木製で出来たからくり作品

接着剤を一切使用していない「真庭組子」

キッチンやドレッサーを備えた「移動壁真庭」

　
株
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会
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田
建
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、
木
製
建
具
、
住
宅
シ
ス
テ
ム
家
具
、
店
舗
・

オ
フ
ィ
ス
設
計
な
ど
を
行
い
、
自
社
工
場
に
て
、
熟
練
し
た
職
人
技
と

最
先
端
の
機
械
で
高
品
質
の
木
造
製
品
を
作
り
出
し
て
い
ま
す
。
毎
年

開
催
さ
れ
る
全
国
建
具
展
示
会
に
作
品
を
出
品
し
、
木
製
ス
ー
パ
ー

カ
ー
「
真
庭
」
等
、
誰
も
創
っ
た
こ
と
の
な
い
唯
一
無
二
の
も
の
づ
く

り
に
挑
戦
し
て
い
ま
す
。

　「
夢
を
現
実
に
す
る
ニ
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ズ
の
先
取
り
！
」「
ワ
ク
ワ
ク
す
る
よ
う
な

革
新
性
の
あ
る
製
品
を
提
供
す
る
！
」「
我
々
は
常
に
進
化
し
続
け

る
！
」
の
3
つ
を
理
念
と
し
て
い
ま
す
。

　
私
は
二
年
程
前
か
ら
、
講
師
と
し
て
学
校
や
職
業
能
力
開
発
協
会
等

で
講
演
を
行
っ
て
い
ま
す
。
冒
頭
に
必
ず
「
世
界
一
高
い
山
は
ど
こ
？
」

と
参
加
者
へ
問
い
か
け
を
し
て
お
り
、
皆
さ
ん
す
か
さ
ず
「
エ
ベ
レ
ス

ト
」
と
返
答
さ
れ
ま
す
。
し
か
し
、「
で
は
、
二
番
目
は
？
」
と
問
い
か

け
る
と
、
反
応
が
無
く
な
り
ま
す
。
何
事
も
一
番
目
は
存
在
感
を
放
ち
、

注
目
さ
れ
、
印
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が
強
く
残
り
ま
す
。
そ
こ
に
一
番
目
の
価
値
が
あ
る

と
感
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い
ま
す
。
そ
し
て
価
値
が
あ
る
も
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に
は
、
必
ず
ニ
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が

発
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し
ま
す
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唯
一
無
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の
も
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を
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た
め
に
は
、
他
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が
思
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な
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よ
う
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、
新
し
い
ア
イ
デ
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が
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要
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す
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日
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当
た
り
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。
誰

よ
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を
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、
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、
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を
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。
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日
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の
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に
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を
、
8
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。
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、
8
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に
無
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貸
与
さ
れ
ま
し
た
。

　
お
ひ
つ
は
炊
い
た
ご
は
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余
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逃
が
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、
冷
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も
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大
変
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い
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感
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れ
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、

昔
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日
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の
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わ
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こ
の
お
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つ
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に
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だ
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デ
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ら
、
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お
ひ
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の
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真
庭
」
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湿
気
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い
の
排
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効
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あ
り
、
大
き
く
な
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お
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の
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果
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存
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に
発
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し

て
い
ま
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。
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お
ひ
つ
の
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」
に
限
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ず
、
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の
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に
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ま
す
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と
や
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い
た
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と
が
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る
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足
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る
た
め
、
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建
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を
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す
る
と
と

も
に
、
真
庭
を
全
国
に
P
R
し
て
、
自
分
達
に
出
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る
町
お
こ
し
も

行
っ
て
い
ま
す
。

　
今
年
6
月
に
全
国
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具
組
合
連
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会
の
理
事
長
に
就
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し
、
当
連
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会
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う
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工
士
認
定
を
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て
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る
こ
と
と
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り
ま

し
た
。
初
開
催
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ら
、
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所
に
興
味
関
心
を
持
っ
て
い
た
だ
き
、

募
集
1
日
目
で
見
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定
員
に
達
し
ま
し
た
。

　
も
の
づ
く
り
同
様
、
こ
う
し
た
新
し
い
ア
イ
デ
ア
は
、
日
々
様
々
な

物
事
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深
掘
り
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て
用
意
し
て
お
か
な
け
れ
ば
、
適
し
た
タ
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ミ
ン
グ

で
活
か
す
事
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出
来
ま
せ
ん
。
新
し
く
生
ま
れ
た
ア
イ
デ
ア
は
、
他
と

比
べ
ら
れ
る
事
が
無
い
た
め
一
番
目
の
価
値
が
付
き
、
お
客
様
か
ら
の

ニ
ー
ズ
が
発
生
し
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
唯
一
無
二
の
も
の
づ
く
り
が
、佐
田
建
美
の
挑
戦
で
す
。

ま
だ
ニ
ー
ズ
が
発
生
し
て
い
な
い
状
態
か
ら
も
の
づ
く
り
を
始
め
ま

　
家
具
や
建
具
の
製
造
に
携
わ
っ
て
い
ま
す
。先
輩
に
教
わ
り
な
が
ら
、

日
々
業
務
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
新
卒
１
年
目
の
新
入
社
員
で
す
。

　
就
職
活
動
中
、
面
接
会
で
社
長
と
話
す
機
会
が
あ
り
、
社
長
の
人
柄

と
姿
勢
に
つ
い
て
興
味
を
持
っ
た
事
が
き
っ
か
け
で
す
。
木
製
の
ス
ー

パ
ー
カ
ー
や
お
ひ
つ
の
家
等
、
特
徴
的
で
変
わ
っ
た
も
の
を
作
っ
て

い
る
弊
社
に
て
、
新
し
い
事
に
関
心
が
あ
る
社
長
の
も
と
で
働
け
ば
、

多
く
の
事
を
学
べ
、
良
い
方
向
に
成
長
出
来
る
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
と

思
い
ま
し
た
。
学
生
時
代
は
家
具
等
の
製
品
の
デ
ザ
イ
ン
を
専
攻
し

て
い
た
た
め
、
学
ん
で
き
た
事
を
生
か
し
て
こ
こ
で
活
躍
し
て
い
き

た
い
と
思
い
、
入
社
を
決
め
ま
し
た
。

　
弊
社
は
唯
一
無
二
の
も
の
づ
く
り
を
行
っ
て
い
ま
す
が
、
も
ち
ろ

ん
馴
染
み
の
あ
る
家
具
や
建
具
も
製
造
し
て
い
ま
す
。
週
一
回
行
わ

れ
る
会
議
で
、
社
長
の
考
え
方
や
ア
イ
デ
ア
に
触
れ
る
機
会
は
あ
り

ま
す
が
、
ま
だ
唯
一
無
二
の
作
品
製
作
に
は
携
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
。

　
お
ひ
つ
の
家
等
は
、
確
か
に
コ
ン
セ
プ
ト
と
し
て
は
奇
抜
な
も
の

で
す
が
、
製
品
と
し
て
は
理
に
適
っ
て
い
る
も
の
が
あ
り
、
大
変
魅
力

を
感
じ
て
い
ま
す
。
作
品
製
作
に
携
わ
る
今
後
の
タ
イ
ミ
ン
グ
に
備

え
、
高
い
技
術
力
を
身
に
つ
け
る
た
め
一
所
懸
命
に
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。

　
世
の
中
の
動
き
を
把
握
し
、
柔
軟
な
行
動
を
起
こ
し
て
い
け
る
人

間
に
な
り
た
い
と
思
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
技
術
を
磨
き
経
験
を

積
ん
で
、
様
々
な
場
面
で
活
躍
が
出
来
る
人
間
を
目
指
し
ま
す
。
佐
田

建
美
の
も
の
づ
く
り
職
人
と
し
て
い
ち
早
く
輝
け
る
よ
う
に
、
邁
進

し
て
ま
い
り
ま
す
。

次
代
を
担
う
若
手
社
員

業
務
内
容
に
つ
い
て

株
式
会
社
佐
田
建
美
に
入
社
し
た
理
由

今
後
の
目
標
に
つ
い
て

御
社
の
唯
一
無
二
の
作
品
に
対
し
て
の
想
い

河
津 

翔
太
郎 

氏

製
造
部

す
。
そ
う
し
た
、「
頼
ま
れ
て
も
い
な
い
も
の
を
い
か
に
し
て
創
る
か
」

を
テ
ー
マ
に
、
こ
れ
か
ら
も
、
も
の
づ
く
り
で
楽
し
さ
を
発
信
し
、
技

術
や
ア
イ
デ
ア
で
一
番
の
も
の
づ
く
り
企
業
を
目
指
し
続
け
ま
す
。

株
式
会
社
佐
田
建
美

代
表
取
締
役

　佐
田 

時
信 

氏

リ
ー
ダ
ー
ズ
「
ア
イ
」

Leader’s リーダーズ「アイ」特集

中
央
会
お
か
や
ま

中
央
会
お
か
や
ま

3 2

特集／ Leader’s 「i」
特集／Leader’s 「i」

「
頼
ま
れ
て
も
い
な
い
も
の
を
い
か
に
し
て

  

創
る
か
」〜
唯一無
二
の
も
の
づ
く
り
への
挑
戦
〜

巨
大「
お
ひ
つ
の
家 

真
庭
」（
表
紙
写
真
参
照
）
と
は

理
念
と
こ
だ
わ
り
に
つ
い
て

佐
田
建
美
の
挑
戦

佐
田
建
美
の
新
人
も
の
づ
く
り
職
人
と
し
て
、

い
ち
早
く
輝
け
る
よ
う
に
邁
進
し
ま
す
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全
国
中
小
企
業
団
体
中
央
会
創
立
６０
周
年
記
念
式
典
を
開
催

岡
山
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会

親
睦
ゴ
ル
フ
コ
ン
ペ
開
催

　
去
る
11
月
29
日（
火
）、
東
京
都
内
の

ホ
テ
ル
に
お
い
て
全
国
中
小
企
業
団
体

中
央
会
創
立
60
周
年
記
念
式
典
が
、
多
数

の
来
賓
及
び
会
員
組
合
関
係
者
参
加
の

も
と
盛
大
に
開
催
さ
れ
、
岡
山
県
中
央
会

か
ら
も
晝
田
会
長
及
び
黒
住
専
務
が
出

席
し
ま
し
た
。

　
記
念
講
演
で
は
元
宝
塚
歌
劇
団
の
安

奈 

淳
さ
ん
か
ら
、「
宝
塚
歌
劇
団
、
病
い
、

そ
し
て
生
ま
れ
変
わ
っ
た
私
」を
テ
ー
マ

に
お
話
し
が
あ
り
ま
し
た
。

　
安
奈 

淳
さ
ん
は
、
壮
絶
な
闘
病
生
活

に
打
ち
克
ち
、
見
事
に
舞
台
復
帰
を
果
た

し
て
生
ま
れ
変
わ
っ
た
と
熱
く
、
強
い
思

い
で
講
演
さ
れ
ま
し
た
。

　
続
い
て
記
念
式
典
に
入
り
、
開
会
に
あ

た
り
、
全
国
中
央
会
大
村
功
作
会
長
か
ら

の
式
辞
が
述
べ
ら
れ
ま
し
た
。

　
ま
た
、
来
賓
の
松
村
祥
史
経
済
産
業
副

大
臣
他
か
ら
激
励
を
交
え
た
ご
祝
辞
が

述
べ
ら
れ
ま
し
た
。

　
次
に
記
念
表
彰
と
し
て
経
済
産
業
大

臣
表
彰
に
都
道
府
県
中
央
会
役
員
15
名

と
中
央
会
専
従
役
職
員
72
名
、
中
小
企
業

庁
長
官
表
彰
に
都
道
府
県
中
央
会
役
員

27
名
と
中
央
会
専
従
役
職
員
１
３
０
名
、

全
国
中
央
会
会
長
表
彰
に
１
名
が
受
け

ら
れ
ま
し
た
。

　
式
典
終
了
後
、
祝
賀
会
が
行
わ
れ
、
安

倍
晋
三
内
閣
総
理
大
臣
を
始
め
、
多
く
政

府
関
係
者
が
来
賓
と
し
て
出
席
さ
れ
ま

し
た
。
安
倍
総
理
大
臣
か
ら
、
も
の
づ
く

り
補
助
金
制
度
の
執
行
を
は
じ
め
と
し

て
、
中
小
事
業
者
に
対
す
る
中
央
会
の
役

割
は
大
き
く
、
今
後
も
発
展
を
期
待
し
て

い
る
と
の
祝
辞
が
あ
り
、
中
小
企
業
団
体

中
央
会
の
存
在
意
義
を
再
認
識
し
た
式

典
で
し
た
。

  

　
　
　
　
　
　
　
　
　（
総
務
企
画
課
）

　
去
る
10
月
25
日（
火
）、
倉
敷
カ
ン
ト
リ
ー
倶
楽
部
に
お

い
て
、
平
成
28
年
度
岡
山
県
中
央
会
親
睦
ゴ
ル
フ
コ
ン
ペ

（
協
賛
：
㈱
商
工
組
合
中
央
金
庫
岡
山
支
店
・
三
井
生
命
保

険
㈱
岡
山
支
社
）が
開
催
さ
れ
、
県
内
の
組
合
関
係
者
な
ど

26
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

　
こ
の
コ
ン
ペ
は
、
組
合
・
企
業
相
互
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ

く
り
を
図
る
こ
と
を
目
的
に
毎
年
開
催
し
て
お
り
ま
す
。

　
当
日
は
、
穏
や
か
な
天
候
の
も
と
、
絶
好
の
ゴ
ル
フ
日
和

と
な
り
、
参
加
者
は
深
ま
る
秋
空
の
下
、
心
地
よ
い
汗
を
か

き
な
が
ら
相
互
に
親
睦
を
深
め
て
お
ら
れ
ま
し
た
。

　
プ
レ
ー
終
了
後
に
は
表
彰
式
が
行
わ
れ
、
栄
え
あ
る
優
勝

に
は
、
岡
山
第
三
陸
運
事
業
協
同
組
合
の
後
藤
忠
義
氏
が
輝

き
、
優
勝
ト
ロ
フ
ィ
ー
と
副
賞
を
受
賞
さ
れ
ま
し
た
。

成
績
上
位
者

　
優
　
勝
　
後
藤
　
忠
義
　
氏
　

　
　
　
　
　（
岡
山
第
三
陸
運
事
業
協
同
組
合
所
属
）

　
準
優
勝
　
槌
田
　
　
肇
　
氏
　

　
　
　
　
　（
岡
山
県
自
動
車
整
備
商
工
組
合
所
属
）

　
３
　
位
　
岩
野
　
　
純
　
氏
　

　
　
　
　
　（
協
同
組
合
岡
山
鉄
工
セ
ン
タ
ー
所
属
）

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　  （
総
務
企
画
課
　
中
西
）

技
能
実
習
制
度
適
正
化
法
が
可
決・成
立

平
成
28
年
度 

外
国
人
技
能
実
習
制
度
適
正
化
事
業

自
動
車
整
備 

外
国
人
技
能
実
習

制
度
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催

　
11
月
18
日（
金
）、「
外
国
人
の
技
能
実
習

の
適
正
な
実
施
及
び
技
能
実
習
生
の
保
護

に
関
す
る
法
律
」が
成
立
し
ま
し
た
。
本

法
は
違
法
賃
金
や
長
時
間
労
働
な
ど
を
厳

し
く
取
り
締
ま
る
他
、
受
入
れ
の
窓
口
と

な
っ
て
い
る
監
理
団
体
や
受
入
れ
企
業
の

監
督
も
強
化
さ
れ
ま
す
。
ま
た
、
新
た
に

「
外
国
人
技
能
実
習
機
構
」を
創
設
し
、
監

理
団
体
は
許
可
が
必
要
に
な
り
、
受
入
れ

企
業
は
技
能
実
習
計
画
の
認
定
が
な
け
れ

ば
実
習
生
を
受
け
入
れ
る
こ
と
が
で
き
な

く
な
り
ま
す
。受
入
れ
期
間
に
つ
い
て
は
、

現
行
３
年
を
優
良
な
受
入
れ
先
に
つ
い
て

の
み
５
年
に
延
長
し
、
実
習
生
の
受
け
入

れ
枠
に
つ
い
て
も
増
員
に
な
り
ま
す
。

　
介
護
職
に
つ
い
て
は
、
こ
れ
ま
で
経
済

連
携
協
定（
E
P
A
）に
基
づ
く
特
例
で

し
か
認
め
て
こ
な
か
っ
た
も
の
を
本
法

の
施
行
と
同
時
に
職
種
追
加
を
行
う
予

定
で
す
。
政
府
は
今
回
の
改
正
を
経
済
戦

略
の
一
つ
に
据
え
、
現
在
21
万
人
を
超
す

実
習
生
を
更
に
増
や
し
介
護
分
野
を
拡

大
し
ま
す
。

 

　
技
能
実
習
生
が
活
躍
で
き
る
新
た
な

職
種
追
加
の
動
き
が
活
発
化
し
て
お
り

「
食
肉
加
工
」「
惣
菜
加
工
」「
ビ
ル
ク
リ
ー

ニ
ン
グ
」「
自
動
車
整
備
」が
近
年
追
加
さ

れ
ま
し
た
。
中
で
も
市
場
が
大
き
い
介
護

分
野
は
業
界
か
ら
の
期
待
も
大
き
く
、
職

種
追
加
の
前
提
と
な
る
法
改
正
に
注
目

が
集
ま
っ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
介
護

分
野
は
言
葉
の
問
題
で
十
分
な
サ
ー
ビ

ス
が
提
供
で
き
な
い
可
能
性
も
あ
り
、
政

府
も
介
護
実
習
生
の
受
け
入
れ
に
つ
い

て
は
日
本
語
検
定
N
４
程
度
の
能
力
を

有
す
る
者
に
つ
い
て
入
国
を
認
め
る
予

定
で
す
。
こ
れ
を
受
け
て
県
内
の
監
理
団

体
は
海
外
送
り
出
し
機
関
と
協
力
し
日

本
語
の
教
育
を
開
始
し
、
専
門
学
校
や
病

院
と
提
携
す
る
な
ど
優
秀
な
人
材
の
確

保
に
動
き
始
め
て
い
ま
す
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　  （
組
織
支
援
課
）

　
去
る
11
月
17
日（
木
）、
岡
山
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会

で
は
、
一
般
社
団
法
人
岡
山
県
自
動
車
整
備
振
興
会
と
共
催

に
て
、
自
動
車
整
備 

外
国
人
技
能
実
習
制
度
セ
ミ
ナ
ー
を

開
催
し
ま
し
た
。

　
こ
の
セ
ミ
ナ
ー
は
、
平
成
28
年
度 

外
国
人
技
能
実
習
制

度
適
正
化
事
業
の
一
環
と
し
て
実
施
し
た
も
の
で
、
今
年
4

月
1
日
よ
り
自
動
車
整
備
が
技
能
実
習
2
号
移
行
対
象
職

種
に
追
加
さ
れ
た
た
め
、
自
動
車
整
備
業
界
の
方
々
に
技
能

実
習
制
度
に
つ
い
て
ご
理
解
い
た
だ
く
こ
と
を
目
的
と
し

て
開
催
し
ま
し
た
。

　
当
日
は
当
会
よ
り
、
技
能
実
習
制
度
の
現
状
及
び
制
度
概

要
、
制
度
の
見
直
し
に
つ
い
て
説
明
、
一
般
社
団
法
人
日
本

自
動
車
整
備
振
興
会
連
合
会
よ
り
、
外
国
人
技
能
実
習
評
価

試
験
の
内
容
や
適
正
な
技
能
実
習
の
実
施
に
つ
い
て
ご
講

演
を
い
た
だ
き
ま

し
た
。
自
動
車
整
備

業
者
や
監
理
団
体

役
職
員
等
、
70
名
が

参
加
さ
れ
、
技
能
実

習
制
度
の
仕
組
み
や

評
価
試
験
の
内
容
に

非
常
に
興
味
深
く
聞

き
入
っ
て
お
ら
れ
ま

し
た
。

（
組
織
支
援
課
　
形
山
）

監理団体許可手順

監理団体の許可申請監理団体
（事業協同組合等）

外国人技能
実習機構

主務大臣

団体の体制等を予備審査

主務大臣（法務大臣・厚生労働大臣）へ報告

監理団体の許可

●欠格事由に該当しないこと
　•一定の前科がないこと。
　•５年以内に許可取消しを受けていないこと
　•５年以内に出入国又は労働に関する法令に関し不正又は著しく
　　不当な行為をしていないこと　など

●許可基準に適合すること
　•監理事業を適正に行う能力を有すること
　•外部役員の設置又は外部監査の措置を行っていること　など



5 4

中央会News
中央会News

中
央
会
お
か
や
ま

中
央
会
お
か
や
ま

全
国
中
小
企
業
団
体
中
央
会
創
立
６０
周
年
記
念
式
典
を
開
催

岡
山
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会

親
睦
ゴ
ル
フ
コ
ン
ペ
開
催

　
去
る
11
月
29
日（
火
）、
東
京
都
内
の

ホ
テ
ル
に
お
い
て
全
国
中
小
企
業
団
体

中
央
会
創
立
60
周
年
記
念
式
典
が
、
多
数

の
来
賓
及
び
会
員
組
合
関
係
者
参
加
の

も
と
盛
大
に
開
催
さ
れ
、
岡
山
県
中
央
会

か
ら
も
晝
田
会
長
及
び
黒
住
専
務
が
出

席
し
ま
し
た
。

　
記
念
講
演
で
は
元
宝
塚
歌
劇
団
の
安

奈 

淳
さ
ん
か
ら
、「
宝
塚
歌
劇
団
、
病
い
、

そ
し
て
生
ま
れ
変
わ
っ
た
私
」を
テ
ー
マ

に
お
話
し
が
あ
り
ま
し
た
。

　
安
奈 

淳
さ
ん
は
、
壮
絶
な
闘
病
生
活

に
打
ち
克
ち
、
見
事
に
舞
台
復
帰
を
果
た

し
て
生
ま
れ
変
わ
っ
た
と
熱
く
、
強
い
思

い
で
講
演
さ
れ
ま
し
た
。

　
続
い
て
記
念
式
典
に
入
り
、
開
会
に
あ

た
り
、
全
国
中
央
会
大
村
功
作
会
長
か
ら

の
式
辞
が
述
べ
ら
れ
ま
し
た
。

　
ま
た
、
来
賓
の
松
村
祥
史
経
済
産
業
副

大
臣
他
か
ら
激
励
を
交
え
た
ご
祝
辞
が

述
べ
ら
れ
ま
し
た
。

　
次
に
記
念
表
彰
と
し
て
経
済
産
業
大

臣
表
彰
に
都
道
府
県
中
央
会
役
員
15
名

と
中
央
会
専
従
役
職
員
72
名
、
中
小
企
業

庁
長
官
表
彰
に
都
道
府
県
中
央
会
役
員

27
名
と
中
央
会
専
従
役
職
員
１
３
０
名
、

全
国
中
央
会
会
長
表
彰
に
１
名
が
受
け

ら
れ
ま
し
た
。

　
式
典
終
了
後
、
祝
賀
会
が
行
わ
れ
、
安

倍
晋
三
内
閣
総
理
大
臣
を
始
め
、
多
く
政

府
関
係
者
が
来
賓
と
し
て
出
席
さ
れ
ま

し
た
。
安
倍
総
理
大
臣
か
ら
、
も
の
づ
く

り
補
助
金
制
度
の
執
行
を
は
じ
め
と
し

て
、
中
小
事
業
者
に
対
す
る
中
央
会
の
役

割
は
大
き
く
、
今
後
も
発
展
を
期
待
し
て

い
る
と
の
祝
辞
が
あ
り
、
中
小
企
業
団
体

中
央
会
の
存
在
意
義
を
再
認
識
し
た
式

典
で
し
た
。

  

　
　
　
　
　
　
　
　
　（
総
務
企
画
課
）

　
去
る
10
月
25
日（
火
）、
倉
敷
カ
ン
ト
リ
ー
倶
楽
部
に
お

い
て
、
平
成
28
年
度
岡
山
県
中
央
会
親
睦
ゴ
ル
フ
コ
ン
ペ

（
協
賛
：
㈱
商
工
組
合
中
央
金
庫
岡
山
支
店
・
三
井
生
命
保

険
㈱
岡
山
支
社
）が
開
催
さ
れ
、
県
内
の
組
合
関
係
者
な
ど

26
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

　
こ
の
コ
ン
ペ
は
、
組
合
・
企
業
相
互
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ

く
り
を
図
る
こ
と
を
目
的
に
毎
年
開
催
し
て
お
り
ま
す
。

　
当
日
は
、
穏
や
か
な
天
候
の
も
と
、
絶
好
の
ゴ
ル
フ
日
和

と
な
り
、
参
加
者
は
深
ま
る
秋
空
の
下
、
心
地
よ
い
汗
を
か

き
な
が
ら
相
互
に
親
睦
を
深
め
て
お
ら
れ
ま
し
た
。

　
プ
レ
ー
終
了
後
に
は
表
彰
式
が
行
わ
れ
、
栄
え
あ
る
優
勝

に
は
、
岡
山
第
三
陸
運
事
業
協
同
組
合
の
後
藤
忠
義
氏
が
輝

き
、
優
勝
ト
ロ
フ
ィ
ー
と
副
賞
を
受
賞
さ
れ
ま
し
た
。

成
績
上
位
者

　
優
　
勝
　
後
藤
　
忠
義
　
氏
　

　
　
　
　
　（
岡
山
第
三
陸
運
事
業
協
同
組
合
所
属
）

　
準
優
勝
　
槌
田
　
　
肇
　
氏
　

　
　
　
　
　（
岡
山
県
自
動
車
整
備
商
工
組
合
所
属
）

　
３
　
位
　
岩
野
　
　
純
　
氏
　

　
　
　
　
　（
協
同
組
合
岡
山
鉄
工
セ
ン
タ
ー
所
属
）

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　  （
総
務
企
画
課
　
中
西
）

技
能
実
習
制
度
適
正
化
法
が
可
決・成
立

平
成
28
年
度 

外
国
人
技
能
実
習
制
度
適
正
化
事
業

自
動
車
整
備 

外
国
人
技
能
実
習

制
度
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催

　
11
月
18
日（
金
）、「
外
国
人
の
技
能
実
習

の
適
正
な
実
施
及
び
技
能
実
習
生
の
保
護

に
関
す
る
法
律
」が
成
立
し
ま
し
た
。
本

法
は
違
法
賃
金
や
長
時
間
労
働
な
ど
を
厳

し
く
取
り
締
ま
る
他
、
受
入
れ
の
窓
口
と

な
っ
て
い
る
監
理
団
体
や
受
入
れ
企
業
の

監
督
も
強
化
さ
れ
ま
す
。
ま
た
、
新
た
に

「
外
国
人
技
能
実
習
機
構
」を
創
設
し
、
監

理
団
体
は
許
可
が
必
要
に
な
り
、
受
入
れ

企
業
は
技
能
実
習
計
画
の
認
定
が
な
け
れ

ば
実
習
生
を
受
け
入
れ
る
こ
と
が
で
き
な

く
な
り
ま
す
。受
入
れ
期
間
に
つ
い
て
は
、

現
行
３
年
を
優
良
な
受
入
れ
先
に
つ
い
て

の
み
５
年
に
延
長
し
、
実
習
生
の
受
け
入

れ
枠
に
つ
い
て
も
増
員
に
な
り
ま
す
。

　
介
護
職
に
つ
い
て
は
、
こ
れ
ま
で
経
済

連
携
協
定（
E
P
A
）に
基
づ
く
特
例
で

し
か
認
め
て
こ
な
か
っ
た
も
の
を
本
法

の
施
行
と
同
時
に
職
種
追
加
を
行
う
予

定
で
す
。
政
府
は
今
回
の
改
正
を
経
済
戦

略
の
一
つ
に
据
え
、
現
在
21
万
人
を
超
す

実
習
生
を
更
に
増
や
し
介
護
分
野
を
拡

大
し
ま
す
。

 

　
技
能
実
習
生
が
活
躍
で
き
る
新
た
な

職
種
追
加
の
動
き
が
活
発
化
し
て
お
り

「
食
肉
加
工
」「
惣
菜
加
工
」「
ビ
ル
ク
リ
ー

ニ
ン
グ
」「
自
動
車
整
備
」が
近
年
追
加
さ

れ
ま
し
た
。
中
で
も
市
場
が
大
き
い
介
護

分
野
は
業
界
か
ら
の
期
待
も
大
き
く
、
職

種
追
加
の
前
提
と
な
る
法
改
正
に
注
目

が
集
ま
っ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
介
護

分
野
は
言
葉
の
問
題
で
十
分
な
サ
ー
ビ

ス
が
提
供
で
き
な
い
可
能
性
も
あ
り
、
政

府
も
介
護
実
習
生
の
受
け
入
れ
に
つ
い

て
は
日
本
語
検
定
N
４
程
度
の
能
力
を

有
す
る
者
に
つ
い
て
入
国
を
認
め
る
予

定
で
す
。
こ
れ
を
受
け
て
県
内
の
監
理
団

体
は
海
外
送
り
出
し
機
関
と
協
力
し
日

本
語
の
教
育
を
開
始
し
、
専
門
学
校
や
病

院
と
提
携
す
る
な
ど
優
秀
な
人
材
の
確

保
に
動
き
始
め
て
い
ま
す
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　  （
組
織
支
援
課
）

　
去
る
11
月
17
日（
木
）、
岡
山
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会

で
は
、
一
般
社
団
法
人
岡
山
県
自
動
車
整
備
振
興
会
と
共
催

に
て
、
自
動
車
整
備 

外
国
人
技
能
実
習
制
度
セ
ミ
ナ
ー
を

開
催
し
ま
し
た
。

　
こ
の
セ
ミ
ナ
ー
は
、
平
成
28
年
度 

外
国
人
技
能
実
習
制

度
適
正
化
事
業
の
一
環
と
し
て
実
施
し
た
も
の
で
、
今
年
4

月
1
日
よ
り
自
動
車
整
備
が
技
能
実
習
2
号
移
行
対
象
職

種
に
追
加
さ
れ
た
た
め
、
自
動
車
整
備
業
界
の
方
々
に
技
能

実
習
制
度
に
つ
い
て
ご
理
解
い
た
だ
く
こ
と
を
目
的
と
し

て
開
催
し
ま
し
た
。

　
当
日
は
当
会
よ
り
、
技
能
実
習
制
度
の
現
状
及
び
制
度
概

要
、
制
度
の
見
直
し
に
つ
い
て
説
明
、
一
般
社
団
法
人
日
本

自
動
車
整
備
振
興
会
連
合
会
よ
り
、
外
国
人
技
能
実
習
評
価

試
験
の
内
容
や
適
正
な
技
能
実
習
の
実
施
に
つ
い
て
ご
講

演
を
い
た
だ
き
ま

し
た
。
自
動
車
整
備

業
者
や
監
理
団
体

役
職
員
等
、
70
名
が

参
加
さ
れ
、
技
能
実

習
制
度
の
仕
組
み
や

評
価
試
験
の
内
容
に

非
常
に
興
味
深
く
聞

き
入
っ
て
お
ら
れ
ま

し
た
。

（
組
織
支
援
課
　
形
山
）

監理団体許可手順

監理団体の許可申請監理団体
（事業協同組合等）

外国人技能
実習機構

主務大臣

団体の体制等を予備審査

主務大臣（法務大臣・厚生労働大臣）へ報告

監理団体の許可

●欠格事由に該当しないこと
　•一定の前科がないこと。
　•５年以内に許可取消しを受けていないこと
　•５年以内に出入国又は労働に関する法令に関し不正又は著しく
　　不当な行為をしていないこと　など

●許可基準に適合すること
　•監理事業を適正に行う能力を有すること
　•外部役員の設置又は外部監査の措置を行っていること　など



　
岡
山
県
中
央
会
は
、
去
る
11
月
2
日（
水
）、

ホ
テ
ル
メ
ル
パ
ル
ク
岡
山
に
お
い
て
、
過
去

4
年
間
実
施
し
て
い
る「
も
の
づ
く
り
・
商

業
・
サ
ー
ビ
ス
革
新
補
助
金
」に
採
択
さ
れ
た

企
業
を
中
心
と
し
た
、
講
演
会
・
成
果
事
例

発
表
会
・
交
流
会
を
開
催
し
、
県
内
中
小
企

業
約
80
人
に
参
加
い
た
だ
き
ま
し
た
。
講
演

会
で
は
、
中
国
経
済
産
業
局 

経
営
支
援
課 

経
営
支
援
係
長
の
舟
木
正
和
氏
よ
り
、「
中
小

企
業
等
経
営
強
化
法
」に
つ
い
て
講
話
が

あ
っ
た
後
、
ナ
カ
シ
マ
プ
ロ
ペ
ラ
株
式
会
社 

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
室 

室
長
の
久
保
博
尚
氏
よ

り
、「
は
じ
ま
っ
た
不
可
避
の
未
来
！
―
そ
の

正
体
を
探
り
未
来
を
展
望
す
る
―
」と
題
し

て
、
情
報
化
時
代
と
呼
ば
れ
る
現
代
に
お
い

て
情
報
技
術
と
工
業
技
術
を
駆
使
し
た
、
産

業
革
新
の
動
き
に
つ
い
て
講
話
が
あ
り
ま
し

た
。
ま
た
、
平
成
25
・
26
年
度
補
正
の
も
の
づ

く
り
補
助
金
採
択
企
業
の
中
か
ら
、
特
に
優

れ
た
事
業
を
実
施
し
た
４
社【
㈱
英
田
エ
ン

ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
、
㈱
中
原
製
作
所
、
マ
ッ
ク

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
㈱
、
㈱
ア
ム
リ
ッ
ト
．

D
C
】か
ら
、
そ
の
取
組
内
容
に
つ
い
て
の
発

表
が
あ
り
ま
し
た
。

　「
も
の
づ
く
り
補
助
金
」は
、
革
新
的
な
取

り
組
み
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
中
小
企
業
者
を

対
象
に
、
主
に
設
備
投
資
・
新
商
品（
新
サ
ー

ビ
ス
）開
発
を
中
心
に
支
援
し
て
い
ま
す
。
ま

た
、
事
業
完
了
後
の
フ
ォ
ロ
ー
も
必
要
と
さ

れ
て
く
る
こ
と
か
ら
、
岡
山
県
中
央
会
で
は
、

昨
年
度
よ
り
岡
山
県
か
ら
委
託
を
受
け「
フ
ォ

ロ
ー
ア
ッ
プ
支
援
事
業
」と
し
て
、「
も
の
づ

く
り
補
助
金
」採
択
企
業
に
対
し
、
販
路
開

拓
・
販
売
促
進
等
の
収
益
向
上
を
支
援
し
て

い
ま
す
。

　
今
後
も
、
新
規
取
引
を
推
進
す
る
た
め
の

助
成
や
交
流
会
、
展
示
会
出
展
等
を
実
施
し

て
い
く
予
定
で
す
の
で
、
お
気
軽
に
お
問
い

合
わ
せ
下
さ
い
。

●
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
県
中
央
会
　
も
の
づ
く
り
・
労
働
支
援
課

　
T
E
L（
0
8
6
）2
2
4
‐
2
2
4
5

　
　
　（
も
の
づ
く
り
・
労
働
支
援
課
　
黒
田
）

岡
山
県
も
の
づ
く
り
補
助
事
業

講
演
会・成
果
事
例
発
表
会・交
流
会
開
催

　
岡
山
県
中
央
会
は
、
去
る
11
月
10
日（
木
）、

県
内
の
食
品
関
連
事
業
者
を
対
象
と
し
た

「
食
品
表
示
セ
ミ
ナ
ー
」を
開
催
し
ま
し
た
。

　
昨
年
４
月
に
施
行
し
た「
食
品
表
示
法
」

は
、
こ
れ
ま
で
の
食
品
衛
生
法
、
健
康
増
進

法
及
び
Ｊ
Ａ
Ｓ
法
の
表
示
関
連
部
分
を
統
合

し
、
消
費
者
庁
の「
食
品
表
示
一
元
化
検
討

会
」報
告
等
を
踏
ま
え
た
新
た
な
ル
ー
ル
を

盛
り
込
ん
だ
内
容
と
な
っ
て
い
ま
す
。
活
用

主
体
で
あ
る
消
費
者
の
み
な
ら
ず
、
生
産
、

製
造
・
加
工
、
卸
売
り
、
小
売
業
等
す
べ
て
の

食
品
関
連
事
業
分
野
に
関
わ
る
も
の
で
す
。

　
そ
の
反
面
、
定
め
ら
れ
た
ル
ー
ル
を
守
れ

ば
機
能
性
に
関
す
る
食
品
の
魅
力
を
効
果
的

に
伝
え
ら
れ
、
販
売
力
・
競
争
力
強
化
を
目

指
す
中
小
食
品
関
連
事
業
者
に
と
っ
て
は
勝

機
が
生
ず
る
と
も
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

　
当
会
で
は
、
こ
の
法
改
正
を
普
及
啓
蒙
す

る
目
的
に
お
い
て
、
マ
ト
ハ
ヤ
・
フ
ー
ズ
コ

ン
タ
ク
ト
株
式
会
社
　
代
表
取
締
役
　
的
早

剛
由
氏
を
講
師
に
、
新
た
な
法
律
の
概
要
を

説
明
す
る
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
、
当
日
は
約

80
名
の
参
加
と
な
り
ま
し
た
。

　
セ
ミ
ナ
ー
で
は
先
般
公
表
さ
れ
た
、
加
工

食
品
の
原
産
国
表
示
に
関
す
る
動
向
も
紹
介
。

食
品
関
連
事
業
者
に
と
っ
て
対
応
を
必
要
と

す
る
法
改
正
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
も
説
明

が
あ
り
ま
し
た
。
ま
た
、
自
社
の
経
営
力
強
化

を
目
的
と
し
て
注
目
さ
れ
つ
つ
あ
る
Ｈ
Ａ
Ｃ

Ｃ
Ｐ
認
証
に
つ
い
て
も
事
例
が
紹
介
さ
れ
、

積
極
的
に
取
り
組
む
企
業
の
活
性
化
が
見
込

ま
れ
て
い
る
と
説
明
が
あ
り
ま
し
た
。

　
当
会
で
は
、
こ
う
し
た
食
品
企
業
か
ら
の

相
談
に
対
し
て
、
専
門
家
の
活
用
等
に
よ
り

助
言
支
援
を
展
開
し
て
お
り
ま
す
。

 

　
　
　
　
　
　
　 （
連
携
支
援
課
　
鈴
木
）

食
品
表
示
セ
ミ
ナ
ー
開
催
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中
央
会
お
か
や
ま

中
央
会
お
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や
ま
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プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
力
向
上
セ
ミ
ナ
ー
開
催
さ
れ
る

備
前
岡
山
え
え
じ
ゃ
な
い
か
開
催

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
中
国
地
域
中
小

企
業
等
人
材
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
事
業
の

一
環
と
し
て
、
岡
山
県
内
の
中
小
企
業
を

対
象
に
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
力
向
上

セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
ま
し
た
。

　
こ
の
事
業
は
、
売
り
手
市
場
に
移
行

し
て
い
る
中
で
、
地
域
中
小
企
業
が
新

卒
学
生
を
は
じ
め
様
々
な
実
務
経
験
等

を
有
す
る
人
材（
若
者
、
女
性
、
シ
ニ
ア

等
）の
確
保
に
向
け
て
、
い
か
に
求
職
者

の
心
を
掴
み
企
業
の
魅
力
を
伝
え
る
か
、

そ
の
ポ
イ
ン
ト
や
手
法
の
修
得
を
目
的

と
し
て
お
り
、
県
内
企
業
約
20
社
が
参

加
し
ま
し
た
。

　
セ
ミ
ナ
ー
は
、
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
形
式

で
実
施
さ
れ
、
午
前
の
部
で
は
、
相
互
の

情
報
交
換
を
兼
ね
た
名
刺
交
換
か
ら
始

ま
り
、
最
近
の
新
卒
・
中
途
採
用
活
動
状

況
や
採
用
担
当
者
の
役
割
な
ど
に
つ
い

て
受
講
。
午
後
の
部
で
は
、
ロ
ー
ル
プ
レ

イ
ン
グ
を
実
施
し
、
グ
ル
ー
プ
内
で
の
意

見
交
換
や
発
表
な
ど
を
受
け
、
セ
ミ
ナ
ー

講
師
や
就
活
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
か
ら
直
接

プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
で
の
注
意
点
や

ポ
イ
ン
ト
な
ど
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け

ら
れ
ま
し
た
。

　
参
加
し
た
企
業
の
採
用
担
当
者
か
ら
は

「
普
段
じ
っ
く
り
聴
く
こ
と
の
な
い
他
社

の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
は
参
考
に
な
っ

た
」（
観
光
サ
ー
ビ
ス
業
）、「
も
っ
と
自
社

魅
力
を
伝
え
ら
れ
る
よ
う
に
、
企
業
説
明

会
資
料
の
見
直
し
を
図
り
た
い
」（
情
報
通

信
産
業
）な
ど
の
コ
メ
ン
ト
が
あ
り
、
全

体
的
な
満
足
度
も
高
く
好
評
で
し
た
。

　「
応
募
者
が
少
な
い
」「
内
定
辞
退
」な

ど
の
理
由
で
多
く
の
地
域
中
小
企
業
が

採
用
計
画
数
に
達
し
て
い
な
い
こ
と
か

ら
、
企
業
の
魅
力
を
効
果
的
に
伝
え
る
こ

と
が
人
材
確
保
に
向
け
て
の
重
要
な
取

組
の
一
つ
で
あ
る
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
新
卒
学
生
の
就

活
解
禁
時
期
を
見
据
え
て
、
来
年
１
月
17

日（
火
）に
第
二
回
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
す

る
予
定
で
す
。
こ
の
ほ
か
、
魅
力
的
な
企

業
情
報
の
発
信
サ
イ
ト「
き
ら
☆
お
か
」

の
運
用
を
は
じ
め
、
企
業
見
学
バ
ス
ツ

ア
ー
や
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
支
援
、
合
同

企
業
説
明
会
等
を
実
施
し
て
ま
い
り
ま

す
。

　
詳
し
く
は
、
労
働
支
援
室（
℡
0
8
6

‐
2
2
4
‐
2
2
4
5
）ま
で
お
問
い
合

わ
せ
下
さ
い
。
　（
労
働
支
援
室
　
岡
﨑
）

　
去
る
11
月
4
日（
金
）

か
ら
6
日（
日
）の
三
日

間
、
岡
山
市
商
店
会
連
合

会
主
催
で「
備
前
岡
山
え

え
じ
ゃ
な
い
か
2
0
1
6

大
誓
文
払
い
」が
行
わ
れ

ま
し
た
。
こ
の
イ
ベ
ン
ト

は
、
奉
還
町
商
店
街
、
岡

山
駅
前
商
店
街
、
表
町
商

店
街
の
3
つ
の
商
店
街
組
合
と
大
型
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー

ル
と
の
連
携
・
協
力
の
も
と
で
実
施
さ
れ
、
岡
山
市
中
心
部

は
非
常
に
多
く
の
人
で
賑
わ
い
ま
し
た
。

奉
還
町
商
店
街

　
ア
ー
ム
レ
ス
リ
ン
グ
大
会
が
開
催
さ
れ
、
全
国
か
ら
力
自

慢
が
集
ま
り
ま
し
た
。
こ
ど
も
の
部
や
、
女
性
の
部
も
実
施

さ
れ
、
老
若
男
女
が
楽
し
め
る
場
と
な
り
ま
し
た
。
毎
年
大

盛
況
で
あ
る
こ
の
イ
ベ
ン
ト
は
今
後
も
盛
り
上
が
り
が
期

待
さ
れ
ま
す
。

駅
前
商
店
街

　
三
日
間
に
わ
た
っ
て
ラ
イ
ブ
イ
ベ
ン
ト
が
開
催
さ
れ
ま

し
た
。
岡
山
の
地
酒
や
、
駅
前
オ
リ
ジ
ナ
ル
グ
ル
メ
を
味
わ

い
な
が
ら
音
楽
を
楽
し
む
人
で
溢
れ
ま
し
た
。

表
町
商
店
街

　
パ
ン
マ
ル
シ
ェ
の
開
催
や
、
各
地
の
名
産
物
、
鉄
板
焼
き

な
ど
の
屋
台
が
多
数
出
店
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
ま
た
、
衣
服

や
手
作
り
雑
貨
等
、
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
を
楽
し
む
人
で
賑
わ
い

を
み
せ
て
い
ま
し
た
。

　
同
時
に
、
ク
レ
ド
岡
山
や
イ
オ
ン
モ
ー
ル
岡
山
と
い
っ
た

大
型
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
で
も
、
ラ
イ
ブ
演
奏
や
大
道
芸

な
ど
イ
ベ
ン
ト
が
多
数
行
わ
れ
ま
し
た
。
今
後
も
商
店
街
と

大
型
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
に
よ
る
岡
山
市
中
心
部
の
活

性
化
に
期
待
が
高
ま
り
ま
す
。
　
　（
組
織
支
援
課
　
長
木
）



　
岡
山
県
中
央
会
は
、
去
る
11
月
2
日（
水
）、

ホ
テ
ル
メ
ル
パ
ル
ク
岡
山
に
お
い
て
、
過
去

4
年
間
実
施
し
て
い
る「
も
の
づ
く
り
・
商

業
・
サ
ー
ビ
ス
革
新
補
助
金
」に
採
択
さ
れ
た

企
業
を
中
心
と
し
た
、
講
演
会
・
成
果
事
例

発
表
会
・
交
流
会
を
開
催
し
、
県
内
中
小
企

業
約
80
人
に
参
加
い
た
だ
き
ま
し
た
。
講
演

会
で
は
、
中
国
経
済
産
業
局 

経
営
支
援
課 

経
営
支
援
係
長
の
舟
木
正
和
氏
よ
り
、「
中
小

企
業
等
経
営
強
化
法
」に
つ
い
て
講
話
が

あ
っ
た
後
、
ナ
カ
シ
マ
プ
ロ
ペ
ラ
株
式
会
社 

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
室 

室
長
の
久
保
博
尚
氏
よ

り
、「
は
じ
ま
っ
た
不
可
避
の
未
来
！
―
そ
の

正
体
を
探
り
未
来
を
展
望
す
る
―
」と
題
し

て
、
情
報
化
時
代
と
呼
ば
れ
る
現
代
に
お
い

て
情
報
技
術
と
工
業
技
術
を
駆
使
し
た
、
産

業
革
新
の
動
き
に
つ
い
て
講
話
が
あ
り
ま
し

た
。
ま
た
、
平
成
25
・
26
年
度
補
正
の
も
の
づ

く
り
補
助
金
採
択
企
業
の
中
か
ら
、
特
に
優

れ
た
事
業
を
実
施
し
た
４
社【
㈱
英
田
エ
ン

ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
、
㈱
中
原
製
作
所
、
マ
ッ
ク

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
㈱
、
㈱
ア
ム
リ
ッ
ト
．

D
C
】か
ら
、
そ
の
取
組
内
容
に
つ
い
て
の
発

表
が
あ
り
ま
し
た
。

　「
も
の
づ
く
り
補
助
金
」は
、
革
新
的
な
取

り
組
み
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
中
小
企
業
者
を

対
象
に
、
主
に
設
備
投
資
・
新
商
品（
新
サ
ー

ビ
ス
）開
発
を
中
心
に
支
援
し
て
い
ま
す
。
ま

た
、
事
業
完
了
後
の
フ
ォ
ロ
ー
も
必
要
と
さ

れ
て
く
る
こ
と
か
ら
、
岡
山
県
中
央
会
で
は
、

昨
年
度
よ
り
岡
山
県
か
ら
委
託
を
受
け「
フ
ォ

ロ
ー
ア
ッ
プ
支
援
事
業
」と
し
て
、「
も
の
づ

く
り
補
助
金
」採
択
企
業
に
対
し
、
販
路
開

拓
・
販
売
促
進
等
の
収
益
向
上
を
支
援
し
て

い
ま
す
。

　
今
後
も
、
新
規
取
引
を
推
進
す
る
た
め
の

助
成
や
交
流
会
、
展
示
会
出
展
等
を
実
施
し

て
い
く
予
定
で
す
の
で
、
お
気
軽
に
お
問
い

合
わ
せ
下
さ
い
。

●
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
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県
中
央
会
　
も
の
づ
く
り
・
労
働
支
援
課

　
T
E
L（
0
8
6
）2
2
4
‐
2
2
4
5

　
　
　（
も
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づ
く
り
・
労
働
支
援
課
　
黒
田
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岡
山
県
も
の
づ
く
り
補
助
事
業

講
演
会・成
果
事
例
発
表
会・交
流
会
開
催

　
岡
山
県
中
央
会
は
、
去
る
11
月
10
日（
木
）、

県
内
の
食
品
関
連
事
業
者
を
対
象
と
し
た

「
食
品
表
示
セ
ミ
ナ
ー
」を
開
催
し
ま
し
た
。

　
昨
年
４
月
に
施
行
し
た「
食
品
表
示
法
」

は
、
こ
れ
ま
で
の
食
品
衛
生
法
、
健
康
増
進

法
及
び
Ｊ
Ａ
Ｓ
法
の
表
示
関
連
部
分
を
統
合

し
、
消
費
者
庁
の「
食
品
表
示
一
元
化
検
討

会
」報
告
等
を
踏
ま
え
た
新
た
な
ル
ー
ル
を

盛
り
込
ん
だ
内
容
と
な
っ
て
い
ま
す
。
活
用

主
体
で
あ
る
消
費
者
の
み
な
ら
ず
、
生
産
、

製
造
・
加
工
、
卸
売
り
、
小
売
業
等
す
べ
て
の

食
品
関
連
事
業
分
野
に
関
わ
る
も
の
で
す
。

　
そ
の
反
面
、
定
め
ら
れ
た
ル
ー
ル
を
守
れ

ば
機
能
性
に
関
す
る
食
品
の
魅
力
を
効
果
的

に
伝
え
ら
れ
、
販
売
力
・
競
争
力
強
化
を
目

指
す
中
小
食
品
関
連
事
業
者
に
と
っ
て
は
勝

機
が
生
ず
る
と
も
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

　
当
会
で
は
、
こ
の
法
改
正
を
普
及
啓
蒙
す

る
目
的
に
お
い
て
、
マ
ト
ハ
ヤ
・
フ
ー
ズ
コ

ン
タ
ク
ト
株
式
会
社
　
代
表
取
締
役
　
的
早

剛
由
氏
を
講
師
に
、
新
た
な
法
律
の
概
要
を

説
明
す
る
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
、
当
日
は
約

80
名
の
参
加
と
な
り
ま
し
た
。

　
セ
ミ
ナ
ー
で
は
先
般
公
表
さ
れ
た
、
加
工

食
品
の
原
産
国
表
示
に
関
す
る
動
向
も
紹
介
。

食
品
関
連
事
業
者
に
と
っ
て
対
応
を
必
要
と

す
る
法
改
正
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
も
説
明

が
あ
り
ま
し
た
。
ま
た
、
自
社
の
経
営
力
強
化

を
目
的
と
し
て
注
目
さ
れ
つ
つ
あ
る
Ｈ
Ａ
Ｃ

Ｃ
Ｐ
認
証
に
つ
い
て
も
事
例
が
紹
介
さ
れ
、

積
極
的
に
取
り
組
む
企
業
の
活
性
化
が
見
込

ま
れ
て
い
る
と
説
明
が
あ
り
ま
し
た
。

　
当
会
で
は
、
こ
う
し
た
食
品
企
業
か
ら
の

相
談
に
対
し
て
、
専
門
家
の
活
用
等
に
よ
り

助
言
支
援
を
展
開
し
て
お
り
ま
す
。
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な
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、
岡

山
駅
前
商
店
街
、
表
町
商

店
街
の
3
つ
の
商
店
街
組
合
と
大
型
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー

ル
と
の
連
携
・
協
力
の
も
と
で
実
施
さ
れ
、
岡
山
市
中
心
部

は
非
常
に
多
く
の
人
で
賑
わ
い
ま
し
た
。

奉
還
町
商
店
街

　
ア
ー
ム
レ
ス
リ
ン
グ
大
会
が
開
催
さ
れ
、
全
国
か
ら
力
自

慢
が
集
ま
り
ま
し
た
。
こ
ど
も
の
部
や
、
女
性
の
部
も
実
施

さ
れ
、
老
若
男
女
が
楽
し
め
る
場
と
な
り
ま
し
た
。
毎
年
大

盛
況
で
あ
る
こ
の
イ
ベ
ン
ト
は
今
後
も
盛
り
上
が
り
が
期

待
さ
れ
ま
す
。

駅
前
商
店
街

　
三
日
間
に
わ
た
っ
て
ラ
イ
ブ
イ
ベ
ン
ト
が
開
催
さ
れ
ま

し
た
。
岡
山
の
地
酒
や
、
駅
前
オ
リ
ジ
ナ
ル
グ
ル
メ
を
味
わ

い
な
が
ら
音
楽
を
楽
し
む
人
で
溢
れ
ま
し
た
。

表
町
商
店
街

　
パ
ン
マ
ル
シ
ェ
の
開
催
や
、
各
地
の
名
産
物
、
鉄
板
焼
き

な
ど
の
屋
台
が
多
数
出
店
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
ま
た
、
衣
服

や
手
作
り
雑
貨
等
、
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
を
楽
し
む
人
で
賑
わ
い

を
み
せ
て
い
ま
し
た
。

　
同
時
に
、
ク
レ
ド
岡
山
や
イ
オ
ン
モ
ー
ル
岡
山
と
い
っ
た

大
型
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
で
も
、
ラ
イ
ブ
演
奏
や
大
道
芸

な
ど
イ
ベ
ン
ト
が
多
数
行
わ
れ
ま
し
た
。
今
後
も
商
店
街
と

大
型
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
に
よ
る
岡
山
市
中
心
部
の
活

性
化
に
期
待
が
高
ま
り
ま
す
。
　
　（
組
織
支
援
課
　
長
木
）
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Information
Information

　
本
事
業
は
、
国
際
的
な
経
済
社
会
情
勢
の

変
化
に
対
応
し
、
足
腰
の
強
い
経
済
を
構
築

す
る
た
め
、
経
営
力
向
上
に
資
す
る
革
新
的

サ
ー
ビ
ス
開
発
・
試
作
品
開
発
・
生
産
プ
ロ
セ

ス
の
改
善
を
行
う
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業

者
の
設
備
投
資
等
の
一
部
を
支
援
し
ま
す
。

　
応
募
に
つ
き
ま
し
て
は
、「
も
の
づ
く
り
」

と「
革
新
的
サ
ー
ビ
ス
」の
い
ず
れ
か
が
選
択

で
き
、
製
造
業
・
小
売
業
・
サ
ー
ビ
ス
業
等
幅

広
い
業
種
で
応
募
可
能
で
す
。

　
補
助
さ
れ
る
経
費
は
、
機
械
等
の
設
備
投

資
や
試
作
開
発
に
掛
か
る
費
用
が
対
象
と
な

り
、
事
業
規
模
や
分
野
に
よ
っ
て
最
大
3
，

0
0
0
万
円
ま
で
補
助
を
受
け
ら
れ
ま
す
。

■
対
象
要
件

　
国
が
認
定
す
る
認
定
支
援
機
関（
専
門
家
、

銀
行
、
中
小
企
業
支
援
機
関
等
）に
事
業
計
画

の
実
効
性
等
が
確
認
さ
れ
た
中
小
企
業
・
小

規
模
事
業
者
で
あ
り
、
次
の
要
件
の
い
ず
れ

か
に
取
り
組
む
者

•「
中
小
サ
ー
ビ
ス
事
業
者
の
生
産
性
向
上

の
た
め
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」で
示
さ
れ
た

方
法
で
行
う
革
新
的
な
サ
ー
ビ
ス
の
創

出
・
サ
ー
ビ
ス
提
供
プ
ロ
セ
ス
の
改
善
で

あ
り
、
３
〜
５
年
計
画
で「
付
加
価
値
額
」

年
率
３
％
及
び「
経
常
利
益
」年
率
１
％
の

向
上
を
達
成
す
る
計
画
で
あ
る
こ
と
。

•「
中
小
も
の
づ
く
り
高
度
化
法
」に
基
づ
く

特
定
も
の
づ
く
り
基
盤
技
術
を
活
用
し
た

革
新
的
な
試
作
品
開
発
・
生
産
プ
ロ
セ
ス

の
改
善
を
行
い
、
生
産
性
を
向
上
さ
せ
る

計
画
で
あ
る
こ
と
。

■
事
業
詳
細

●
中
小
企
業
者
等
が
第
四
次
産
業
革
命
に
向

け
て
、
I
o
T
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
、
A
I
・

ロ
ボ
ッ
ト
を
活
用
す
る
革
新
的
も
の
づ
く

り
・
商
業
・
サ
ー
ビ
ス
開
発
を
支
援

　（
補
助
上
限
：
3
，
0
0
0
万
円
　

　
補
助
率
：
2
/
3
）

●
中
小
企
業
者
等
の
う
ち
経
営
力
向
上
に
資

す
る
革
新
的
も
の
づ
く
り
･
商
業
･
サ
ー

ビ
ス
開
発
を
支
援
※

　（
補
助
上
限
：
1
，
0
0
0
万
円
・
5
0
0

　
万
円
　
補
助
率
：
2
/
3
）

※
雇
用
・
賃
金
を
増
や
す
取
り
組
み
に
つ
い

て
は
、
補
助
上
限
を
倍
増

※
最
低
賃
金
引
き
上
げ
の
影
響
を
受
け
る
場

合
は
補
助
上
限
を
さ
ら
に
1.5
倍

■
第
2
回
公
募
説
明
会

場
　
所
：
岡
山
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー

　
　
　岡
山
市
北
区
駅
元
町
14
番
1
号

日
　
時
：
平
成
28
年
12
月
14
日（
水
）

　
　
　　
13
時
30
分
〜
15
時
　

　
　
　  

全
体
説
明
　
定
員
2
0
0
名

　
　
　　
15
時
40
分
〜
17
時
　

           

個
別
相
談
　
定
員
50
社

　
公
募
内
容
、
お
申
し
込
み
等
、
詳
し
く
は
当

会
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
ご
参
照
下
さ
い
。

　
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

　http://w
w
w
.okachu.or.jp/?p=4312

平
成
28
年
度
補
正「
革
新
的
も
の
づ
く
り・

商
業・サ
ー
ビ
ス
開
発
支
援
補
助
金
」公
募
中
！

　
平
成
28
年
度
第
２
次
補
正
予
算（
平
成
29
年

実
施
）小
規
模
事
業
者
持
続
化
補
助
金
の
公
募

が
、
平
成
28
年
11
月
４
日（
金
）よ
り
受
付
開

始
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
本
事
業
は
、
持
続
的
な
経
営
に
向
け
た
経

営
計
画
に
基
づ
く
、
小
規
模
事
業
者
の
地
道

な
販
路
開
拓
等
の
取
り
組
み（
例
：
新
た
な
市

場
へ
の
参
入
に
向
け
た
売
り
方
の
工
夫
や
新

た
な
顧
客
層
の
獲
得
に
向
け
た
商
品
の
改

良
・
開
発
等
）や
、
地
道
な
販
路
開
拓
等
と
あ

わ
せ
て
行
う
業
務
効
率
化（
生
産
性
向
上
）の

取
り
組
み
を
支
援
す
る
た
め
、
そ
れ
に
要
す

る
経
費
の
一
部
を
補
助
す
る
も
の
で
す
。

　
小
規
模
事
業
者
が
、
商
工
会
・
商
工
会
議

所
の
助
言
等
を
受
け
て
経
営
計
画
を
作
成

し
、
そ
の
計
画
に
沿
っ
て
販
路
開
拓
に
取
り

組
む
費
用
の
２
／
３
を
補
助
し
ま
す
。

　
小
規
模
事
業
者
と
は
、
製
造
業
そ
の
他
の

業
種
に
属
す
る
事
業
を
主
た
る
事
業
と
し
て

営
む
会
社
お
よ
び
個
人
事
業
主
で
あ
り
、
常

時
使
用
す
る
従
業
員
の
数
が
20
人
以
下（
娯

楽
業
を
除
く
サ
ー
ビ
ス
業
、
卸
売
業
、
小
売

業
、
宿
泊
業
に
属
す
る
事
業
を
主
た
る
事
業

と
し
て
営
む
者
に
つ
い
て
は
５
人
以
下
）の

事
業
者
で
す
。

■
受
付
開
始

　
平
成
28
年
11
月
４
日（
金
）

■
受
付
締
切

　
平
成
29
年
１
月
27
日（
金
）

　
締
切
日
当
日
消
印
有
効

■
補
助
金
上
限

•
50
万
円

•
1
0
0
万
円

　（
賃
上
げ
、
雇
用
対
策
、
海
外
展
開
、
買
物

　
弱
者
対
策
）

•
5
0
0
万
円

　（
複
数
の
事
業
者
が
連
携
し
た
共
同
事
業
）

■
応
募
方
法

　
応
募
に
あ
た
っ
て
は
、
商
工
会
、
各
商
工
会

議
所
に
記
載
さ
れ
て
い
る
公
募
要
領
を
ご
覧

い
た
だ
き
、
申
請
書
様
式
に
よ
り
管
轄
の
商

工
会
・
商
工
会
議
所
へ
提
出
し
て
下
さ
い
。

平
成
２８
年
度
第
２
次
補
正
予
算
　

小
規
模
事
業
者
持
続
化
補
助
金 
公
募
受
付
開
始

岡
山
青
果
食
品
商
業
協
同
組
合
青
年
部

地
産
地
消
マ
ル
シ
ェ
で「
運
ど
ん
」Ｐ
Ｒ

　
11
月
6
日（
日
）に
開
催
さ
れ
た
、「
お
か
や
ま
秋
の
収
穫

祭 

地
産
地
消
マ
ル
シ
ェ
」（
岡
山
市
主
催
）に
岡
山
青
果
食

品
商
業
協
同
組
合
青
年
部
・
全
国
青
果
物
商
業
協
同
組
合
青

年
連
合
会（
以
下
組
合
青
年
部
）が
ブ
ー
ス
出
店
し
、
冬
至

七
草（
南
京
、
人
参
、
蓮
根
、
金
柑
、
銀
杏
、
寒
天
、
う
ど
ん
）

を
使
用
し
た
新
商
品「
運
ど
ん
」の
販
売
を
行
い
ま
し
た
。

当
日
は
運
ど
ん
2
5
0
杯
が
用
意
さ
れ
ま
し
た
が
、
好
調
な

売
れ
行
き
で
、
正
午
前
に
は
完
売
し
ま
し
た
。

　
冬
至
七
草
は
全
て
名
前
に「
ん（
運
）」が
付
い
て
い
る
こ

と
か
ら
、
冬
に
食
べ
る
と
運
気
が
あ
が
る
と
言
わ
れ
て
い
ま

す
。
組
合
員
の
池
田
氏（
池
田
促
成
青
果
有
限
会
社
）は「
冬

に
不
足
し
が
ち
な
野
菜
類
を
、
運
ど
ん
を
通
し
て
食
べ
る
よ

う
に
な
っ
て
い
た
だ
け
れ
ば
」と
話
さ
れ
ま
し
た
。

　
ま
た
組
合
青
年
部
で
は
、
こ
の
運
ど
ん
の
イ
ベ
ン
ト
出
店

を
こ
れ
か
ら
全
国
的
に
広
め
て
い
く
予
定
と
し
て
い
ま
す
。

今
回
、
運
ど
ん
企
画
者
の
岡
山
青
果
食
品
商
業
協
同
組
合
青

年
部
の
地
元
で
あ
る
岡
山
の
イ
ベ
ン
ト
に
出
店
し
ま
し
た

が
、
今
後
は
各
県
の
青
果
物
商
業
協
同
組
合
青
年
部
が
、
そ

れ
ぞ
れ
の
地
元
の
イ
ベ
ン
ト
に
運
ど
ん
販
売
店
を
出
店
し
、

各
地
で
運
ど
ん
を
Ｐ
Ｒ
し
て
い
き
ま
す
。
各
地
の
ご
当
地
う

ど
ん
を
使
用
し
た
運
ど
ん
を
企
画
・
販
売
し
広
め
て
い
く
こ

と
で
、
運
ど
ん
を
恵
方
巻
き
の
様
な
行
事
食
と
し
て
い
く
こ

と
を
目
標
と
し
て
い
ま
す
。
　
　
　（
組
織
支
援
課
　
藤
田
）

岡
山
自
動
車
リ
サ
イ
ク
ル
協
同
組
合

交
通
遺
児
育
成
基
金
へ
の
寄
付

　
岡
山
自
動
車
リ
サ
イ
ク
ル
協
同
組
合
は
昭
和
61
年
9
月

に
設
立
さ
れ
、
非
金
属
で
あ
る
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
基
板
や
触
媒

等
の
共
同
販
売
事
業
や
共
同
購
入
事
業
、
組
合
員
同
士
で
の

在
庫
照
会
や
交
換
・
提
供
と
い
っ
た
中
古
部
品
の
交
流
事

業
、
福
利
厚
生
事
業
に
取
り
組
ま
れ
て
い
ま
す
。

　
今
年
設
立
30
周
年
を
迎
え
る
に
あ
た
り
、
社
会
福
祉
事
業

の
一
環
と
し
て
、
去
る
11
月
24
日（
木
）に
自
動
車
事
故
対

策
機
構
岡
山
支
所
に
て
、
交
通
遺
児
育
成
基
金
へ
の
寄
付
金

贈
呈
式
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　
席
上
、
成
本
晃
一
理
事
長
か
ら
交
通
遺
児
育
成
基
金
へ
、

組
合
・
組
合
員
企
業
併
せ
て
20
万
5
8
2
2
円
の
寄
付
金
が

贈
呈
さ
れ
ま
し
た
。
寄
付
金
は
、
進
学
支
援
金
等
を
行
う
社

会
福
祉
事
業
や
交
通
遺
児
へ
の
寄
付
に
使
わ
れ
る
と
の
こ

と
で
す
。

　
理
事
長
は「
自
動
車
解
体
業
者
は
、
使
用
済
自
動
車
を
扱

う
と
い
う
事
か
ら
、
少
な
か
ら
ず
交
通
遺
児
と
い
う
問
題
と

関
わ
り
が
あ
り
ま
す
。
今
後
と
も
、
交
通
遺
児
を
出
さ
な
い

よ
う
組
合
員
一
同
、
よ
り
一
層
に
交
通
安
全
に
努
め
て
ま
い

り
ま
す
。」と
語
ら
れ
て
い
ま
し
た
。 （
組
織
支
援
課
　
吉
尾
）

瀬
戸
内
工
業
団
地
協
同
組
合

創
立
40
周
年
記
念
祝
賀
会
開
催

　
去
る
11
月
1
日（
火
）、
ホ
テ
ル
グ
ラ
ン
ヴ
ィ
ア
岡
山
に

お
い
て
、
瀬
戸
内
工
業
団
地
協
同
組
合
の
設
立
40
周
年
記
念

祝
賀
会
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
瀬
戸
内
工
業
団
地
協
同
組
合

は
昭
和
51
年
11
月
に
組
合
設
立
後
、
国
・
県
の
高
度
化
事
業

の
集
団
化
事
業
を
活
用
し
て
岡
山
市
東
区
九
蟠
に
工
場
団

地
を
建
設
し
ま
し
た
。

　
組
合
の
共
同
事
業
は
共
同
受
電
・
共
同
汚
水
処
理
施
設
・
従

業
員
の
宿
舎
の
運
営
を
軸
に
多
岐
に
わ
た
っ
て
お
り
、
岡
山

県
の
も
の
づ
く
り
を
支
え
続
け
た
組
合
員
16
社
か
ら
な
る
県

下
有
数
の
工
場
団
地
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。

　
祝
賀
会
で
は
、
開
会
と
と
も
に
も
の
づ
く
り
団
地
と
し
て

の
特
徴
が
良
く
分
か
る
組
合
員
紹
介
の
P
R
映
像
が
流
さ

れ
ま
し
た
。

　
徳
山
理
事
長
は「
40
周
年
を
迎
え
る
に
あ
た
っ
て
、
過
去

に
は
組
合
員
の
倒
産
や
脱
退
に
よ
り
団
地
の
運
営
が
非
常
に

困
難
な
時
期
も
あ
っ
た
が
、
そ
れ
を
乗
り
越
え
て
こ
ら
れ
た

の
は
、
歴
代
の
理
事
長
を
中
心
に
、
役
員
並
び
に
組
合
員
の

全
員
が
と
も
に
力
を
合
わ
せ
て
き
た
結
果
だ
。
こ
れ
か
ら
も

さ
ら
な
る
前
進
を
図
っ
て

い
き
た
い
。」と
力
強
い
挨

拶
を
さ
れ
ま
し
た
。
来
賓

で
出
席
さ
れ
た
大
森
岡
山

市
長
か
ら
は「
瀬
戸
内
工
業

団
地
が
岡
山
市
内
の
も
の

づ
く
り
産
業
を
支
え
て
き

た
役
割
は
非
常
に
大
き

い
。」と
挨
拶
さ
れ
ま
し
た
。

　
今
後
も
瀬
戸
内
工
業
団

地
の
活
躍
が
ま
す
ま
す
期

待
さ
れ
ま
す
。

　
　
　
　
　
　
　（
大
野
）

「運どん」ブースには多くのお客
様が並びました　

販売された「運どん」、練り物の
中に各野菜が入っています
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中
央
会
お
か
や
ま

中
央
会
お
か
や
ま

組合クローズアップ
組合クローズアップ

Information
Information

　
本
事
業
は
、
国
際
的
な
経
済
社
会
情
勢
の

変
化
に
対
応
し
、
足
腰
の
強
い
経
済
を
構
築

す
る
た
め
、
経
営
力
向
上
に
資
す
る
革
新
的

サ
ー
ビ
ス
開
発
・
試
作
品
開
発
・
生
産
プ
ロ
セ

ス
の
改
善
を
行
う
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業

者
の
設
備
投
資
等
の
一
部
を
支
援
し
ま
す
。

　
応
募
に
つ
き
ま
し
て
は
、「
も
の
づ
く
り
」

と「
革
新
的
サ
ー
ビ
ス
」の
い
ず
れ
か
が
選
択

で
き
、
製
造
業
・
小
売
業
・
サ
ー
ビ
ス
業
等
幅

広
い
業
種
で
応
募
可
能
で
す
。

　
補
助
さ
れ
る
経
費
は
、
機
械
等
の
設
備
投

資
や
試
作
開
発
に
掛
か
る
費
用
が
対
象
と
な

り
、
事
業
規
模
や
分
野
に
よ
っ
て
最
大
3
，

0
0
0
万
円
ま
で
補
助
を
受
け
ら
れ
ま
す
。

■
対
象
要
件

　
国
が
認
定
す
る
認
定
支
援
機
関（
専
門
家
、

銀
行
、
中
小
企
業
支
援
機
関
等
）に
事
業
計
画

の
実
効
性
等
が
確
認
さ
れ
た
中
小
企
業
・
小

規
模
事
業
者
で
あ
り
、
次
の
要
件
の
い
ず
れ

か
に
取
り
組
む
者

•「
中
小
サ
ー
ビ
ス
事
業
者
の
生
産
性
向
上

の
た
め
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」で
示
さ
れ
た

方
法
で
行
う
革
新
的
な
サ
ー
ビ
ス
の
創

出
・
サ
ー
ビ
ス
提
供
プ
ロ
セ
ス
の
改
善
で

あ
り
、
３
〜
５
年
計
画
で「
付
加
価
値
額
」

年
率
３
％
及
び「
経
常
利
益
」年
率
１
％
の

向
上
を
達
成
す
る
計
画
で
あ
る
こ
と
。

•「
中
小
も
の
づ
く
り
高
度
化
法
」に
基
づ
く

特
定
も
の
づ
く
り
基
盤
技
術
を
活
用
し
た

革
新
的
な
試
作
品
開
発
・
生
産
プ
ロ
セ
ス

の
改
善
を
行
い
、
生
産
性
を
向
上
さ
せ
る

計
画
で
あ
る
こ
と
。

■
事
業
詳
細

●
中
小
企
業
者
等
が
第
四
次
産
業
革
命
に
向

け
て
、
I
o
T
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
、
A
I
・

ロ
ボ
ッ
ト
を
活
用
す
る
革
新
的
も
の
づ
く

り
・
商
業
・
サ
ー
ビ
ス
開
発
を
支
援

　（
補
助
上
限
：
3
，
0
0
0
万
円
　

　
補
助
率
：
2
/
3
）

●
中
小
企
業
者
等
の
う
ち
経
営
力
向
上
に
資

す
る
革
新
的
も
の
づ
く
り
･
商
業
･
サ
ー

ビ
ス
開
発
を
支
援
※

　（
補
助
上
限
：
1
，
0
0
0
万
円
・
5
0
0

　
万
円
　
補
助
率
：
2
/
3
）

※
雇
用
・
賃
金
を
増
や
す
取
り
組
み
に
つ
い

て
は
、
補
助
上
限
を
倍
増

※
最
低
賃
金
引
き
上
げ
の
影
響
を
受
け
る
場

合
は
補
助
上
限
を
さ
ら
に
1.5
倍

■
第
2
回
公
募
説
明
会

場
　
所
：
岡
山
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー

　
　
　岡
山
市
北
区
駅
元
町
14
番
1
号

日
　
時
：
平
成
28
年
12
月
14
日（
水
）

　
　
　　
13
時
30
分
〜
15
時
　

　
　
　  

全
体
説
明
　
定
員
2
0
0
名

　
　
　　
15
時
40
分
〜
17
時
　

           

個
別
相
談
　
定
員
50
社

　
公
募
内
容
、
お
申
し
込
み
等
、
詳
し
く
は
当

会
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
ご
参
照
下
さ
い
。

　
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

　http://w
w
w
.okachu.or.jp/?p=4312

平
成
28
年
度
補
正「
革
新
的
も
の
づ
く
り・

商
業・サ
ー
ビ
ス
開
発
支
援
補
助
金
」公
募
中
！

　
平
成
28
年
度
第
２
次
補
正
予
算（
平
成
29
年

実
施
）小
規
模
事
業
者
持
続
化
補
助
金
の
公
募

が
、
平
成
28
年
11
月
４
日（
金
）よ
り
受
付
開

始
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
本
事
業
は
、
持
続
的
な
経
営
に
向
け
た
経

営
計
画
に
基
づ
く
、
小
規
模
事
業
者
の
地
道

な
販
路
開
拓
等
の
取
り
組
み（
例
：
新
た
な
市

場
へ
の
参
入
に
向
け
た
売
り
方
の
工
夫
や
新

た
な
顧
客
層
の
獲
得
に
向
け
た
商
品
の
改

良
・
開
発
等
）や
、
地
道
な
販
路
開
拓
等
と
あ

わ
せ
て
行
う
業
務
効
率
化（
生
産
性
向
上
）の

取
り
組
み
を
支
援
す
る
た
め
、
そ
れ
に
要
す

る
経
費
の
一
部
を
補
助
す
る
も
の
で
す
。

　
小
規
模
事
業
者
が
、
商
工
会
・
商
工
会
議

所
の
助
言
等
を
受
け
て
経
営
計
画
を
作
成

し
、
そ
の
計
画
に
沿
っ
て
販
路
開
拓
に
取
り

組
む
費
用
の
２
／
３
を
補
助
し
ま
す
。

　
小
規
模
事
業
者
と
は
、
製
造
業
そ
の
他
の

業
種
に
属
す
る
事
業
を
主
た
る
事
業
と
し
て

営
む
会
社
お
よ
び
個
人
事
業
主
で
あ
り
、
常

時
使
用
す
る
従
業
員
の
数
が
20
人
以
下（
娯

楽
業
を
除
く
サ
ー
ビ
ス
業
、
卸
売
業
、
小
売

業
、
宿
泊
業
に
属
す
る
事
業
を
主
た
る
事
業

と
し
て
営
む
者
に
つ
い
て
は
５
人
以
下
）の

事
業
者
で
す
。

■
受
付
開
始

　
平
成
28
年
11
月
４
日（
金
）

■
受
付
締
切

　
平
成
29
年
１
月
27
日（
金
）

　
締
切
日
当
日
消
印
有
効

■
補
助
金
上
限

•
50
万
円

•
1
0
0
万
円

　（
賃
上
げ
、
雇
用
対
策
、
海
外
展
開
、
買
物

　
弱
者
対
策
）

•
5
0
0
万
円

　（
複
数
の
事
業
者
が
連
携
し
た
共
同
事
業
）

■
応
募
方
法

　
応
募
に
あ
た
っ
て
は
、
商
工
会
、
各
商
工
会

議
所
に
記
載
さ
れ
て
い
る
公
募
要
領
を
ご
覧

い
た
だ
き
、
申
請
書
様
式
に
よ
り
管
轄
の
商

工
会
・
商
工
会
議
所
へ
提
出
し
て
下
さ
い
。

平
成
２８
年
度
第
２
次
補
正
予
算
　

小
規
模
事
業
者
持
続
化
補
助
金 

公
募
受
付
開
始

岡
山
青
果
食
品
商
業
協
同
組
合
青
年
部

地
産
地
消
マ
ル
シ
ェ
で「
運
ど
ん
」Ｐ
Ｒ

　
11
月
6
日（
日
）に
開
催
さ
れ
た
、「
お
か
や
ま
秋
の
収
穫

祭 

地
産
地
消
マ
ル
シ
ェ
」（
岡
山
市
主
催
）に
岡
山
青
果
食

品
商
業
協
同
組
合
青
年
部
・
全
国
青
果
物
商
業
協
同
組
合
青

年
連
合
会（
以
下
組
合
青
年
部
）が
ブ
ー
ス
出
店
し
、
冬
至

七
草（
南
京
、
人
参
、
蓮
根
、
金
柑
、
銀
杏
、
寒
天
、
う
ど
ん
）

を
使
用
し
た
新
商
品「
運
ど
ん
」の
販
売
を
行
い
ま
し
た
。

当
日
は
運
ど
ん
2
5
0
杯
が
用
意
さ
れ
ま
し
た
が
、
好
調
な

売
れ
行
き
で
、
正
午
前
に
は
完
売
し
ま
し
た
。

　
冬
至
七
草
は
全
て
名
前
に「
ん（
運
）」が
付
い
て
い
る
こ

と
か
ら
、
冬
に
食
べ
る
と
運
気
が
あ
が
る
と
言
わ
れ
て
い
ま

す
。
組
合
員
の
池
田
氏（
池
田
促
成
青
果
有
限
会
社
）は「
冬

に
不
足
し
が
ち
な
野
菜
類
を
、
運
ど
ん
を
通
し
て
食
べ
る
よ

う
に
な
っ
て
い
た
だ
け
れ
ば
」と
話
さ
れ
ま
し
た
。

　
ま
た
組
合
青
年
部
で
は
、
こ
の
運
ど
ん
の
イ
ベ
ン
ト
出
店

を
こ
れ
か
ら
全
国
的
に
広
め
て
い
く
予
定
と
し
て
い
ま
す
。

今
回
、
運
ど
ん
企
画
者
の
岡
山
青
果
食
品
商
業
協
同
組
合
青

年
部
の
地
元
で
あ
る
岡
山
の
イ
ベ
ン
ト
に
出
店
し
ま
し
た

が
、
今
後
は
各
県
の
青
果
物
商
業
協
同
組
合
青
年
部
が
、
そ

れ
ぞ
れ
の
地
元
の
イ
ベ
ン
ト
に
運
ど
ん
販
売
店
を
出
店
し
、

各
地
で
運
ど
ん
を
Ｐ
Ｒ
し
て
い
き
ま
す
。
各
地
の
ご
当
地
う

ど
ん
を
使
用
し
た
運
ど
ん
を
企
画
・
販
売
し
広
め
て
い
く
こ

と
で
、
運
ど
ん
を
恵
方
巻
き
の
様
な
行
事
食
と
し
て
い
く
こ

と
を
目
標
と
し
て
い
ま
す
。
　
　
　（
組
織
支
援
課
　
藤
田
）

岡
山
自
動
車
リ
サ
イ
ク
ル
協
同
組
合

交
通
遺
児
育
成
基
金
へ
の
寄
付

　
岡
山
自
動
車
リ
サ
イ
ク
ル
協
同
組
合
は
昭
和
61
年
9
月

に
設
立
さ
れ
、
非
金
属
で
あ
る
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
基
板
や
触
媒

等
の
共
同
販
売
事
業
や
共
同
購
入
事
業
、
組
合
員
同
士
で
の

在
庫
照
会
や
交
換
・
提
供
と
い
っ
た
中
古
部
品
の
交
流
事

業
、
福
利
厚
生
事
業
に
取
り
組
ま
れ
て
い
ま
す
。

　
今
年
設
立
30
周
年
を
迎
え
る
に
あ
た
り
、
社
会
福
祉
事
業

の
一
環
と
し
て
、
去
る
11
月
24
日（
木
）に
自
動
車
事
故
対

策
機
構
岡
山
支
所
に
て
、
交
通
遺
児
育
成
基
金
へ
の
寄
付
金

贈
呈
式
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　
席
上
、
成
本
晃
一
理
事
長
か
ら
交
通
遺
児
育
成
基
金
へ
、

組
合
・
組
合
員
企
業
併
せ
て
20
万
5
8
2
2
円
の
寄
付
金
が

贈
呈
さ
れ
ま
し
た
。
寄
付
金
は
、
進
学
支
援
金
等
を
行
う
社

会
福
祉
事
業
や
交
通
遺
児
へ
の
寄
付
に
使
わ
れ
る
と
の
こ

と
で
す
。

　
理
事
長
は「
自
動
車
解
体
業
者
は
、
使
用
済
自
動
車
を
扱

う
と
い
う
事
か
ら
、
少
な
か
ら
ず
交
通
遺
児
と
い
う
問
題
と

関
わ
り
が
あ
り
ま
す
。
今
後
と
も
、
交
通
遺
児
を
出
さ
な
い

よ
う
組
合
員
一
同
、
よ
り
一
層
に
交
通
安
全
に
努
め
て
ま
い

り
ま
す
。」と
語
ら
れ
て
い
ま
し
た
。 （
組
織
支
援
課
　
吉
尾
）

瀬
戸
内
工
業
団
地
協
同
組
合

創
立
40
周
年
記
念
祝
賀
会
開
催

　
去
る
11
月
1
日（
火
）、
ホ
テ
ル
グ
ラ
ン
ヴ
ィ
ア
岡
山
に

お
い
て
、
瀬
戸
内
工
業
団
地
協
同
組
合
の
設
立
40
周
年
記
念

祝
賀
会
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
瀬
戸
内
工
業
団
地
協
同
組
合

は
昭
和
51
年
11
月
に
組
合
設
立
後
、
国
・
県
の
高
度
化
事
業

の
集
団
化
事
業
を
活
用
し
て
岡
山
市
東
区
九
蟠
に
工
場
団

地
を
建
設
し
ま
し
た
。

　
組
合
の
共
同
事
業
は
共
同
受
電
・
共
同
汚
水
処
理
施
設
・
従

業
員
の
宿
舎
の
運
営
を
軸
に
多
岐
に
わ
た
っ
て
お
り
、
岡
山

県
の
も
の
づ
く
り
を
支
え
続
け
た
組
合
員
16
社
か
ら
な
る
県

下
有
数
の
工
場
団
地
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。

　
祝
賀
会
で
は
、
開
会
と
と
も
に
も
の
づ
く
り
団
地
と
し
て

の
特
徴
が
良
く
分
か
る
組
合
員
紹
介
の
P
R
映
像
が
流
さ

れ
ま
し
た
。

　
徳
山
理
事
長
は「
40
周
年
を
迎
え
る
に
あ
た
っ
て
、
過
去

に
は
組
合
員
の
倒
産
や
脱
退
に
よ
り
団
地
の
運
営
が
非
常
に

困
難
な
時
期
も
あ
っ
た
が
、
そ
れ
を
乗
り
越
え
て
こ
ら
れ
た

の
は
、
歴
代
の
理
事
長
を
中
心
に
、
役
員
並
び
に
組
合
員
の

全
員
が
と
も
に
力
を
合
わ
せ
て
き
た
結
果
だ
。
こ
れ
か
ら
も

さ
ら
な
る
前
進
を
図
っ
て

い
き
た
い
。」と
力
強
い
挨

拶
を
さ
れ
ま
し
た
。
来
賓

で
出
席
さ
れ
た
大
森
岡
山

市
長
か
ら
は「
瀬
戸
内
工
業

団
地
が
岡
山
市
内
の
も
の

づ
く
り
産
業
を
支
え
て
き

た
役
割
は
非
常
に
大
き

い
。」と
挨
拶
さ
れ
ま
し
た
。

　
今
後
も
瀬
戸
内
工
業
団

地
の
活
躍
が
ま
す
ま
す
期

待
さ
れ
ま
す
。

　
　
　
　
　
　
　（
大
野
）

「運どん」ブースには多くのお客
様が並びました　

販売された「運どん」、練り物の
中に各野菜が入っています
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岡山県業界天気図

（注）DIとは、ディフュージョン・インデックス（Diffusion Index）の略で、「増加」・「好転」したとする企業割合から、
　　「減少」・「悪化」したとする企業割合を差し引いた値です。

業界の景況 売上高 収益状況DI DI DI

非製造業

製 造 業

全　　体 –22.8

–25.0

–20.7 –37.9

–21.1

–14.3

–27.6

-25以下-10～-2510～-1025～1025以上

増加・上昇・好転

変らず

減少・下落・悪化

2

41

15

業界の景況感
（前年同月比）

製 造 業 非 製 造 業

業　種

前年同月比

業
界
の
景
況

雇
用
人
員

設
備
操
業
度

資
金
繰
り

収
益
状
況

取
引
条
件

販
売
価
格

在
庫
数
量

売
上
高

味噌
米菓
豆富
醤油
酒造

織物業・井原
織物業・県
アパレル・県
アパレル・津山
製材・県
合板

出版・印刷
製本
ゴム

プラスチック製品
生コンクリート
石灰
ブロック
鋳物
鉄鋼

造船関連
自動車
畳

食料品

繊維工業

木材・
木製品

印刷

化学・ゴム

窯業・
土石製品

鉄鋼・金属

一般機器

輸送機器

その他

業　種

前年同月比

機械・工具
電設資材
青果
木材
資材
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岡山県
全　国

製造業

非製造業

10月分

岡山県景況の推移（製造業、非製造業）比較景況DI値の推移（岡山県、全国）の比較

●全国の9月の景況は、前月対比+0.1ポイントＤＩ値が改善し-29.9ポイントとなった。企業
動向は公共工事の受注増を受けて3カ月連続で上昇した。内外需の低迷や円高を背景に
売上はジリ貧にあるものの、企業の経営体質は良好さを維持しており、企業収益は堅持す
る見込み。先行きとして円高の懸念はあるが、公共投資増加と求人増加への期待や個人
消費が、天候要因による振れを伴いながらも底堅く推移し、緩やかに持ち直す見込み。

●県内の景況DI値は、前月対比-1.7ポイント悪化の-22.8ポイントと僅かに下げた。DI値
の内訳は、非製造業が変動無く-20.7ポイント、製造業が前月比-3.6ポイント悪化し
-25.0ポイントとなった。景況感は、前月から大きな変化は見られないが、企業収益は
底堅く推移している。先行きの見通しは、内需低迷と海外経済や為替変動の影響はあ
るものの、緩やかに持ち直すものとみられる。

●製造業の景況は、前月比-3.6悪化し-25.0ポイントとなった。DI値内容は、取引条件が
+3.6の0.0ポイント、販売価格も+3.6の-7.1ポイントと改善した。一方、売上高は前月
比-25.0悪化し-28.6ポイント、雇用人員が-3.6悪化し7.1ポイントであった。景気動向
は概ね前月から横這い状況にある。先行きについては、内需低迷や価格競争等と為替
変動の影響の心配もあり不透明である。

●非製造業の景況DI値には変動が無く-20.7ポイントであった。DI値内容は、売上高が
連月改善し+6.9の-37.9、また、収益状況が+6.9の-27.6、販売価格が+10.4の
13.8、雇用人員が+17.3の-3.4ポイントと改善した。在庫数量は、前月比-15.4悪化
し-30.8ポイントとなった。景況感は、内需低迷と天候及び人手不足と人件費の高騰
による収益への影響などを受けたものの、大きな変動には至らなかった。

●米菓業界も寡占化が進み、大手メーカーとの格差が広がっているため、組
合運営が非常に厳しくなっている。組合も現状3社で、来年度組合組織の
見直しが必要である。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　   《米菓》

●国内は低調、輸出に関しては円高で昨年に比べ厳しい。　 《織物業・井原》

●原木の出材量はまずまずで、相場も低位ながら落ち着いている。なお、小
径木は引き続きバイオマス発電等の燃料用として安定的に引き合いがあ
る。製材品は、プレカット向け材は安定しているが、全体的に需要がいま
一つである。住宅着工は、堅調に推移していることから今後需要の拡大が
期待されるものの、集成材へのシフト、円高の進行による外材との競合に
先安感が強まる等、先行き不透明感が強い。　　　 　　　　　《製材・県》

●木材加工製品販売は、公共事業を中心としてやや増加した。木材製品売上
前年対比108％(10月末)、木材商品売上同月対比108％(10月末)。仕入
原木価格は、出材が昨年より大きく減少した。バイオマス発電への需要増
から、小径木は出材が減少している。小径木仕入価格（和10～14cm/3m）
9,000～10,000円/㎥、柱口(和16～18cm/3m)20,000～22,000円
/㎥　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　  《合板》

●全体的には厳しい状況が続いているが、売上高については少し落ち着い
てきた感はある。しかし、価格競争がますます激しくなって収益面での影
響は大きい。　　　    　　　　　　　　　　　　　　　　  《出版・印刷》

●10月の売上高は、前年比約5％ダウンしたが、11月、12月は前年並みの
予定である。為替レートも少し円安に振れ、良い傾向がみられる。  《ゴム》

●売上前年同月比は2割程度減少しているが、全体的には大きな変化は見ら
れない。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　   《ブロック》

●前月との比較では、企業間でばらつきはあるものの、若干低下傾向がみら
れる。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《鉄工・岡山》

●対前年比で大きい変化はなく比較的好調を維持している。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《工作機械・総社》
●受注量は安定的に確保出来ており、売上増加傾向である。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《工作機械・井笠》
●組合員間で差はあるものの、売上前年比減少傾向。年内は現状程度の状況
を見込んでいる。　　　　　　　　　　　　　　　　　《工作機械・英田》

●例年並みに推移している。しかし、底冷え状態は相変わらず景気の好転を
望んでいる。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　   《畳》

●商品が品薄であり、入荷が遅れる。木材、合板が特に品薄である。　《資材》

●熊本県のホンダ工場が稼働し始めて、既存受注分の入荷が再開し、ホンダ
販売店では在庫増。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《自動二輪》

●組合員店舗への来店客減少が回復基調に向かわず、苦戦をしている現状。
しかしながら、店内で実施するイベント企画については、昨年同様の実績
をあげている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《家具》

●商店街の集客力低下。空き店舗の増加はかなり激しい。アパレル製品の売
上は低い状態だが、冷え込みにより上向く見込みあり。　　《商店街・岡山》

●10月前半は気温が高く、秋冬物の売上が少なかった。後半は少し盛り返
したが、前半のマイナスを取り戻す程ではなかった。　　 《商店街・倉敷》

●このところ、大型物件の発注が無く、特に組合への発注数も激減してい
る。価格に至っても、競争が激しく低価格での受注となり、経営的にも大
変困難である。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《建築設計》

●秋の衣替えシーズンに入り前月までの落ち込みが多少回復できた。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《クリーニング》
●鉄・非鉄では、国内スクラップ価格は、全体的に横ばいで推移した。中国
地区も変動なし。海外では原料炭の急騰から、国内高炉メーカーも市中か
らスクラップ購入量を増やす傾向にあり、スクラップ価格は当面、強含み
で推移するとの見方が強い。古紙は、電子媒体等の普及により国内古紙発
生量は減少傾向にあり、中国への輸出も低調で、新聞・雑誌・段ボールと
も価格はやや下落した。　　　　　　　　　　　　　　　　《リサイクル》

●若手の定着率が悪化している。　　　　　　　　　　　　　　　　《左官》

●募集ツアーの集客状況は前年比84％で、貸し切りバス料金是正化(価格
上昇)による影響は今も続いている。(貸し切りバス事業全体では収支は
改善している。)募集ツアーが全体的に低調する中、京都迎賓館のプラン
や中仙道のウォーキングプラン等の体験企画型商品に人気が集中してい
る。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《バス》

●8月後半から9月にかけて、例年並みの荷動きには戻ってきたが、10月に
入り、幾分か落ち着いてきたように思える。輸出関係は継続するが、国内
での需要が昨年レベルには達していない状況。昨年から雇用人員も増や
しながら人手不足解消に努めている状況ではあるが、人件費の高騰に作
業費が追い付いておらず、荷主との交渉も継続するが難航しているのが
現実。運送関係の人手不足も悪化しており、今後も値上げ基調は続いてい
く見通し。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《倉庫業》

●地域の中小企業者の業況・動向等に大きな変化はないものと思われる。景
況感については、好転も悪化もしていないと思える。業種によっては人手
不足となっている模様。　　　　　　　　　　　　　　　　　《信用組合》
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岡山県業界天気図
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岡山県景況の推移（製造業、非製造業）比較景況DI値の推移（岡山県、全国）の比較

●全国の9月の景況は、前月対比+0.1ポイントＤＩ値が改善し-29.9ポイントとなった。企業
動向は公共工事の受注増を受けて3カ月連続で上昇した。内外需の低迷や円高を背景に
売上はジリ貧にあるものの、企業の経営体質は良好さを維持しており、企業収益は堅持す
る見込み。先行きとして円高の懸念はあるが、公共投資増加と求人増加への期待や個人
消費が、天候要因による振れを伴いながらも底堅く推移し、緩やかに持ち直す見込み。

●県内の景況DI値は、前月対比-1.7ポイント悪化の-22.8ポイントと僅かに下げた。DI値
の内訳は、非製造業が変動無く-20.7ポイント、製造業が前月比-3.6ポイント悪化し
-25.0ポイントとなった。景況感は、前月から大きな変化は見られないが、企業収益は
底堅く推移している。先行きの見通しは、内需低迷と海外経済や為替変動の影響はあ
るものの、緩やかに持ち直すものとみられる。

●製造業の景況は、前月比-3.6悪化し-25.0ポイントとなった。DI値内容は、取引条件が
+3.6の0.0ポイント、販売価格も+3.6の-7.1ポイントと改善した。一方、売上高は前月
比-25.0悪化し-28.6ポイント、雇用人員が-3.6悪化し7.1ポイントであった。景気動向
は概ね前月から横這い状況にある。先行きについては、内需低迷や価格競争等と為替
変動の影響の心配もあり不透明である。

●非製造業の景況DI値には変動が無く-20.7ポイントであった。DI値内容は、売上高が
連月改善し+6.9の-37.9、また、収益状況が+6.9の-27.6、販売価格が+10.4の
13.8、雇用人員が+17.3の-3.4ポイントと改善した。在庫数量は、前月比-15.4悪化
し-30.8ポイントとなった。景況感は、内需低迷と天候及び人手不足と人件費の高騰
による収益への影響などを受けたものの、大きな変動には至らなかった。

●米菓業界も寡占化が進み、大手メーカーとの格差が広がっているため、組
合運営が非常に厳しくなっている。組合も現状3社で、来年度組合組織の
見直しが必要である。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　   《米菓》

●国内は低調、輸出に関しては円高で昨年に比べ厳しい。　 《織物業・井原》

●原木の出材量はまずまずで、相場も低位ながら落ち着いている。なお、小
径木は引き続きバイオマス発電等の燃料用として安定的に引き合いがあ
る。製材品は、プレカット向け材は安定しているが、全体的に需要がいま
一つである。住宅着工は、堅調に推移していることから今後需要の拡大が
期待されるものの、集成材へのシフト、円高の進行による外材との競合に
先安感が強まる等、先行き不透明感が強い。　　　 　　　　　《製材・県》

●木材加工製品販売は、公共事業を中心としてやや増加した。木材製品売上
前年対比108％(10月末)、木材商品売上同月対比108％(10月末)。仕入
原木価格は、出材が昨年より大きく減少した。バイオマス発電への需要増
から、小径木は出材が減少している。小径木仕入価格（和10～14cm/3m）
9,000～10,000円/㎥、柱口(和16～18cm/3m)20,000～22,000円
/㎥　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　  《合板》

●全体的には厳しい状況が続いているが、売上高については少し落ち着い
てきた感はある。しかし、価格競争がますます激しくなって収益面での影
響は大きい。　　　    　　　　　　　　　　　　　　　　  《出版・印刷》

●10月の売上高は、前年比約5％ダウンしたが、11月、12月は前年並みの
予定である。為替レートも少し円安に振れ、良い傾向がみられる。  《ゴム》

●売上前年同月比は2割程度減少しているが、全体的には大きな変化は見ら
れない。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　   《ブロック》

●前月との比較では、企業間でばらつきはあるものの、若干低下傾向がみら
れる。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《鉄工・岡山》

●対前年比で大きい変化はなく比較的好調を維持している。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《工作機械・総社》
●受注量は安定的に確保出来ており、売上増加傾向である。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《工作機械・井笠》
●組合員間で差はあるものの、売上前年比減少傾向。年内は現状程度の状況
を見込んでいる。　　　　　　　　　　　　　　　　　《工作機械・英田》

●例年並みに推移している。しかし、底冷え状態は相変わらず景気の好転を
望んでいる。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　   《畳》

●商品が品薄であり、入荷が遅れる。木材、合板が特に品薄である。　《資材》

●熊本県のホンダ工場が稼働し始めて、既存受注分の入荷が再開し、ホンダ
販売店では在庫増。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《自動二輪》

●組合員店舗への来店客減少が回復基調に向かわず、苦戦をしている現状。
しかしながら、店内で実施するイベント企画については、昨年同様の実績
をあげている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《家具》

●商店街の集客力低下。空き店舗の増加はかなり激しい。アパレル製品の売
上は低い状態だが、冷え込みにより上向く見込みあり。　　《商店街・岡山》

●10月前半は気温が高く、秋冬物の売上が少なかった。後半は少し盛り返
したが、前半のマイナスを取り戻す程ではなかった。　　 《商店街・倉敷》

●このところ、大型物件の発注が無く、特に組合への発注数も激減してい
る。価格に至っても、競争が激しく低価格での受注となり、経営的にも大
変困難である。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《建築設計》

●秋の衣替えシーズンに入り前月までの落ち込みが多少回復できた。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《クリーニング》
●鉄・非鉄では、国内スクラップ価格は、全体的に横ばいで推移した。中国
地区も変動なし。海外では原料炭の急騰から、国内高炉メーカーも市中か
らスクラップ購入量を増やす傾向にあり、スクラップ価格は当面、強含み
で推移するとの見方が強い。古紙は、電子媒体等の普及により国内古紙発
生量は減少傾向にあり、中国への輸出も低調で、新聞・雑誌・段ボールと
も価格はやや下落した。　　　　　　　　　　　　　　　　《リサイクル》

●若手の定着率が悪化している。　　　　　　　　　　　　　　　　《左官》

●募集ツアーの集客状況は前年比84％で、貸し切りバス料金是正化(価格
上昇)による影響は今も続いている。(貸し切りバス事業全体では収支は
改善している。)募集ツアーが全体的に低調する中、京都迎賓館のプラン
や中仙道のウォーキングプラン等の体験企画型商品に人気が集中してい
る。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《バス》

●8月後半から9月にかけて、例年並みの荷動きには戻ってきたが、10月に
入り、幾分か落ち着いてきたように思える。輸出関係は継続するが、国内
での需要が昨年レベルには達していない状況。昨年から雇用人員も増や
しながら人手不足解消に努めている状況ではあるが、人件費の高騰に作
業費が追い付いておらず、荷主との交渉も継続するが難航しているのが
現実。運送関係の人手不足も悪化しており、今後も値上げ基調は続いてい
く見通し。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《倉庫業》

●地域の中小企業者の業況・動向等に大きな変化はないものと思われる。景
況感については、好転も悪化もしていないと思える。業種によっては人手
不足となっている模様。　　　　　　　　　　　　　　　　　《信用組合》

一般機器　　　　　　 

業
界
の
景
況

雇
用
人
員

資
金
繰
り

収
益
状
況

取
引
条
件

販
売
価
格

在
庫
数
量

売
上
高

機械器具・東岡山
鉄工・津山
鉄工・岡山
工作機械・総社
工作機械・井笠
工作機械・英田

石油
青果食品
中古自動車
自動二輪
家具

住宅リフォーム
左官

土木工事
管工事
防水工事

–33.3

–28.6

11 10

景況
景況

中
央
会
お
か
や
ま

中
央
会
お
か
や
ま

製造業
食料品

繊維・同製品

印刷　　　　　　 　　　　　　 

化学・ゴム　　　　　　 　　　　　　 　　　　　　 　　　　　　 

窯業・土石製品　　　　　　 　　　　　　 　　　　　　 　　　　　　 

木材・木製品　　　　　　 　　　　　　 　　　　　　 　　　　　　 

非製造業
卸売業

小売業

その他製造業

商店街

サービス業　　　　　　 

運輸業　　　　　　 

建設業　　　　　　 

その他　　　　　　 
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岡
山
の
地
域
の
中
小
企
業
の
ブ
ラ
ン
ド
化
の
た
め
に
第4回

　現
実
の
経
営
戦
略
に
つ
い
て
は
、
日
々
企
業

経
営
に
携
わ
っ
て
お
ら
れ
る
皆
さ
ま
の
方
が

よ
っ
ぽ
ど
経
験
も
知
識
も
深
い
と
思
う
の
で
、

こ
こ
で
は
そ
の
経
験
や
知
識
を
整
理
し
、
今
後

の
戦
略
に
活
か
す
上
で
役
立
つ
と
思
わ
れ
る

思
考
方
法
に
つ
い
て
説
明
し
た
い
。

経
営
戦
略
と
は
何
か

　経
営
戦
略
と
は
、「
企
業
の
何
ら
か
の
目
標

と
、
そ
れ
を
達
成
す
る
た
め
の
道
筋
・
方
法
」

の
こ
と
で
あ
る
。
言
い
換
え

れ
ば
、「
ど
う
あ
り
た
い
」と

い
う
目
標
と
、
そ
れ
を「
い

か
に
達
成
す
る
か
」を
描
い

た
も
の
が
経
営
戦
略
で
あ

る
。
い
わ
ば
企
業
経
営
の

「
地
図
」で
あ
る
経
営
戦
略
に

関
す
る
研
究
領
域
が
、
経
営

戦
略
論
で
あ
る
。

経
営
戦
略
、
4
つ
の
視
点

　経
営
戦
略
論
と
一
口
に

言
っ
て
も
、
実
は
そ
こ
に
は

多
様
な
視
点
が
含
ま
れ
る
。

経
営
戦
略
論
に
つ
い
て
学
ぼ

う
と
思
う
人
が
混
乱
す
る
原
因
は
そ
こ
に
あ

る
。
テ
キ
ス
ト
に
よ
っ
て
、
主
張
が
異
な
る
よ

う
に
感
じ
ら
れ
る
の
で
あ
る
。
ま
た
、
御
社
の

経
営
戦
略
会
議
で
議
論
が
か
み
合
わ
な
い
の

も
、
皆
が
異
な
る
視
点
か
ら
発
言
し
て
い
る
か

ら
か
も
し
れ
な
い
。

　し
か
し
、
経
営
戦
略
論
が
多
様
で
あ
る
と
は

い
え
、
大
ま
か
に
は
4
つ
に
分
け
ら
れ
る（
図

1
）。
4
つ
に
整
理
す
る
た
め
の
第
一
の
軸
は
、

企
業
目
標
を
達
成
す
る
た
め
の
源
泉
が
企
業

「
内
」に
あ
る
と
考
え
る
か
、「
外
」に
あ
る
と
考

え
る
か
で
あ
る
。
第
二
の
軸
は
、
企
業
目
標
を

達
成
す
る
た
め
の
源
泉（
言
い
換
え
れ
ば「
要

因
」）に
注
目
す
る
か
、
そ
の
要
因
が
い
か
に
生

み
出
さ
れ
る
の
か
と
い
う「
プ
ロ
セ
ス
」に
注

目
す
る
か
で
あ
る
。

　例
え
ば
、
繁
盛
し
て
い
る
ラ
ー
メ
ン
店
が

あ
っ
た
と
き
、
企
業「
内
」の「
要
因
」に
注
目

す
る
戦
略
論
は
、
あ
の
ラ
ー
メ
ン
屋
の
店
主
は

腕
が
い
い
か
ら
繁
盛
し
て
い
る
の
だ
と
説
明

す
る
。
さ
ら
に
企
業「
内
」の「
プ
ロ
セ
ス
」に

注
目
す
る
戦
略
論
は
、
あ
の
店
主
は
昔
○
○
軒

で
修
行
し
て
、
そ
の
後
も
鍛
錬
を
欠
か
さ
な

か
っ
た
か
ら
腕
が
よ
い
と
考
え
る
。
し
か
し
企

業「
外
」の「
要
因
」に
注
目
す
る
戦
略
論
は
、

そ
の
地
域
に
は
競
合
店
が
お
ら
ず
競
争
が
激

し
く
い
な
い
と
い
う
外
部
環
境
に
注
目
す
る
。

さ
ら
に
企
業「
外
」の「
プ
ロ
セ
ス
」に
注
目
す

る
戦
略
論
は
、
こ
れ
が
一
番
複
雑
な
考
え
方
な

の
だ
が
、
都
合
の
よ
い
外
部
環
境
を
作
り
出
す

こ
と
に
焦
点
を
当
て
る
。
例
え
ば
、「
あ
の
店
主

は
地
元
の
草
野
球
チ
ー
ム
の
手
伝
い
を
積
極

的
に
し
て
い
て
、
野
球
少
年
た
ち
に
ラ
ー
メ
ン

を
振
る
舞
っ
て
い
る
。
彼
ら
は
、
慣
れ
親
し
ん

だ
ラ
ー
メ
ン
の
味
を
求
め
て
そ
の
後
も
そ
の

ラ
ー
メ
ン
店
に
通
う
」と
い
う
よ
う
に
、
草
野

球
チ
ー
ム
の
支
援
を
通
じ
て
自
店
の
フ
ァ
ン

を
獲
得
・
維
持
す
る
と
い
う
説
明
が
な
さ
れ

る
。

複
数
視
点
の
す
す
め

　さ
て
、
で
は
現
実
の
企
業
経
営
を
考
え
る
上

で
、
ど
の
視
点
を
と
る
の
が
よ
い
の
だ
ろ
う

か
。
4
つ
全
て
考
え
る
必
要
が
あ
る
、
と
い
う

の
が
そ
の
答
え
で
あ
る
。
4
つ
の
視
点
で
考
え

た
上
で
そ
れ
ら
を
統
合
す
る
の
は
複
雑
な
作

業
で
あ
る
。
し
か
し
そ
れ
は
、
現
実
は
そ
れ
ほ

ど
に
複
雑
だ
と
い
う
こ
と
の
反
映
で
も
あ
る
。

企
業
目
標
を
達
成
す
る
た
め
の「
必
ず
成
功
す

る
唯
一
の
方
法
」は
存
在
し
な
い
。
複
雑
な
現

実
に
対
し
て
、
4
つ
の
複
数
視
点
を
駆
使
し
て

戦
略
を
考
え
抜
く
こ
と
で
、
目
標
達
成
に
近
づ

く
の
で
あ
る
。
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の
す
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め

【プロフィール】
就実大学経営学部専任講師。早稲田大
学商学部を経て一橋大学大学院商学研
究科博士後期課程修了。博士（商学）。専
門は経営戦略論、経営組織論。現在は、
靴産業におけるフィッティングの歴史に
ついて研究中。

ポジショニング・
アプローチ

ゲーム・
アプローチ

資源
アプローチ

学習
アプローチ

図1　経営戦略論の視点

利
益
の
源
泉

外

内

要因
注目する点

出所）青島・加藤（2012）p. 18を筆者修正の上掲載。

プロセス

　平成29年１月１日より、これまで適用除外であった65歳以上の労働者も、雇用保険の加
入対象となります。下記のとおり、雇用保険の加入要件（※１）に該当する労働者がいる場合
は、事業所管轄のハローワークに「雇用保険被保険者資格取得届」の提出が必要となります。 
○平成29年１月１日以降、新たに65歳以上の労働者を雇用した場合（※２） 
○平成28年12月31日までに65歳以上の労働者を新たに雇用し、平成29年１月１日以降 
　も継続して雇用している場合（※３） 　
　なお、65歳以前から雇用し、既に雇用保険に加入している労働者については、提出の必要 
はありません。           
　また、平成29年１月１日以降に所定労働時間の変更等により、労働条件が変更したため、 
適用要件に該当することとなった場合は、労働条件の変更となった日の属する月の翌月10
日までに事業所管轄のハローワークに提出してください。 　
　雇用保険料の徴収は、平成31年度までは免除となります。

　（※１）１週間の所定労働時間が20時間以上であり、31日以上の雇用見込みがあること。 
　（※２）被保険者となった日の属する月の翌月10日までに提出してください。　
　（※３）提出期限の特例があります。平成29年３月31日までに提出してください。

雇用保険の適用拡大等について

詳しくは、お近くのハローワーク（公共職業安定所）までおたずねください。

雇用保険の適用拡大について

Ｑ１　平成29年１月１日以降に新たに雇用した65歳以上の労働者だけが対象となります
か。それとも、平成28年12月末までに雇用した65歳以上の労働者がいますが、平成
29年１月１日になったら雇用保険の加入手続きをしなければならないのですか。

Ａ１　平成29年１月１日以降に65歳以上の労働者を新たに雇用した場合だけでなく、平
成28年12月末までに雇用した65歳以上の労働者についても、１週間の所定労働時間
が20時間以上であり、31日以上の雇用見込みがあれば、原則として雇用保険の適用の
対象となりますので、加入手続きを行う必要があります。 　

　　　平成28年12月末までに雇用し、平成29年１月１日以降も継続して雇用している
65歳以上の労働者の資格取得届は、平成29年３月31日までに事業所管轄のハロー
ワークに提出してください。

Ｑ２　平成28年12月末までに雇用した65歳以上の労働者について、適用要件に該当する
かどうかはいつの時点で判断しますか。また、労働者が雇用保険の適用を希望しない場
合はどうすればよいのですか。     

Ａ２　適用要件に該当するかは、平成29年１月１日時点で判断してください。要件に該当
すれば雇用保険の被保険者資格の取得日は平成29年１月１日となります。なお、事業
主や労働者の希望の有無にかかわらず、要件に該当すれば必ず適用となります。

～ 平成29年１月１日より65歳以上の方も雇用保険の適用対象となります ～

Q A&
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よ
い
と
考
え
る
。
し
か
し
企

業「
外
」の「
要
因
」に
注
目
す
る
戦
略
論
は
、

そ
の
地
域
に
は
競
合
店
が
お
ら
ず
競
争
が
激

し
く
い
な
い
と
い
う
外
部
環
境
に
注
目
す
る
。

さ
ら
に
企
業「
外
」の「
プ
ロ
セ
ス
」に
注
目
す

る
戦
略
論
は
、
こ
れ
が
一
番
複
雑
な
考
え
方
な

の
だ
が
、
都
合
の
よ
い
外
部
環
境
を
作
り
出
す

こ
と
に
焦
点
を
当
て
る
。
例
え
ば
、「
あ
の
店
主

は
地
元
の
草
野
球
チ
ー
ム
の
手
伝
い
を
積
極

的
に
し
て
い
て
、
野
球
少
年
た
ち
に
ラ
ー
メ
ン

を
振
る
舞
っ
て
い
る
。
彼
ら
は
、
慣
れ
親
し
ん

だ
ラ
ー
メ
ン
の
味
を
求
め
て
そ
の
後
も
そ
の

ラ
ー
メ
ン
店
に
通
う
」と
い
う
よ
う
に
、
草
野

球
チ
ー
ム
の
支
援
を
通
じ
て
自
店
の
フ
ァ
ン

を
獲
得
・
維
持
す
る
と
い
う
説
明
が
な
さ
れ

る
。

複
数
視
点
の
す
す
め

　さ
て
、
で
は
現
実
の
企
業
経
営
を
考
え
る
上

で
、
ど
の
視
点
を
と
る
の
が
よ
い
の
だ
ろ
う

か
。
4
つ
全
て
考
え
る
必
要
が
あ
る
、
と
い
う

の
が
そ
の
答
え
で
あ
る
。
4
つ
の
視
点
で
考
え

た
上
で
そ
れ
ら
を
統
合
す
る
の
は
複
雑
な
作

業
で
あ
る
。
し
か
し
そ
れ
は
、
現
実
は
そ
れ
ほ

ど
に
複
雑
だ
と
い
う
こ
と
の
反
映
で
も
あ
る
。

企
業
目
標
を
達
成
す
る
た
め
の「
必
ず
成
功
す

る
唯
一
の
方
法
」は
存
在
し
な
い
。
複
雑
な
現

実
に
対
し
て
、
4
つ
の
複
数
視
点
を
駆
使
し
て

戦
略
を
考
え
抜
く
こ
と
で
、
目
標
達
成
に
近
づ

く
の
で
あ
る
。

参
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文
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　青
島
矢
一
・
加
藤
俊
彦（
2
0
1
2
）『
競
争

戦
略
論（
第
2
版
）』東
洋
経
済
新
報
社
。

就実大学経営学部専任講師
　　三浦 紗綾子 氏

経
営
戦
略
に
お
け
る
複
数
視
点
の
す
す
め

【プロフィール】
就実大学経営学部専任講師。早稲田大
学商学部を経て一橋大学大学院商学研
究科博士後期課程修了。博士（商学）。専
門は経営戦略論、経営組織論。現在は、
靴産業におけるフィッティングの歴史に
ついて研究中。

ポジショニング・
アプローチ

ゲーム・
アプローチ

資源
アプローチ

学習
アプローチ

図1　経営戦略論の視点

利
益
の
源
泉

外

内

要因
注目する点

出所）青島・加藤（2012）p. 18を筆者修正の上掲載。

プロセス

　平成29年１月１日より、これまで適用除外であった65歳以上の労働者も、雇用保険の加
入対象となります。下記のとおり、雇用保険の加入要件（※１）に該当する労働者がいる場合
は、事業所管轄のハローワークに「雇用保険被保険者資格取得届」の提出が必要となります。 
○平成29年１月１日以降、新たに65歳以上の労働者を雇用した場合（※２） 
○平成28年12月31日までに65歳以上の労働者を新たに雇用し、平成29年１月１日以降 
　も継続して雇用している場合（※３） 　
　なお、65歳以前から雇用し、既に雇用保険に加入している労働者については、提出の必要 
はありません。           
　また、平成29年１月１日以降に所定労働時間の変更等により、労働条件が変更したため、 
適用要件に該当することとなった場合は、労働条件の変更となった日の属する月の翌月10
日までに事業所管轄のハローワークに提出してください。 　
　雇用保険料の徴収は、平成31年度までは免除となります。

　（※１）１週間の所定労働時間が20時間以上であり、31日以上の雇用見込みがあること。 
　（※２）被保険者となった日の属する月の翌月10日までに提出してください。　
　（※３）提出期限の特例があります。平成29年３月31日までに提出してください。

雇用保険の適用拡大等について

詳しくは、お近くのハローワーク（公共職業安定所）までおたずねください。

雇用保険の適用拡大について

Ｑ１　平成29年１月１日以降に新たに雇用した65歳以上の労働者だけが対象となります
か。それとも、平成28年12月末までに雇用した65歳以上の労働者がいますが、平成
29年１月１日になったら雇用保険の加入手続きをしなければならないのですか。

Ａ１　平成29年１月１日以降に65歳以上の労働者を新たに雇用した場合だけでなく、平
成28年12月末までに雇用した65歳以上の労働者についても、１週間の所定労働時間
が20時間以上であり、31日以上の雇用見込みがあれば、原則として雇用保険の適用の
対象となりますので、加入手続きを行う必要があります。 　

　　　平成28年12月末までに雇用し、平成29年１月１日以降も継続して雇用している
65歳以上の労働者の資格取得届は、平成29年３月31日までに事業所管轄のハロー
ワークに提出してください。

Ｑ２　平成28年12月末までに雇用した65歳以上の労働者について、適用要件に該当する
かどうかはいつの時点で判断しますか。また、労働者が雇用保険の適用を希望しない場
合はどうすればよいのですか。     

Ａ２　適用要件に該当するかは、平成29年１月１日時点で判断してください。要件に該当
すれば雇用保険の被保険者資格の取得日は平成29年１月１日となります。なお、事業
主や労働者の希望の有無にかかわらず、要件に該当すれば必ず適用となります。

～ 平成29年１月１日より65歳以上の方も雇用保険の適用対象となります ～
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③

④

①

②

　リ
ー
ダ
ー
ズ
ア
イ
の
内
容
に
あ
る
、「
ニ
ー
ズ
の
先
取

り
」
に
つ
い
て
、
車
が
好
き
な
佐
田
社
長
は
フ
ェ
ラ
ー
リ

の
話
に
例
え
て
、
お
話
を
さ
れ
ま
し
た
。
台
数
が
少
な
く

高
額
な
フ
ェ
ラ
ー
リ
は
、
簡
単
に
手
の
届
く
車
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。一
見
需
要
が
無
い
車
の
よ
う
な
気
が
し
ま
す
が
、

新
作
の
発
表
と
同
時
に
完
売
し
て
い
る
の
が
現
状
で
す
。

「
台
数
が
少
な
く
唯
一
無
二
の
存
在
で
あ
る
。
乗
り
た
く

て
も
手
に
入
ら
な
い
人
が
大
勢
い
る
。
高
額
だ
が
、
そ
こ

に
価
値
が
あ
り
需
要
が
生
ま
れ
る
。」
と
い
う
話
を
伺
い
、

な
る
ほ
ど
と
納
得
し
ま
し
た
。

　本
誌
「
中
央
会
お
か
や
ま
」
で
も
、
読
者
の
方
々
に
興

味
を
持
っ
て
頂
け
る
よ
う
な
記
事
、
コ
ー
ナ
ー
を
設
け

て
、
常
に
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
を
か
け
て
い
か
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
と
再
認
識
し
た
取
材
と
な
り
ま
し
た
。
来
年
も

が
ん
ば
り
た
い
と
思
い
ま
す
。
少
し
早
い
で
す
が
、
良
い

お
年
を
お
迎
え
下
さ
い
！！
　
　
　
　
　（吉
尾
）
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Information

中
央
会
お
か
や
ま

中
央
会
お
か
や
ま

材料（一人分）

健康と若さを保つ食生活を目指そう！
料理名

中国学園大学　現代生活学部　人間栄養学科　講師 古川愛子の

生春巻き～黄ニラ醤油ジュレを添えて～ エスニックな生春巻きに黄ニラ醤油のジュレを合わせました。
辛くないのでお子様でもおいしく食べられます。ぜひお試し下さい。

人間栄養学科　3年生
（左から） 風川怜那、岡上愛、新田彩楓、山本早奈恵

栄養価（一人分）

99kcal
エネルギー

5.5g
たんぱく質

0.4g
脂質

17.8g
炭水化物

1.0g
食塩相当量

今回はとら醤油㈱より、本醸造醤油と岡山県産の高級食材『黄ニラ』に鯛・昆布・椎茸のエキスをほどよくブレンドした「黄ニラ醤油」をいただいております。黄ニラ独特の風味と甘い味があらゆるお料理の味を引き立てます。

私た
ちが考えました！私た
ちが考えました！

《作り方》
① 鍋にゼラチンと水を入れ火にかけ溶かす。
② 黄ニラ醤油を加えて冷蔵庫で冷やし固めジュレを作る。
③ 鶏肉は茹でて細かく裂き、きゅうりは長さ15ｃｍの薄切り、
　 人参、パプリカは千切りにする。
④ ライスペーパーをお湯でもどし、具やジュレをのせて巻くと
　 完成。

ライスペーパー　20ｇ（2枚分）
鶏肉　10ｇ
きゅうり　10ｇ
にんじん　10ｇ
パプリカ（黄）　10ｇ
かにかま　9ｇ　（１本分）

ジュレ（3人分）
　黄ニラ醤油 10g
　ゼラチン 1g
　水 50g

栄
え
あ
る
秋
の
褒
章
叙
勲
を
受
章
さ
れ
ま
し
た
。

誠
に
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

受
章
者
は
次
の
方
々
で
す
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　（組
合
関
係
・
順
不
同
）

秋
の
褒
章
・
叙
勲

秋
の
褒
章
・
叙
勲

旭
日
小
綬
章

　
梶
川
　
政
文
氏
　（
岡
山
県
旅
客
自
動
車
事
業
協
同
組
合
　理
事
長
）

　
末
長
　
範
彦
氏
　（
岡
山
倉
庫
団
地
協
同
組
合
　理
事
長
）

　
　
　
　
　
　
　
　（岡
山
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会 

理
事
）

藍
綬
褒
章

　
八
田
　
富
夫
氏
　（
岡
山
県
環
境
整
備
事
業
協
同
組
合 

元
理
事
長
）

　
前
坂
　
匡
紀
氏
　（
協
同
組
合
岡
山
情
報
文
化
研
究
所 

理
事
長
）

　
　
　
　
　
　
　
　（岡
山
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会 

理
事
）

 
ここから
投票

あなたの投票で決まる、岡山の元気な店！
岡山県では優れた小売店を募集し、表彰するコンテストを行っています。今年は、Webで一般投票を受付します。

あなたの清き1票で、岡山の元気な店を決めよう！　ぜひご投票ください。

投票期間

10.  14 12.132016

地

域
の
人も
一緒
になっ

て

盛り
上が
ろう！

地

域
の
人も
一緒
になっ

て

盛り
上が
ろう！

ウ
ォ
ー
ム
ビ
ズ
の
お
知
ら
せ

ウ
ォ
ー
ム
ビ
ズ
の
お
知
ら
せ

　
岡
山
県
で
は
、
地
球
温
暖
化
防
止
の
た
め
、
平
成
28
年
11

月
１
日
か
ら
平
成
29
年
３
月
31
日
ま
で
の
間
、「
ウ
ォ
ー
ム
ビ

ズ
」を
県
民
運
動
と
し
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
暖
房
は
、
冷
房
よ
り
も
温
室
効
果
ガ
ス
を
排
出
す
る
と
も

言
わ
れ
て
い
ま
す
。
限
ら
れ
た
資
源
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
大
切

に
使
う
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
生
活
ス
タ
イ
ル
が
非
常
に
大
切
に

な
っ
て
い
る
今
、
ウ
ォ
ー
ム
ビ
ズ
を
き
っ
か
け
に
事
業
所
は

も
ち
ろ
ん
各
家
庭
に
お
い
て
も
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
使
い
方
を
見

直
し
、
環
境
に
優
し
い
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
心
が
け
る
こ
と

が
重
要
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　
岡
山
県
中
央
会
に
お
き
ま
し
て
も
、
こ
の
運
動
に
賛
同
し

て
室
内
温
度
は
20
℃
以
下
に
調
整
し
て
い
ま
す
の
で
、
会
員

組
合
に
お
か
れ
ま
し
て
も
是
非
当
運
動
に
ご
賛
同
頂
き
、
ご

協
力
を
賜
り
ま
す
よ
う
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

投票しよう！投票しよう！

おかやま元気な店Webコンテスト
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綬
褒
章

　
八
田
　
富
夫
氏
　（
岡
山
県
環
境
整
備
事
業
協
同
組
合 

元
理
事
長
）

　
前
坂
　
匡
紀
氏
　（
協
同
組
合
岡
山
情
報
文
化
研
究
所 

理
事
長
）

　
　
　
　
　
　
　
　（岡
山
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会 

理
事
）

 
ここから
投票

あなたの投票で決まる、岡山の元気な店！
岡山県では優れた小売店を募集し、表彰するコンテストを行っています。今年は、Webで一般投票を受付します。

あなたの清き1票で、岡山の元気な店を決めよう！　ぜひご投票ください。

投票期間

10.  14 12.132016

地

域
の
人も
一緒
になっ

て

盛り
上が
ろう！

地

域
の
人も
一緒
になっ

て

盛り
上が
ろう！

ウ
ォ
ー
ム
ビ
ズ
の
お
知
ら
せ

ウ
ォ
ー
ム
ビ
ズ
の
お
知
ら
せ

　
岡
山
県
で
は
、
地
球
温
暖
化
防
止
の
た
め
、
平
成
28
年
11

月
１
日
か
ら
平
成
29
年
３
月
31
日
ま
で
の
間
、「
ウ
ォ
ー
ム
ビ

ズ
」を
県
民
運
動
と
し
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
暖
房
は
、
冷
房
よ
り
も
温
室
効
果
ガ
ス
を
排
出
す
る
と
も

言
わ
れ
て
い
ま
す
。
限
ら
れ
た
資
源
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
大
切

に
使
う
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
生
活
ス
タ
イ
ル
が
非
常
に
大
切
に

な
っ
て
い
る
今
、
ウ
ォ
ー
ム
ビ
ズ
を
き
っ
か
け
に
事
業
所
は

も
ち
ろ
ん
各
家
庭
に
お
い
て
も
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
使
い
方
を
見

直
し
、
環
境
に
優
し
い
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
心
が
け
る
こ
と

が
重
要
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　
岡
山
県
中
央
会
に
お
き
ま
し
て
も
、
こ
の
運
動
に
賛
同
し

て
室
内
温
度
は
20
℃
以
下
に
調
整
し
て
い
ま
す
の
で
、
会
員

組
合
に
お
か
れ
ま
し
て
も
是
非
当
運
動
に
ご
賛
同
頂
き
、
ご

協
力
を
賜
り
ま
す
よ
う
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

投票しよう！投票しよう！

おかやま元気な店Webコンテスト
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技能実習制度適正化法が
可決・成立

今月のFOCUS
12

代表取締役

佐田 時信 氏

特集 株式会社佐田建美Leader’s リーダーズ「アイ」 「
頼
ま
れ
て
も
い
な
い
も
の
を

　
　い
か
に
し
て
創
る
か
」

　
　
　〜唯一無
二
の
も
の
づ
く
り
へ
の
挑
戦
〜


