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企 業 プ ロ フ ィ ー ル

企業名：有限会社奥津荘（名泉鍵湯　奥津荘）　
創　業：昭和2年 
住　所：〒708-0503岡山県苫田郡鏡野町奥津48
T E L：0868-52-0021
F A X：0868-52-0608
H    P : http://okutsuso.com/
所属組合：岡山県旅館ホテル生活衛生同業組合

（取材／組織支援一課　長木） 温泉の成分を活かした商品客室の様子

「立湯」の様子 世界的版画作家である棟方志功の作品

【
奥
津
荘
に
つ
い
て
】

　
名
泉
鍵
湯
奥
津
荘
は
、
美
作
三
湯
の
一
つ
で
あ
る
奥
津
温
泉
に

あ
る
旅
館
で
す
。
風
情
あ
る
木
造
造
り
で
、
清
流
・
吉
井
川
の
ほ
と

り
で
奥
津
で
と
れ
た
食
材
を
使
っ
た
郷
土
料
理
を
味
わ
い
な
が
ら
、

ゆ
っ
た
り
と
し
た
時
間
を
楽
し
む
こ
と
が
で
き
ま
す
。
一
番
の
自

慢
は「
足
元
湧
出
」の
湯
で
す
。
約
42
℃
の
湯
が
こ
ん
こ
ん
と
湧
き

出
る
源
泉
の
上
に
浴
槽
を
造
っ
て
い
る
た
め
、
加
水
・
加
温
・
循
環

が
一
切
無
い
、
全
く
酸
化（
劣
化
）し
て
い
な
い
温
泉
と
な
っ
て
い

ま
す
。
そ
の
湯
の
素
晴
ら
し
さ
は
、
初
代
津
山
藩
主
で
あ
る
森
忠
政

が
自
身
の
湯
治
場
と
し
て
独
占
す
る
た
め
に
鍵
を
か
け
る
ほ
ど
で
、

こ
ち
ら
が
名
泉「
鍵
湯
」奥
津
荘
の
由
来
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
今
回
は
奥
津
荘
の
４
代
目
の
代
表
取
締
役
で
あ
る
鈴
木
治
彦
氏

に
、
経
営
に
つ
い
て
の
考
え
方
や
取
り
組
み
の
内
容
に
つ
い
て
お

伺
い
し
ま
し
た
。

　
私
は
も
と
も
と
自
身
の
視
野
を
広
げ
る
た
め
他
業
種
で
働
い
て

い
ま
し
た
が
、
い
つ
か
は
旅
館
に
戻
り
、
後
を
継
ご
う
と
考
え
て
い

ま
し
た
。
き
っ
か
け
と
な
っ
た
の
は
平
成
16
年
に
奥
津
荘
を
全
面

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
す
る
旨
を
先
代
か
ら
聞
い
た
時
で
す
。
入
っ
た
当

初
は
旅
館
業
務
を
深
く
理
解
す
る
た
め
に
も
清
掃
か
ら
接
客
ま
で

全
て
の
業
務
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

　
私
が
代
表
取
締
役
に
な
っ
た
後
、
何
か
旅
館
の
強
み
を
活
か
し

た
こ
と
が
出
来
な
い
か
、
と
い
う
発
想
か
ら
生
ま
れ
た
の
が
連
泊

の
方
の
み
を
対
象
に
し
た「
プ
チ
湯
治
プ
ラ
ン
」で
す
。
こ
ち
ら
の

プ
ラ
ン
で
は
、
ほ
ん
の
３
日
ほ
ど
奥
津
荘
に
泊
ま
っ
て
頂
く
だ
け

で
、
血
液
や
皮
膚
の
健
康
状
態
に
数
値
改
善
の
成
果
が
出
て
い
ま

す
。
さ
ら
に
、
こ
の
温
泉
の
成
分
を
活
用
し
な
い
の
は
も
っ
た
い
な

い
と
い
う
こ
と
で
、
温
泉
の
成
分
が
入
っ
て
い
る
石
鹸
や
ミ
ス
ト
、

フ
ェ
イ
ス
マ
ス
ク
を
新
商
品
と
し
て
販
売
し
て
い
ま
す
。

　
他
に
は
、
6
、
7
月
の
閑
散
期
に
人
を
集
め
る
た
め
、
ホ
タ
ル
ツ

ア
ー
を
開
催
し
て
お
り
ま
す
。
奥
津
荘
の
す
ぐ
近
く
に
ホ
タ
ル
が

い
る
わ
け
で
は
な
い
の
で
、
穴
場
を
見
つ
け
る
た
め
自
分
の
足
で

探
し
回
り
、
地
元
の
方
も
知
ら
な
い
と
こ
ろ
を
見
つ
け
出
し
ま
し

た
。
非
常
に
苦
労
し
ま
し
た
が
そ
の
甲
斐
も
あ
り
、
現
在
で
は
お
客

様
に
非
常
に
ご
好
評
を
頂
い
て
お
り
、
ホ
タ
ル
を
見
に
来
る
た
め

に
わ
ざ
わ
ざ
奥
津
荘
を
訪
れ
る
方
も
多
く
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

　
旅
館
組
合
青
年
部
で
は
通
常
の
宿
泊
プ
ラ
ン
に
加
え
、
異
業
種

と
連
携
し
て
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
。

例
を
挙
げ
る
と
、
協
同
組
合
岡
山
県
備
前
焼
陶
友
会
青
年
部
や
キ

リ
ン
ビ
ー
ル
岡
山
工
場
と
連
携
し
、
キ
リ
ン
一
番
搾
り
岡
山
づ
く

り
と
備
前
焼
の
ビ
ア
タ
ン
ブ
ラ
ー
の
お
土
産
付
き
の
お
得
な
宿
泊

プ
ラ
ン
を
提
供
し
て
お
り
ま
し
た
。
ま
ず
は
奥
津
荘
の
存
在
を

知
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
な
に
よ
り
大
切
で
す
の
で
、
こ
の
他
に
も

面
白
そ
う
な
取
り
組
み
に
は
積
極
的
に
参
加
す
る
よ
う
に
し
て
い

ま
す
。

　
ま
た
、
旅
館
業
は
忙
し
く
、
給
料
が
低
い
等
の
好
ま
し
く
な
い
イ

メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
す
の
で
、
そ
の
イ
メ
ー
ジ
を
払
拭
し
、
業
界
の
地

位
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
が
急
務
で
あ
る
と
考
え
て
お
り
ま
し
た
。

そ
こ
で
、
全
国
旅
館
ホ
テ
ル
生
活
衛
生
同
業
組
合
連
合
会
青
年
部

の「
宿
の
地
位
向
上
委
員
会
」に
委
員
長
と
し
て
出
向
し
、
旅
館
で

働
く
こ
と
の
魅
力
と
や
り
が
い
を
学
生
に
向
け
て
伝
え
る
取
り
組

み
を
始
め
ま
し
た
。
平
成
22
年
度
よ
り
毎
年
行
っ
て
お
り
ま
す「
若

旦
那
・
若
女
将
密
着
体
験
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」と
い
う
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
事
業
で
す
。
そ
し
て
平
成
27
年
度
の
第
５
回
、
つ
い
に
岡
山

に
て
当
事
業
を
開
催
す
る
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。

　
ま
た
、
従
来
か
ら
良
い
旅
館
を
取
り
上
げ
る
機
会
と
し
て
、
褒
賞

と
い
う
形
で
実
施
し
て
お
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
は
褒
賞
委
員
会
に

よ
っ
て
各
地
域
で
精
力
的
に
事
業
を
行
っ
て
い
る
旅
館
が
選
ば
れ
、

審
査
さ
れ
る
と
い
う
形
式
を
と
っ
て
い
ま
し
た
が
、
各
旅
館
の
良

さ
を
、
見
て
い
る
人
に
よ
り
深
く
伝
え
る
様
に
し
た
い
と
い
う
思

い
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
旅
館
の
魅
力
を
従
業
員
が
自
ら
プ
レ

ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
形
式
で
お
伝
え
す
る「
旅
館
甲
子
園
」の
先
駆
け

に
な
る
も
の
を
企
画
し
ま
し
た
。
奥
津
荘
自
身
も
昨
年
度
第
三
回

目
の
旅
館
甲
子
園
に
参
加
し
、
全
国
約
1
，
6
0
0
の
旅
館
の
中
か

ら
5
社
の
フ
ァ
イ
ナ
リ
ス
ト
に
残
る
こ
と
が
出
来
ま
し
た
の
で
、

奥
津
荘
の
魅
力
を
よ
り
多
く
の
人
に
知
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
で
き

た
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
奥
津
荘
に
は
マ
ニ
ュ
ア
ル
と
い
う
も
の
が
一
切
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
の
た
め
、
従
業
員
に
は「
自
主
性
」と「
主
体
性
」を
常
に
持
っ
て

仕
事
に
取
り
組
ん
で
も
ら
っ
て
い
ま
す
。「
自
主
性
」と
は
す
る
べ

き
こ
と
が
明
確
に
な
っ
て
い
る
場
合
に
自
ら
率
先
し
て
動
く
こ
と

で
、「
主
体
性
」と
は
何
を
す
る
か
が
決
ま
っ
て
い
な
い
状
況
で
も
自

分
で
判
断
し
て
行
動
す
る
こ
と
を
指
し
て
い
ま
す
。
私
が
従
業
員

に
対
し
て
心
が
け
て
い
る
こ
と
は
、「
細
か
い
指
導
は
せ
ず
、
過
干

渉
し
な
い
よ
う
に
気
を
付
け
る
こ
と
」で
す
。
も
ち
ろ
ん
目
の
前
の

こ
と
だ
け
で
は
な
く
複
数
の
こ
と
に
気
を
配
る
等
、
仕
事
へ
の
心

構
え
は
指
導
し
ま
す
が
、
従
業
員
の
自
主
性
と
主
体
性
を
育
て
る

た
め
に
な
る
べ
く
指
示
を
減
ら

す
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
そ
う

す
る
こ
と
で
従
業
員
か
ら
出
て

く
る
ア
イ
デ
ア
は
非
常
に
貴
重

で
、
旅
館
で
の
サ
ー
ビ
ス
の
改

善
に
非
常
に
役
立
っ
て
い
ま

す
。
そ
の
例
の
一
つ
と
し
て
は
、

Youtube

を
使
っ
て
の
P
R
活

動
が
あ
り
ま
す
。
H
P
を
見
る

だ
け
で
は
分
か
ら
な
い
よ
う
な

内
容
に
つ
い
て
従
業
員
が
お
伝

え
し
て
お
り
ま
す
。

　
ま
た
、
従
業
員
が
私
に
対
し

て
遠
慮
な
く
意
見
を
言
え
る
環

境
を
常
に
保
つ
よ
う
に
し
て
い

ま
す
。
私
自
身
が
ま
だ
他
業
種

で
勤
め
て
い
た
頃
、
自
分
の
考

え
る
改
善
策
を
率
直
に
上
司
や

他
の
支
店
に
伝
え
る
よ
う
に
し

て
い
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
上

司
が
本
社
の
方
に
怒
ら
れ
る
と

い
う
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
が
、

上
司
が「
気
に
せ
ず
自
由
に
や
れ
、
怒
ら
れ
る
の
は
俺
の
仕
事
だ
。」

と
言
っ
て
く
れ
た
た
め
、
非
常
に
高
い
意
識
を
持
っ
て
業
務
に
取

り
組
む
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。
そ
の
た
め
、
従
業
員
に
は
で
き
る
だ

け
自
由
に
動
け
る
環
境
を
作
る
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
し
、
そ

の
方
が
必
ず
旅
館
の
た
め
に
も
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
先
代
か
ら
奥
津
荘
を
受
け
継
ぎ
、
代
表
取
締
役
に
な
っ
て
か
ら

ず
っ
と
持
ち
続
け
て
い
る
思
い
は
、
日
本
一
の
旅
館
を
作
る
と
い

う
こ
と
に
尽
き
ま
す
。
私
の
思
う
最
高
の
旅
館
と
は
、
お
客
様
が
い

つ
訪
ね
ら
れ
て
も
安
心
し
、
ま
た
再
び
訪
れ
た
く
な
る
も
の
で
す
。

今
後
も
、
い
つ
も
か
わ
ら
な
い
安
心
感
が
あ
る
の
は
当
然
の
こ
と
、

料
理
や
掃
除
な
ど
の
細
か
な
と
こ
ろ
は
日
々
進
化
を
重
ね
、
日
本

一
の
満
足
度
を
目
指
し
て
日
々
邁
進
し
て
参
り
ま
す
。

あ
し
も
と
ゆ
う
し
ゅ
つ

名
泉
鍵
湯
奥
津
荘

代
表
取
締
役

　鈴
木 

治
彦 

氏

リ
ー
ダ
ー
ズ
「
ア
イ
」

Leader’s リーダーズ「アイ」特集

中
央
会
お
か
や
ま

中
央
会
お
か
や
ま
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「
自
主
性
」と「
主
体
性
」に
よ
る

お
も
て
な
し
で
日
本一の
旅
館
を
目
指
す

奥
津
荘
で
行
っ
て
い
る
取
り
組
み
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

理
想
の
旅
館
に
す
る
た
め
に
、

心
が
け
て
い
る
こ
と
を
教
え
て
く
だ
さ
い

組
合
活
動
や
、
旅
館
業
界
の
動
き
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
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【
奥
津
荘
に
つ
い
て
】

　
名
泉
鍵
湯
奥
津
荘
は
、
美
作
三
湯
の
一
つ
で
あ
る
奥
津
温
泉
に

あ
る
旅
館
で
す
。
風
情
あ
る
木
造
造
り
で
、
清
流
・
吉
井
川
の
ほ
と

り
で
奥
津
で
と
れ
た
食
材
を
使
っ
た
郷
土
料
理
を
味
わ
い
な
が
ら
、

ゆ
っ
た
り
と
し
た
時
間
を
楽
し
む
こ
と
が
で
き
ま
す
。
一
番
の
自

慢
は「
足
元
湧
出
」の
湯
で
す
。
約
42
℃
の
湯
が
こ
ん
こ
ん
と
湧
き

出
る
源
泉
の
上
に
浴
槽
を
造
っ
て
い
る
た
め
、
加
水
・
加
温
・
循
環

が
一
切
無
い
、
全
く
酸
化（
劣
化
）し
て
い
な
い
温
泉
と
な
っ
て
い

ま
す
。
そ
の
湯
の
素
晴
ら
し
さ
は
、
初
代
津
山
藩
主
で
あ
る
森
忠
政

が
自
身
の
湯
治
場
と
し
て
独
占
す
る
た
め
に
鍵
を
か
け
る
ほ
ど
で
、

こ
ち
ら
が
名
泉「
鍵
湯
」奥
津
荘
の
由
来
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
今
回
は
奥
津
荘
の
４
代
目
の
代
表
取
締
役
で
あ
る
鈴
木
治
彦
氏

に
、
経
営
に
つ
い
て
の
考
え
方
や
取
り
組
み
の
内
容
に
つ
い
て
お

伺
い
し
ま
し
た
。

　
私
は
も
と
も
と
自
身
の
視
野
を
広
げ
る
た
め
他
業
種
で
働
い
て

い
ま
し
た
が
、
い
つ
か
は
旅
館
に
戻
り
、
後
を
継
ご
う
と
考
え
て
い

ま
し
た
。
き
っ
か
け
と
な
っ
た
の
は
平
成
16
年
に
奥
津
荘
を
全
面

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
す
る
旨
を
先
代
か
ら
聞
い
た
時
で
す
。
入
っ
た
当

初
は
旅
館
業
務
を
深
く
理
解
す
る
た
め
に
も
清
掃
か
ら
接
客
ま
で

全
て
の
業
務
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

　
私
が
代
表
取
締
役
に
な
っ
た
後
、
何
か
旅
館
の
強
み
を
活
か
し

た
こ
と
が
出
来
な
い
か
、
と
い
う
発
想
か
ら
生
ま
れ
た
の
が
連
泊

の
方
の
み
を
対
象
に
し
た「
プ
チ
湯
治
プ
ラ
ン
」で
す
。
こ
ち
ら
の

プ
ラ
ン
で
は
、
ほ
ん
の
３
日
ほ
ど
奥
津
荘
に
泊
ま
っ
て
頂
く
だ
け

で
、
血
液
や
皮
膚
の
健
康
状
態
に
数
値
改
善
の
成
果
が
出
て
い
ま

す
。
さ
ら
に
、
こ
の
温
泉
の
成
分
を
活
用
し
な
い
の
は
も
っ
た
い
な

い
と
い
う
こ
と
で
、
温
泉
の
成
分
が
入
っ
て
い
る
石
鹸
や
ミ
ス
ト
、

フ
ェ
イ
ス
マ
ス
ク
を
新
商
品
と
し
て
販
売
し
て
い
ま
す
。

　
他
に
は
、
6
、
7
月
の
閑
散
期
に
人
を
集
め
る
た
め
、
ホ
タ
ル
ツ

ア
ー
を
開
催
し
て
お
り
ま
す
。
奥
津
荘
の
す
ぐ
近
く
に
ホ
タ
ル
が

い
る
わ
け
で
は
な
い
の
で
、
穴
場
を
見
つ
け
る
た
め
自
分
の
足
で

探
し
回
り
、
地
元
の
方
も
知
ら
な
い
と
こ
ろ
を
見
つ
け
出
し
ま
し

た
。
非
常
に
苦
労
し
ま
し
た
が
そ
の
甲
斐
も
あ
り
、
現
在
で
は
お
客

様
に
非
常
に
ご
好
評
を
頂
い
て
お
り
、
ホ
タ
ル
を
見
に
来
る
た
め

に
わ
ざ
わ
ざ
奥
津
荘
を
訪
れ
る
方
も
多
く
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

　
旅
館
組
合
青
年
部
で
は
通
常
の
宿
泊
プ
ラ
ン
に
加
え
、
異
業
種

と
連
携
し
て
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
。

例
を
挙
げ
る
と
、
協
同
組
合
岡
山
県
備
前
焼
陶
友
会
青
年
部
や
キ

リ
ン
ビ
ー
ル
岡
山
工
場
と
連
携
し
、
キ
リ
ン
一
番
搾
り
岡
山
づ
く

り
と
備
前
焼
の
ビ
ア
タ
ン
ブ
ラ
ー
の
お
土
産
付
き
の
お
得
な
宿
泊

プ
ラ
ン
を
提
供
し
て
お
り
ま
し
た
。
ま
ず
は
奥
津
荘
の
存
在
を

知
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
な
に
よ
り
大
切
で
す
の
で
、
こ
の
他
に
も

面
白
そ
う
な
取
り
組
み
に
は
積
極
的
に
参
加
す
る
よ
う
に
し
て
い

ま
す
。

　
ま
た
、
旅
館
業
は
忙
し
く
、
給
料
が
低
い
等
の
好
ま
し
く
な
い
イ

メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
す
の
で
、
そ
の
イ
メ
ー
ジ
を
払
拭
し
、
業
界
の
地

位
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
が
急
務
で
あ
る
と
考
え
て
お
り
ま
し
た
。

そ
こ
で
、
全
国
旅
館
ホ
テ
ル
生
活
衛
生
同
業
組
合
連
合
会
青
年
部

の「
宿
の
地
位
向
上
委
員
会
」に
委
員
長
と
し
て
出
向
し
、
旅
館
で

働
く
こ
と
の
魅
力
と
や
り
が
い
を
学
生
に
向
け
て
伝
え
る
取
り
組

み
を
始
め
ま
し
た
。
平
成
22
年
度
よ
り
毎
年
行
っ
て
お
り
ま
す「
若

旦
那
・
若
女
将
密
着
体
験
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」と
い
う
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
事
業
で
す
。
そ
し
て
平
成
27
年
度
の
第
５
回
、
つ
い
に
岡
山

に
て
当
事
業
を
開
催
す
る
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。

　
ま
た
、
従
来
か
ら
良
い
旅
館
を
取
り
上
げ
る
機
会
と
し
て
、
褒
賞

と
い
う
形
で
実
施
し
て
お
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
は
褒
賞
委
員
会
に

よ
っ
て
各
地
域
で
精
力
的
に
事
業
を
行
っ
て
い
る
旅
館
が
選
ば
れ
、

審
査
さ
れ
る
と
い
う
形
式
を
と
っ
て
い
ま
し
た
が
、
各
旅
館
の
良

さ
を
、
見
て
い
る
人
に
よ
り
深
く
伝
え
る
様
に
し
た
い
と
い
う
思

い
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
旅
館
の
魅
力
を
従
業
員
が
自
ら
プ
レ

ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
形
式
で
お
伝
え
す
る「
旅
館
甲
子
園
」の
先
駆
け

に
な
る
も
の
を
企
画
し
ま
し
た
。
奥
津
荘
自
身
も
昨
年
度
第
三
回

目
の
旅
館
甲
子
園
に
参
加
し
、
全
国
約
1
，
6
0
0
の
旅
館
の
中
か

ら
5
社
の
フ
ァ
イ
ナ
リ
ス
ト
に
残
る
こ
と
が
出
来
ま
し
た
の
で
、

奥
津
荘
の
魅
力
を
よ
り
多
く
の
人
に
知
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
で
き

た
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
奥
津
荘
に
は
マ
ニ
ュ
ア
ル
と
い
う
も
の
が
一
切
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
の
た
め
、
従
業
員
に
は「
自
主
性
」と「
主
体
性
」を
常
に
持
っ
て

仕
事
に
取
り
組
ん
で
も
ら
っ
て
い
ま
す
。「
自
主
性
」と
は
す
る
べ

き
こ
と
が
明
確
に
な
っ
て
い
る
場
合
に
自
ら
率
先
し
て
動
く
こ
と

で
、「
主
体
性
」と
は
何
を
す
る
か
が
決
ま
っ
て
い
な
い
状
況
で
も
自

分
で
判
断
し
て
行
動
す
る
こ
と
を
指
し
て
い
ま
す
。
私
が
従
業
員

に
対
し
て
心
が
け
て
い
る
こ
と
は
、「
細
か
い
指
導
は
せ
ず
、
過
干

渉
し
な
い
よ
う
に
気
を
付
け
る
こ
と
」で
す
。
も
ち
ろ
ん
目
の
前
の

こ
と
だ
け
で
は
な
く
複
数
の
こ
と
に
気
を
配
る
等
、
仕
事
へ
の
心

構
え
は
指
導
し
ま
す
が
、
従
業
員
の
自
主
性
と
主
体
性
を
育
て
る

た
め
に
な
る
べ
く
指
示
を
減
ら

す
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
そ
う

す
る
こ
と
で
従
業
員
か
ら
出
て

く
る
ア
イ
デ
ア
は
非
常
に
貴
重

で
、
旅
館
で
の
サ
ー
ビ
ス
の
改

善
に
非
常
に
役
立
っ
て
い
ま

す
。
そ
の
例
の
一
つ
と
し
て
は
、

Youtube

を
使
っ
て
の
P
R
活

動
が
あ
り
ま
す
。
H
P
を
見
る

だ
け
で
は
分
か
ら
な
い
よ
う
な

内
容
に
つ
い
て
従
業
員
が
お
伝

え
し
て
お
り
ま
す
。

　
ま
た
、
従
業
員
が
私
に
対
し

て
遠
慮
な
く
意
見
を
言
え
る
環

境
を
常
に
保
つ
よ
う
に
し
て
い

ま
す
。
私
自
身
が
ま
だ
他
業
種

で
勤
め
て
い
た
頃
、
自
分
の
考

え
る
改
善
策
を
率
直
に
上
司
や

他
の
支
店
に
伝
え
る
よ
う
に
し

て
い
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
上

司
が
本
社
の
方
に
怒
ら
れ
る
と

い
う
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
が
、

上
司
が「
気
に
せ
ず
自
由
に
や
れ
、
怒
ら
れ
る
の
は
俺
の
仕
事
だ
。」

と
言
っ
て
く
れ
た
た
め
、
非
常
に
高
い
意
識
を
持
っ
て
業
務
に
取

り
組
む
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。
そ
の
た
め
、
従
業
員
に
は
で
き
る
だ

け
自
由
に
動
け
る
環
境
を
作
る
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
し
、
そ

の
方
が
必
ず
旅
館
の
た
め
に
も
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
先
代
か
ら
奥
津
荘
を
受
け
継
ぎ
、
代
表
取
締
役
に
な
っ
て
か
ら

ず
っ
と
持
ち
続
け
て
い
る
思
い
は
、
日
本
一
の
旅
館
を
作
る
と
い

う
こ
と
に
尽
き
ま
す
。
私
の
思
う
最
高
の
旅
館
と
は
、
お
客
様
が
い

つ
訪
ね
ら
れ
て
も
安
心
し
、
ま
た
再
び
訪
れ
た
く
な
る
も
の
で
す
。

今
後
も
、
い
つ
も
か
わ
ら
な
い
安
心
感
が
あ
る
の
は
当
然
の
こ
と
、

料
理
や
掃
除
な
ど
の
細
か
な
と
こ
ろ
は
日
々
進
化
を
重
ね
、
日
本

一
の
満
足
度
を
目
指
し
て
日
々
邁
進
し
て
参
り
ま
す
。

あ
し
も
と
ゆ
う
し
ゅ
つ

名
泉
鍵
湯
奥
津
荘

代
表
取
締
役

　鈴
木 

治
彦 

氏

リ
ー
ダ
ー
ズ
「
ア
イ
」

Leader’s リーダーズ「アイ」特集

中
央
会
お
か
や
ま

中
央
会
お
か
や
ま

3 2

特集／ Leader’s 「i」
特集／Leader’s 「i」

「
自
主
性
」と「
主
体
性
」に
よ
る

お
も
て
な
し
で
日
本一の
旅
館
を
目
指
す

奥
津
荘
で
行
っ
て
い
る
取
り
組
み
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

理
想
の
旅
館
に
す
る
た
め
に
、

心
が
け
て
い
る
こ
と
を
教
え
て
く
だ
さ
い

組
合
活
動
や
、
旅
館
業
界
の
動
き
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
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中
央
会
お
か
や
ま

中
央
会
お
か
や
ま

組合クローズアップ
組合クローズアップ

がんばる企業
がんばる企業

　
大
正
８
年
に
創
業
し
た
岡
山
県
瀬
戸
内
市
に

あ
る
横
山
製
網
株
式
会
社
は
、
水
産
物
を
効
率

よ
く
捕
る
た
め
の
、
ナ
イ
ロ
ン
を
原
材
料
と
し

た
沿
岸
漁
網
を
生
産
し
て
い
ま
す
。
日
本
有
数

の
漁
網
生
産
企
業
で
、
中
で
も
織
り
工
程
か
ら

染
色
、
仕
上
工
程
そ
し
て
検
査
ま
で
一
貫
し
て

生
産
し
、
多
品
種
少
量
の
生
産
に
も
対
応
で
き

る
数
少
な
い
全
国
シ
ェ
ア
の
企
業
で
す
。
国
の

平
成
24 

、
25
、 

26
年
度
補
正
の
も
の
づ
く
り
補

助
金
を
活
用
し
、
機
械
化
に
よ
る
効
率
化
や
技

術
承
継
、
他
社
に
は
真
似
出
来
な
い
染
色
工
程

を
実
現
し
て
い
ま
す
。
代
表
取
締
役
の
横
山
氏

に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

■
漁
網
に
つ
い
て

　
織
物
同
様
、
漁
網
は
横
糸
と
縦
糸
か
ら
作
ら

れ
、
色
染
め
も
行
い
ま
す
。
海
底
で
あ
れ
ば
ピ

ン
ク
、
海
面
で
あ
れ
ば
薄
い
グ
リ
ー
ン
の
よ
う

な
、
海
の
中
で
魚
か
ら
見
え
に
く
い
色
が
求
め

ら
れ
、
ゲ
ン
担
ぎ
等
の
漁
業
者
の
趣
味
や
嗜
好

等
、
約
8
0
0
色
の
染
色
パ
タ
ー
ン
を
再
現
で

き
る
弊
社
へ
の
需
要
は
多
岐
に
わ
た
り
ま
す
。

ま
た
、「
底
引
き
網
」や「
定
置
網
」等
、
漁
獲
対

象
の
魚
に
合
わ
せ
た
網
の
種
類
は
豊
富
で
、
弊

社
は「
刺
し
網
」と
呼
ば
れ
る
、
泳
ぎ
の
速
い
魚

を
捕
ま
え
る
網
を
得
意
と
し
て
い
ま
す
。「
刺
し

網
」は
、
魚
の
頭
に
合
わ
せ
た
目
合
い（
網
目
の

大
き
さ
）を
設
定
し
ま
す
。

従
来
ま
で
は
経
験
を
積
ん
だ
職
人
が
手
作
業
で

目
合
い
の
設
定
を
行
っ
て
い
ま
し
た
。
染
色
も

同
様
に
、
職
人
の
技
で
注
文
に
沿
う
色
出
し
を

行
う
、
手
作
業
ベ
ー
ス
の
も
の
で
し
た
。
長
年

の
経
験
に
よ
り
培
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
の
継
承
は
難

し
く
、
網
目
調
整
の
際
の
材
料
ロ
ス
、
染
色
の

や
り
直
し
に
よ
る
染
料
の
利
用
等
、
そ
れ
ぞ
れ

の
工
程
の
生
産
性
も
含
め
改
善
の
余
地
が
あ
り
、

機
械
の
導
入
に
至
り
ま
し
た
。

　■
機
械
導
入
の
効
果

　
本
補
助
金
を
活
用
し
た
機
械
導
入
に
よ
り
、

技
術
承
継
、
ロ
ス
率
低
減
と
生
産
性
向
上
を
実

現
さ
せ
、
染
色
・
製
造
工
程
の
二
部
門
で
大
き
く

効
果
を
発
揮
し
て
い
ま
す
。

　
染
色
部
門
で
は
、
従
来
ま
で
大
量
の
網
を
染

め
、
職
人
の
目
視
確
認
に
よ
り
目
標
の
色
に
近

づ
け
て
い
く
と
い
う
手
法
で
製
造
を
行
っ
て
い

ま
し
た
。
機
械
導
入
後
は
、
色
の
パ
タ
ー
ン
を

デ
ー
タ
ベ
ー
ス
化
し
、
染
色
に
必
要
な
色
を
機

械
に
よ
っ
て
抽
出
し
て
い
ま
す
。
少
量
の
サ
ン

プ
ル
に
て
染
色
結
果
の
確
認
を
行
い
、
過
不
足

し
て
い
る
色
を
少
量
で
迅
速
に
確
認
が
出
来
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
製
造
部
門
で
は
、
手
作
業
で
行
っ
て
い
た
目

合
い
の
調
整
を
機
械
化
す
る
こ
と
に
よ
り
、
技

術
職
人
が
10
分
前
後
か
け
て
い
た
作
業
を
数
十

秒
で
完
結
さ
せ
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
ま
し

た
。

■
今
後
の
目
標

　
弊
社
の
売
上
比
率
は
日
本
が
約
9
割
を
占
め

て
い
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
、
水
温
上
昇
に
よ

る
環
境
変
化
は
、
日
本
の
漁
獲
状
況
を
確
実
に

変
化
さ
せ
て
い
ま
す
。
魚
の
体
感
温
度
は
人
間

の
約
5
倍
以
上
と
言
わ
れ
、
た
っ
た
1
℃
の
水

温
上
昇
で
も
魚
に
と
っ
て
は
大
き
な
影
響
と

な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
九
州
で
熱
帯
魚
が
漁
獲

さ
れ
て
し
ま
う
よ
う
に
な
っ
た
昨
今
、
海
外
の

シ
ェ
ア
も
確
実
に
伸
ば
し
て
い
く
事
が
必
要
で

あ
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
機
械
導
入
に
よ
る
生
産
性
向
上
に
よ
っ
て
、

事
業
の
強
化
、
新
事
業
の
拡
大
に
取
り
組
ま
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
漁
網
生
産
業
者
の
中
で

は
唯
一
の
取
り
組
み
で
あ
る
、
自
社
製
品
の
負

荷
試
験
に
よ
る
品
質
担
保
の
強
化
を
行
っ
て
い

く
事
で
、
横
山
製
網
の
商
品
が
海
外
か
ら
高
く

評
価
さ
れ
る
取
り
組
み
を
行
っ
て
参
り
ま
す
。

ま
た
、
導
入
し
た
機
械
装
置
を
主
軸
と
し
た
自

動
化
・
機
械
化
に
よ
る
技
術
継
承
や
生
産
性
向

上
を
進
め
て
い
き
、
海
外
シ
ェ
ア
拡
大
に
挑
戦

し
て
い
き
ま
す
。

企
業
デ
ー
タ

　
横
山
製
網
株
式
会
社

　
代
表
取
締
役
　
横
山 

敬
弘

　
所
在
地
：
岡
山
県
瀬
戸
内
市
邑
久
町
虫
明
3
1
3
3

　
業
　
種
：
繊
維
工
業

　
T
E
L
：
0
8
6
9
‐
2
5
‐
0
1
1
1

　
F
A
X
：
0
8
6
9
‐
2
5
‐
2
0
5
1

（
も
の
づ
く
り
・
連
携
支
援
課
　
𠮷
尾
）

生
産
性
向
上
に
よ
る
品
質
強
化
で
海
外
へ
の
漁
網
シ
ェ
ア
拡
大
を
目
指
し
て

横
山
製
網
株
式
会
社

　
岡
山
県
中
小
企
業
団
体
青
年
中
央
会（
以

下
、
青
年
中
央
会
）で
は
、
こ
の
度
、
次
世
代

を
担
う
リ
ー
ダ
ー
育
成
に
資
す
る
た
め
、
講

習
会
及
び
異
業
種
交
流
会
を
実
施
致
し
ま
す
。

青
年
中
央
会
会
員
の
皆
様
は
も
ち
ろ
ん
の
こ

と
、
組
合
に
所
属
す
る
若
手
経
営
者
・
後
継
者

候
補
な
ど
の
方
は
是
非
ご
参
加
く
だ
さ
い
。

日
　
　
時
　

平
成
29
年
5
月
17
日（
水
）　
　

◆
受
　
　
　
付
　
17
時
〜
　

◆
講
　
習
　
会
　
17
時
30
分
〜
18
時
30
分
　

◆
交
流
懇
親
会
　
18
時
55
分
〜
20
時
30
分

　
※
16
時
よ
り
同
会
場
で
青
年
中
央
会
の
通

　
　
常
総
会
を
開
催
し
て
お
り
ま
す
。
　

場
　
　
所
　

サ
ン
・
ピ
ー
チO

KAYAM
A

ピ
ー
チ
ホ
ー
ル 

（
岡
山
市
北
区
駅
前
町
2
丁
目
3
‐
31
）

参
加
資
格
　

①
青
年
中
央
会
の
会
員
組
合
青
年
部
に
所
属

　
す
る
若
手
経
営
者
･
後
継
者
候
補
等

②
組
合
に
所
属
す
る
若
手
経
営
者
･
後
継
者

　
候
補
等（
交
流
懇
親
会
参
加
必
須
）

参 

加 

費
　

交
流
懇
親
会
費
6
，
0
0
0
円
　
　
　
　
　
　

※
当
日
現
金
払
い
。
ま
た
5
月
12
日
以
降
の

　
キ
ャ
ン
セ
ル
は
料
金
が
発
生
し
ま
す
。

申
込
方
法
　

青
年
中
央
会
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

　（http://w
w
w
.okachu.or.jp/seichu/

）
よ

り
所
定
の
様
式
を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
し
、
必
要
事
項

を
記
載
の
上
、
お
申
込
み
下
さ
い
。

連 

絡 

先
　

岡
山
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会

青
年
中
央
会
担
当
：
藤
田

次
世
代
の
リ
ー
ダ
ー
向
け
講
習
会・

異
業
種
交
流
会
開
催
の
お
知
ら
せ

岡
山
県
中
小
企
業
団
体
青
年
中
央
会

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
こ
の

度
、
こ
れ
ま
で
に
支
援
し
た

食
品
関
連
事
業
者
の
中
で
、

特
に
先
進
的
・
創
意
的
な
取
り

組
み
を
行
っ
て
い
る
事
業
者

を
取
り
上
げ
、
そ
の
内
容
に
つ

い
て
紹
介
し
た
食
品
事
業
者

活
性
事
例
ボ
ー
ド
を
作
成
し

ま
し
た
。

　
今
回
は
、
既
存
商
品
を
ブ

ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
す
る
こ
と

で
新
た
な
販
路
開
拓
に
つ
な

が
っ
た
企
業
や
、
食
品
バ
イ

ヤ
ー
の
意
見
を
取
り
入
れ
て

新
商
品
開
発
を
行
う
企
業
な

ど
、
計
５
社
を
取
り
上
げ
て
い

ま
す
。
活
性
事
例
ボ
ー
ド
の
中
で
は
、
業
界

な
ら
で
は
の
悩
み
や
、
事
業
拡
大
や
商
品
開

発
を
行
う
に
あ
た
っ
て
の
壁
を
解
決
・
改
善

さ
せ
た
方
法
、
ま
た
今
後
取
り
組
み
た
い
内

容
に
つ
い
て
記
載
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
活
性
事
例
ボ
ー
ド
は
、
今
後
、
食
品

関
係
の
組
合
を
通
じ
て
組
合
員
企
業
へ
配
布

し
、
先
進
的
か
つ
独
創
的
な
事
例
を
知
っ
て

も
ら
う
こ
と
で
、
他
の
事
業
者
が
新
た
な
取

り
組
み
を
行
う
き
っ
か
け
と
な
る
こ
と
や
、

そ
の
ヒ
ン
ト
と
し
て
活
用
し
て
も
ら
う
こ
と

を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。
今
回
は
、
５
社
を
取

り
上
げ
ま
し
た
が
、
今
後
２
年
間
で
５
社
ず

つ
、
合
計
15
社
の
取
り
組
み
を
紹
介
す
る
予

定
で
す
。

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
こ
れ
か
ら
も
、
県
内

の
食
品
業
界
全
体
が
活
性
化
し
て
い
く
よ
う
、

様
々
な
手
法
を
活
用
し
て
食
品
関
連
事
業
者

の
皆
様
を
支
援
し
て
参
り
ま
す
。

　
　
　（
も
の
づ
く
り
・
連
携
支
援
課
　
鈴
木
）

食
品
事
業
者
の
先
進
的・独
創
的
な

取
り
組
み
を
紹
介
し
ま
す
！

が
ん
ば
る
企
業
＝
も
の
づ
く
り
補
助
金
活
用
事
例
紹
介
＝ 

製造部門での漁網製造機

染色部門の導入機械

代表取締役　横山 敬弘氏

　さ
らに
、販
路を
県外
へと
広げ
るな
か、
バイ
ヤー
から
「母
親が
安心
して
小

さい
子ど
もに
食べ
させ
られ
る小
麦せ
んべ
いが
なか
なか
見つ
から
ない
」と

いう
声が
聞か
れま
した
。現
在、「
あか
ちゃ
んせ
んべ
い」
や「
たま
ごボ
ーロ
」

とい
った
小さ
い子
ども
向け
のお
菓子
はあ
りま
すが
、原
材料
は米
や澱
粉が

主で
、小
麦で
作ら
れて
いる
お菓
子は
ほと
んど
なく
、特
に澱
粉を
使用
した

小さ
い子
ども
向け
のお
菓子
は、
歯に
くっ
つき
やす
く虫
歯に
なる
こと
を懸

念す
る母
親が
多い
こと
も分
かり
まし
た。
また
、膨
張剤
を使
用す
るな
ど添

加物
が含
まれ
てい
る商
品も
あり
、母
親が
安心
して
我が
子に
食べ
させ
るこ

とが
でき
ませ
ん。

食品
バイ
ヤー
から
の声

　こ
れま
でも
鈴木
屋で
は、
子ど
も向
け商
品の
販売
をし
てき
まし

た。
他の
商品
と同
様に
添加
物は
使用
せず
、さ
らに
可能
な限
り国
内

産の
良質
な原
材料
を使
用し
、ま
た子
ども
が食
べや
すい
よう
今ま

での
商品
より
も小
さい
サイ
ズに
焼き
上げ
てい
ます
。口
に入
れる
と

ミル
クの
風味
がふ
わっ
と広
がる
優し
い味
で、
パッ
ケー
ジも
柔ら
か

い雰
囲気
を醸
し出
して
おり
、母
親が
安心
して
子ど
もに
食べ
させ
られ
るお

菓子
です
。

　し
かし
今回
、鈴
木屋
では
、こ
の自
社商
品と
も差
別化
がで
きる
新商
品開

発に
挑戦
しま
す。
バイ
ヤー
の意
見を
取り
入れ
なが
ら、
せん
べい
のサ
イズ

や食
感に
工夫
を凝
らし
、他
社に
は無
い、
かつ
古い
イメ
ージ
から
抜け
出し

た、
小さ
い子
ども
向け
の新
商品
の開
発に
取り
組み
ます
。

小さ
い子
ども
が食
べて
安心
の

新商
品を
開発

　現
在、
平成
29
年秋
頃の
販売
開始
を目
指し
て商
品開
発中
です
が、

様々
なバ
イヤ
ーに
聞き
取り
調査
を行
うと
、そ
のよ
うな
商品
を求
めて

いた
との
声が
多く
聞か
れま
した
。

　今
後、
小さ
な子
ども
を持
つ母
親に
対し
てモ
ニタ
ー調
査を
行う
な

ど、
ブラ
ッシ
ュア
ップ
を重
ね、
商品
の完
成を
目指
しま
す。
また
バリ

エー
ショ
ンを
増や
して
シリ
ーズ
展開
し、
さら
に自
社ホ
ーム
ペー
ジ内

に特
設ペ
ージ
を設
ける
など
して
、事
業の
柱の
一つ
とし
て育
てて
い

きま
す。

多く
の人
が求
める
商品
作り
を

　岡
山県
中小
企業
団体
中央
会で
は、
県内
の食
品産
業活
性化
を目
指し
て様
々な
支援
を展
開し
てい
ます
。平
成2
8年
3月
には
、原
材料
調達
や加
工の

マッ
チン
グ、
テス
トマ
ーケ
ティ
ング
、バ
イヤ
ーと
の商
談会
、大
規模
見本
市へ
の出
展、
商品
開発
・製
造、
販路
開拓
等、
総合
的な
支援
を目
的と
した
岡山

フー
ドバ
レー
セン
ター
を開
設し
まし
た。

　本
紙は
、こ
れま
で支
援し
た事
業者
の中
で特
に先
進的
・創
意的
な取
り組
みを
行っ
てい
る事
業者
を取
り上
げ、
その
内容
につ
いて
紹介
した
食品
事業

者活
性事
例ボ
ード
です
。各
事業
者の
取り
組み
内容
を広
く周
知す
るこ
とで
、同
業種
・異
業種
問わ
ず、
他の
食品
事業
者が
今後
新た
な取
り組
みを
行う

きっ
かけ
作り
や、
その
ヒン
トと
して
活用
して
もら
うこ
とを
目的
とし
てい
ます
。

岡山
県中
小企
業団
体中
央会
　連
携支
援課
（岡
山フ
ード
バレ
ーセ
ンタ
ー）

〒7
00
-08
17
　岡
山市
北区
弓之
町４
番1
9-2
02
号

TE
L 0
86
-22
4-2
24
5　
FA
X 0
86
-23
2-4
14
5

食品
バイ
ヤー
と行
う新
商品
開発
事例

　そ
こで
半鐘
屋で
は今
回、こ

れま
で素
材とし

て提
供して

いた
押大
豆を
、見た

瞬

間に「
美味
しそう

」「食
べて
みた
い」と

感じて
もらえ

るよう
な商
品に
生ま
れ変
わら

せる
ことに

挑戦
します

。

　も
とも
と機
能性
の高
い大
豆が
押大
豆に
なる
こと
で、食

感が
良く
味わ
い深
く

なる
ことか

ら、機
能性
の高
さを
アピ
ール
しつ
つ、そ

のま
ま食
べる
方法
を検
討し

ました
。社内

で話
し合
いを
重ね
た結
果、牛

乳や
ヨー
グル
トを
かけ
てそ
のま
ま食

べる
ことが

でき
る新
商品「

押大
豆シ
リア
ル」と

して
展開
する
ことに

。具体
的に
食

べ方
を提
案す
ること

で、消
費者
の購
買意
欲に
繋が
るよう

工夫
しまし

た。ま
た、商

品の
コン
セプト

やパ
ッケ
ージ
を一
新さ
せる
ため
、ター

ゲット
を「美

容や
健康
への

意識
が高
い30

代～
40代

の働
く女
性」と

詳細
に設
定。働

く女
性が
忙し
い朝
に手

軽に
食べ
られ
るよう

に包
材な
どに
もこ
だわ
りまし

た。

　こ
れま
で押
大豆
として

商品
展開
をして

いた
のは
、「白
大豆
」の１
種類
のみ
でし

たが
、半鐘

屋で
取り扱

って
いる
大豆
には
、その

他に「
黒大
豆」「
赤大
豆」「
茶大
豆」

「青
大豆
」があ

りまし
た。そ

こで
、これ

らも
押大
豆に
加工
し、5
種類
のシリ

アル
とし

てシリ
ーズ
展開
するこ

とに。
シリー

ズ名
も「S
OY 

MY 
LIFE
」と名

付け
、見た

目も

華や
かで
、食卓

をオ
シャレ

に彩
る商
品とし

てラ
イン
ナップ

するこ
とにな

りまし
た。

半鐘
屋で
は、過

去に「
黒大
豆」の

押大
豆の
販売
に失
敗して

いた
ことか

ら、今
回の

取り組
みはリ

ベン
ジの
意味
合い
もあ
りまし

た。

　ま
た、バ

イヤ
ーか
らより

注目
をして

もらう
ため
に「健

康生
活を
DIYす

る」と
い

うキャ
ッチコ

ピー
も設
定し
、平成

27年
2月、
初め
て大
規模
展示
会ス
ーパ
ーマ
ー

ケット
・トレ

ードシ
ョー（

以降
、SM
TS）に

出展
しまし

た。

商品
をど
のよ
うに
見せ
るか
がポ
イン
ト

　SM
TSで

は、「
押大
豆シ
リア
ル」の

これ
まで
あま
り市
場に
は無
かった

珍しさ
か

ら、多
くの
バイ
ヤー
の目
を引
きまし

た。今
回初
めて
首都
圏の
高級
スー
パー
との

取り引
きが
開始
され
、また

東京
駅の
人気
小売
店の
バイ
ヤー
から
も引
き合
いが

ある
など
、商品

ブラッ
シュア

ップ
の効
果を
見る
ことが

でき
ました

。

　さ
らに
半鐘
屋で
は、同

年の
夏頃
に「S
OY
MY
LIFE
」シリ

ーズ
の新
商品
とな

る「押
大豆
グラ
ノー
ラ」の

開発
を開
始。蜂

蜜や
ドラ
イフ
ルー
ツな
どの
混ぜ
る素

材を
厳選
し、ザ

クザ
クとし

た食
感に
もこ
だわ
りまし

た。翌
年の
SMT
Sで新

商品
と

して
発表
した
ところ

、この
商品
も味
や品
質が
バイ
ヤー
から
高く
評価
され
、さら

に引
き合
いが
増え
ました

。

新し
い取
引先
の開
拓に
成功

　SM
TSへ

の出
展を
機に
、飲食

店や
ホテ
ルな
どの
バイ
ヤー
から
も注
目を

集め
るな
ど、業

務用
のニ
ーズ
も増
えて
いま
す。ま

た、出
産祝
いや
母の
日の

プレ
ゼント

といっ
たギ
フト商

品とし
ての
販路
拡大
も検
討して

おり、
１つの

商

品か
ら様
々な
可能
性が
広が
って
いま
す。

　これ
からも

半鐘
屋は
、見せ

方や
売り方

を変
えるこ

とで既
存商
品をブ

ラッシ
ュ

アップ
し、ま

た新
商品
の開
発も
続け
、より

一層
の発
展を
目指し

てい
きます

。

1つの
商品
から
生ま
れる
様々
な可
能性

　岡
山県
中小
企業
団体
中央
会で
は、県

内の
食品
産業
活性
化を
目指
して
様々
な支
援を
展開
して
いま
す。平

成28
年3月

には
、原材

料調
達や
加工
の

マッチ
ング
、テス

トマ
ーケ
ティン

グ、バ
イヤ
ーと
の商
談会
、大規

模見
本市
への
出展
、商品

開発・
製造
、販路

開拓
等、総

合的
な支
援を
目的
とした

岡山

フード
バレ
ーセ
ンタ
ーを
開設
しまし

た。

　本
紙は
、これ

まで
支援
した
事業
者の
中で
特に
先進
的・創

意的
な取
り組
みを
行って

いる
事業
者を
取り上

げ、そ
の内
容に
つい
て紹
介した

食品
事業

者活
性事
例ボ
ードで

す。各
事業
者の
取り組

み内
容を
広く周

知す
ること

で、同
業種・

異業
種問
わず
、他の

食品
事業
者が
今後
新た
な取
り組
みを
行う

きっか
け作
りや
、その

ヒント
として

活用
して
もらう

ことを
目的
として

いま
す。

岡山
県中
小企
業団
体中
央会
　連
携支
援課（

岡山
フード

バレ
ーセ
ンタ
ー）

〒70
0-08

17　
岡山
市北
区弓
之町４

番19
-202

号

TEL 
086
-224

-224
5　F

AX 0
86-2

32-4
145

既存
商品
のブ
ラッシ

ュアッ
プ事
例

　清風庵では
、5年ほど前か

ら牛窓（岡山
県瀬戸内市）

産の品質の高
いレ

モンのピール
を使用した「お

かやま檸檬ケ
ーキ」を販売

していました
が、

レモンの見た
目をそのまま

活かしたスイ
ーツを開発す

れば、より消費
者

への訴求力の
高い商品ライ

ンナップがで
きると考えて

いました。

　しかし、味
はもちろん見

た目も重要視
される菓子に

とって、美しい
見た目をその

まま保った状
態を活かした

商品開発は容
易なものでは

ありません。

　そこで、商
品化に必要な

スライスとシ
ロップ漬けそ

れ

ぞれが可能な
加工プラント

を所有する県
内事業者に依

頼。度重なる
テストを経て

、清風庵のイ
メージする商

品

に利用可能な
原材料加工が

実現できまし
た。そして、ス

ライスされた
レモンをその

まま織り込ん
だロールケー

キ「おかやま檸
檬ロール」の

商品化に成功
しました。

加工プラン
トとのマッ

チングによ
る

新商品開発

　いちご大福
など、農産物

をそのままに

使用した菓子
は今までも製

造していまし

たが、賞味期
限の問題によ

り、ギフト商品

や卸向けの商
品にはなりに

くく、思い描く

商品が製造で
きませんでし

た。

　しかし今回
、農産物に一

次加工を施す

ことによって
、ある程度の

日持ちのする

商品の開発が
可能となり、

さらに原材料

の良さをその
まま活かした

「おかやま檸

檬ロール」は
、視覚的にも

訴求効果が高

く、付加価値
の高い商品と

なりました。

見た目も味
も

新しい商品

　今回はスラ
イスされたレ

モンの調達に
成功しました

が、今後新た

に商品開発を
する際も、そ

の商品にとっ
てより良い加

工状態で調達

ができるよう
加工プラント

を持つ事業者
とのマッチン

グを図ってい

きます。そし
て味はもちろ

ん見た目にも
徹底的にこだ

わり、妥協の

無い商品作り
をこれからも

行っていきま
す。

より良い商
品開発のた

めに

　岡山県中小
企業団体中央

会では、県内
の食品産業活

性化を目指し
て様々な支援

を展開してい
ます。平成28

年3月には、原
材料調達や加

工の

マッチング、テ
ストマーケテ

ィング、バイヤ
ーとの商談会

、大規模見本
市への出展、

商品開発・製
造、販路開拓

等、総合的な
支援を目的と

した岡山

フードバレー
センターを開

設しました。

　本紙は、こ
れまで支援し

た事業者の中
で特に先進的

・創意的な取
り組みを行っ

ている事業者
を取り上げ、そ

の内容につい
て紹介した食

品事業

者活性事例ボ
ードです。各事

業者の取り組
み内容を広く

周知すること
で、同業種・異

業種問わず、
他の食品事業

者が今後新た
な取り組みを

行う

きっかけ作り
や、そのヒント

として活用し
てもらうこと

を目的として
います。

岡山県中小企
業団体中央会

　連携支援課
（岡山フード

バレーセンタ
ー）

〒700-0817
　岡山市北区

弓之町４番19
-202号

TEL 086-22
4-2245　FA

X 086-232-
4145

原材料調達・加工
マッチングによ

る新商品開発

　まず醍醐桜が行ったことはブランドの確立です。これまで商品自体も

店舗名と同じように「醍醐桜」という名前で展開していましたが、自社牧

場のジャージー乳と良い素材を使用した商品であることを表現するた

めに、ストーリー性のあるブランド名を検討することになりました。社内

で何度も話し合った結果、「愛情を込めて育てたジャージー牛が素敵な

素材に出会い、恋をして産まれたジェラート」というストーリーから「恋す

るジャージー」というブランド名で商品展開をすることに。さらに自社牧

場を「山本牧場」と名付けて全面に打ち出し、牧場直営の新鮮で美味しい

ジャージー乳のイメージが率直に消
費者に伝わるよう工夫しました。ま
た、それに合わせて商品のパッケー
ジデザインやパンフレットも一新。さ
らに通常商品と地元素材に限定した
バージョンのプレミアム商品の2つ
のラインを展開させるなど、醍醐桜
のこだわりや価値が伝わりやすいか
たちに生まれ変わりました。

商品にストーリー性を

　平成27年2月、「恋するジャージー」と「山本牧場」を謳い文句に首都圏

で開催される大規模展示会に出展したところ、過去の出展時を上回るバ

イヤーからの反応の良さを実感。ネーミングやパッケージが大変好評

で、それをきっかけに複数の企業と新たに取り引きを開始することがで

きました。その中には首都圏の高級スーパーも複数あり、新しい客層を

取り込むことにも成功しました。さらに、継続して取り引きをしている企

業からは「高くても売りたい商品」と言われることもあり、ブランド確立の

成功を実感した瞬間となりました。

「高くても売りたい」と言われる商品に

　長く消費者に購入し続けてもらうためには、新しい味の展開など

を通して驚きや楽しみを感じてもらう必要があります。そこで今年

度は、新しいフレーバーとして清水白桃を使用した「プレミアム白桃

ジェラート」を開発し、バイヤーからも高評価を得ることができまし

た。さらに、継続的な購入のためには消費者に安全性を伝えること

も重要となるため、醍醐桜では平成28年11月よりHACCPの導入

に向けた準備に入りました。衛生面にも細心の注意を払い、消費者

がより一層安心して食べることができるジェラートを作ります。

　これからも醍醐桜は、素材、味、製法など全てにこだわった美味し

いジェラートを通して消費者に感動を届け続けます。

これからも感動を生み続けていくために

　岡山県中小企業団体中央会では、県内の食品産業活性化を目指して様々な支援を展開しています。平成28年3月には、原材料調達や加工の

マッチング、テストマーケティング、バイヤーとの商談会、大規模見本市への出展、商品開発・製造、販路開拓等、総合的な支援を目的とした岡山

フードバレーセンターを開設しました。
　本紙は、これまで支援した事業者の中で特に先進的・創意的な取り組みを行っている事業者を取り上げ、その内容について紹介した食品事業

者活性事例ボードです。各事業者の取り組み内容を広く周知することで、同業種・異業種問わず、他の食品事業者が今後新たな取り組みを行う

きっかけ作りや、そのヒントとして活用してもらうことを目的としています。

岡山県中小企業団体中央会　連携支援課（岡山フードバレーセンター） 〒700-0817　岡山市北区弓之町４番19-202号

TEL 086-224-2245　FAX 086-232-4145

既存商品のブラッシュアップ事例

　そこで早瀬食品は、注目を集めやすく子どもが好きになるような新し

い自社商品の開発を試みます。開発時のテーマは、子どもに楽しんで食

べてもらえるように見た目と商品コンセプトにこだわること。さらに、他

にはないコンセプトで多くの人から注目を集めることによって、会社や

他の商品の認知度を上げ、自社商品全体の売り上げを上げることも目

的としています。
　この商品を開発するにあたり、子どもが欲しがり母親が購入するとい

うイメージでメインターゲットは女性に設定。また近年の健康志向の高

まりや機能性食品への注目の高さというトレンドにも着目し、子どもたち

が安心して食べられることを大切に、添加物などは一

切使用せずに製造しています。

　商品開発において苦労した点は、甘さをどのように

引き出すかということ。当初は砂糖を使用する案もあ

りましたが、今回の商品はデザートではなく、豆腐が

持つ大豆の味や風味を大切にすることにこだわった

ため、甘酒で甘みを出すことに決めました。甘酒の量

によって豆腐の固さや食感が変わってしまうため、配

合率の調整にも苦労しましたが、何度も試作を重ね、

2年という長い年月をかけて新商品「美作大豆こうじ

君」が完成しました。

見て食べて楽しい新商品を開発

　早瀬食品は、首都圏で開催される大規模展示会スーパーマーケット・

トレードショー（以降、SMTS）に2年連続で出展しました。1年目は「美作

大豆こうじ君」は開発段階であったものの、バイヤーからは「完成したら

連絡が欲しい」など高評価。そして2年目となる平成29年2月、完成した

新商品をバイヤーに紹介することができ、多くの小売店や卸問屋から引

き合いがありました。またSMTSで同時に開催されるフード30選※に総

エントリー871品から岡山県で唯一選出されるなど、商品性の高さは専

門家からもお墨付きです。

※フード30選：SMTSに出展された商品の中からエントリーを受け付け、スー

パーマーケットで「買いたい！」と思う商品を毎年３０品選出する企画。

バイヤーからも注目を浴びる商品に

　今回は美作大豆を使用した「美作大豆こうじ君」が完成しました

が、今後は大豆の種類を変えて「こうじ君」のシリーズ展開をしてい

きます。現在は、青大豆を使用した「青大豆こうじ君」の完成を目指し

商品開発中です。興味を持ってくれた方を飽きさせない商品展開を

していくことで、地元はもちろん県外の多くの方に早瀬食品の魅力

を伝えていきます。

こうじ君をシリーズ展開

美作大豆こうじ君
●ゴム風船に豆腐が入っており風船を割っ

　て食べるという、見て食べて楽しい商品。

●原料は全て岡山県美作地区産。

●甘酒を使用し、砂糖や食品添加物は使

　用していない。
●サラダやオリーブオイル、ヨーグルトや

　ジャムなど、色々な食べ方を楽しめる。

平成29年1月販売開始

　岡山県中小企業団体中央会では、県内の食品産業活性化を目指して様々な支援を展開しています。平成28年3月には、原材料調達や加工の

マッチング、テストマーケティング、バイヤーとの商談会、大規模見本市への出展、商品開発・製造、販路開拓等、総合的な支援を目的とした岡山

フードバレーセンターを開設しました。

　本紙は、これまで支援した事業者の中で特に先進的・創意的な取り組みを行っている事業者を取り上げ、その内容について紹介した食品事業

者活性事例ボードです。各事業者の取り組み内容を広く周知することで、同業種・異業種問わず、他の食品事業者が今後新たな取り組みを行う

きっかけ作りや、そのヒントとして活用してもらうことを目的としています。

岡山県中小企業団体中央会　連携支援課（岡山フードバレーセンター） 〒700-0817　岡山市北区弓之町４番19-202号
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他社と差別化を図る商品の開発事例

　株
式会
社鈴
木屋
（以
下、
鈴木
屋）
は、
大正
12
年に
創業
した
小麦
せん

べい
製造
の専
門店
です
。鈴
木屋
では
、消
費者
の健
康や
安全
に配
慮す

ると
同時
に、
素材
本来
の味
を損
なう
こと
なく
味わ
って
いた
だく
ため
、香

料や
着色
料、
保存
料な
どの
添加

物を
一切
使用
して
おり
ませ
ん。

　こ
のよ
うな
妥協
しな
い商
品づ

くり
から
、長
きに
渡り
地元
で愛
され
続け
、最
近は
百貨
店や
高級
志向
のス
ーパ
ーマ
ーケ
ット
、

生活
協同
組合
など
の小
売店
への
卸販
売を
中心
に全
国へ
と販
路を
広げ
つつ
あり
ます
。い
つ

の時
代も
「手
間を
惜し
まず
、本
物の
おせ
んべ
いを
一枚
一枚
丁寧
につ
くり
上げ
る」
とい
った
伝

統を
胸に
、そ
の技
と心
にさ
らな
る磨
きを
かけ
てい
ます
。

　「
せん
べい
」と
聞い
て多
くの
人が
思い
浮か
べる
のは
、「昔
のお
菓子
」「お
年寄
りが
食

べる
もの
」で
はな
いで
しょ
うか
。洋
菓子
も含
めた
菓子
業界
全体
を見
ると
、商
品の
種類

は多
様化
し、
多く
の新
商品
が開
発さ
れて
いま
すが
、せ
んべ
いに
絞る
とそ
の古
いイ

メー
ジか
ら新
商品
を開
発す
る企
業は
多く
はな
く、
さら
に事
業継
承が
でき
ず廃
業し
て

しま
うせ
んべ
いの
製造
企業
も増
えつ
つあ
るの
が現
状で
す。

　鈴
木屋
では
、こ
のよ
うな
せん
べい
に対
する
古い
イメ
ージ
を消
費者
のみ
なら
ず製
造

者側
も持
ち続
け、
業界
全体
がそ
のイ
メー
ジか
ら抜
け出
そう
とし
ない
状況
を懸
念し
、

古い
イメ
ージ
から
抜け
出せ
るよ
うな
商品
開発
の必
要性
を感
じて
いま
した
。

大
正
12
年
創
業
の

小
麦
せ
ん
べ
い
専
門
店

多く
の人
が持
つ「
せん
べい
」へ
の古
いイ
メー
ジ

平成
28
年度

食品
産業
育成
強化

支援
事業

食品
バイ
ヤー
と行
う新
商品
開発
事例
株式
会社
鈴木
屋

商品
開発
に食
品バ
イヤ
ーの
声を
活か
す

　明
治25

年、豆
腐屋
として

創業
した
株式
会社
半鐘
屋（以

下、半
鐘屋
）は、
戦争
を

機に
穀粉
製造
業に
業種
変更
しまし

た。現
在の
主な
業務
内容
は、き

な粉
など
の和

菓子
原料
と米
粉や
小麦
粉な
どの
製パ
ン・洋

菓子
原料
の製
造販
売。ま

た、各
種は

とむ
ぎや
雑穀
など
の健
康関
連商
品の
製造
販売
、さら

に製
粉・焙

煎・乾
燥な
どの

受託
加工
です
。最近

では
店頭
販売
のみ
なら
ず通
信販
売に
力を
いれ
てお
り、通

信販
売で
の売
り上
げが
伸び
てい
ます
。

　創
業か
ら12

5年た
った
今で
も消
費者

の安
心と
信頼
を裏
切る
こと
がな
いよ
う、

売りた
いも
ので
はな
く「自

分た
ちが
買い

たい
もの
」を消

費者
に届
ける
ことを

心が

けて
いま
す。

　半
鐘屋
が取
り扱
う商
品は
、上記

のよ
うに
原材
料と
なる
製品
がメ
イン
です
。そ

れら
の商
品の
品質
には
絶対
の自
信が
あっ
たも
のの
、素材

での
販売
形態
が多
い

ため
消費
者の
購買
意欲
に繋
がら
ない
ケー
スも
あり、

売り上
げが
伸び
悩ん
でい
る

商品
がい
くつ
かあ
りまし

た。

　ま
た、安

全・安
心志
向か
つ健
康に
気遣
う消
費者
が多
いこ
とが
分か
って
いた
た

め、既
存の
顧客
を大
切に
しつ
つ、そ

のよ
うな
潜在
顧客
にい
かに
自社
商品
をPR

し、新
たな
顧客
として

開拓
して
いく
のか
とい
う点
も検
討し
なけ
れば
なら
ない
課

題で
した
。

安心
と信
頼の
125
年

原材
料提
供企
業の
悩み

平成
28年

度

食品
産業
育成
強化

支援
事業

既存
商品
のブ
ラッシ

ュアッ
プ事
例
株式
会社
半鐘
屋

見せ
方と売

り方を
変える

ことで
売れ
る商
品へ

　有限会社清
風庵（以下、清

風庵）は、昭和
30年に和菓

子店として創
業しまし

た。最近は洋
菓子や和洋折

衷菓子の開発
も数多く手が

け、作州黒甘
納豆や清

水白桃ジャム
等を使用した

おかやまロー
ルや、清水白

桃ゼリー、お
かやま檸檬

ケーキなど、
岡山県産の農

産物を活かし
た商品開発を

心がけていま
す。

　おかやまロ
ールは平成2

0年開催の全
国菓子大博覧

会にて農林水
産大臣賞

を受賞。さら
に1個数百円

する高級プリ
ンを

百貨店へ提供
するなど、清

風庵は取引先
か

ら開発力・技
術力・品質管

理力に対して
高い

評価を得てい
ます。

　岡山県に溢
れる魅力的な

農産物を積極
的に商品企画

に取り入れて
きた清風庵で

すが、

平成２６年９月
に農商工連携

※の認定を得る
ことで、新たな

農産物の発掘
と商品開発を

目

指していくこ
ととなりまし

た。しかし、中
小の食品事業

者が農産物を
加工食品の原

材料と

して取り扱う
場合、「シロッ

プ漬け」や「ピ
ューレ」、「ピー

ル」といった様
々な一次加工

が施

された状態で
なければ商品

化しにくいと
いう悩みに直

面していまし
た。

　「原材料の
一次加工を受

託してくれる
先があれば、

商品開発に集
中することが

できる。」

この課題を解
決するために

、食品を製造
する過程で必

要な加工業者
とのマッチン

グを行

う必要性を痛
感しました。

※農商工連携
：農林漁業者と

商工業者が連
携して、新しい

商品やサービ
スの開発・提供

、販路の拡大な
どに取り組む

もの。

新しいおか
やまの和洋

菓子づくり

新鮮な食材
を効果的に

取り入れた
い

平成28年度

食品産業育成
強化

支援事業

原材料調達・加
工マッチングに

よる新商品開発
　

有限会社清風
庵

農産物を効果
的に利用した

新たな感覚の
スイーツを

　真庭市にある有限会社醍醐桜（以下、醍醐桜）では、自社牧場のジャージー

乳を使ったジェラートの製造・販売をしています。もともと家業として酪農を営

んでいましたが、3代目となる山本英伸さんが家業を継いだ時、「この美味しい

牛乳を色々なかたちでもっと多くの人に楽しんでもら

いたい」と強く思うようになり、平成20年にジェラート

店「醍醐桜」を開きました。　自社牧場で丹精込めて飼育したジャージー牛から

とれる牛乳は、風味が豊かで濃厚なコクがありジェ

ラートに最適です。さらにジェラートに混ぜる素材は

できる限り地元産の食材を使用するなど、岡山の良い

ところを詰め込んだ商品作りにこだわっています。
　ジェラート作りを始めて数年、味の良さや品質の高さが話題となりジェラート

店「醍醐桜」は地元の人気店になりました。その後、ジェラートをカップアイス化し

た商品を開発。小売店への卸販売も始まり、地元だけではなく県外の人にもこの

美味しさを届けることができるようになりました。

　醍醐桜のジェラートは牛の飼育方法からこだわっているため、決して安売りが

できる商品ではありません。しかし、販売当時は商品が持つ本来の価値を正確に

消費者に伝えることができていませんでした。どうすれば自分たちが狙う消費者

にこだわりを伝えることができるのか。どうすれば価値を理解してもらい、適正な

価格で購入してもらえるのか。商品ブラッシュアップへの挑戦が始まりました。

酪農家3代目が開いたジェラート店

本来の価値を伝えるためには

平成28年度食品産業育成強化支援事業

既存商品のブラッシュアップ事例
有限会社醍醐桜

本来の価値とこだわりが伝わる商品を作るには

他社と差別化を図る商品の開発事例株式会社早瀬食品

　津山市福井で創業以来69年の長きに渡り、豆腐や揚げを作り

続けている株式会社早瀬食品（以下、早瀬食品）。 大豆は全て地元

岡山県美作産を、にがりは瀬戸内海産の天然にがりを使用するな

ど、豆本来のまろやかな甘みと深いコクを出すことができるよう

素材にこだわり製造しています。津山市福井という自然豊かで空

気と水が綺麗な場所で、季節と気温を熟知した技術を持つ豆腐職

人が丁寧に手作りした商品

は、地元の方々に愛されなが

ら成長していきました。

　そんな早瀬食品ですが、売り上げの60％を占めているのは小売店のOEM製造

です。OEMの受注は安定した売り上げに繋がるというメリットがある一方、その性

質上、自社商品と比べてどうしても生まれる利益が少なくなる傾向にあります。その

ため会社全体の利益率を上げるためには、自社商品の売り上げを伸ばす必要があ

りました。しかしながら、自社商品の売り上げを伸ばすためには、地元の方々だけで

はなく、より広くより多くの方に会社や商品を知ってもらわねばなりません。そのた

め多くの類似商品がある大豆商品市場で、自社商品を手に取ってもらうために、ど

のように他社商品との差別化を図るのかという点が大きな課題でした。

　さらに、食育の一環で小学生に豆腐の作り方を教える機会があり、そこで聞かれ

た「豆腐は味が無くて苦手」「全部同じに見える」という子ども達からの声。確かに見

た目はどれも似ていますが、本当の豆腐は豆の風味や甘みを持っています。本物の

味を子ども達に食べてもらいたい、そんな思いも強く持つようになりました。

豆腐一筋69年

乗り越えたい壁

平成28年度
食品産業育成強化
支援事業

これまでにない新しいかたちの豆腐を目指して

講
師
概
要
と
講
演
テ
ー
マ

ア
ッ
プ
ル
・
ジ
ャ
パ
ン

　

元
代
表
取
締
役
社
長

　山
元
賢
治 

氏

　日
本
I
B
M
、
日
本
オ
ラ
ク
ル
、
ケ
イ
デ
ン
ス
、
E
M
C
ジ
ャ
パ
ン
副
社
長
を
経
て
、

2
0
0
4
年
に
ス
テ
ィ
ー
ブ
・
ジ
ョ
ブ
ス
に
指
名
さ
れ
、
ア
ッ
プ
ル
・
ジ
ャ
パ
ン
の
代

表
取
締
役
社
長
に
就
任
し
、iPod

ビ
ジ
ネ
ス
の
立
ち
上
げ
か
らiPhone

を
市
場
に
送

り
出
す
ま
で
、
国
内
の
最
高
責
任
者
と
し
て
ア
ッ
プ
ル
の
復
活
に
大
き
く
貢
献
。

「
こ
れ
か
ら
の
世
界
」
で
活
躍
す
る
リ
ー
ダ
ー
の
覚
悟

　組
織
の
力
を
最
大
限
発
揮
さ
せ
る
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
の
覚
悟
（
心
構
え
・
考
え
方
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
）
と
そ
の
ス
キ

ル
に
つ
い
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
第
一
線
で
実
践
し
て
き
た
経
験
を
基
に
お
話
い
た
だ
き
ま
す
。
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中
央
会
お
か
や
ま

中
央
会
お
か
や
ま

組合クローズアップ
組合クローズアップ

がんばる企業
がんばる企業

　
大
正
８
年
に
創
業
し
た
岡
山
県
瀬
戸
内
市
に

あ
る
横
山
製
網
株
式
会
社
は
、
水
産
物
を
効
率

よ
く
捕
る
た
め
の
、
ナ
イ
ロ
ン
を
原
材
料
と
し

た
沿
岸
漁
網
を
生
産
し
て
い
ま
す
。
日
本
有
数

の
漁
網
生
産
企
業
で
、
中
で
も
織
り
工
程
か
ら

染
色
、
仕
上
工
程
そ
し
て
検
査
ま
で
一
貫
し
て

生
産
し
、
多
品
種
少
量
の
生
産
に
も
対
応
で
き

る
数
少
な
い
全
国
シ
ェ
ア
の
企
業
で
す
。
国
の

平
成
24 

、
25
、 

26
年
度
補
正
の
も
の
づ
く
り
補

助
金
を
活
用
し
、
機
械
化
に
よ
る
効
率
化
や
技

術
承
継
、
他
社
に
は
真
似
出
来
な
い
染
色
工
程

を
実
現
し
て
い
ま
す
。
代
表
取
締
役
の
横
山
氏

に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

■
漁
網
に
つ
い
て

　
織
物
同
様
、
漁
網
は
横
糸
と
縦
糸
か
ら
作
ら

れ
、
色
染
め
も
行
い
ま
す
。
海
底
で
あ
れ
ば
ピ

ン
ク
、
海
面
で
あ
れ
ば
薄
い
グ
リ
ー
ン
の
よ
う

な
、
海
の
中
で
魚
か
ら
見
え
に
く
い
色
が
求
め

ら
れ
、
ゲ
ン
担
ぎ
等
の
漁
業
者
の
趣
味
や
嗜
好

等
、
約
8
0
0
色
の
染
色
パ
タ
ー
ン
を
再
現
で

き
る
弊
社
へ
の
需
要
は
多
岐
に
わ
た
り
ま
す
。

ま
た
、「
底
引
き
網
」や「
定
置
網
」等
、
漁
獲
対

象
の
魚
に
合
わ
せ
た
網
の
種
類
は
豊
富
で
、
弊

社
は「
刺
し
網
」と
呼
ば
れ
る
、
泳
ぎ
の
速
い
魚

を
捕
ま
え
る
網
を
得
意
と
し
て
い
ま
す
。「
刺
し

網
」は
、
魚
の
頭
に
合
わ
せ
た
目
合
い（
網
目
の

大
き
さ
）を
設
定
し
ま
す
。

従
来
ま
で
は
経
験
を
積
ん
だ
職
人
が
手
作
業
で

目
合
い
の
設
定
を
行
っ
て
い
ま
し
た
。
染
色
も

同
様
に
、
職
人
の
技
で
注
文
に
沿
う
色
出
し
を

行
う
、
手
作
業
ベ
ー
ス
の
も
の
で
し
た
。
長
年

の
経
験
に
よ
り
培
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
の
継
承
は
難

し
く
、
網
目
調
整
の
際
の
材
料
ロ
ス
、
染
色
の

や
り
直
し
に
よ
る
染
料
の
利
用
等
、
そ
れ
ぞ
れ

の
工
程
の
生
産
性
も
含
め
改
善
の
余
地
が
あ
り
、

機
械
の
導
入
に
至
り
ま
し
た
。

　■
機
械
導
入
の
効
果

　
本
補
助
金
を
活
用
し
た
機
械
導
入
に
よ
り
、

技
術
承
継
、
ロ
ス
率
低
減
と
生
産
性
向
上
を
実

現
さ
せ
、
染
色
・
製
造
工
程
の
二
部
門
で
大
き
く

効
果
を
発
揮
し
て
い
ま
す
。

　
染
色
部
門
で
は
、
従
来
ま
で
大
量
の
網
を
染

め
、
職
人
の
目
視
確
認
に
よ
り
目
標
の
色
に
近

づ
け
て
い
く
と
い
う
手
法
で
製
造
を
行
っ
て
い

ま
し
た
。
機
械
導
入
後
は
、
色
の
パ
タ
ー
ン
を

デ
ー
タ
ベ
ー
ス
化
し
、
染
色
に
必
要
な
色
を
機

械
に
よ
っ
て
抽
出
し
て
い
ま
す
。
少
量
の
サ
ン

プ
ル
に
て
染
色
結
果
の
確
認
を
行
い
、
過
不
足

し
て
い
る
色
を
少
量
で
迅
速
に
確
認
が
出
来
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
製
造
部
門
で
は
、
手
作
業
で
行
っ
て
い
た
目

合
い
の
調
整
を
機
械
化
す
る
こ
と
に
よ
り
、
技

術
職
人
が
10
分
前
後
か
け
て
い
た
作
業
を
数
十

秒
で
完
結
さ
せ
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
ま
し

た
。

■
今
後
の
目
標

　
弊
社
の
売
上
比
率
は
日
本
が
約
9
割
を
占
め

て
い
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
、
水
温
上
昇
に
よ

る
環
境
変
化
は
、
日
本
の
漁
獲
状
況
を
確
実
に

変
化
さ
せ
て
い
ま
す
。
魚
の
体
感
温
度
は
人
間

の
約
5
倍
以
上
と
言
わ
れ
、
た
っ
た
1
℃
の
水

温
上
昇
で
も
魚
に
と
っ
て
は
大
き
な
影
響
と

な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
九
州
で
熱
帯
魚
が
漁
獲

さ
れ
て
し
ま
う
よ
う
に
な
っ
た
昨
今
、
海
外
の

シ
ェ
ア
も
確
実
に
伸
ば
し
て
い
く
事
が
必
要
で

あ
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
機
械
導
入
に
よ
る
生
産
性
向
上
に
よ
っ
て
、

事
業
の
強
化
、
新
事
業
の
拡
大
に
取
り
組
ま
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
漁
網
生
産
業
者
の
中
で

は
唯
一
の
取
り
組
み
で
あ
る
、
自
社
製
品
の
負

荷
試
験
に
よ
る
品
質
担
保
の
強
化
を
行
っ
て
い

く
事
で
、
横
山
製
網
の
商
品
が
海
外
か
ら
高
く

評
価
さ
れ
る
取
り
組
み
を
行
っ
て
参
り
ま
す
。

ま
た
、
導
入
し
た
機
械
装
置
を
主
軸
と
し
た
自

動
化
・
機
械
化
に
よ
る
技
術
継
承
や
生
産
性
向

上
を
進
め
て
い
き
、
海
外
シ
ェ
ア
拡
大
に
挑
戦

し
て
い
き
ま
す
。

企
業
デ
ー
タ

　
横
山
製
網
株
式
会
社

　
代
表
取
締
役
　
横
山 

敬
弘

　
所
在
地
：
岡
山
県
瀬
戸
内
市
邑
久
町
虫
明
3
1
3
3

　
業
　
種
：
繊
維
工
業

　
T
E
L
：
0
8
6
9
‐
2
5
‐
0
1
1
1

　
F
A
X
：
0
8
6
9
‐
2
5
‐
2
0
5
1

（
も
の
づ
く
り
・
連
携
支
援
課
　
𠮷
尾
）

生
産
性
向
上
に
よ
る
品
質
強
化
で
海
外
へ
の
漁
網
シ
ェ
ア
拡
大
を
目
指
し
て

横
山
製
網
株
式
会
社

　
岡
山
県
中
小
企
業
団
体
青
年
中
央
会（
以

下
、
青
年
中
央
会
）で
は
、
こ
の
度
、
次
世
代

を
担
う
リ
ー
ダ
ー
育
成
に
資
す
る
た
め
、
講

習
会
及
び
異
業
種
交
流
会
を
実
施
致
し
ま
す
。

青
年
中
央
会
会
員
の
皆
様
は
も
ち
ろ
ん
の
こ

と
、
組
合
に
所
属
す
る
若
手
経
営
者
・
後
継
者

候
補
な
ど
の
方
は
是
非
ご
参
加
く
だ
さ
い
。

日
　
　
時
　

平
成
29
年
5
月
17
日（
水
）　
　

◆
受
　
　
　
付
　
17
時
〜
　

◆
講
　
習
　
会
　
17
時
30
分
〜
18
時
30
分
　

◆
交
流
懇
親
会
　
18
時
55
分
〜
20
時
30
分

　
※
16
時
よ
り
同
会
場
で
青
年
中
央
会
の
通

　
　
常
総
会
を
開
催
し
て
お
り
ま
す
。
　

場
　
　
所
　

サ
ン
・
ピ
ー
チO

KAYAM
A

ピ
ー
チ
ホ
ー
ル 

（
岡
山
市
北
区
駅
前
町
2
丁
目
3
‐
31
）

参
加
資
格
　

①
青
年
中
央
会
の
会
員
組
合
青
年
部
に
所
属

　
す
る
若
手
経
営
者
･
後
継
者
候
補
等

②
組
合
に
所
属
す
る
若
手
経
営
者
･
後
継
者

　
候
補
等（
交
流
懇
親
会
参
加
必
須
）

参 

加 

費
　

交
流
懇
親
会
費
6
，
0
0
0
円
　
　
　
　
　
　

※
当
日
現
金
払
い
。
ま
た
5
月
12
日
以
降
の

　
キ
ャ
ン
セ
ル
は
料
金
が
発
生
し
ま
す
。

申
込
方
法
　

青
年
中
央
会
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

　（http://w
w
w
.okachu.or.jp/seichu/

）
よ

り
所
定
の
様
式
を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
し
、
必
要
事
項

を
記
載
の
上
、
お
申
込
み
下
さ
い
。

連 

絡 

先
　

岡
山
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会

青
年
中
央
会
担
当
：
藤
田

次
世
代
の
リ
ー
ダ
ー
向
け
講
習
会・

異
業
種
交
流
会
開
催
の
お
知
ら
せ

岡
山
県
中
小
企
業
団
体
青
年
中
央
会

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
こ
の

度
、
こ
れ
ま
で
に
支
援
し
た

食
品
関
連
事
業
者
の
中
で
、

特
に
先
進
的
・
創
意
的
な
取
り

組
み
を
行
っ
て
い
る
事
業
者

を
取
り
上
げ
、
そ
の
内
容
に
つ

い
て
紹
介
し
た
食
品
事
業
者

活
性
事
例
ボ
ー
ド
を
作
成
し

ま
し
た
。

　
今
回
は
、
既
存
商
品
を
ブ

ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
す
る
こ
と

で
新
た
な
販
路
開
拓
に
つ
な

が
っ
た
企
業
や
、
食
品
バ
イ

ヤ
ー
の
意
見
を
取
り
入
れ
て

新
商
品
開
発
を
行
う
企
業
な

ど
、
計
５
社
を
取
り
上
げ
て
い

ま
す
。
活
性
事
例
ボ
ー
ド
の
中
で
は
、
業
界

な
ら
で
は
の
悩
み
や
、
事
業
拡
大
や
商
品
開

発
を
行
う
に
あ
た
っ
て
の
壁
を
解
決
・
改
善

さ
せ
た
方
法
、
ま
た
今
後
取
り
組
み
た
い
内

容
に
つ
い
て
記
載
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
活
性
事
例
ボ
ー
ド
は
、
今
後
、
食
品

関
係
の
組
合
を
通
じ
て
組
合
員
企
業
へ
配
布

し
、
先
進
的
か
つ
独
創
的
な
事
例
を
知
っ
て

も
ら
う
こ
と
で
、
他
の
事
業
者
が
新
た
な
取

り
組
み
を
行
う
き
っ
か
け
と
な
る
こ
と
や
、

そ
の
ヒ
ン
ト
と
し
て
活
用
し
て
も
ら
う
こ
と

を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。
今
回
は
、
５
社
を
取

り
上
げ
ま
し
た
が
、
今
後
２
年
間
で
５
社
ず

つ
、
合
計
15
社
の
取
り
組
み
を
紹
介
す
る
予

定
で
す
。

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
こ
れ
か
ら
も
、
県
内

の
食
品
業
界
全
体
が
活
性
化
し
て
い
く
よ
う
、

様
々
な
手
法
を
活
用
し
て
食
品
関
連
事
業
者

の
皆
様
を
支
援
し
て
参
り
ま
す
。

　
　
　（
も
の
づ
く
り
・
連
携
支
援
課
　
鈴
木
）

食
品
事
業
者
の
先
進
的・独
創
的
な

取
り
組
み
を
紹
介
し
ま
す
！

が
ん
ば
る
企
業
＝
も
の
づ
く
り
補
助
金
活
用
事
例
紹
介
＝ 

製造部門での漁網製造機

染色部門の導入機械

代表取締役　横山 敬弘氏

　さ
らに
、販
路を
県外
へと
広げ
るな
か、
バイ
ヤー
から
「母
親が
安心
して
小

さい
子ど
もに
食べ
させ
られ
る小
麦せ
んべ
いが
なか
なか
見つ
から
ない
」と

いう
声が
聞か
れま
した
。現
在、「
あか
ちゃ
んせ
んべ
い」
や「
たま
ごボ
ーロ
」

とい
った
小さ
い子
ども
向け
のお
菓子
はあ
りま
すが
、原
材料
は米
や澱
粉が

主で
、小
麦で
作ら
れて
いる
お菓
子は
ほと
んど
なく
、特
に澱
粉を
使用
した

小さ
い子
ども
向け
のお
菓子
は、
歯に
くっ
つき
やす
く虫
歯に
なる
こと
を懸

念す
る母
親が
多い
こと
も分
かり
まし
た。
また
、膨
張剤
を使
用す
るな
ど添

加物
が含
まれ
てい
る商
品も
あり
、母
親が
安心
して
我が
子に
食べ
させ
るこ

とが
でき
ませ
ん。

食品
バイ
ヤー
から
の声

　こ
れま
でも
鈴木
屋で
は、
子ど
も向
け商
品の
販売
をし
てき
まし

た。
他の
商品
と同
様に
添加
物は
使用
せず
、さ
らに
可能
な限
り国
内

産の
良質
な原
材料
を使
用し
、ま
た子
ども
が食
べや
すい
よう
今ま

での
商品
より
も小
さい
サイ
ズに
焼き
上げ
てい
ます
。口
に入
れる
と

ミル
クの
風味
がふ
わっ
と広
がる
優し
い味
で、
パッ
ケー
ジも
柔ら
か

い雰
囲気
を醸
し出
して
おり
、母
親が
安心
して
子ど
もに
食べ
させ
られ
るお

菓子
です
。

　し
かし
今回
、鈴
木屋
では
、こ
の自
社商
品と
も差
別化
がで
きる
新商
品開

発に
挑戦
しま
す。
バイ
ヤー
の意
見を
取り
入れ
なが
ら、
せん
べい
のサ
イズ

や食
感に
工夫
を凝
らし
、他
社に
は無
い、
かつ
古い
イメ
ージ
から
抜け
出し

た、
小さ
い子
ども
向け
の新
商品
の開
発に
取り
組み
ます
。

小さ
い子
ども
が食
べて
安心
の

新商
品を
開発

　現
在、
平成
29
年秋
頃の
販売
開始
を目
指し
て商
品開
発中
です
が、

様々
なバ
イヤ
ーに
聞き
取り
調査
を行
うと
、そ
のよ
うな
商品
を求
めて

いた
との
声が
多く
聞か
れま
した
。

　今
後、
小さ
な子
ども
を持
つ母
親に
対し
てモ
ニタ
ー調
査を
行う
な

ど、
ブラ
ッシ
ュア
ップ
を重
ね、
商品
の完
成を
目指
しま
す。
また
バリ

エー
ショ
ンを
増や
して
シリ
ーズ
展開
し、
さら
に自
社ホ
ーム
ペー
ジ内

に特
設ペ
ージ
を設
ける
など
して
、事
業の
柱の
一つ
とし
て育
てて
い

きま
す。

多く
の人
が求
める
商品
作り
を

　岡
山県
中小
企業
団体
中央
会で
は、
県内
の食
品産
業活
性化
を目
指し
て様
々な
支援
を展
開し
てい
ます
。平
成2
8年
3月
には
、原
材料
調達
や加
工の

マッ
チン
グ、
テス
トマ
ーケ
ティ
ング
、バ
イヤ
ーと
の商
談会
、大
規模
見本
市へ
の出
展、
商品
開発
・製
造、
販路
開拓
等、
総合
的な
支援
を目
的と
した
岡山

フー
ドバ
レー
セン
ター
を開
設し
まし
た。

　本
紙は
、こ
れま
で支
援し
た事
業者
の中
で特
に先
進的
・創
意的
な取
り組
みを
行っ
てい
る事
業者
を取
り上
げ、
その
内容
につ
いて
紹介
した
食品
事業

者活
性事
例ボ
ード
です
。各
事業
者の
取り
組み
内容
を広
く周
知す
るこ
とで
、同
業種
・異
業種
問わ
ず、
他の
食品
事業
者が
今後
新た
な取
り組
みを
行う

きっ
かけ
作り
や、
その
ヒン
トと
して
活用
して
もら
うこ
とを
目的
とし
てい
ます
。

岡山
県中
小企
業団
体中
央会
　連
携支
援課
（岡
山フ
ード
バレ
ーセ
ンタ
ー）
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00
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17
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食品
バイ
ヤー
と行
う新
商品
開発
事例

　そ
こで
半鐘
屋で
は今
回、こ

れま
で素
材とし

て提
供して

いた
押大
豆を
、見た

瞬

間に「
美味
しそう

」「食
べて
みた
い」と

感じて
もらえ

るよう
な商
品に
生ま
れ変
わら

せる
ことに

挑戦
します

。

　も
とも
と機
能性
の高
い大
豆が
押大
豆に
なる
こと
で、食

感が
良く
味わ
い深
く

なる
ことか

ら、機
能性
の高
さを
アピ
ール
しつ
つ、そ

のま
ま食
べる
方法
を検
討し

ました
。社内

で話
し合
いを
重ね
た結
果、牛

乳や
ヨー
グル
トを
かけ
てそ
のま
ま食

べる
ことが

でき
る新
商品「

押大
豆シ
リア
ル」と

して
展開
する
ことに

。具体
的に
食

べ方
を提
案す
ること

で、消
費者
の購
買意
欲に
繋が
るよう

工夫
しまし

た。ま
た、商

品の
コン
セプト

やパ
ッケ
ージ
を一
新さ
せる
ため
、ター

ゲット
を「美

容や
健康
への

意識
が高
い30

代～
40代

の働
く女
性」と

詳細
に設
定。働

く女
性が
忙し
い朝
に手

軽に
食べ
られ
るよう

に包
材な
どに
もこ
だわ
りまし

た。

　こ
れま
で押
大豆
として

商品
展開
をして

いた
のは
、「白
大豆
」の１
種類
のみ
でし

たが
、半鐘

屋で
取り扱

って
いる
大豆
には
、その

他に「
黒大
豆」「
赤大
豆」「
茶大
豆」

「青
大豆
」があ

りまし
た。そ

こで
、これ

らも
押大
豆に
加工
し、5
種類
のシリ

アル
とし

てシリ
ーズ
展開
するこ

とに。
シリー

ズ名
も「S
OY 

MY 
LIFE
」と名

付け
、見た

目も

華や
かで
、食卓

をオ
シャレ

に彩
る商
品とし

てラ
イン
ナップ

するこ
とにな

りまし
た。

半鐘
屋で
は、過

去に「
黒大
豆」の

押大
豆の
販売
に失
敗して

いた
ことか

ら、今
回の

取り組
みはリ

ベン
ジの
意味
合い
もあ
りまし

た。

　ま
た、バ

イヤ
ーか
らより

注目
をして

もらう
ため
に「健

康生
活を
DIYす

る」と
い

うキャ
ッチコ

ピー
も設
定し
、平成

27年
2月、
初め
て大
規模
展示
会ス
ーパ
ーマ
ー

ケット
・トレ

ードシ
ョー（

以降
、SM
TS）に

出展
しまし

た。

商品
をど
のよ
うに
見せ
るか
がポ
イン
ト

　SM
TSで

は、「
押大
豆シ
リア
ル」の

これ
まで
あま
り市
場に
は無
かった

珍しさ
か

ら、多
くの
バイ
ヤー
の目
を引
きまし

た。今
回初
めて
首都
圏の
高級
スー
パー
との

取り引
きが
開始
され
、また

東京
駅の
人気
小売
店の
バイ
ヤー
から
も引
き合
いが

ある
など
、商品

ブラッ
シュア

ップ
の効
果を
見る
ことが

でき
ました

。

　さ
らに
半鐘
屋で
は、同

年の
夏頃
に「S
OY
MY
LIFE
」シリ

ーズ
の新
商品
とな

る「押
大豆
グラ
ノー
ラ」の

開発
を開
始。蜂

蜜や
ドラ
イフ
ルー
ツな
どの
混ぜ
る素

材を
厳選
し、ザ

クザ
クとし

た食
感に
もこ
だわ
りまし

た。翌
年の
SMT
Sで新

商品
と

して
発表
した
ところ

、この
商品
も味
や品
質が
バイ
ヤー
から
高く
評価
され
、さら

に引
き合
いが
増え
ました

。

新し
い取
引先
の開
拓に
成功

　SM
TSへ

の出
展を
機に
、飲食

店や
ホテ
ルな
どの
バイ
ヤー
から
も注
目を

集め
るな
ど、業

務用
のニ
ーズ
も増
えて
いま
す。ま

た、出
産祝
いや
母の
日の

プレ
ゼント

といっ
たギ
フト商

品とし
ての
販路
拡大
も検
討して

おり、
１つの

商

品か
ら様
々な
可能
性が
広が
って
いま
す。

　これ
からも

半鐘
屋は
、見せ

方や
売り方

を変
えるこ

とで既
存商
品をブ

ラッシ
ュ

アップ
し、ま

た新
商品
の開
発も
続け
、より

一層
の発
展を
目指し

てい
きます

。

1つの
商品
から
生ま
れる
様々
な可
能性

　岡
山県
中小
企業
団体
中央
会で
は、県

内の
食品
産業
活性
化を
目指
して
様々
な支
援を
展開
して
いま
す。平

成28
年3月

には
、原材

料調
達や
加工
の

マッチ
ング
、テス

トマ
ーケ
ティン

グ、バ
イヤ
ーと
の商
談会
、大規

模見
本市
への
出展
、商品

開発・
製造
、販路

開拓
等、総

合的
な支
援を
目的
とした

岡山

フード
バレ
ーセ
ンタ
ーを
開設
しまし

た。

　本
紙は
、これ

まで
支援
した
事業
者の
中で
特に
先進
的・創

意的
な取
り組
みを
行って

いる
事業
者を
取り上

げ、そ
の内
容に
つい
て紹
介した

食品
事業

者活
性事
例ボ
ードで

す。各
事業
者の
取り組

み内
容を
広く周

知す
ること

で、同
業種・

異業
種問
わず
、他の

食品
事業
者が
今後
新た
な取
り組
みを
行う

きっか
け作
りや
、その

ヒント
として

活用
して
もらう

ことを
目的
として

いま
す。

岡山
県中
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　連
携支
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既存
商品
のブ
ラッシ

ュアッ
プ事
例

　清風庵では
、5年ほど前か

ら牛窓（岡山
県瀬戸内市）

産の品質の高
いレ

モンのピール
を使用した「お

かやま檸檬ケ
ーキ」を販売

していました
が、

レモンの見た
目をそのまま

活かしたスイ
ーツを開発す

れば、より消費
者

への訴求力の
高い商品ライ

ンナップがで
きると考えて

いました。

　しかし、味
はもちろん見

た目も重要視
される菓子に

とって、美しい
見た目をその

まま保った状
態を活かした

商品開発は容
易なものでは

ありません。

　そこで、商
品化に必要な

スライスとシ
ロップ漬けそ

れ

ぞれが可能な
加工プラント

を所有する県
内事業者に依

頼。度重なる
テストを経て

、清風庵のイ
メージする商

品

に利用可能な
原材料加工が

実現できまし
た。そして、ス

ライスされた
レモンをその

まま織り込ん
だロールケー

キ「おかやま檸
檬ロール」の

商品化に成功
しました。

加工プラン
トとのマッ

チングによ
る

新商品開発

　いちご大福
など、農産物

をそのままに

使用した菓子
は今までも製

造していまし

たが、賞味期
限の問題によ

り、ギフト商品

や卸向けの商
品にはなりに

くく、思い描く

商品が製造で
きませんでし

た。

　しかし今回
、農産物に一

次加工を施す

ことによって
、ある程度の

日持ちのする

商品の開発が
可能となり、

さらに原材料

の良さをその
まま活かした

「おかやま檸

檬ロール」は
、視覚的にも

訴求効果が高

く、付加価値
の高い商品と

なりました。

見た目も味
も

新しい商品

　今回はスラ
イスされたレ

モンの調達に
成功しました

が、今後新た

に商品開発を
する際も、そ

の商品にとっ
てより良い加

工状態で調達

ができるよう
加工プラント

を持つ事業者
とのマッチン

グを図ってい

きます。そし
て味はもちろ

ん見た目にも
徹底的にこだ

わり、妥協の

無い商品作り
をこれからも

行っていきま
す。

より良い商
品開発のた

めに

　岡山県中小
企業団体中央

会では、県内
の食品産業活

性化を目指し
て様々な支援

を展開してい
ます。平成28

年3月には、原
材料調達や加

工の

マッチング、テ
ストマーケテ

ィング、バイヤ
ーとの商談会

、大規模見本
市への出展、

商品開発・製
造、販路開拓

等、総合的な
支援を目的と

した岡山

フードバレー
センターを開

設しました。

　本紙は、こ
れまで支援し

た事業者の中
で特に先進的

・創意的な取
り組みを行っ

ている事業者
を取り上げ、そ

の内容につい
て紹介した食

品事業

者活性事例ボ
ードです。各事

業者の取り組
み内容を広く

周知すること
で、同業種・異

業種問わず、
他の食品事業

者が今後新た
な取り組みを

行う

きっかけ作り
や、そのヒント

として活用し
てもらうこと

を目的として
います。

岡山県中小企
業団体中央会

　連携支援課
（岡山フード

バレーセンタ
ー）

〒700-0817
　岡山市北区

弓之町４番19
-202号

TEL 086-22
4-2245　FA

X 086-232-
4145

原材料調達・加工
マッチングによ

る新商品開発

　まず醍醐桜が行ったことはブランドの確立です。これまで商品自体も

店舗名と同じように「醍醐桜」という名前で展開していましたが、自社牧

場のジャージー乳と良い素材を使用した商品であることを表現するた

めに、ストーリー性のあるブランド名を検討することになりました。社内

で何度も話し合った結果、「愛情を込めて育てたジャージー牛が素敵な

素材に出会い、恋をして産まれたジェラート」というストーリーから「恋す

るジャージー」というブランド名で商品展開をすることに。さらに自社牧

場を「山本牧場」と名付けて全面に打ち出し、牧場直営の新鮮で美味しい

ジャージー乳のイメージが率直に消
費者に伝わるよう工夫しました。ま
た、それに合わせて商品のパッケー
ジデザインやパンフレットも一新。さ
らに通常商品と地元素材に限定した
バージョンのプレミアム商品の2つ
のラインを展開させるなど、醍醐桜
のこだわりや価値が伝わりやすいか
たちに生まれ変わりました。

商品にストーリー性を

　平成27年2月、「恋するジャージー」と「山本牧場」を謳い文句に首都圏

で開催される大規模展示会に出展したところ、過去の出展時を上回るバ

イヤーからの反応の良さを実感。ネーミングやパッケージが大変好評

で、それをきっかけに複数の企業と新たに取り引きを開始することがで

きました。その中には首都圏の高級スーパーも複数あり、新しい客層を

取り込むことにも成功しました。さらに、継続して取り引きをしている企

業からは「高くても売りたい商品」と言われることもあり、ブランド確立の

成功を実感した瞬間となりました。

「高くても売りたい」と言われる商品に

　長く消費者に購入し続けてもらうためには、新しい味の展開など

を通して驚きや楽しみを感じてもらう必要があります。そこで今年

度は、新しいフレーバーとして清水白桃を使用した「プレミアム白桃

ジェラート」を開発し、バイヤーからも高評価を得ることができまし

た。さらに、継続的な購入のためには消費者に安全性を伝えること

も重要となるため、醍醐桜では平成28年11月よりHACCPの導入

に向けた準備に入りました。衛生面にも細心の注意を払い、消費者

がより一層安心して食べることができるジェラートを作ります。

　これからも醍醐桜は、素材、味、製法など全てにこだわった美味し

いジェラートを通して消費者に感動を届け続けます。

これからも感動を生み続けていくために

　岡山県中小企業団体中央会では、県内の食品産業活性化を目指して様々な支援を展開しています。平成28年3月には、原材料調達や加工の

マッチング、テストマーケティング、バイヤーとの商談会、大規模見本市への出展、商品開発・製造、販路開拓等、総合的な支援を目的とした岡山

フードバレーセンターを開設しました。
　本紙は、これまで支援した事業者の中で特に先進的・創意的な取り組みを行っている事業者を取り上げ、その内容について紹介した食品事業

者活性事例ボードです。各事業者の取り組み内容を広く周知することで、同業種・異業種問わず、他の食品事業者が今後新たな取り組みを行う

きっかけ作りや、そのヒントとして活用してもらうことを目的としています。

岡山県中小企業団体中央会　連携支援課（岡山フードバレーセンター） 〒700-0817　岡山市北区弓之町４番19-202号

TEL 086-224-2245　FAX 086-232-4145

既存商品のブラッシュアップ事例

　そこで早瀬食品は、注目を集めやすく子どもが好きになるような新し

い自社商品の開発を試みます。開発時のテーマは、子どもに楽しんで食

べてもらえるように見た目と商品コンセプトにこだわること。さらに、他

にはないコンセプトで多くの人から注目を集めることによって、会社や

他の商品の認知度を上げ、自社商品全体の売り上げを上げることも目

的としています。
　この商品を開発するにあたり、子どもが欲しがり母親が購入するとい

うイメージでメインターゲットは女性に設定。また近年の健康志向の高

まりや機能性食品への注目の高さというトレンドにも着目し、子どもたち

が安心して食べられることを大切に、添加物などは一

切使用せずに製造しています。

　商品開発において苦労した点は、甘さをどのように

引き出すかということ。当初は砂糖を使用する案もあ

りましたが、今回の商品はデザートではなく、豆腐が

持つ大豆の味や風味を大切にすることにこだわった

ため、甘酒で甘みを出すことに決めました。甘酒の量

によって豆腐の固さや食感が変わってしまうため、配

合率の調整にも苦労しましたが、何度も試作を重ね、

2年という長い年月をかけて新商品「美作大豆こうじ

君」が完成しました。

見て食べて楽しい新商品を開発

　早瀬食品は、首都圏で開催される大規模展示会スーパーマーケット・

トレードショー（以降、SMTS）に2年連続で出展しました。1年目は「美作

大豆こうじ君」は開発段階であったものの、バイヤーからは「完成したら

連絡が欲しい」など高評価。そして2年目となる平成29年2月、完成した

新商品をバイヤーに紹介することができ、多くの小売店や卸問屋から引

き合いがありました。またSMTSで同時に開催されるフード30選※に総

エントリー871品から岡山県で唯一選出されるなど、商品性の高さは専

門家からもお墨付きです。

※フード30選：SMTSに出展された商品の中からエントリーを受け付け、スー

パーマーケットで「買いたい！」と思う商品を毎年３０品選出する企画。

バイヤーからも注目を浴びる商品に

　今回は美作大豆を使用した「美作大豆こうじ君」が完成しました

が、今後は大豆の種類を変えて「こうじ君」のシリーズ展開をしてい

きます。現在は、青大豆を使用した「青大豆こうじ君」の完成を目指し

商品開発中です。興味を持ってくれた方を飽きさせない商品展開を

していくことで、地元はもちろん県外の多くの方に早瀬食品の魅力

を伝えていきます。

こうじ君をシリーズ展開

美作大豆こうじ君
●ゴム風船に豆腐が入っており風船を割っ

　て食べるという、見て食べて楽しい商品。

●原料は全て岡山県美作地区産。

●甘酒を使用し、砂糖や食品添加物は使

　用していない。
●サラダやオリーブオイル、ヨーグルトや

　ジャムなど、色々な食べ方を楽しめる。

平成29年1月販売開始

　岡山県中小企業団体中央会では、県内の食品産業活性化を目指して様々な支援を展開しています。平成28年3月には、原材料調達や加工の

マッチング、テストマーケティング、バイヤーとの商談会、大規模見本市への出展、商品開発・製造、販路開拓等、総合的な支援を目的とした岡山

フードバレーセンターを開設しました。

　本紙は、これまで支援した事業者の中で特に先進的・創意的な取り組みを行っている事業者を取り上げ、その内容について紹介した食品事業

者活性事例ボードです。各事業者の取り組み内容を広く周知することで、同業種・異業種問わず、他の食品事業者が今後新たな取り組みを行う

きっかけ作りや、そのヒントとして活用してもらうことを目的としています。

岡山県中小企業団体中央会　連携支援課（岡山フードバレーセンター） 〒700-0817　岡山市北区弓之町４番19-202号

TEL 086-224-2245　FAX 086-232-4145

他社と差別化を図る商品の開発事例

　株
式会
社鈴
木屋
（以
下、
鈴木
屋）
は、
大正
12
年に
創業
した
小麦
せん

べい
製造
の専
門店
です
。鈴
木屋
では
、消
費者
の健
康や
安全
に配
慮す

ると
同時
に、
素材
本来
の味
を損
なう
こと
なく
味わ
って
いた
だく
ため
、香

料や
着色
料、
保存
料な
どの
添加

物を
一切
使用
して
おり
ませ
ん。

　こ
のよ
うな
妥協
しな
い商
品づ

くり
から
、長
きに
渡り
地元
で愛
され
続け
、最
近は
百貨
店や
高級
志向
のス
ーパ
ーマ
ーケ
ット
、

生活
協同
組合
など
の小
売店
への
卸販
売を
中心
に全
国へ
と販
路を
広げ
つつ
あり
ます
。い
つ

の時
代も
「手
間を
惜し
まず
、本
物の
おせ
んべ
いを
一枚
一枚
丁寧
につ
くり
上げ
る」
とい
った
伝

統を
胸に
、そ
の技
と心
にさ
らな
る磨
きを
かけ
てい
ます
。

　「
せん
べい
」と
聞い
て多
くの
人が
思い
浮か
べる
のは
、「昔
のお
菓子
」「お
年寄
りが
食

べる
もの
」で
はな
いで
しょ
うか
。洋
菓子
も含
めた
菓子
業界
全体
を見
ると
、商
品の
種類

は多
様化
し、
多く
の新
商品
が開
発さ
れて
いま
すが
、せ
んべ
いに
絞る
とそ
の古
いイ

メー
ジか
ら新
商品
を開
発す
る企
業は
多く
はな
く、
さら
に事
業継
承が
でき
ず廃
業し
て

しま
うせ
んべ
いの
製造
企業
も増
えつ
つあ
るの
が現
状で
す。

　鈴
木屋
では
、こ
のよ
うな
せん
べい
に対
する
古い
イメ
ージ
を消
費者
のみ
なら
ず製
造

者側
も持
ち続
け、
業界
全体
がそ
のイ
メー
ジか
ら抜
け出
そう
とし
ない
状況
を懸
念し
、

古い
イメ
ージ
から
抜け
出せ
るよ
うな
商品
開発
の必
要性
を感
じて
いま
した
。

大
正
12
年
創
業
の

小
麦
せ
ん
べ
い
専
門
店

多く
の人
が持
つ「
せん
べい
」へ
の古
いイ
メー
ジ

平成
28
年度

食品
産業
育成
強化

支援
事業

食品
バイ
ヤー
と行
う新
商品
開発
事例
株式
会社
鈴木
屋

商品
開発
に食
品バ
イヤ
ーの
声を
活か
す

　明
治25

年、豆
腐屋
として

創業
した
株式
会社
半鐘
屋（以

下、半
鐘屋
）は、
戦争
を

機に
穀粉
製造
業に
業種
変更
しまし

た。現
在の
主な
業務
内容
は、き

な粉
など
の和

菓子
原料
と米
粉や
小麦
粉な
どの
製パ
ン・洋

菓子
原料
の製
造販
売。ま

た、各
種は

とむ
ぎや
雑穀
など
の健
康関
連商
品の
製造
販売
、さら

に製
粉・焙

煎・乾
燥な
どの

受託
加工
です
。最近

では
店頭
販売
のみ
なら
ず通
信販
売に
力を
いれ
てお
り、通

信販
売で
の売
り上
げが
伸び
てい
ます
。

　創
業か
ら12

5年た
った
今で
も消
費者

の安
心と
信頼
を裏
切る
こと
がな
いよ
う、

売りた
いも
ので
はな
く「自

分た
ちが
買い

たい
もの
」を消

費者
に届
ける
ことを

心が

けて
いま
す。

　半
鐘屋
が取
り扱
う商
品は
、上記

のよ
うに
原材
料と
なる
製品
がメ
イン
です
。そ

れら
の商
品の
品質
には
絶対
の自
信が
あっ
たも
のの
、素材

での
販売
形態
が多
い

ため
消費
者の
購買
意欲
に繋
がら
ない
ケー
スも
あり、

売り上
げが
伸び
悩ん
でい
る

商品
がい
くつ
かあ
りまし

た。

　ま
た、安

全・安
心志
向か
つ健
康に
気遣
う消
費者
が多
いこ
とが
分か
って
いた
た

め、既
存の
顧客
を大
切に
しつ
つ、そ

のよ
うな
潜在
顧客
にい
かに
自社
商品
をPR

し、新
たな
顧客
として

開拓
して
いく
のか
とい
う点
も検
討し
なけ
れば
なら
ない
課

題で
した
。

安心
と信
頼の
125
年

原材
料提
供企
業の
悩み

平成
28年

度

食品
産業
育成
強化

支援
事業

既存
商品
のブ
ラッシ

ュアッ
プ事
例
株式
会社
半鐘
屋

見せ
方と売

り方を
変える

ことで
売れ
る商
品へ

　有限会社清
風庵（以下、清

風庵）は、昭和
30年に和菓

子店として創
業しまし

た。最近は洋
菓子や和洋折

衷菓子の開発
も数多く手が

け、作州黒甘
納豆や清

水白桃ジャム
等を使用した

おかやまロー
ルや、清水白

桃ゼリー、お
かやま檸檬

ケーキなど、
岡山県産の農

産物を活かし
た商品開発を

心がけていま
す。

　おかやまロ
ールは平成2

0年開催の全
国菓子大博覧

会にて農林水
産大臣賞

を受賞。さら
に1個数百円

する高級プリ
ンを

百貨店へ提供
するなど、清

風庵は取引先
か

ら開発力・技
術力・品質管

理力に対して
高い

評価を得てい
ます。

　岡山県に溢
れる魅力的な

農産物を積極
的に商品企画

に取り入れて
きた清風庵で

すが、

平成２６年９月
に農商工連携

※の認定を得る
ことで、新たな

農産物の発掘
と商品開発を

目

指していくこ
ととなりまし

た。しかし、中
小の食品事業

者が農産物を
加工食品の原

材料と

して取り扱う
場合、「シロッ

プ漬け」や「ピ
ューレ」、「ピー

ル」といった様
々な一次加工

が施

された状態で
なければ商品

化しにくいと
いう悩みに直

面していまし
た。

　「原材料の
一次加工を受

託してくれる
先があれば、

商品開発に集
中することが

できる。」

この課題を解
決するために

、食品を製造
する過程で必

要な加工業者
とのマッチン

グを行

う必要性を痛
感しました。

※農商工連携
：農林漁業者と

商工業者が連
携して、新しい

商品やサービ
スの開発・提供

、販路の拡大な
どに取り組む

もの。

新しいおか
やまの和洋

菓子づくり

新鮮な食材
を効果的に

取り入れた
い

平成28年度

食品産業育成
強化

支援事業

原材料調達・加
工マッチングに

よる新商品開発
　

有限会社清風
庵

農産物を効果
的に利用した

新たな感覚の
スイーツを

　真庭市にある有限会社醍醐桜（以下、醍醐桜）では、自社牧場のジャージー

乳を使ったジェラートの製造・販売をしています。もともと家業として酪農を営

んでいましたが、3代目となる山本英伸さんが家業を継いだ時、「この美味しい

牛乳を色々なかたちでもっと多くの人に楽しんでもら

いたい」と強く思うようになり、平成20年にジェラート

店「醍醐桜」を開きました。　自社牧場で丹精込めて飼育したジャージー牛から

とれる牛乳は、風味が豊かで濃厚なコクがありジェ

ラートに最適です。さらにジェラートに混ぜる素材は

できる限り地元産の食材を使用するなど、岡山の良い

ところを詰め込んだ商品作りにこだわっています。
　ジェラート作りを始めて数年、味の良さや品質の高さが話題となりジェラート

店「醍醐桜」は地元の人気店になりました。その後、ジェラートをカップアイス化し

た商品を開発。小売店への卸販売も始まり、地元だけではなく県外の人にもこの

美味しさを届けることができるようになりました。

　醍醐桜のジェラートは牛の飼育方法からこだわっているため、決して安売りが

できる商品ではありません。しかし、販売当時は商品が持つ本来の価値を正確に

消費者に伝えることができていませんでした。どうすれば自分たちが狙う消費者

にこだわりを伝えることができるのか。どうすれば価値を理解してもらい、適正な

価格で購入してもらえるのか。商品ブラッシュアップへの挑戦が始まりました。

酪農家3代目が開いたジェラート店

本来の価値を伝えるためには

平成28年度食品産業育成強化支援事業

既存商品のブラッシュアップ事例
有限会社醍醐桜

本来の価値とこだわりが伝わる商品を作るには

他社と差別化を図る商品の開発事例株式会社早瀬食品

　津山市福井で創業以来69年の長きに渡り、豆腐や揚げを作り

続けている株式会社早瀬食品（以下、早瀬食品）。 大豆は全て地元

岡山県美作産を、にがりは瀬戸内海産の天然にがりを使用するな

ど、豆本来のまろやかな甘みと深いコクを出すことができるよう

素材にこだわり製造しています。津山市福井という自然豊かで空

気と水が綺麗な場所で、季節と気温を熟知した技術を持つ豆腐職

人が丁寧に手作りした商品

は、地元の方々に愛されなが

ら成長していきました。

　そんな早瀬食品ですが、売り上げの60％を占めているのは小売店のOEM製造

です。OEMの受注は安定した売り上げに繋がるというメリットがある一方、その性

質上、自社商品と比べてどうしても生まれる利益が少なくなる傾向にあります。その

ため会社全体の利益率を上げるためには、自社商品の売り上げを伸ばす必要があ

りました。しかしながら、自社商品の売り上げを伸ばすためには、地元の方々だけで

はなく、より広くより多くの方に会社や商品を知ってもらわねばなりません。そのた

め多くの類似商品がある大豆商品市場で、自社商品を手に取ってもらうために、ど

のように他社商品との差別化を図るのかという点が大きな課題でした。

　さらに、食育の一環で小学生に豆腐の作り方を教える機会があり、そこで聞かれ

た「豆腐は味が無くて苦手」「全部同じに見える」という子ども達からの声。確かに見

た目はどれも似ていますが、本当の豆腐は豆の風味や甘みを持っています。本物の

味を子ども達に食べてもらいたい、そんな思いも強く持つようになりました。

豆腐一筋69年

乗り越えたい壁

平成28年度
食品産業育成強化
支援事業

これまでにない新しいかたちの豆腐を目指して

講
師
概
要
と
講
演
テ
ー
マ

ア
ッ
プ
ル
・
ジ
ャ
パ
ン

　

元
代
表
取
締
役
社
長

　山
元
賢
治 

氏

　日
本
I
B
M
、
日
本
オ
ラ
ク
ル
、
ケ
イ
デ
ン
ス
、
E
M
C
ジ
ャ
パ
ン
副
社
長
を
経
て
、

2
0
0
4
年
に
ス
テ
ィ
ー
ブ
・
ジ
ョ
ブ
ス
に
指
名
さ
れ
、
ア
ッ
プ
ル
・
ジ
ャ
パ
ン
の
代

表
取
締
役
社
長
に
就
任
し
、iPod

ビ
ジ
ネ
ス
の
立
ち
上
げ
か
らiPhone

を
市
場
に
送

り
出
す
ま
で
、
国
内
の
最
高
責
任
者
と
し
て
ア
ッ
プ
ル
の
復
活
に
大
き
く
貢
献
。

「
こ
れ
か
ら
の
世
界
」
で
活
躍
す
る
リ
ー
ダ
ー
の
覚
悟

　組
織
の
力
を
最
大
限
発
揮
さ
せ
る
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
の
覚
悟
（
心
構
え
・
考
え
方
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
）
と
そ
の
ス
キ

ル
に
つ
い
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
第
一
線
で
実
践
し
て
き
た
経
験
を
基
に
お
話
い
た
だ
き
ま
す
。
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岡山県業界天気図

（注）DIとは、ディフュージョン・インデックス（Diffusion Index）の略で、「増加」・「好転」したとする企業割合から、
　　「減少」・「悪化」したとする企業割合を差し引いた値です。

業界の景況 売上高 収益状況DI DI DI

非製造業

製 造 業

全　　体 –22.8

–28.6

–17.2 –27.6

–24.6

–28.6
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-25以下-10～-2510～-1025～1025以上
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業界の景況感
（前年同月比）

製 造 業 非 製 造 業

業　種

前年同月比

業
界
の
景
況

雇
用
人
員

設
備
操
業
度

資
金
繰
り

収
益
状
況

取
引
条
件

販
売
価
格

在
庫
数
量

売
上
高

味噌
米菓
豆富
醤油
酒造

織物業・井原
織物業・県
アパレル・県
アパレル・津山
製材・県
合板

出版・印刷
製本
ゴム

プラスチック製品
生コンクリート
石灰
ブロック
鋳物
鉄鋼

造船関連
自動車
畳

食料品

繊維工業

木材・
木製品

印刷

化学・ゴム

窯業・
土石製品

鉄鋼・金属

一般機器

輸送機器

その他

業　種

前年同月比

機械・工具
電設資材
青果
木材
資材

商店街・岡山
商店街・津山
商店街・倉敷
自動車整備
建築設計
旅館・ホテル
電飾・看板業
クリーニング
リサイクル

バス
タクシー
トラック
倉庫業
信用組合

卸売業

小売業

商店街

サービス業

建設業

運輸業

その他 受
付

DI値
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岡山県
全　国

製造業

非製造業

3月分

岡山県景況の推移（製造業、非製造業）比較景況DI値の推移（岡山県、全国）の比較

●全国の２月の景況は、前月対比-0.9ポイントＤＩ値が僅かに悪化し-25.8ポイントとなった。小売関
連や製造業が低下したことから低下した。内閣府発表の景気ウォッチャーによると「持ち直しが続
いているものの引き続一服感がみられる。先行については、海外情勢への懸念が和らぐ中、引き
続き受注や求人増加等への期待感がみられる」としている。引き続き米国など海外情勢への懸
念を抱えながら緩やかな景気回復が期待される。

●県内の３月の景況DI値は、前月対比+3.5改善し-22.8ポイントとなった。DI値内訳は、設備操業
が前月比+10.7の14.3、売上高が+8.7の-17.2、取引条件が+5.2の-8.8、収益状況が+3.5の
-24.6、雇用人員が+1.7の-8.8ポイントと改善した。一方、在庫数量が前月比-19.5の-14.6、販
売価格が-1.7の1.8ポイントと下げた。製造業と非製造業ともに景況感が前月比+3.5ポイント
改善し県内景況DI値が上昇した。県内景況は緩やかな回復基調を続けているものとみられる。

●製造業の景況DI値は前月比+3.5ポイント好転し-28.6ポイントとなった。DI値内訳は、
設備操業が前月比+10.7の14.3、売上高が+6.9の-6.9、雇用人員が+3.6の0.0、取
引条件も同じく+3.6の-7.1とそれぞれ改善した。一方、在庫数量が前月比-21.5の
-3.6、収益状況が-7.2の-28.6、販売価格が-3.6の-3.6、資金繰りも同じく-3.6の
-14.3ポイントとそれぞれ下げた。製造業の景況感は昨年11月からほぼ横這いにあ
る。先行きとしては海外情勢の動向や原油高等の懸念材料に注視する必要がある。

●非製造業の景況DI値は、前月比+3.5好転し-17.2ポイントと28年度の最高値であっ
た。DI値内訳は、収益状況が前月比+13.8の-20.7、売上高が+10.3の-27.6、取引条
件が+6.9の-10.3、資金繰りが+3.5の-17.2ポイントと改善した。一方、在庫数量は前
月比-15.4の-38.5ポイントと下げた。雇用・所得環境に改善がみられ、個人消費も底
堅く推移している。非製造業の昨年度末(H28.3)の景況DI値(-37.9)に対し3月DI値
は+20.7ポイント改善し、一年を通して徐々に上昇しており緩やかな回復基調にある。

●甘酒ブームも落ち着きが見られるようになったものの、依然、甘酒・麹の
製造は稼働率が高い状態が続いている。加工原材料米事情も、引き続き低
価格の加工原料米が品薄で、米の価格が高止まりしているため、収益は好
転していない。甘酒・麹製造に手を取られていた分、味噌の製造が追いつ
いていない状態となっている。　　　　　　　　　　　　　　　   《味噌》

●米菓業界はますます大手メーカーによる寡占化が進んでいる。弊社はグ
ループ会社への商品供給が増え前年と比較し売上、収益ともに増加した。
3月は行楽客が増加し道の駅や産直の店でも売上が増えた。　　   《米菓》

●大きく変化はないが、輸出は横ばい状況。国内は引き続き低調。新規販路
開拓が課題である。　　　　　　　　　　　　　　　　　《織物業・井原》

●原木の出材量は県北山間部では雪の関係で間伐作業が遅れていたが、年
度末でもあり増加傾向にある。相場は良材のヒノキ・スギは堅調で、一般
材は弱気配から横ばい状態である。小径木は引き続きバイオマス等の燃
料用として安定的に引き合いがある。製材品は2月の住宅着工減もあり
需要は停滞気味である。なお、プレカット向け材は引き続き安定してい
る。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《製材・県》

●木材加工製品販売（3月）は公共事業を中心に製品受注が減少した。木材
製品売上前年対比50％（3月）102％（3月末）、木材商品売上前年対比
147％（3月）142％（3月末）原木仕入れ価格は出材が順調であったこ
とから2月の価格は横ばいであった。柱口は値下がりした。

　小径木仕入価格（和10～14cm/3m）8,500～9,000円/㎥、柱口(和16
～18cm/3m)15,000～ 17,000円/㎥　　　　　　　　　　　　《合板》

●年度末ということで通常月と比較して売上高は高いが、昨年と比較する
と減少傾向になっている。特に、岡山県や岡山市などの官公需の発注が減
少傾向にある。印刷用紙が４月１日から10%～ 15%値上げされ、今後
の収益に大きな負担になることが予測される。　　　　　　《出版・印刷》

●原材料の上昇傾向に変わりはないが、一部に一服感はある。取引先メー
カーの決算月も終わり、今後の操業度は下がる見込みである。　　《ゴム》

●ブロック製品の前年月売上対比は1割増となった。業界全体には特に変化
は見られない。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　   《ブロック》

●企業間ではばらつきはあるものの全体的には横ばい状況である。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《鉄工・岡山》
●対前年比では全体的に受注量残高は増加。比較的好調をキープ出来てい
る。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《工作機械・総社》

●受注量は安定的に確保出来ており、売上は高増加傾向である。　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《工作機械・井笠》
●鋼材の値上げが止まらず収益を圧迫。生産は高水準である。　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《工作機械・英田》

●いろいろな組合員や業界関係者からこんなに動きの悪い年度末は初めて
だという声を聞く。原因はわからない。　　　　　　　　　　　　　 《畳》

●組合員の業況は、店内外でのイベント催事は横ばいか昨年対比アップと
なっているが、一般家具の販売が低下している状況にある。　　　《家具》

●商店街の集客力低下、空き店舗の増加がかなり激しい。アパレル製品の販
売が低下した。気温不安定による販売低下がみられる。　 《商店街・岡山》

●3月は寒い日が多く、春物の売行きが悪い。　　　　　　  《商店街・倉敷》

●このところ大型物件の発注が無く特に組合への発注数も激減している。価
格に至っても競争が激しくなり、低価格での受注となり経営的にも大変
困難になっている。毎年のことではあるが時期的に発注が少ないので来
年度発注に期待をしている。　　　　　　　　　　　　　　   《建築設計》

●例年3月は中旬以降に衣替えの繁忙期に入るが、今年は気温変化が激しく
まだ繁忙期に入っていない。　　　　　　　　　　　　   《クリーニング》

●鉄・非鉄は、国内スクラップ価格が2～ 3月も騰勢傾向で前月比＋2,500
円UPとなったが、3月中旬にかけては価格に天井感が台頭し海外市況も
下落傾向にある。国内電炉メーカーは原料コストを鋼材価格に転嫁する
ため鉄スクラップ価格の値下げには慎重な姿勢である。古紙は、中国の
NET通販拡大により2月までは段ボール輸出増加で価格も騰勢傾向で推
移してきているが、中国での段ボールの増産による在庫増から輸出も減
少傾向がみられる。国内の製紙メーカーは最近の原料価格の高騰により
製品価格への転嫁を進める動向にある。　　　　　　　　   《リサイクル》

●募集ツアー全体の集客状況は前年比106％でまずまずの伸びとなった。
増収要因は残雪が多くスノー（スキー＆スノーボード）バスの大幅増によ
るもの。一方、ロング宿泊プランが好調で伸びた半面、一泊旅行の宿泊プ
ランは低調に推移した。その他には、御朱印巡りの企画ツアーに人気が集
中した。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《バス》

●3月決算期は幾分か荷動きはあるものの例年と比較して低調。特に上り荷
（関東方面）が薄く、運送業者からの求貨情報が多い。しかしながら20日
春分の日前後は集中し車輛が足りない状況になった。また、年度末集中は
変わらず、取引条件も変わらず収支状況は悪化をたどる。しかしながら倉
庫利用案件は多く、問い合わせはあるものの荷動き緩慢もあり倉庫不足
は継続している。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《倉庫業》

●当組合の営業エリア内の中小零細事業者の業況に大きな変化は見られず、
業績は堅調に推移しているものと思われる。長期金利は安定しており金
利情勢にも大きな変化は無い。為替相場は流動的であり、株価の動向にも
注意が必要。原油高の傾向となっており先行きに対する不安感もある。　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《信用組合》
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岡山県業界天気図
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材は弱気配から横ばい状態である。小径木は引き続きバイオマス等の燃
料用として安定的に引き合いがある。製材品は2月の住宅着工減もあり
需要は停滞気味である。なお、プレカット向け材は引き続き安定してい
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～18cm/3m)15,000～ 17,000円/㎥　　　　　　　　　　　　《合板》

●年度末ということで通常月と比較して売上高は高いが、昨年と比較する
と減少傾向になっている。特に、岡山県や岡山市などの官公需の発注が減
少傾向にある。印刷用紙が４月１日から10%～ 15%値上げされ、今後
の収益に大きな負担になることが予測される。　　　　　　《出版・印刷》

●原材料の上昇傾向に変わりはないが、一部に一服感はある。取引先メー
カーの決算月も終わり、今後の操業度は下がる見込みである。　　《ゴム》

●ブロック製品の前年月売上対比は1割増となった。業界全体には特に変化
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●企業間ではばらつきはあるものの全体的には横ばい状況である。
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●対前年比では全体的に受注量残高は増加。比較的好調をキープ出来てい
る。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《工作機械・総社》

●受注量は安定的に確保出来ており、売上は高増加傾向である。　
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●鋼材の値上げが止まらず収益を圧迫。生産は高水準である。　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《工作機械・英田》

●いろいろな組合員や業界関係者からこんなに動きの悪い年度末は初めて
だという声を聞く。原因はわからない。　　　　　　　　　　　　　 《畳》

●組合員の業況は、店内外でのイベント催事は横ばいか昨年対比アップと
なっているが、一般家具の販売が低下している状況にある。　　　《家具》

●商店街の集客力低下、空き店舗の増加がかなり激しい。アパレル製品の販
売が低下した。気温不安定による販売低下がみられる。　 《商店街・岡山》

●3月は寒い日が多く、春物の売行きが悪い。　　　　　　  《商店街・倉敷》

●このところ大型物件の発注が無く特に組合への発注数も激減している。価
格に至っても競争が激しくなり、低価格での受注となり経営的にも大変
困難になっている。毎年のことではあるが時期的に発注が少ないので来
年度発注に期待をしている。　　　　　　　　　　　　　　   《建築設計》

●例年3月は中旬以降に衣替えの繁忙期に入るが、今年は気温変化が激しく
まだ繁忙期に入っていない。　　　　　　　　　　　　   《クリーニング》

●鉄・非鉄は、国内スクラップ価格が2～ 3月も騰勢傾向で前月比＋2,500
円UPとなったが、3月中旬にかけては価格に天井感が台頭し海外市況も
下落傾向にある。国内電炉メーカーは原料コストを鋼材価格に転嫁する
ため鉄スクラップ価格の値下げには慎重な姿勢である。古紙は、中国の
NET通販拡大により2月までは段ボール輸出増加で価格も騰勢傾向で推
移してきているが、中国での段ボールの増産による在庫増から輸出も減
少傾向がみられる。国内の製紙メーカーは最近の原料価格の高騰により
製品価格への転嫁を進める動向にある。　　　　　　　　   《リサイクル》

●募集ツアー全体の集客状況は前年比106％でまずまずの伸びとなった。
増収要因は残雪が多くスノー（スキー＆スノーボード）バスの大幅増によ
るもの。一方、ロング宿泊プランが好調で伸びた半面、一泊旅行の宿泊プ
ランは低調に推移した。その他には、御朱印巡りの企画ツアーに人気が集
中した。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《バス》

●3月決算期は幾分か荷動きはあるものの例年と比較して低調。特に上り荷
（関東方面）が薄く、運送業者からの求貨情報が多い。しかしながら20日
春分の日前後は集中し車輛が足りない状況になった。また、年度末集中は
変わらず、取引条件も変わらず収支状況は悪化をたどる。しかしながら倉
庫利用案件は多く、問い合わせはあるものの荷動き緩慢もあり倉庫不足
は継続している。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《倉庫業》

●当組合の営業エリア内の中小零細事業者の業況に大きな変化は見られず、
業績は堅調に推移しているものと思われる。長期金利は安定しており金
利情勢にも大きな変化は無い。為替相場は流動的であり、株価の動向にも
注意が必要。原油高の傾向となっており先行きに対する不安感もある。　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《信用組合》

一般機器　　　　　　 

業
界
の
景
況

雇
用
人
員

資
金
繰
り

収
益
状
況

取
引
条
件

販
売
価
格

在
庫
数
量

売
上
高

機械器具・東岡山
鉄工・津山
鉄工・岡山
工作機械・総社
工作機械・井笠
工作機械・英田

石油
青果食品
中古自動車
自動二輪
家具

住宅リフォーム
左官

土木工事
管工事
防水工事

–17.2

–6.9

11 10

景況
景況

中
央
会
お
か
や
ま

中
央
会
お
か
や
ま

製造業
食料品

繊維工業

印刷　　　　　　 　　　　　　 

化学・ゴム　　　　　　 　　　　　　 　　　　　　 　　　　　　 

窯業・土石製品　　　　　　 　　　　　　 　　　　　　 　　　　　　 

木材・木製品　　　　　　 　　　　　　 　　　　　　 　　　　　　 

非製造業
卸売業

その他製造業

商店街

サービス業　　　　　　 

運輸業　　　　　　 

その他　　　　　　 
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Information
Information

中
央
会
お
か
や
ま

中
央
会
お
か
や
ま

通常総会の開催

※理事会の招集

理事会の開催

決算関係書類の提出

【定款変更認可申請】

【変更登記（必要事項のみ）】

法人税等の確定申告
（事業年度終了後の2カ月以内）

※役員変更届の提出
※代表理事変更登記

◆上記※に関しては、役付役員の選任があった場合のみ
◆上記【　】記載は定款変更があった場合のみ

速
や
か
に

２
週
間
以
内

２
週
間
以
内

中
７
日
以
上

（
短
縮
可
）

認
可
書
到
達
後
２
週
間
以
内

　
組
合
に
は
、
法
律
に
よ
っ
て
、
所
管
行
政
庁

か
ら
認
可
を
受
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
事
項

や
届
出
を
要
す
る
事
項
等
が
定
め
ら
れ
て
い

ま
す
。
認
可
を
必
要
と
す
る
事
項
と
し
て
は
定

款
変
更
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
、
届
出
を
要
す
る
事

項
と
し
て
は
、
決
算
関
係
書
類
や
役
員
の
変
更

な
ど
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
事
務
手
続
き
を
円
滑
に
進
め
て

い
た
だ
く
た
め
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
及
び
主
な

留
意
点
を
紹
介
し
ま
す
。

決
算
関
係
書
類
の
提
出

　
決
算
関
係
書
類（
事
業
報
告
書
・
財
産
目
録
・

貸
借
対
照
表
・
損
益
計
算
書
・
剰
余
金
処
分
案

又
は
損
失
処
理
案
）は
通
常
総
会
に
提
出
し
、

承
認
を
受
け
、
通
常
総
会
終
了
後
２
週
間
以
内

に
、
決
算
関
係
書
類
と
そ
れ
ら
を
承
認
し
た
総

会
議
事
録
を
届
出
書
を
添
え
て
各
所
管
行
政

庁
へ
提
出
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
な
お
、

総
会
議
事
録
に
つ
い
て
謄
本
を
提
出
さ
れ
る

場
合
に
は
、
原
本
証
明
を
し
て
い
た
だ
く
よ
う

お
願
い
し
ま
す
。

役
員
変
更
届
の
提
出

　
役
員
に
変
更
が
あ
っ
た
場
合
は
、
変
更
の

あ
っ
た
日
か
ら
２
週
間
以
内
に
、
各
所
管
行
政

庁
に
役
員
変
更
届
出
書
及
び
変
更
の
あ
っ
た

事
項
を
記
載
し
た
書
面
並
び
に
変
更
の
年
月

日
及
び
理
由
を
記
載
し
た
書
面
、
そ
の
他
の
議

事
録
等
必
要
書
類
を
添
え
て
提
出
し
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。
な
お
、
議
事
録
に
つ
い
て
謄

本
を
提
出
さ
れ
る
場
合
に
は
、
原
本
証
明
を
し

て
い
た
だ
く
よ
う
お
願
い
し
ま
す
。

代
表
理
事
の
変
更
登
記
申
請

　
代
表
理
事
の
変
更（
同
一
人
物
が
代
表
理
事

に
再
選
さ
れ
た
場
合
を
含
み
ま
す
。）が
あ
っ
た

場
合
、
代
表
理
事
が
就
任
し
た
日
か
ら
２
週
間

以
内
に
法
務
局
に
変
更
登
記
申
請
し
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。

○
郵
送
に
よ
る
申
請
に
つ
い
て

　
岡
山
地
方
法
務
局（
〒
7
0
0
‐
8
6
1
6
岡
山

市
北
区
南
方
1
‐
3
‐
58
　
岡
山
地
方
法
務
局 

法
人

登
記
部
門
）ま
で
ご
郵
送
く
だ
さ
い
。
な
お
、
郵

送
で
は
謄
本
と
併
せ
て
原
本
の
提
出
が
必
須

と
な
り
ま
す
。

　
議
事
録
、
認
可
書
等
当
事
者
が
原
本
を
保
管

す
る
必
要
が
あ
る
も
の
又
は
そ
れ
を
欲
す
る
も

の
に
つ
い
て
は
、
そ
の
原
本
の
還
付（
返
還
）を

請
求
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
の
で
、
こ
の
場
合

に
は
、
必
要
と
な
る
書
類
の
謄
本
を
作
成
し
原

本
証
明
を
し
て
く
だ
さ
い
。
ま
た
、
返
送
を
希

望
さ
れ
る
書
類
の
重
量
に
見
合
っ
た
切
手
を
添

付
し
た
返
信
用
封
筒
を
同
封
の
上
、
手
続
き
し

て
く
だ
さ
い
。
郵
便
事
故
防
止
の
た
め
、
簡
易

書
留
以
上
で
の
手
続
き
を
お
勧
め
し
ま
す
。

　
な
お
、
法
定
の
記
載
事
項
で
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、
余
白
に
申
請
人
の
連
絡
先（
電
話
番
号
）

を
記
載
し
て
く
だ
さ
い
。

定
款
変
更
の
認
可
申
請

　
定
款
変
更
を
総
会
で
決
議
し
た
場
合
に
は
、

所
管
の
行
政
庁
の
認
可
を
受
け
な
け
れ
ば
効

力
が
発
生
し
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
、
総
会
後
、

速
や
か
に
所
定
の
書
類
を
添
え
て
認
可
行
政

庁
に
提
出
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
な
お
、
定
款
変
更
に
関
し
て
は
、
変
更
す
る

箇
所
に
よ
っ
て
は
法
令
に
準
用
す
る
部
分
や

追
加
書
類
が
必
要
な
場
合
も
あ
り
ま
す
の
で
、

定
款
変
更
を
行
う
際
は
、
事
前
に
岡
山
県
中
央

会
へ
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

通
常
総
会
終
了
後
の
事
務
手
続
き
に
つ
い
て

通
常
総
会
終
了
後
の
事
務
手
続
き
に
つ
い
て

就
実
大
学

経
営
学
部

課
外
講
義

岡
山
の
地
域
の
中
小
企
業
の
ブ
ラ
ン
ド
化
の
た
め
に
第6回

経
営
理
念
が
内
包
す
る
２
つ
の
基
本
的
な
考
え
方

　
読
者
が
所
属
し
て
い
る
企
業
の
経
営
理
念
は
何

で
し
ょ
う
か
。
社
員
の
皆
さ
ん
が
何
か
を
判
断
す

る
際
、
経
営
理
念
に
立
ち
戻
っ
て
考
え
る
癖
が
つ

い
て
い
ま
す
か
。
中
に
は
経
営
理
念
が
明
文
化
さ

れ
て
な
い
企
業
も
あ
り
ま
す
が
、
創
業
者
が
残
し

た
大
切
な
言
葉
が
受
け
継
が
れ
て
い
ま
せ
ん
か
。

社
員
が
大
切
に
し
て
い
る
考
え
方
が
共
有
さ
れ
て

い
れ
ば
、
明
文
化
さ
れ
て
い
な
く
て
も
経
営
理
念

と
い
え
ま
す
。
経
営
理
念
を
判
断
基
準
と
し
、
そ

れ
ぞ
れ
の
環
境
の
中
で
適
切
に
解
釈
さ
れ
て
い
る

と
き
、
経
営
理
念
が
浸
透
し
て
い
る
と
い
え
ま
す
。

一
方
、
経
営
理
念
が
明
文
化
さ
れ
て
い
て
も
、「
社

長
室
に
額
に
入
れ
て
飾
ら
れ
て
い
る
だ
け
」と
い

う
場
合
、
経
営
理
念
が
浸
透
し
て
い
る
と
は
い
え

ま
せ
ん
。

　
経
営
理
念
は
次
の
２
つ
の
こ
と
に
つ
い
て
の
基

本
的
な
考
え
方
で
す
。
１
つ
が
組
織
の
理
念
的
目

的
で
す
。
そ
の
企
業
が
何
の
た
め
に
存
在
す
る
か

を
示
す
考
え
で
、
社
会
的
な
意
義
を
持
た
せ
た
理

念
を
強
調
す
る
名
経
営
者
は
多
く
い
ま
す
。
２
つ

が
経
営
の
や
り
方
と
人
々
の
行
動
に
つ
い
て
の
基

本
的
な
考
え
方
で
す
。
経
営
理
念
が
し
っ
か
り
と

考
え
ら
れ
て
い
る
企
業
で
あ
れ
ば
、
経
営
理
念
は

企
業
経
営
の
あ
ら
ゆ
る
側
面
に
表
れ
て
き
ま
す
。

具
体
的
に
は
事
業
展
開
や
経
営
課
題
へ
の
対
応
、

社
員
教
育
な
ど
で
す
。

経
営
理
念
の
機
能

　
経
営
理
念
の
機
能
に
は
対
外
的
・
対
内
的
な
機

能
が
あ
り
、
経
営
理
念
が
浸
透
し
て
い
れ
ば
そ
れ

ら
の
機
能
が
目
に
見
え
て
表
れ
て
き
ま
す
。

　
対
外
的
な
機
能
に
は
次
の
２
つ
が
あ
り
ま
す
。

①
企
業
の
存
在
意
義
を
示
し
自
社
の
活
動
の
正
当

性
を
表
し
ま
す
。②
将
来
の
方
向
性
を
示
す
た
め
、

常
に
変
化
す
る
経
営
環
境
に
ど
の
よ
う
に
対
応
す

る
か
が
見
え
て
き
ま
す
。
対
内
的
な
機
能
は
次
の

３
つ
が
あ
り
ま
す
。①
所
属
す
る
組
織
が「
正
し

い
」と
思
え
る
理
念
が
あ
る
と
、
社
員
の
共
感
を

引
き
出
す
こ
と
が
で
き
る
た
め
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

が
高
ま
り
ま
す
。②
社
長
や
上
司
が
経
営
理
念
に

沿
い
一
貫
性
を
持
っ
て
仕
事
に
取
り
組
め
ば
、
社

員
に
行
動
・
判
断
す
る
指
針
を
与
え
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。③
経
営
理
念
が
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

の
ベ
ー
ス
と
な
る
こ
と
で
、
上
司
や
部
下
の
メ
ッ

セ
ー
ジ
の
持
つ
意
味
が
正
し
く
理
解
さ
れ
て
伝
わ

り
、
組
織
の
一
体
感
も
醸
成
す
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。
こ
れ
ら
の
機
能
を
実
感
し
て
い
る
読
者
も
中

に
は
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

経
営
理
念
の
逆
機
能

　「
そ
ん
な
う
れ
し
い
機
能
が
あ
る
な
ら
、
こ
こ
は

一
つ
作
っ
て
み
よ
う
か
」と
下
心
ば
か
り
で
作
っ

て
も
、
そ
の
効
果
を
得
る
こ
と
は
容
易
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
経
営
理
念
は
そ
の
組
織
に
と
っ
て
の
最

も
強
い
ル
ー
ル
で
す
。
企
業
が
ど
ん
な
に
苦
し
い

状
況
に
陥
っ
て
も
、
そ
の
ル
ー
ル
を
死
守
し
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
仮
に
社
長
や
上
司
が
経
営
理

念
を
都
合
よ
く
解
釈
し
、
自
分
の
行
動
を
正
当
化

す
る
材
料
と
し
て
使
う
と
他
の
社
員
も
必
ず
そ
れ

に
倣
い
ま
す
。
こ
う
い
う
場
合
に
は
経
営
理
念
は

浸
透
し
ま
せ
ん
し
、
む
し
ろ〝
会
社
の
ル
ー
ル
は
都

合
が
悪
か
っ
た
ら
守
ら
な
く
て
も
良
い
〞と
い
う

メ
ッ
セ
ー
ジ
が
浸
透
し
ま
す
。
や
が
て
ほ
と
ん
ど

の
社
員
は
常
に
都
合
が
悪
く
な
る
に
違
い
あ
り
ま

せ
ん
。

　
さ
て
、
次
の
ケ
ー
ス
を
提
示
し
て
、
本
コ
ラ
ム

を
終
わ
り
に
し
ま
し
ょ
う
。「
製
薬
大
手
A
社
の
社

長
は『
医
薬
品
は
人
々
の
た
め
に
あ
る
、
利
益
の

た
め
に
あ
る
の
で
は
な
い
。
す
べ
て
の
人
々
に
最

良
の
医
薬
品
を
届
け
る
。』と
い
う
言
葉
を
残
し
、

や
が
て
経
営
理
念
と
し
て
掲
げ
ら
れ
ま
し
た
。
そ

の
後
、
A
社
は
効
果
は
あ
る
が
患
者
が
少
な
い
た

め
売
れ
行
き
が
鈍
い
抗
が
ん
剤
の
販
売
権
を
小
さ

な
製
薬
会
社
の
B
社
に
高
値
で
譲
渡
し
ま
し
た
。

製
造
は
引
き
続
き
A
社
が
請
け
負
っ
て
い
ま
す
。

B
社
は
そ
の
販
売
価
格
を
10
倍
に
引
き
上
げ
ま
し

た
。」さ
て
、
皆
さ
ん
が
A
社
の
一
員
で
あ
っ
た
ら
、

経
営
理
念
を
ど
う
理
解
し
、
ど
う
自
分
の
行
動
に

反
映
さ
せ
る
で
し
ょ
う
か
？
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　　寺本 佳苗 氏

経
営
理
念
の
す
す
め

【プロフィール】
就実大学経営学部准教授。専門は企業
倫理、経営理念。麗澤大学大学院国際経
済研究科博士後期課程修了。博士（経営
学）。共著に『企業倫理と社会の持続可
能性』（中野千秋・髙巖編、麗澤大学出版
会）などがある。

就実大学経営学部課外講義
就実大学経営学部課外講義
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Information
Information

中
央
会
お
か
や
ま

中
央
会
お
か
や
ま

通常総会の開催

※理事会の招集

理事会の開催

決算関係書類の提出

【定款変更認可申請】

【変更登記（必要事項のみ）】

法人税等の確定申告
（事業年度終了後の2カ月以内）

※役員変更届の提出
※代表理事変更登記

◆上記※に関しては、役付役員の選任があった場合のみ
◆上記【　】記載は定款変更があった場合のみ

速
や
か
に

２
週
間
以
内

２
週
間
以
内

中
７
日
以
上

（
短
縮
可
）

認
可
書
到
達
後
２
週
間
以
内

　
組
合
に
は
、
法
律
に
よ
っ
て
、
所
管
行
政
庁

か
ら
認
可
を
受
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
事
項

や
届
出
を
要
す
る
事
項
等
が
定
め
ら
れ
て
い

ま
す
。
認
可
を
必
要
と
す
る
事
項
と
し
て
は
定

款
変
更
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
、
届
出
を
要
す
る
事

項
と
し
て
は
、
決
算
関
係
書
類
や
役
員
の
変
更

な
ど
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
事
務
手
続
き
を
円
滑
に
進
め
て

い
た
だ
く
た
め
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
及
び
主
な

留
意
点
を
紹
介
し
ま
す
。

決
算
関
係
書
類
の
提
出

　
決
算
関
係
書
類（
事
業
報
告
書
・
財
産
目
録
・

貸
借
対
照
表
・
損
益
計
算
書
・
剰
余
金
処
分
案

又
は
損
失
処
理
案
）は
通
常
総
会
に
提
出
し
、

承
認
を
受
け
、
通
常
総
会
終
了
後
２
週
間
以
内

に
、
決
算
関
係
書
類
と
そ
れ
ら
を
承
認
し
た
総

会
議
事
録
を
届
出
書
を
添
え
て
各
所
管
行
政

庁
へ
提
出
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
な
お
、

総
会
議
事
録
に
つ
い
て
謄
本
を
提
出
さ
れ
る

場
合
に
は
、
原
本
証
明
を
し
て
い
た
だ
く
よ
う

お
願
い
し
ま
す
。

役
員
変
更
届
の
提
出

　
役
員
に
変
更
が
あ
っ
た
場
合
は
、
変
更
の

あ
っ
た
日
か
ら
２
週
間
以
内
に
、
各
所
管
行
政

庁
に
役
員
変
更
届
出
書
及
び
変
更
の
あ
っ
た

事
項
を
記
載
し
た
書
面
並
び
に
変
更
の
年
月

日
及
び
理
由
を
記
載
し
た
書
面
、
そ
の
他
の
議

事
録
等
必
要
書
類
を
添
え
て
提
出
し
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。
な
お
、
議
事
録
に
つ
い
て
謄

本
を
提
出
さ
れ
る
場
合
に
は
、
原
本
証
明
を
し

て
い
た
だ
く
よ
う
お
願
い
し
ま
す
。

代
表
理
事
の
変
更
登
記
申
請

　
代
表
理
事
の
変
更（
同
一
人
物
が
代
表
理
事

に
再
選
さ
れ
た
場
合
を
含
み
ま
す
。）が
あ
っ
た

場
合
、
代
表
理
事
が
就
任
し
た
日
か
ら
２
週
間

以
内
に
法
務
局
に
変
更
登
記
申
請
し
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。

○
郵
送
に
よ
る
申
請
に
つ
い
て

　
岡
山
地
方
法
務
局（
〒
7
0
0
‐
8
6
1
6
岡
山

市
北
区
南
方
1
‐
3
‐
58
　
岡
山
地
方
法
務
局 

法
人

登
記
部
門
）ま
で
ご
郵
送
く
だ
さ
い
。
な
お
、
郵

送
で
は
謄
本
と
併
せ
て
原
本
の
提
出
が
必
須

と
な
り
ま
す
。

　
議
事
録
、
認
可
書
等
当
事
者
が
原
本
を
保
管

す
る
必
要
が
あ
る
も
の
又
は
そ
れ
を
欲
す
る
も

の
に
つ
い
て
は
、
そ
の
原
本
の
還
付（
返
還
）を

請
求
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
の
で
、
こ
の
場
合

に
は
、
必
要
と
な
る
書
類
の
謄
本
を
作
成
し
原

本
証
明
を
し
て
く
だ
さ
い
。
ま
た
、
返
送
を
希

望
さ
れ
る
書
類
の
重
量
に
見
合
っ
た
切
手
を
添

付
し
た
返
信
用
封
筒
を
同
封
の
上
、
手
続
き
し

て
く
だ
さ
い
。
郵
便
事
故
防
止
の
た
め
、
簡
易

書
留
以
上
で
の
手
続
き
を
お
勧
め
し
ま
す
。

　
な
お
、
法
定
の
記
載
事
項
で
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、
余
白
に
申
請
人
の
連
絡
先（
電
話
番
号
）

を
記
載
し
て
く
だ
さ
い
。

定
款
変
更
の
認
可
申
請

　
定
款
変
更
を
総
会
で
決
議
し
た
場
合
に
は
、

所
管
の
行
政
庁
の
認
可
を
受
け
な
け
れ
ば
効

力
が
発
生
し
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
、
総
会
後
、

速
や
か
に
所
定
の
書
類
を
添
え
て
認
可
行
政

庁
に
提
出
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
な
お
、
定
款
変
更
に
関
し
て
は
、
変
更
す
る

箇
所
に
よ
っ
て
は
法
令
に
準
用
す
る
部
分
や

追
加
書
類
が
必
要
な
場
合
も
あ
り
ま
す
の
で
、

定
款
変
更
を
行
う
際
は
、
事
前
に
岡
山
県
中
央

会
へ
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

通
常
総
会
終
了
後
の
事
務
手
続
き
に
つ
い
て

通
常
総
会
終
了
後
の
事
務
手
続
き
に
つ
い
て

就
実
大
学

経
営
学
部

課
外
講
義

岡
山
の
地
域
の
中
小
企
業
の
ブ
ラ
ン
ド
化
の
た
め
に
第6回

経
営
理
念
が
内
包
す
る
２
つ
の
基
本
的
な
考
え
方

　
読
者
が
所
属
し
て
い
る
企
業
の
経
営
理
念
は
何

で
し
ょ
う
か
。
社
員
の
皆
さ
ん
が
何
か
を
判
断
す

る
際
、
経
営
理
念
に
立
ち
戻
っ
て
考
え
る
癖
が
つ

い
て
い
ま
す
か
。
中
に
は
経
営
理
念
が
明
文
化
さ

れ
て
な
い
企
業
も
あ
り
ま
す
が
、
創
業
者
が
残
し

た
大
切
な
言
葉
が
受
け
継
が
れ
て
い
ま
せ
ん
か
。

社
員
が
大
切
に
し
て
い
る
考
え
方
が
共
有
さ
れ
て

い
れ
ば
、
明
文
化
さ
れ
て
い
な
く
て
も
経
営
理
念

と
い
え
ま
す
。
経
営
理
念
を
判
断
基
準
と
し
、
そ

れ
ぞ
れ
の
環
境
の
中
で
適
切
に
解
釈
さ
れ
て
い
る

と
き
、
経
営
理
念
が
浸
透
し
て
い
る
と
い
え
ま
す
。

一
方
、
経
営
理
念
が
明
文
化
さ
れ
て
い
て
も
、「
社

長
室
に
額
に
入
れ
て
飾
ら
れ
て
い
る
だ
け
」と
い

う
場
合
、
経
営
理
念
が
浸
透
し
て
い
る
と
は
い
え

ま
せ
ん
。

　
経
営
理
念
は
次
の
２
つ
の
こ
と
に
つ
い
て
の
基

本
的
な
考
え
方
で
す
。
１
つ
が
組
織
の
理
念
的
目

的
で
す
。
そ
の
企
業
が
何
の
た
め
に
存
在
す
る
か

を
示
す
考
え
で
、
社
会
的
な
意
義
を
持
た
せ
た
理

念
を
強
調
す
る
名
経
営
者
は
多
く
い
ま
す
。
２
つ

が
経
営
の
や
り
方
と
人
々
の
行
動
に
つ
い
て
の
基

本
的
な
考
え
方
で
す
。
経
営
理
念
が
し
っ
か
り
と

考
え
ら
れ
て
い
る
企
業
で
あ
れ
ば
、
経
営
理
念
は

企
業
経
営
の
あ
ら
ゆ
る
側
面
に
表
れ
て
き
ま
す
。

具
体
的
に
は
事
業
展
開
や
経
営
課
題
へ
の
対
応
、

社
員
教
育
な
ど
で
す
。

経
営
理
念
の
機
能

　
経
営
理
念
の
機
能
に
は
対
外
的
・
対
内
的
な
機

能
が
あ
り
、
経
営
理
念
が
浸
透
し
て
い
れ
ば
そ
れ

ら
の
機
能
が
目
に
見
え
て
表
れ
て
き
ま
す
。

　
対
外
的
な
機
能
に
は
次
の
２
つ
が
あ
り
ま
す
。

①
企
業
の
存
在
意
義
を
示
し
自
社
の
活
動
の
正
当

性
を
表
し
ま
す
。②
将
来
の
方
向
性
を
示
す
た
め
、

常
に
変
化
す
る
経
営
環
境
に
ど
の
よ
う
に
対
応
す

る
か
が
見
え
て
き
ま
す
。
対
内
的
な
機
能
は
次
の

３
つ
が
あ
り
ま
す
。①
所
属
す
る
組
織
が「
正
し

い
」と
思
え
る
理
念
が
あ
る
と
、
社
員
の
共
感
を

引
き
出
す
こ
と
が
で
き
る
た
め
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

が
高
ま
り
ま
す
。②
社
長
や
上
司
が
経
営
理
念
に

沿
い
一
貫
性
を
持
っ
て
仕
事
に
取
り
組
め
ば
、
社

員
に
行
動
・
判
断
す
る
指
針
を
与
え
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。③
経
営
理
念
が
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

の
ベ
ー
ス
と
な
る
こ
と
で
、
上
司
や
部
下
の
メ
ッ

セ
ー
ジ
の
持
つ
意
味
が
正
し
く
理
解
さ
れ
て
伝
わ

り
、
組
織
の
一
体
感
も
醸
成
す
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。
こ
れ
ら
の
機
能
を
実
感
し
て
い
る
読
者
も
中

に
は
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

経
営
理
念
の
逆
機
能

　「
そ
ん
な
う
れ
し
い
機
能
が
あ
る
な
ら
、
こ
こ
は

一
つ
作
っ
て
み
よ
う
か
」と
下
心
ば
か
り
で
作
っ

て
も
、
そ
の
効
果
を
得
る
こ
と
は
容
易
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
経
営
理
念
は
そ
の
組
織
に
と
っ
て
の
最

も
強
い
ル
ー
ル
で
す
。
企
業
が
ど
ん
な
に
苦
し
い

状
況
に
陥
っ
て
も
、
そ
の
ル
ー
ル
を
死
守
し
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
仮
に
社
長
や
上
司
が
経
営
理

念
を
都
合
よ
く
解
釈
し
、
自
分
の
行
動
を
正
当
化

す
る
材
料
と
し
て
使
う
と
他
の
社
員
も
必
ず
そ
れ

に
倣
い
ま
す
。
こ
う
い
う
場
合
に
は
経
営
理
念
は

浸
透
し
ま
せ
ん
し
、
む
し
ろ〝
会
社
の
ル
ー
ル
は
都

合
が
悪
か
っ
た
ら
守
ら
な
く
て
も
良
い
〞と
い
う

メ
ッ
セ
ー
ジ
が
浸
透
し
ま
す
。
や
が
て
ほ
と
ん
ど

の
社
員
は
常
に
都
合
が
悪
く
な
る
に
違
い
あ
り
ま

せ
ん
。

　
さ
て
、
次
の
ケ
ー
ス
を
提
示
し
て
、
本
コ
ラ
ム

を
終
わ
り
に
し
ま
し
ょ
う
。「
製
薬
大
手
A
社
の
社

長
は『
医
薬
品
は
人
々
の
た
め
に
あ
る
、
利
益
の

た
め
に
あ
る
の
で
は
な
い
。
す
べ
て
の
人
々
に
最

良
の
医
薬
品
を
届
け
る
。』と
い
う
言
葉
を
残
し
、

や
が
て
経
営
理
念
と
し
て
掲
げ
ら
れ
ま
し
た
。
そ

の
後
、
A
社
は
効
果
は
あ
る
が
患
者
が
少
な
い
た

め
売
れ
行
き
が
鈍
い
抗
が
ん
剤
の
販
売
権
を
小
さ

な
製
薬
会
社
の
B
社
に
高
値
で
譲
渡
し
ま
し
た
。

製
造
は
引
き
続
き
A
社
が
請
け
負
っ
て
い
ま
す
。

B
社
は
そ
の
販
売
価
格
を
10
倍
に
引
き
上
げ
ま
し

た
。」さ
て
、
皆
さ
ん
が
A
社
の
一
員
で
あ
っ
た
ら
、

経
営
理
念
を
ど
う
理
解
し
、
ど
う
自
分
の
行
動
に

反
映
さ
せ
る
で
し
ょ
う
か
？

参
考
文
献

伊
丹
敬
之
・
加
護
野
忠
男（
2
0
0
3
）『
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
経
営
学

入
門（
第
３
版
）』日
本
経
済
新
聞
出
版
社
。
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・
三
井
泉
・
渡
邊
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介
編（
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』

P
H
P
研
究
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。
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す
め
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就実大学経営学部准教授。専門は企業
倫理、経営理念。麗澤大学大学院国際経
済研究科博士後期課程修了。博士（経営
学）。共著に『企業倫理と社会の持続可
能性』（中野千秋・髙巖編、麗澤大学出版
会）などがある。

就実大学経営学部課外講義
就実大学経営学部課外講義



③

④

①

②

　
今
月
号
よ
り
会
報
担
当
に
な
り
ま
し
た
、中
央
会
2
年
目

の
長
木
で
す
。
１
年
目
と
比
べ
た
ら
少
し
ず
つ
い
ろ
ん
な
こ

と
に
慣
れ
て
き
て
、う
ま
く
対
応
し
て
い
け
る
よ
う
に
…

な
っ
た
ら
よ
か
っ
た
の
で
す
が
、今
期
か
ら
の
新
た
な
職
務

に
て
ん
て
こ
舞
い
な
日
々
で
す
。

　
肌
寒
い
季
節
が
終
わ
り
、い
よ
い
よ
春
と
い
う
こ
と
で

様
々
な
と
こ
ろ
で
お
花
見
を
し
て
い
る
姿
を
拝
見
す
る
機
会

が
増
え
ま
し
た
。こ
の
度
奥
津
荘
に
取
材
に
伺
わ
せ
て
頂
く

途
上
で
も
桜
が
綺
麗
に
咲
い
て
い
る
と
こ
ろ
を
何
度
か
見
か

け
、な
ん
だ
か
う
れ
し
い
気
持
ち
に
な
り
ま
し
た
。

　
と
は
い
え
、私
は
典
型
的
な「
花
よ
り
団
子
」タ
イ
プ
の
人

間
で
す
の
で
、「
花
見
」
と
い
う
た
く
さ
ん
食
べ
る
口
実
が
出

来
た
よ
う
で
な
ん
だ
か
う
れ
し
い
、と
い
う
の
が
実
際
の
と

こ
ろ
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が（
笑
）　
　
　
　
　（
長
木
）
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中
央
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お
か
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ま

中
央
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お
か
や
ま

中国学園大学　現代生活学部　人間栄養学科　教授　多田賢代の「健康と若さを保つ食生活を目指そう！」

もも太郎トマトケチャップの３種ソース ケチャップの濃厚な味に玉葱やレモン汁、生姜などの香味野菜や他の調味料を加えると、癖がなく料理
の素材を引き立てます。いつもとは違ったソースでレストランに負けない味になりますよ。

大学院　2年生

坂東 浩美さん、緒方 蓮さん

当コーナーは、岡山県中央会が支援させていただいている食品関連事業者様の製品を、中国学園大学のアイデア協力によりレシピを作成しています。

レシピ

《作り方》

《材 料》ケチャップ：大さじ３
醤油：大さじ１
味噌：小さじ１
ケチャップをフライパンに入れよく炒め、水・コンソ
メ・醤油・味噌を入れペースト状になるまで煮込み塩
胡椒で味を整える。

水：100ml
コンソメ：少々

油：少々
塩胡椒：少々

☆鶏肉の料理に合うソース

《作り方》

《材 料》玉葱：150ｇ
油：小さじ１
パプリカ(黄)：40g

ケチャップ：大さじ３
レモン汁：小さじ１

醤油：大さじ１
塩胡椒：少々

みじん切りにした玉葱をよく炒め、ボールに取り、みじ
ん切りにしたパプリカ・ケチャップ・レモン汁・醤油を
入れ混ぜ、塩胡椒で味を整える。

☆白身魚の料理に合うソース

《作り方》

《材 料》玉葱：150ｇ
ゆで卵：1/2個
ケチャップ：大さじ３

油：小さじ１
醤油：大さじ１
砂糖：小さじ１

生姜汁：小さじ１
塩胡椒：少々　

みじん切りにした玉葱の半量をよく炒め、ゆで卵（つ
ぶしておく）・ケチャップ・醤油・砂糖・生姜汁を入れ
てさらに炒め、ボールに取り、残りのみじん切りにし
た玉葱を加えてよく混ぜ、塩胡椒で味を整える。

☆青魚の料理に合うソース

　昨
年
度
は
会
報
担
当
で
し
た
。
今
年
度
は
も
の
づ
く
り
・
連
携
支

援
課
で
、新
た
な
業
務
に
携
わ
り
ま
す
。よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

　さ
て
、 

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の
私
は
、
ダ
ブ
ル
ダ
ッ
チ
に
夢
中
で
す
。

ダ
ブ
ル
ダ
ッ
チ
を
ご
存
知
で
す
か
？
2
本
の
長
縄
を
跳
び
、
ダ
ン

ス
や
ア
ク
ロ
バ
ッ
ト
、
巧
み
な
ロ
ー
プ
ト
リ
ッ
ク
等
を
魅
せ
る
エ

ン
タ
ー
テ
イ
メ
ン
ト
な
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
で
す
。
跳
ぶ
回
数
を
競

う
ス
ポ
ー
ツ
競
技
と
し
て
の
側
面
も
持
ち
合
わ
せ
て
い
ま
す
。
ダ

ブ
ル
ダ
ッ
チ
と
出
会
い
、
今
年
で
10
年
が
経
ち
ま
し
た
。

　左
記
写
真
は
、
先
日
J
R
岡
山
駅
に
て
行
わ
れ
た
イ
ベ
ン
ト
時

の
も
の
で
す（
Q
R
コ
ー
ド
か
ら
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
動
画
が
見
れ
ま

す
）。
岡
山
県
を
中
心
に
中
四
国
へ
奔
走
し
て
お
り
、
ダ
ブ
ル
ダ
ッ

チ
普
及
の
た
め
に
ガ
シ
ガ
シ
活
動
し
て
い
ま
す
。
長
期
目
標
は
、
五

輪
種
目
へ
の
追
加
！
2
0
1
6
年
に
は
ス
ケ
ボ
ー
や
サ
ー
フ
ィ
ン

が
追
加
さ
れ
、
ス
ト
リ
ー
ト
ス
ポ
ー

ツ
も
登
り
調
子
、
頑
張
り
時
で
す
。

2
0
1
7
年
実
施
の
愛
媛
国
体
で
は
、

ダ
ブ
ル
ダ
ッ
チ
が
デ
モ
ン
ス
ト
レ
ー

シ
ョ
ン
種
目
と
し
て
取
り
入
れ
ら
れ

て
お
り
、
他
団
体
と
協
力
し
合
っ
て

成
功
目
指
し
て
盛
り
上
げ
中
で
す
！

　こ
の
よ
う
に
、
業
務
外
で
は
完
全

な
る
ダ
ブ
ル
ダ
ッ
チ
野
郎
で
す
。
面

白
い
ッ
！
生
で
見
た
い
ッ
！
ウ
チ
の

イ
ベ
ン
ト
も
盛
り
上
げ
て
ッ
！
等
あ

り
ま
し
た
ら
、
駆
け
つ
け
ま
す
の
で

是
非
お
声
か
け
下
さ
い
。

私たちが
考えました！
私たちが

考えました！

平成29年度

職員紹介
ものづくり・連携支援課

𠮷 尾 　 透

　
　
　
　お
知
ら
せ

　こ
の
度
、
中
央
会
お
か
や
ま
の
バ
ッ
ク
ナ
ン
バ
ー

（
先
月
号
以
前
の
も
の
）
を
本
会
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

（http://.okachu.or.jp

）
か
ら
ご
覧
い
た
だ
け
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　よ
ろ
し
け
れ
ば
ご
活
用
く
だ
さ
い
。

完熟トマトケチャップ
（農業生産法人タートルファーム株式会社）

養液栽培と機械化・自動制御によ
る日射量管理、温度管理、炭酸ガ
ス管理、原水と培地にもこだわっ
て、真っ赤に完熟するまで丁寧に
育てたタートルファームの「星の
トマト」を使ったケチャップです。
素材の味が生きているまろやかな
味です。

提供
商品
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花
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し
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