
第
672号

　
平
成
29年

10月
1
日
発
行
　
発
行
所
／
岡
山
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会
　
発
行
人
／
晝
田
眞
三
　
〒
700-0817　

岡
山
市
北
区
弓
之
町
4
番
19-202号

　
TEL（

０８６
）２２４

-２２４５
　
FA
X（
０８６

）２３２
-４１４５

　
10

October

岡山県中央会 web site　http://www.okachu.or.jp
E-mail chuokai@okachu.or.jp

組合活性化情報

4
晝田会長が全国中央会総合専門委員会の
委員長に就任しました今月のFOCUS

高
品
質
健
全
企
業
と
し
て
社
会
に
貢
献
し
、

小
さ
な一流
企
業
を
目
指
す

代表取締役社長

山田 泰二 氏

201710
Vol.672October

株式会社
ヤマダ

Leader’s リーダーズ「アイ」

特  集



企 業 プ ロ フ ィ ー ル

企業名：株式会社ヤマダ　
住　所：〒712-8012  
　　　　岡山県倉敷市連島１丁目15番10号
T E L：086-440-0606
F A X：086-440-0611
H    P : https://yamada-g.co.jp/
所属組合：岡山県クレーン建設業協同組合

（取材／組織支援一課　長木） 多くの賞を受賞 定期的に行われる女性社員と社長の連絡会議

クレーン作業の様子

プラント建設工事の様子

　
昭
和
51
年
に
前
身
と
な
る
ク
レ
ー
ン
リ
ー
ス
会
社
で
あ
る
株
式
会
社

山
田
機
工
を
設
立
。昭
和
55
年
に
は
重
量
物
運
搬
据
付
、橋
梁
桁
運
搬
・

架
設
工
事
を
主
業
務
と
す
る
山
田
重
量
工
事
株
式
会
社
を
設
立
。
平
成

17
年
に
、
２
社
の
合
併
に
よ
り
株
式
会
社
ヤ
マ
ダ
と
し
て
新
た
に
事
業

を
ス
タ
ー
ト
。
現
在
は
県
内
外
に
６
事
業
所
を
設
け
、
西
日
本
を
営
業

エ
リ
ア
と
し
て
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
人
間
尊
重
を
基
本
と
し
、
高
品
質
健
全
企
業
と
し
て
社
会
に
貢
献
す

る
と
共
に
、
社
員
の
幸
福
を
追
求
す
る
こ
と
を
企
業
理
念
と
し
て
い
ま

す
。
理
念
を
成
就
す
る
た
め
の
基
本
方
針
を
も
と
に
、
経
営
指
針
、
経

営
目
標
を
掲
げ
て
事
業
を
推
進
し
て
い
ま
す
。常
々
思
っ
て
い
る
の
が
、

働
い
て
い
る
社
員
あ
っ
て
の
会
社
で
あ
り
、
社
員
が
あ
る
か
ら
会
社
が

あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
の
た
め
、
従
業
員
が
よ
り
良
い
仕
事
を
す

る
た
め
の
、
働
き
や
す
い
環
境
づ
く
り
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

　
ま
た
、
シ
ス
テ
ム
部
に
て
自
社
開
発
し
た
品
質
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス

テ
ム
を
活
用
し
、
会
社
業
務
全
体
の
品
質
を
高
め
る
こ
と
も
非
常
に
大

切
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
2
0
0
8
年
に
は
外
部
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
に
頼
ら
ず
社
員
の
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
で
取
組
み
、
I
S
O
9
0
0
1
：

2
0
0
0
の
認
定
も
受
け
、
現
在
で
は
社
内
の
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
を
実

現
し
ま
し
た
。
品
質
水
準
の
維
持
、
向
上
を
図
る
べ
く
発
足
し
た

I
S
O
推
進
委
員
会
は
全
て
女
性
で
構
成
し
て
お
り
、
会
社
全
体
の
品

質
向
上
に
大
き
く
貢
献
し
て
い
ま
す
。

　
更
に
、
事
業
の
中
で
重
量
物
を
扱
う
こ
と
が
多
い
の
で
、
安
全
管
理

に
は
最
大
限
の
注
意
を
払
っ
て
い
ま
す
。
取
り
組
み
の
一
つ
と
し
て
、

毎
年
安
全
衛
生
管
理
計
画
を
策
定
し
、
事
故
災
害
ゼ
ロ
を
目
指
し
て
い

ま
す
。
ま
た
、
毎
年
６
月
に
全
社
安
全
大
会
を
開
催
し
、
表
彰
や
、
安
全

対
策
事
例
発
表
等
を
通
じ
て
全
社
員
の
安
全
意
識
の
高
揚
を
図
っ
て
い

ま
す
。

　
建
設
業
界
に
お
い
て
は
、
少
子
高
齢
化
に
よ
る
社
員
（
特
に
技
術
社

員
）
の
高
齢
化
や
若
年
層
の
就
業
率
の
低
下
に
よ
る
労
働
者
不
足
が

切
迫
し
た
問
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
働
き
が
い
の
あ
る
労

働
環
境
の
整
備
や
、
女
性
社
員
の
戦
力
強
化
の
た
め
の
ポ
ジ
テ
ィ
ブ

ア
ク
シ
ョ
ン
、
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
実
現
に
向
け
て
尽
力
し

て
い
ま
す
。

　
例
を
挙
げ
る
と
、
建
設
業
界
で
は
困
難
と
さ
れ
る
完
全
週
休
二
日
制

や
有
給
休
暇
の
定
着
、
退
職
金
制
度
の
見
直
し
に
よ
っ
て
、
従
業
員
が

安
心
し
、
や
り
が
い
を
も
っ
て
働
け
る
よ
う
な
環
境
づ
く
り
に
努
め
て

い
ま
す
。
ま
た
、
弊
社
で
は
出
産
し
た
女
性
社
員
は
、
産
休
や
育
休
を

希
望
者
が
1
0
0
％
取
得
し
て
お
り
、
休
み
を
取
っ
た
後
の
復
帰
継
続

就
業
率
も
1
0
0
％
で
、
女
性
社
員
が
安
心
し
て
働
け
る
職
場
に
な
っ

て
い
ま
す
。
2
0
1
5
年
度
に
は
労
働
局
よ
り
「
均
等
・
両
立
推
進
企

業
表
彰
」
に
て
優
良
賞
を
受
賞
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
人
材
の
育
成
に
つ
い
て
は
、
新
規
採
用
職
員
に
は
「
採
用
新
入
社
員

指
導
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
」
に
基
づ
い
て
基
本
事
項
か
ら
安
全
事
項
に
至
る

ま
で
の
教
育
を
実
施
し
、
既
存
社
員
に
お
い
て
は
管
理
者
・
現
場
責
任

者
へ
の
登
用
を
目
的
に
管
理
者
教
育
、
施
工
者
教
育
、
安
全
教
育
等
あ

ら
ゆ
る
機
会
を
通
じ
て
指
導
教
育
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
高
品
質
健
全
企
業
と
し
て
、
小
さ
な
一
流
企
業
に
な
る
こ
と
を
常
に

ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て
持
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
現
在
行
っ
て
い
る
取

　
倉
敷
事
業
部
の
事
業
部
長
と
し
て
、
工
事
部
門
と
ク
レ
ー
ン
運
輸

部
門
の
２
つ
の
部
門
に
つ
い
て
の
運
営
管
理
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

倉
敷
事
業
部
に
は
事
業
拠
点
が
４
つ
あ
り
ま
す
の
で
、
そ
れ
ぞ
れ
の

事
業
所
長
と
連
絡
を
取
り
、
適
正
に
仕
事
が
行
わ
れ
て
い
る
か
を
確

認
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
拠
点
は
距
離
が
離
れ
て
い
ま
す
の
で
、
拠

点
間
で
の
報
連
相
や
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
し
っ
か
り
行
う
こ

と
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
、
定
期
的
に
各
事
業
拠
点
に
足
を
運

び
、
直
接
部
下
の
顔
を
見
る
こ
と
を
心
が
け
て
い
ま
す
。
そ
う
す
る
こ

と
で
、
部
下
の
考
え
て
い
る
こ
と
を
適
切
に
把
握
で
き
、
そ
れ
ぞ
れ
に

あ
っ
た
指
導
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
問
い
か
け
る

際
の
言
い
回
し
や
、
タ
イ
ミ
ン
グ
に
も
気
を
払
い
、
部
下
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
損
な
う
こ
と
が
な
い
よ
う
に
努
め
て
い
ま
す
。

　
自
社
の
強
み
を
活
か
し
て
、
お
客
様
に
満
足
し
て
頂
い
た
と
き
に

や
り
が
い
を
感
じ
ま
す
。
工
事
部
門
の
業
務
は
重
量
物
の
搬
入
据
付

工
事
、
橋
梁
の
架
設
工
事
等
で
、
ク
レ
ー
ン
運
輸
部
門
で
は
、
移
動
式

ク
レ
ー
ン
に
よ
る
揚
重
作
業
や
一
般
貨
物
自
動
車
運
送
事
業
を
行
っ

て
い
ま
す
が
、
自
社
の
最
大
の
強
み
は
、
工
事
部
門
と
ク
レ
ー
ン
運
輸

部
門
を
融
合
し
、
自
社
の
中
で
一
貫
し
て
施
工
が
で
き
る
と
こ
ろ
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
も
と
も
と
は
工
事
部
門
と
ク
レ
ー
ン
運

輸
部
門
が
別
の
会
社
で
あ
っ
た
た
め
、
い
ま
だ
各
部
門
で
の
連
携
が

完
全
で
あ
る
と
は
い
え
な
い
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
点
を
よ
り

改
善
し
、
お
客
様
か
ら
さ
ら
な
る
評
価
を
い
た
だ
く
こ
と
が
私
の
責

任
で
あ
り
、
や
り
が
い
で
も
あ
り
ま
す
。

　
目
標
は
、
営
業
活
動
を
し
な
く
て
も
仕
事
の
品
質
に
よ
り
お
客
様

に
指
名
を
し
て
い
た
だ
け
る
事
業
所
と
な
る
こ
と
で
す
。
そ
の
た
め

に
は
人
材
の
育
成
や
、
現
在
持
っ
て
い
る
自
社
の
強
み
を
さ
ら
に
強

化
す
る
と
と
も
に
、
優
秀
な
人
材
が
継
続
勤
務
す
る
事
業
所
で
あ
る

こ
と
が
必
要
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　
今
後
は
、
社
長
が
企
業
の
テ
ー
マ
と
し
て
掲
げ
て
い
る
「
高
品
質
企

業
へ
の
進
化
」
を
合
言
葉
に
、
お
客
様
に
満
足
し
て
頂
け
る
よ
う
に
倉

敷
事
業
部
一
丸
と
な
っ
て
ま
す
ま
す
技
術
と
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
に
努

め
ま
す
。

り
組
み
を
ま
す
ま
す
強
化
し
て
参
り
ま
す
。
ま
た
、
現
在
注
力
し
て
い

る
人
材
の
育
成
や
体
制
づ
く
り
を
通
じ
て
、
会
社
業
務
内
容
の
拡
大
を

果
た
す
こ
と
に
よ
り
、
よ
り
多
く
の
お
客
様
の
信
頼
と
期
待
に
応
え
る

企
業
を
目
指
し
ま
す
。
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高
品
質
健
全
企
業
と
し
て
社
会
に
貢
献
し
、

小
さ
な一流
企
業
を
目
指
す

経
営
理
念
や
、
常
に
心
掛
け
て
い
る
こ
と
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い

現
在
力
を
入
れ
て
い
る
取
り
組
み
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

今
後
の
展
望
や
目
標
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

現
在
取
り
組
ん
で
い
る
業
務
や
、

心
が
け
て
い
る
こ
と
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

仕
事
の
中
で
の
や
り
が
い
を
教
え
て
く
だ
さ
い

今
後
の
目
標
や
、
目
指
す
姿
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

高
品
質
企
業
への
進
化
を
合
言
葉
に
、

技
術
と
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
に
努
め
ま
す
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。

　
例
を
挙
げ
る
と
、
建
設
業
界
で
は
困
難
と
さ
れ
る
完
全
週
休
二
日
制

や
有
給
休
暇
の
定
着
、
退
職
金
制
度
の
見
直
し
に
よ
っ
て
、
従
業
員
が

安
心
し
、
や
り
が
い
を
も
っ
て
働
け
る
よ
う
な
環
境
づ
く
り
に
努
め
て

い
ま
す
。
ま
た
、
弊
社
で
は
出
産
し
た
女
性
社
員
は
、
産
休
や
育
休
を

希
望
者
が
1
0
0
％
取
得
し
て
お
り
、
休
み
を
取
っ
た
後
の
復
帰
継
続

就
業
率
も
1
0
0
％
で
、
女
性
社
員
が
安
心
し
て
働
け
る
職
場
に
な
っ

て
い
ま
す
。
2
0
1
5
年
度
に
は
労
働
局
よ
り
「
均
等
・
両
立
推
進
企

業
表
彰
」
に
て
優
良
賞
を
受
賞
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
人
材
の
育
成
に
つ
い
て
は
、
新
規
採
用
職
員
に
は
「
採
用
新
入
社
員

指
導
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
」
に
基
づ
い
て
基
本
事
項
か
ら
安
全
事
項
に
至
る

ま
で
の
教
育
を
実
施
し
、
既
存
社
員
に
お
い
て
は
管
理
者
・
現
場
責
任

者
へ
の
登
用
を
目
的
に
管
理
者
教
育
、
施
工
者
教
育
、
安
全
教
育
等
あ

ら
ゆ
る
機
会
を
通
じ
て
指
導
教
育
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
高
品
質
健
全
企
業
と
し
て
、
小
さ
な
一
流
企
業
に
な
る
こ
と
を
常
に

ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て
持
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
現
在
行
っ
て
い
る
取

　
倉
敷
事
業
部
の
事
業
部
長
と
し
て
、
工
事
部
門
と
ク
レ
ー
ン
運
輸

部
門
の
２
つ
の
部
門
に
つ
い
て
の
運
営
管
理
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

倉
敷
事
業
部
に
は
事
業
拠
点
が
４
つ
あ
り
ま
す
の
で
、
そ
れ
ぞ
れ
の

事
業
所
長
と
連
絡
を
取
り
、
適
正
に
仕
事
が
行
わ
れ
て
い
る
か
を
確

認
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
拠
点
は
距
離
が
離
れ
て
い
ま
す
の
で
、
拠

点
間
で
の
報
連
相
や
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
し
っ
か
り
行
う
こ

と
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
、
定
期
的
に
各
事
業
拠
点
に
足
を
運

び
、
直
接
部
下
の
顔
を
見
る
こ
と
を
心
が
け
て
い
ま
す
。
そ
う
す
る
こ

と
で
、
部
下
の
考
え
て
い
る
こ
と
を
適
切
に
把
握
で
き
、
そ
れ
ぞ
れ
に

あ
っ
た
指
導
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
問
い
か
け
る

際
の
言
い
回
し
や
、
タ
イ
ミ
ン
グ
に
も
気
を
払
い
、
部
下
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
損
な
う
こ
と
が
な
い
よ
う
に
努
め
て
い
ま
す
。

　
自
社
の
強
み
を
活
か
し
て
、
お
客
様
に
満
足
し
て
頂
い
た
と
き
に

や
り
が
い
を
感
じ
ま
す
。
工
事
部
門
の
業
務
は
重
量
物
の
搬
入
据
付

工
事
、
橋
梁
の
架
設
工
事
等
で
、
ク
レ
ー
ン
運
輸
部
門
で
は
、
移
動
式

ク
レ
ー
ン
に
よ
る
揚
重
作
業
や
一
般
貨
物
自
動
車
運
送
事
業
を
行
っ

て
い
ま
す
が
、
自
社
の
最
大
の
強
み
は
、
工
事
部
門
と
ク
レ
ー
ン
運
輸

部
門
を
融
合
し
、
自
社
の
中
で
一
貫
し
て
施
工
が
で
き
る
と
こ
ろ
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
も
と
も
と
は
工
事
部
門
と
ク
レ
ー
ン
運

輸
部
門
が
別
の
会
社
で
あ
っ
た
た
め
、
い
ま
だ
各
部
門
で
の
連
携
が

完
全
で
あ
る
と
は
い
え
な
い
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
点
を
よ
り

改
善
し
、
お
客
様
か
ら
さ
ら
な
る
評
価
を
い
た
だ
く
こ
と
が
私
の
責

任
で
あ
り
、
や
り
が
い
で
も
あ
り
ま
す
。

　
目
標
は
、
営
業
活
動
を
し
な
く
て
も
仕
事
の
品
質
に
よ
り
お
客
様

に
指
名
を
し
て
い
た
だ
け
る
事
業
所
と
な
る
こ
と
で
す
。
そ
の
た
め

に
は
人
材
の
育
成
や
、
現
在
持
っ
て
い
る
自
社
の
強
み
を
さ
ら
に
強

化
す
る
と
と
も
に
、
優
秀
な
人
材
が
継
続
勤
務
す
る
事
業
所
で
あ
る

こ
と
が
必
要
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　
今
後
は
、
社
長
が
企
業
の
テ
ー
マ
と
し
て
掲
げ
て
い
る
「
高
品
質
企

業
へ
の
進
化
」
を
合
言
葉
に
、
お
客
様
に
満
足
し
て
頂
け
る
よ
う
に
倉

敷
事
業
部
一
丸
と
な
っ
て
ま
す
ま
す
技
術
と
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
に
努

め
ま
す
。

り
組
み
を
ま
す
ま
す
強
化
し
て
参
り
ま
す
。
ま
た
、
現
在
注
力
し
て
い

る
人
材
の
育
成
や
体
制
づ
く
り
を
通
じ
て
、
会
社
業
務
内
容
の
拡
大
を

果
た
す
こ
と
に
よ
り
、
よ
り
多
く
の
お
客
様
の
信
頼
と
期
待
に
応
え
る

企
業
を
目
指
し
ま
す
。

株
式
会
社
ヤ
マ
ダ

代
表
取
締
役
社
長

　山
田 

泰
二 

氏

リ
ー
ダ
ー
ズ
「
ア
イ
」

Leader’s リーダーズ「アイ」特集

次
代
を
育
て
る
熟
練
指
導
者

倉
敷
事
業
部
長

　専
務
取
締
役

山
田 

啓
吾 

氏

中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
1
7
年
10
月
号

中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
1
7
年
10
月
号

3 2

特集／ Leader’s 「i」
特集／Leader’s 「i」

高
品
質
健
全
企
業
と
し
て
社
会
に
貢
献
し
、

小
さ
な一流
企
業
を
目
指
す

経
営
理
念
や
、
常
に
心
掛
け
て
い
る
こ
と
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い

現
在
力
を
入
れ
て
い
る
取
り
組
み
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

今
後
の
展
望
や
目
標
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

現
在
取
り
組
ん
で
い
る
業
務
や
、

心
が
け
て
い
る
こ
と
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

仕
事
の
中
で
の
や
り
が
い
を
教
え
て
く
だ
さ
い

今
後
の
目
標
や
、
目
指
す
姿
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

高
品
質
企
業
への
進
化
を
合
言
葉
に
、

技
術
と
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
に
努
め
ま
す
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中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
1
7
年
10
月
号

中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
1
7
年
10
月
号

晝
田
会
長
が
全
国
中
央
会
総
合
専
門
委
員
会
の

委
員
長
に
就
任
し
ま
し
た

　
こ
の
度
、
岡
山
県
中
央
会
晝
田

会
長
は
、
全
国
中
央
会
の
機
関
で

あ
る
総
合
専
門
委
員
会
の
委
員

長
に
就
任
し
ま
し
た
。

　
当
委
員
会
は
、
全
国
中
央
会
が

行
う
政
府
へ
の
政
策
要
望
な
ど

を
と
り
ま
と
め
て
い
く
重
要
な

役
割
を
持
つ
委
員
会
で
す
。

　
去
る
９
月
28
日（
木
）に
全
国

中
央
会
で
開
催
さ
れ
た
委
員
会

に
お
い
て
、
10
月
26
日（
木
）に

長
野
県
松
本
市
に
お
い
て
開
催

さ
れ
る
第
69
回
中
小
企
業
団
体

全
国
大
会
で
の
決
議
案
の
審
議
が
行
わ
れ

ま
し
た
。

　
こ
の
決
議
は
、
全
国
中
央
会
の
政
策
要

望
の
基
本
と
な
る
も
の
で
す
。

　
総
合
専
門
委
員
会
開
会
に
あ
た
り
、
晝

田
会
長
は
、
全
国
の
中
小
企
業
組
合
や
組

合
に
所
属
す
る
中
小
企
業
は
中
小
企
業
対

策
の
強
化
拡
充
を
求
め
て
お
り
、
国
等
へ

強
く
訴
え
て
い
き
た
い
と
述
べ
ま
し
た
。

　
中
央
会
は
、
各
都
道
府
県
に
設
置
さ
れ

た
中
央
会
と
そ
の
全
国
組
織
で
あ
る
全
国

中
央
会
で
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。
も
の
づ

く
り
補
助
金
制
度
の
継
続
要
望
な
ど
、
全

国
の
中
小
企
業
の
思
い
を
強
く
国
に
橋
渡

し
で
き
る
組
織
で
あ
り
、
岡
山
県
中
央
会

事
務
局
と
し
て
も
晝
田
会
長
の
全
国
中
央

会
で
の
活
動
を
積
極
的
に
支
え
て
ま
い
り

ま
す
。
　
　
　
　
　 （
専
務
理
事
　
黒
住
）

　
岡
山
県
中
央
会
で

は
、
来
る
10
月
28
日

（
土
）に
、
ピ
ュ
ア
リ

テ
ィ
ま
き
び
に
て
こ

れ
か
ら
起
業
を
考
え

ら
れ
て
い
る
方
や
最

近
起
業
さ
れ
た
方
、
そ
し
て
新
規
事
業
を
検
討
さ
れ
て
い

る
方
に
向
け
て
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し

ま
す
。「
コ
ネ
ゼ
ロ
･
人
脈
ゼ
ロ
･
資
金
ゼ
ロ
か
ら
起
業
す

る
方
法
」と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
の
も
と
、
2
部
構
成
で
セ
ミ

ナ
ー
及
び
個
別
相
談
会
を
行
い
ま
す
。

　
第
1
部
で
は
、
講
師
に
繁
田
薫
氏（
リ
ベ
ラ
ル
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
㈱
代
表
取
締
役
）を
お
招
き
し
、『
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
』の
重
要
性
を
中
心
に
ご
講
話
い
た
だ
く
こ
と
に
な
っ

て
い
ま
す
。
現
代
の
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
、
情
報
の
増
大
に
伴

い
、
従
来
の
物
差
し
で
は
通
用
し
な
い
こ
と
も
多
く
、
複
雑

な
経
営
環
境
と
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
ん
な
中
、
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
に
全
く
新
し
い
概
念
を
持
ち
込
み
、
繁
田
氏
自
身
が

資
本
金
5
万
円
、
人
脈
ゼ
ロ
、
5
畳
程
度
の
事
務
所
か
ら
ビ

ジ
ネ
ス
を
ス
タ
ー
ト
し
、
わ
ず
か
3
年
後
に
年
間
受
注
額

10
億
円
以
上
の
実
績
を
上
げ
て
い
る
経
験
を
基
に
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
の
活
用
法
を
紹
介
し
て
い
た
だ
き
ま
す
。
続
い

て
、
第
2
部
で
は
、
創
業
形
態
の
ひ
と
つ
で
あ
る
企
業
組
合

制
度
に
つ
い
て
、
設
立
方
法
や
運
営
、
活
用
方
法
に
つ
い
て

説
明
し
ま
す
。

　
ビ
ジ
ネ
ス
初
心
者
が
起
業
し
、
リ
ス
ク
を
考
え
た
上
で

の
ビ
ジ
ネ
ス
を
進
め
て
い
く
た
め
の
具
体
的
な
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
活
用
法
が
理
解
で
き
ま
す
。
ま
た
、
既
に
起
業
さ

れ
て
い
る
方
で
も
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
手
法
を
学
べ
る
機

会
と
な
り
ま
す
の
で
、
是
非
と
も
ご
参
加
下
さ
い
。

●
問
い
合
わ
せ
先
　
組
織
支
援
一
課
　
高
嶋

　
　
　
　
　
　
　
　 

T
E
L（
0
8
6
）2
2
4
‐
2
2
4
5

売
れ
る
商
品
づ
く
り
を
支
援
し
ま
す
！

〜「
食
品
バ
イ
ヤ
ー
と
の
個
別
相
談・

　
商
談
会
」参
加
者
募
集
〜

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
セ
ミ
ナ
ー
開
催
の
ご
案
内

　
岡
山
県
と
岡
山
県
中
央
会（
岡
山
フ
ー
ド
バ
レ
ー
セ
ン

タ
ー
）で
は
、
売
れ
る
食
品
の
開
発
と
販
路
開
拓
を
支
援
す

る
た
め
、
食
品
バ
イ
ヤ
ー
と
の
個
別
相
談
・
商
談
会
を
開
催
、

参
加
者
を
募
集
し
て
い
ま
す
。
今
年
度
は
主
に
首
都
圏
で
こ

だ
わ
り
の
商
品
を
取
り
扱
う
小
売
店
の
バ
イ
ヤ
ー
を
招
聘
、

新
た
な
販
路
の
開
拓
を
支
援
し
ま
す
。

日
時
　
平
成
29
年
10
月
26
日（
木
）10
時
〜
17
時

場
所
　
ホ
テ
ル
メ
ル
パ
ル
ク
岡
山

内
容
　
開
発
中
又
は
販
売
中
の
商
品
の
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ

　
　
　
に
向
け
た
ア
ド
バ
イ
ス
及
び
商
談

参
加
バ
イ
ヤ
ー（
予
定
）

　
㈱
イ
ー
オ
ー
食
品
、
㈲
石
井
商
店
、
㈱
ご
っ
つ
ぉ
便（
㈱

そ
ご
う
西
武
ギ
フ
ト
事
業
会
社
）、
㈱
五
味
商
店
、
㈱
世
界

文
化
社
、
㈱
髙
島
屋
、
㈱
髙
島
屋
横
浜
店
、
㈱
東
急
百
貨

店
、
㈱
八
木
橋

対
象
　
食
品
・
飲
料
の
企
画
・
製
造
を
行
っ
て
い
る
岡
山
県

　
　
　
内
の
事
業
者

募
集
数
　
30
社
程
度

参
加
費
　
無
料（
商
談
会
参
加
に
か
か
る
旅
費
、
サ
ン
プ
ル

　
　
　
　
費
等
は
自
己
負
担
）

申
込
方
法
　
参
加
申
込
書
、Ｆ
Ｃ
Ｐ
シ
ー
ト（
岡
山
県
中
央
会

　
　
　
　
　
H
P
よ
り
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
）を
e
‐
m
a
i
l
又

　
　
　
　
　
は
Ｆ
Ａ
Ｘ
に
て
提
出

申
込
期
限
　
平
成
29
年
10
月
10
日（
火
）17
時

申
し
込
み
・
問
い
合
わ
せ
先

　
も
の
づ
く
り
・
連
携
支
援
課
　
鈴
木

　
T
E
L（
0
8
6
）2
2
4
‐
2
2
4
5

　
F
A
X（
0
8
6
）2
3
2
‐
4
1
4
5

　e-m
ail

：suzuki@
okachu.or.jp

『
働
き
方
改
革
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
２
０
１
７

   

in 

Ｏ
Ｋ
Ａ
Ｙ
Ａ
Ｍ
Ａ
』を
開
催
し
ま
す
！！

　
岡
山
県
中
央
会
で

は
、
県
全
体
の
働
き

方
改
革
推
進
の
気
運

を
高
め
る
た
め
、
こ

れ
か
ら
の
岡
山
の
働

き
方
を
考
え
る
シ
ン

ポ
ジ
ウ
ム
を
開
催
い

た
し
ま
す
。

　
第
１
部
は
、
少
子
化
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
で
作
家
の
白
河
桃

子
氏
の
講
演
、
第
２
部
は
、
白
河
氏
を
は
じ
め
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人

フ
ァ
ザ
ー
リ
ン
グ
・
ジ
ャ
パ
ン
の
徳
倉
理
事
、
県
内
企
業
経

営
者
等
に
パ
ネ
ラ
ー
と
し
て
ご
登
壇
い
た
だ
き
、
イ
ク
ボ
ス

経
営
・
女
性
活
躍
・
多
様
な
人
材
活
用
な
ど
を
キ
ー
ワ
ー
ド

に
、
岡
山
県
の
現
状
、
今
後
の
展
望
な
ど
に
つ
い
て
語
っ
て

い
た
だ
き
ま
す
。

　
働
き
方
改
革
に
ご
関
心
の
あ
る
方
や
企
業
経
営
に
役
立
て

た
い
方
な
ど
、
お
気
軽
に
ご
参
加
く
だ
さ
い
。

日
時
　
平
成
29
年
10
月
18
日（
水
）13
時
30
分
〜
17
時

場
所
　
ホ
テ
ル
グ
ラ
ン
ヴ
ィ
ア
岡
山（
岡
山
市
北
区
駅
元
町
１
‐
５
）

内
容
　
第
１
部  

講
演

　「
御
社
の
働
き
方
改
革
、
間
違
っ
て
い
ま
せ
ん
か
？

　
　
経
営
戦
略
と
し
て
の
働
き
方
改
革
」

　
講
師
：
白
河
桃
子
氏（
少
子
化
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
、
作
家
）

  

　
　
第
２
部  

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

　「
イ
ク
ボ
ス
、
女
性
活
躍
、

　
　
こ
れ
か
ら
の
Ｏ
Ｋ
Ａ
Ｙ
Ａ
Ｍ
Ａ
の
働
き
方
を
考
え
る
」 

対
象
　
企
業
経
営
者
、
人
事
・
労
務
担
当
者
、
働
き
方
改
革

　
　
　
に
ご
関
心
の
あ
る
方
な
ど
。

定
員
　
１
２
０
名（
入
場
無
料
、
要
申
込
み
）※
但
し
、
定
員

　
　
　
と
な
り
次
第
締
切
り
。

●
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
県
中
央
会
　
企
業
人
材
支
援
課

　
Ｔ
Ｅ
Ｌ（
０
８
６
）２
２
４
‐
２
２
４
５

岡
山
県
の
働
き
方
改
革
推
進
会
議
が

開
催
さ
れ
ま
し
た

　
９
月
６
日（
水
）に
岡
山
県
庁
で
第
１
回
岡
山
県
中
小
企

業
・
小
規
模
事
業
者
働
き
方
改
革
推
進
会
議
が
開
催
さ
れ
、

岡
山
県
中
央
会
か
ら
は
湯
浅
副
会
長
が
出
席
し
ま
し
た
。

　
会
議
に
は
、
中
小
企
業
庁
、
中
国
経
済
産
業
局
、
岡
山
労

働
局
、
県
、
企
業
、
経
済
団
体
、
労
働
組
合
、
金
融
機
関
な
ど

の
関
係
者
が
参
加
し
、
行
政
か
ら
働
き
方
改
革
の
動
向
や
施

策
の
説
明
の
後
、
企
業
か
ら
の
先
進
事
例
の
報
告
が
あ
り
ま

し
た
。

　
意
見
交
換
に
お
い
て
湯
浅
副
会
長
は
、
岡
山
県
中
央
会
は

国
、
県
か
ら
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
事
業
や
就
職
支
援
の
事
業

な
ど
を
受
託
し
、
働
き
方
改
革
関
係
の
事
業
を
積
極
的
に
進

め
て
い
る
と
述
べ
ま
し
た
。

　
働
き
方
改
革
に
つ
い
て
は
、
中
央
会
の
全
国
組
織
で
あ
る

全
国
中
央
会
の
大
村
会
長
は
、
国
の
働
き
方
改
革
実
現
会
議

の
メ
ン
バ
ー
で
あ
り
、

実
現
会
議
に
お
い
て
、

中
小
企
業
・
小
規
模
事

業
者
の
実
態
を
踏
ま
え

た
検
討
と
支
援
策
が
必

要
で
あ
る
と
意
見
を
述

べ
て
い
ま
す
。

　
岡
山
県
中
央
会
と
し

て
も
皆
様
と
と
も
に
、

経
営
に
大
き
な
影
響
の

あ
る
働
き
方
改
革
に
取

り
組
ん
で
ま
い
り
ま

す
。

 （
専
務
理
事
　
黒
住
）

晝田委員長の挨拶

総合専門委員会の様子
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晝
田
会
長
が
全
国
中
央
会
総
合
専
門
委
員
会
の

委
員
長
に
就
任
し
ま
し
た

　
こ
の
度
、
岡
山
県
中
央
会
晝
田

会
長
は
、
全
国
中
央
会
の
機
関
で

あ
る
総
合
専
門
委
員
会
の
委
員

長
に
就
任
し
ま
し
た
。

　
当
委
員
会
は
、
全
国
中
央
会
が

行
う
政
府
へ
の
政
策
要
望
な
ど

を
と
り
ま
と
め
て
い
く
重
要
な

役
割
を
持
つ
委
員
会
で
す
。

　
去
る
９
月
28
日（
木
）に
全
国

中
央
会
で
開
催
さ
れ
た
委
員
会

に
お
い
て
、
10
月
26
日（
木
）に

長
野
県
松
本
市
に
お
い
て
開
催

さ
れ
る
第
69
回
中
小
企
業
団
体

全
国
大
会
で
の
決
議
案
の
審
議
が
行
わ
れ

ま
し
た
。

　
こ
の
決
議
は
、
全
国
中
央
会
の
政
策
要

望
の
基
本
と
な
る
も
の
で
す
。

　
総
合
専
門
委
員
会
開
会
に
あ
た
り
、
晝

田
会
長
は
、
全
国
の
中
小
企
業
組
合
や
組

合
に
所
属
す
る
中
小
企
業
は
中
小
企
業
対

策
の
強
化
拡
充
を
求
め
て
お
り
、
国
等
へ

強
く
訴
え
て
い
き
た
い
と
述
べ
ま
し
た
。

　
中
央
会
は
、
各
都
道
府
県
に
設
置
さ
れ

た
中
央
会
と
そ
の
全
国
組
織
で
あ
る
全
国

中
央
会
で
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。
も
の
づ

く
り
補
助
金
制
度
の
継
続
要
望
な
ど
、
全

国
の
中
小
企
業
の
思
い
を
強
く
国
に
橋
渡

し
で
き
る
組
織
で
あ
り
、
岡
山
県
中
央
会

事
務
局
と
し
て
も
晝
田
会
長
の
全
国
中
央

会
で
の
活
動
を
積
極
的
に
支
え
て
ま
い
り

ま
す
。
　
　
　
　
　 （
専
務
理
事
　
黒
住
）

　
岡
山
県
中
央
会
で

は
、
来
る
10
月
28
日

（
土
）に
、
ピ
ュ
ア
リ

テ
ィ
ま
き
び
に
て
こ

れ
か
ら
起
業
を
考
え

ら
れ
て
い
る
方
や
最

近
起
業
さ
れ
た
方
、
そ
し
て
新
規
事
業
を
検
討
さ
れ
て
い

る
方
に
向
け
て
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し

ま
す
。「
コ
ネ
ゼ
ロ
･
人
脈
ゼ
ロ
･
資
金
ゼ
ロ
か
ら
起
業
す

る
方
法
」と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
の
も
と
、
2
部
構
成
で
セ
ミ

ナ
ー
及
び
個
別
相
談
会
を
行
い
ま
す
。

　
第
1
部
で
は
、
講
師
に
繁
田
薫
氏（
リ
ベ
ラ
ル
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
㈱
代
表
取
締
役
）を
お
招
き
し
、『
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
』の
重
要
性
を
中
心
に
ご
講
話
い
た
だ
く
こ
と
に
な
っ

て
い
ま
す
。
現
代
の
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
、
情
報
の
増
大
に
伴

い
、
従
来
の
物
差
し
で
は
通
用
し
な
い
こ
と
も
多
く
、
複
雑

な
経
営
環
境
と
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
ん
な
中
、
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
に
全
く
新
し
い
概
念
を
持
ち
込
み
、
繁
田
氏
自
身
が

資
本
金
5
万
円
、
人
脈
ゼ
ロ
、
5
畳
程
度
の
事
務
所
か
ら
ビ

ジ
ネ
ス
を
ス
タ
ー
ト
し
、
わ
ず
か
3
年
後
に
年
間
受
注
額

10
億
円
以
上
の
実
績
を
上
げ
て
い
る
経
験
を
基
に
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
の
活
用
法
を
紹
介
し
て
い
た
だ
き
ま
す
。
続
い

て
、
第
2
部
で
は
、
創
業
形
態
の
ひ
と
つ
で
あ
る
企
業
組
合

制
度
に
つ
い
て
、
設
立
方
法
や
運
営
、
活
用
方
法
に
つ
い
て

説
明
し
ま
す
。

　
ビ
ジ
ネ
ス
初
心
者
が
起
業
し
、
リ
ス
ク
を
考
え
た
上
で

の
ビ
ジ
ネ
ス
を
進
め
て
い
く
た
め
の
具
体
的
な
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
活
用
法
が
理
解
で
き
ま
す
。
ま
た
、
既
に
起
業
さ

れ
て
い
る
方
で
も
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
手
法
を
学
べ
る
機

会
と
な
り
ま
す
の
で
、
是
非
と
も
ご
参
加
下
さ
い
。

●
問
い
合
わ
せ
先
　
組
織
支
援
一
課
　
高
嶋

　
　
　
　
　
　
　
　 

T
E
L（
0
8
6
）2
2
4
‐
2
2
4
5

売
れ
る
商
品
づ
く
り
を
支
援
し
ま
す
！

〜「
食
品
バ
イ
ヤ
ー
と
の
個
別
相
談・

　
商
談
会
」参
加
者
募
集
〜

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
セ
ミ
ナ
ー
開
催
の
ご
案
内

　
岡
山
県
と
岡
山
県
中
央
会（
岡
山
フ
ー
ド
バ
レ
ー
セ
ン

タ
ー
）で
は
、
売
れ
る
食
品
の
開
発
と
販
路
開
拓
を
支
援
す

る
た
め
、
食
品
バ
イ
ヤ
ー
と
の
個
別
相
談
・
商
談
会
を
開
催
、

参
加
者
を
募
集
し
て
い
ま
す
。
今
年
度
は
主
に
首
都
圏
で
こ

だ
わ
り
の
商
品
を
取
り
扱
う
小
売
店
の
バ
イ
ヤ
ー
を
招
聘
、

新
た
な
販
路
の
開
拓
を
支
援
し
ま
す
。

日
時
　
平
成
29
年
10
月
26
日（
木
）10
時
〜
17
時

場
所
　
ホ
テ
ル
メ
ル
パ
ル
ク
岡
山

内
容
　
開
発
中
又
は
販
売
中
の
商
品
の
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ

　
　
　
に
向
け
た
ア
ド
バ
イ
ス
及
び
商
談

参
加
バ
イ
ヤ
ー（
予
定
）

　
㈱
イ
ー
オ
ー
食
品
、
㈲
石
井
商
店
、
㈱
ご
っ
つ
ぉ
便（
㈱

そ
ご
う
西
武
ギ
フ
ト
事
業
会
社
）、
㈱
五
味
商
店
、
㈱
世
界

文
化
社
、
㈱
髙
島
屋
、
㈱
髙
島
屋
横
浜
店
、
㈱
東
急
百
貨

店
、
㈱
八
木
橋

対
象
　
食
品
・
飲
料
の
企
画
・
製
造
を
行
っ
て
い
る
岡
山
県

　
　
　
内
の
事
業
者

募
集
数
　
30
社
程
度

参
加
費
　
無
料（
商
談
会
参
加
に
か
か
る
旅
費
、
サ
ン
プ
ル

　
　
　
　
費
等
は
自
己
負
担
）

申
込
方
法
　
参
加
申
込
書
、Ｆ
Ｃ
Ｐ
シ
ー
ト（
岡
山
県
中
央
会

　
　
　
　
　
H
P
よ
り
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
）を
e
‐
m
a
i
l
又

　
　
　
　
　
は
Ｆ
Ａ
Ｘ
に
て
提
出

申
込
期
限
　
平
成
29
年
10
月
10
日（
火
）17
時

申
し
込
み
・
問
い
合
わ
せ
先

　
も
の
づ
く
り
・
連
携
支
援
課
　
鈴
木

　
T
E
L（
0
8
6
）2
2
4
‐
2
2
4
5

　
F
A
X（
0
8
6
）2
3
2
‐
4
1
4
5

　e-m
ail

：suzuki@
okachu.or.jp

『
働
き
方
改
革
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
２
０
１
７

   
in 
Ｏ
Ｋ
Ａ
Ｙ
Ａ
Ｍ
Ａ
』を
開
催
し
ま
す
！！

　
岡
山
県
中
央
会
で

は
、
県
全
体
の
働
き

方
改
革
推
進
の
気
運

を
高
め
る
た
め
、
こ

れ
か
ら
の
岡
山
の
働

き
方
を
考
え
る
シ
ン

ポ
ジ
ウ
ム
を
開
催
い

た
し
ま
す
。

　
第
１
部
は
、
少
子
化
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
で
作
家
の
白
河
桃

子
氏
の
講
演
、
第
２
部
は
、
白
河
氏
を
は
じ
め
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人

フ
ァ
ザ
ー
リ
ン
グ
・
ジ
ャ
パ
ン
の
徳
倉
理
事
、
県
内
企
業
経

営
者
等
に
パ
ネ
ラ
ー
と
し
て
ご
登
壇
い
た
だ
き
、
イ
ク
ボ
ス

経
営
・
女
性
活
躍
・
多
様
な
人
材
活
用
な
ど
を
キ
ー
ワ
ー
ド

に
、
岡
山
県
の
現
状
、
今
後
の
展
望
な
ど
に
つ
い
て
語
っ
て

い
た
だ
き
ま
す
。

　
働
き
方
改
革
に
ご
関
心
の
あ
る
方
や
企
業
経
営
に
役
立
て

た
い
方
な
ど
、
お
気
軽
に
ご
参
加
く
だ
さ
い
。

日
時
　
平
成
29
年
10
月
18
日（
水
）13
時
30
分
〜
17
時

場
所
　
ホ
テ
ル
グ
ラ
ン
ヴ
ィ
ア
岡
山（
岡
山
市
北
区
駅
元
町
１
‐
５
）

内
容
　
第
１
部  

講
演

　「
御
社
の
働
き
方
改
革
、
間
違
っ
て
い
ま
せ
ん
か
？

　
　
経
営
戦
略
と
し
て
の
働
き
方
改
革
」

　
講
師
：
白
河
桃
子
氏（
少
子
化
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
、
作
家
）

  

　
　
第
２
部  

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

　「
イ
ク
ボ
ス
、
女
性
活
躍
、

　
　
こ
れ
か
ら
の
Ｏ
Ｋ
Ａ
Ｙ
Ａ
Ｍ
Ａ
の
働
き
方
を
考
え
る
」 

対
象
　
企
業
経
営
者
、
人
事
・
労
務
担
当
者
、
働
き
方
改
革

　
　
　
に
ご
関
心
の
あ
る
方
な
ど
。

定
員
　
１
２
０
名（
入
場
無
料
、
要
申
込
み
）※
但
し
、
定
員

　
　
　
と
な
り
次
第
締
切
り
。

●
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
県
中
央
会
　
企
業
人
材
支
援
課

　
Ｔ
Ｅ
Ｌ（
０
８
６
）２
２
４
‐
２
２
４
５

岡
山
県
の
働
き
方
改
革
推
進
会
議
が

開
催
さ
れ
ま
し
た

　
９
月
６
日（
水
）に
岡
山
県
庁
で
第
１
回
岡
山
県
中
小
企

業
・
小
規
模
事
業
者
働
き
方
改
革
推
進
会
議
が
開
催
さ
れ
、

岡
山
県
中
央
会
か
ら
は
湯
浅
副
会
長
が
出
席
し
ま
し
た
。

　
会
議
に
は
、
中
小
企
業
庁
、
中
国
経
済
産
業
局
、
岡
山
労

働
局
、
県
、
企
業
、
経
済
団
体
、
労
働
組
合
、
金
融
機
関
な
ど

の
関
係
者
が
参
加
し
、
行
政
か
ら
働
き
方
改
革
の
動
向
や
施

策
の
説
明
の
後
、
企
業
か
ら
の
先
進
事
例
の
報
告
が
あ
り
ま

し
た
。

　
意
見
交
換
に
お
い
て
湯
浅
副
会
長
は
、
岡
山
県
中
央
会
は

国
、
県
か
ら
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
事
業
や
就
職
支
援
の
事
業

な
ど
を
受
託
し
、
働
き
方
改
革
関
係
の
事
業
を
積
極
的
に
進

め
て
い
る
と
述
べ
ま
し
た
。

　
働
き
方
改
革
に
つ
い
て
は
、
中
央
会
の
全
国
組
織
で
あ
る

全
国
中
央
会
の
大
村
会
長
は
、
国
の
働
き
方
改
革
実
現
会
議

の
メ
ン
バ
ー
で
あ
り
、

実
現
会
議
に
お
い
て
、

中
小
企
業
・
小
規
模
事

業
者
の
実
態
を
踏
ま
え

た
検
討
と
支
援
策
が
必

要
で
あ
る
と
意
見
を
述

べ
て
い
ま
す
。

　
岡
山
県
中
央
会
と
し

て
も
皆
様
と
と
も
に
、

経
営
に
大
き
な
影
響
の

あ
る
働
き
方
改
革
に
取

り
組
ん
で
ま
い
り
ま

す
。

 （
専
務
理
事
　
黒
住
）

晝田委員長の挨拶

総合専門委員会の様子
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Q&A

Q
　
有
期
の
雇
用
契
約（
契
約
社
員
、

パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
、
ア
ル
バ
イ
ト
な
ど
）

が
5
年
を
超
え
る
と
無
期
契
約
に
な
る
の

で
す
か
？

A
　
労
働
契
約
法
が
改
正
さ
れ
、
2
0
1
3

年
4
月
か
ら「
有
期
労
働
契
約
が
反
復
更
新
さ

れ
て
通
算
5
年
を
超
え
た
と
き
は
、
労
働
者

の
申
し
込
み
に
よ
り
、
期
間
の
定
め
の
な
い

労
働
契
約（
無
期
労
働
契
約
）に
転
換
す
る
」こ

と
が
、
企
業
に
義
務
づ
け
ら
れ
ま
し
た
。

　
2
0
1
3
年
4
月
か
ら
5
年
が
経
過
す
る

来
年（
2
0
1
8
年
）4
月
1
日
か
ら
本
格
的

に
、
期
間
の
定
め
の
な
い
労
働
契
約（
無
期
労

働
契
約
）に
転
換
で
き
る
権
利
を
有
す
る
労
働

者
が
生
じ
る
こ
と
と
な
り
ま
す
。

Ⅰ
．
無
期
転
換
ル
ー
ル
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て

①
　
契
約
期
間
は
、
平
成
25（
2
0
1
3
）年
4

月
1
日
以
降
に
開
始
し
た
有
期
労
働
契
約
か

ら
算
定（
カ
ウ
ン
ト
）し
ま
す
。

②
　
契
約
期
間
が
通
算
5
年
を
超
え
た
労
働

者
が「
申
込
み
」を
し
た
場
合
に
、
無
期
労
働

契
約
が
成
立
し
ま
す
。
5
年
を
超
え
た
ら
自

動
的
に
無
期
契
約
に
な
る
も
の
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。

③
　
同
じ
会
社
内
で
、
部
署
異
動
が
あ
っ
て
も

「
同
一
の
使
用
者
と
の
間
」で
通
算
し
て
5

年
を
超
え
て
勤
務
し
た
場
合
に
発
生
し
ま

す
。
つ
ま
り
、
継
続
し
て
同
じ
会
社
に
勤
務

し
て
い
れ
ば
、
そ
の
間
に
職
種
や
職
務
内
容

が
変
更
さ
れ
た
り
、
異
動
し
た
場
合
で
あ
っ

て
も
、
契
約
期
間
は
通
算
さ
れ
ま
す
。

④
　
無
期
転
換
の
申
し
込
み
は
、
口
頭
で
も
有

効
で
す
が
、
後
々
の
ト
ラ
ブ
ル
防
止
の
た
め

書
面
で
行
う
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。

⑤
　
無
期
転
換
の
申
込
み
を
行
っ
た
場
合
、
給

与
や
待
遇
等
の
労
働
条
件
に
つ
い
て
は
、
原

則
、
直
前
の
有
期
労
働
契
約
と
同
一
の
労
働

条
件
と
な
り
ま
す
。

⑥
　
無
期
転
換
を
避
け
る
こ
と
を
目
的
と
し

て
、
無
期
転
換
申
込
権
が
発
生
す
る
前
に
雇

止
め
を
す
る
こ
と
は
、
労
働
契
約
法
の
趣
旨

に
照
ら
し
て
望
ま
し
い
も
の
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
そ
の
た
め
、
雇
止
め
が
無
効
と
な
る
場

合
が
あ
り
ま
す
。

Ⅱ
．
継
続
雇
用
の
高
齢
者
に
関
す
る
無
期
転
換

　   

ル
ー
ル
の
特
例
に
つ
い
て

 

　「
定
年
に
達
し
た
後
、
引
き
続
い
て
雇
用
さ

れ
る
有
期
雇
用
労
働
者
に
つ
い
て
は
、
無
期
転

換
申
込
権
が
発
生
し
な
い
」と
の
特
例
が
あ
り

ま
す
。
し
か
し
、
こ
れ
は
あ
く
ま
で
無
期
転
換

ル
ー
ル
の
特
例
で
あ
り
、
事
業
主
が
こ
の
特
例

を
受
け
る
た
め
に
は
、
一
定
の
手
続
き
が
必
要

に
な
り
ま
す
。

　
こ
の
特
例
を
受
け
よ
う
と
す
る
事
業
主
は
、

定
年
後
の
再
雇
用
者（「
第
二
種
特
定
有
期
雇

用
者
」と
呼
ば
れ
ま
す
）に
対
す
る
計
画（「
第

二
種
計
画
」と
呼
ば
れ
ま
す
）を
作
成
の
上
、
所

轄
官
庁
に
申
請
し
て
認
定
を
受
け
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。

　
こ
の
認
定
を
受
け
る
と
、
晴
れ
て「
第
二
種

認
定
事
業
主
」と
呼
ば
れ
る
よ
う
に
な
り
、
こ

れ
で
労
働
契
約
法
の
無
期
転
換
ル
ー
ル
の
特

例
を
受
け
ら
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
逆
に
言
え
ば
、
こ
の
認
定
を
受
け
て
い
な
け

れ
ば
、
定
年
後
の
再
雇
用
者
の
有
期
契
約
期
間

が
5
年
を
超
え
る
と
、
無
期
転
換
権
が
発
生
す

る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
の
で
ご
注
意
く
だ
さ

い
。
詳
し
く
は
、
下
記
ま
で
お
問
い
合
わ
せ
く

だ
さ
い
。

●
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
労
働
局
　
雇
用
環
境
・
均
等
室

　
有
期
特
措
法
高
齢
者
認
定
調
査
員

　
T
E
L（
0
8
6
）2
2
4
‐
7
6
3
9

　
F
A
X（
0
8
6
）2
2
4
‐
7
6
9
3

あ
き
た
労
務
管
理
事
務
所
　

穐 

田  

恒 

雄 

氏

あ
き

　た

無
期
転
換
ル
ー
ル
と
は
？

H25.4 H26.4 H27.4 H28.4 H29.4 H30.4 H31.4

1年 1年 1年 1年 1年 1年 無期労働契約

5年

締
結

更
新

更
新

更
新

更
新

更
新

更
新

更
新

平成25年4月開始で契約期間が1年の場合の例

※無期労働契約の労働条件（職務、勤務地、賃金、労働時間など）は、別段の定めがない限り、　
　直前の有期労働契約と同一となります。別段の定めをすることにより、変更可能です。

　
去
る
8
月
30
日
、
岡
山
市
内
の
Ａ
Ｎ
Ａ
ク

ラ
ウ
ン
プ
ラ
ザ
ホ
テ
ル
岡
山
に
て
革
新
的
も

の
づ
く
り
・
商
業
・
サ
ー
ビ
ス
開
発
支
援
補

助
金
に
係
る
認
定
経
営
革
新
等
支
援
機
関
情

報
連
絡
会
議
を
開
催
致
し
ま
し
た
。

　
こ
の
会
議
は
こ
れ
ま
で
実
施
し
て
き
た
も

の
づ
く
り
・
商
業
・
サ
ー
ビ
ス
補
助
金
の
事

業
効
果
を
最
大
限
発
揮
す
る
た
め
に
、
補
助

事
業
者
の
経
営
力
強
化
・
発
展
に
資
す
る
よ

う
支
援
活
動
の
質
・
幅
を
広
げ
、
継
続
的
な

支
援
を
着
実
に
実
行
し
て
い
く
た
め
の
支
援

の
在
り
方
、
仕
組
み
づ
く
り
に
つ
い
て
検

討
、
意
見
交
換
を
行
う
事
を
目
的
に
開
催
し

ま
し
た
。

　
当
日
は
県
内
全
域
か
ら
支
援
団
体
・
金
融

機
関
9
団
体
に
ご
出
席
い
た
だ
き
、
補
助
事

業
終
了
後
の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
支
援
に
お
け

る
課
題
や
、
よ
り
効
果
的
な
支
援
の
実
現
に

向
け
た
支
援
機
関
間
の
連
携
等
に
つ
い
て
意

見
交
換
を
行
い
ま
し
た
。

　
支
援
課
題
に
対
す
る
主
な
意
見
と
し
て

は
、
専
門
的
な
課
題
に
対
す
る
解
決
は
単
独

で
は
難
し
く
、
ま
た
事
業
化
に
係
る
支
援

ニ
ー
ズ
は
必
ず
し
も
技
術
的
な
こ
と
や
販
路

開
拓
に
限
ら
れ
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、
企

業
に
よ
っ
て
は
人
材
育
成
に
関
す
る
支
援
を

希
望
し
て
い
る
場
合
も
あ
り
、
そ
れ
ら
を
一

元
的
に
支
援
す
る
の
は
難
し
い 

と
い
っ
た
意

見
が
挙
げ
ら
れ
ま
し
た
。

　
連
携
に
関
す
る
意
見
交
換
で
は
、
各
支
援

機
関
が
そ
れ
ぞ
れ
の
強
み
を
述
べ
る
と
と
も

に
取
り
組
ん
で
い
る
支
援
内
容
に
つ
い
て
説

明
し
、
他
の
支
援
機
関
と
の
連
携
の
可
能
性
に

つ
い
て
の
意
見
を
述
べ
ら
れ
ま
し
た
。
ま
た
、

出
席
者
の
中
か
ら
補
助
金
に
採
択
さ
れ
た
企

業
に
限
定
し
て
考
え
る
の
で
は
な
く
、
過
去
に

不
採
択
と
な
っ
た
企
業
の
中
に
も
光
る
も
の

は
多
く
あ
り
、
申
請
か
ら
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る

支
援
機
関
が
他
の
機
関
と
情
報
を
共
有
す
る

こ
と
で
、
よ
り
広
範
囲
な
支
援
を
実
施
し
て
い

く
べ
き
で
は
と
い
っ
た
意
見
も
挙
げ
ら
れ
、
多

く
の
出
席
者
か
ら
賛
同
を
得
ま
し
た
。

　
最
後
に
、
当
会
議
に
ご
出
席
い
た
だ
い
た

中
国
経
済
産
業
局
の
泉
課
長
よ
り
国
の
政
策

等
に
つ
い
て
は
ま
だ
ま
だ
周
知
で
き
て
い
な

い
部
分
も
あ
る
た
め
、
支
援
機
関
の
連
携
を

深
め
て
い
く
中
で
普
及
促
進
し
て
い
っ
て
欲

し
い
と
い
う
お
話
が
あ
り
閉
会
し
ま
し
た
。

　
当
会
と
し
て
も
今
回
の
会
議
に
て
皆
様
か

ら
い
た
だ
い
た
意
見
を
整
理
し
、
今
後
の
支

援
を
よ
り
効
果
的
に
実
行
す
る
た
め
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
づ
く
り
の
参
考
に
さ
せ
て
い
た
だ

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

  

　
　（
も
の
づ
く
り
・
連
携
支
援
課
　
黒
田
）

認
定
経
営
革
新
等

支
援
機
関
情
報
連
絡
会
議
開
催

　
岡
山
県
中
央
会
で

は
、
中
国
学
園
大
学

の
協
力
の
も
と
、
県

内
食
品
関
連
事
業
者

の
商
品
を
使
用
し
た

レ
シ
ピ
を
開
発
し
、

当
会
報
の
15
ペ
ー
ジ

に
料
理
レ
シ
ピ
コ
ー

ナ
ー
と
し
て
連
載
し

て
お
り
ま
す
。
当
企

画
は
、
中
国
学
園
大

学
の
学
生
さ
ん
の
若

い
自
由
な
ア
イ
デ
ア

に
よ
る
食
材
の
新
た

な
活
用
法
の
提
案
と
販
売
促
進
支
援
を
目
指

し
て
平
成
24
年
４
月
号
よ
り
始
ま
り
ま
し

た
。
開
発
し
た
レ
シ
ピ
は
会
報
で
の
紹
介
及

び
各
企
業
で
の
営
業
活
動
等
で
使
用
さ
れ
て

い
ま
す
。
今
回
は
そ
の
レ
シ
ピ
の
開
発
現
場

の
様
子
を
皆
様
に
ご
紹
介
し
ま
す
。

　
担
当
す
る
学
生
は
、
３
つ
の
班
に
分
か
れ

事
前
に
先
生
と
相
談
を
し
な
が
ら
ア
イ
デ
ア

を
出
し
合
い
、
複
数
の
レ
シ
ピ
を
考
案
し
ま

す
。
そ
の
後
、
試
作
日
に
考
案
し
た
レ
シ
ピ

を
実
際
に
調
理
し
ま
す
。
調
理
を
し
て
み
る

と
、
思
っ
た
よ
う
な
味
や
見
栄
え
に
な
ら
な

い
こ
と
も
あ
り
苦
戦
す
る
学
生
も
多
い
よ
う

で
す
が
、
先
生
の
ア
ド
バ
イ
ス
や
若
い
柔
軟

な
発
想
で
魅
力
的
な
レ
シ
ピ
を
作
り
上
げ
て

い
ま
す
。

　
食
材
を
ご
提
供
頂
い
た
企
業
の
方
に
も
、

営
業
で
の
活
用
や
S
N
S
等
で
ご
紹
介
頂
く

な
ど
喜
ん
で
頂
い
て
い
ま
す
。
今
後
も
新
た

な
レ
シ
ピ
の
開
発
を
行
っ
て
い
き
ま
す
の
で
、

当
企
画
へ
の
ご
参
加
を
ご
希
望
の
場
合
は
お

気
軽
に
ご
連
絡
下
さ
い
。

　
　
　（
も
の
づ
く
り
・
連
携
支
援
課
　
鈴
木
）

中
国
学
園
大
学
の
学
生
に
よ
る

レ
シ
ピ
開
発
を
ご
紹
介
し
ま
す
！
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な
い
」と
の
特
例
が
あ
り

ま
す
。
し
か
し
、
こ
れ
は
あ
く
ま
で
無
期
転
換

ル
ー
ル
の
特
例
で
あ
り
、
事
業
主
が
こ
の
特
例

を
受
け
る
た
め
に
は
、
一
定
の
手
続
き
が
必
要

に
な
り
ま
す
。

　
こ
の
特
例
を
受
け
よ
う
と
す
る
事
業
主
は
、

定
年
後
の
再
雇
用
者（「
第
二
種
特
定
有
期
雇

用
者
」と
呼
ば
れ
ま
す
）に
対
す
る
計
画（「
第

二
種
計
画
」と
呼
ば
れ
ま
す
）を
作
成
の
上
、
所

轄
官
庁
に
申
請
し
て
認
定
を
受
け
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。

　
こ
の
認
定
を
受
け
る
と
、
晴
れ
て「
第
二
種

認
定
事
業
主
」と
呼
ば
れ
る
よ
う
に
な
り
、
こ

れ
で
労
働
契
約
法
の
無
期
転
換
ル
ー
ル
の
特

例
を
受
け
ら
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
逆
に
言
え
ば
、
こ
の
認
定
を
受
け
て
い
な
け

れ
ば
、
定
年
後
の
再
雇
用
者
の
有
期
契
約
期
間

が
5
年
を
超
え
る
と
、
無
期
転
換
権
が
発
生
す

る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
の
で
ご
注
意
く
だ
さ

い
。
詳
し
く
は
、
下
記
ま
で
お
問
い
合
わ
せ
く

だ
さ
い
。

●
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
労
働
局
　
雇
用
環
境
・
均
等
室

　
有
期
特
措
法
高
齢
者
認
定
調
査
員

　
T
E
L（
0
8
6
）2
2
4
‐
7
6
3
9

　
F
A
X（
0
8
6
）2
2
4
‐
7
6
9
3

あ
き
た
労
務
管
理
事
務
所
　

穐 

田  

恒 

雄 

氏

あ
き

　た

無
期
転
換
ル
ー
ル
と
は
？

H25.4 H26.4 H27.4 H28.4 H29.4 H30.4 H31.4

1年 1年 1年 1年 1年 1年 無期労働契約

5年

締
結

更
新

更
新

更
新

更
新

更
新

更
新

更
新

平成25年4月開始で契約期間が1年の場合の例

※無期労働契約の労働条件（職務、勤務地、賃金、労働時間など）は、別段の定めがない限り、　
　直前の有期労働契約と同一となります。別段の定めをすることにより、変更可能です。

　
去
る
8
月
30
日
、
岡
山
市
内
の
Ａ
Ｎ
Ａ
ク

ラ
ウ
ン
プ
ラ
ザ
ホ
テ
ル
岡
山
に
て
革
新
的
も

の
づ
く
り
・
商
業
・
サ
ー
ビ
ス
開
発
支
援
補

助
金
に
係
る
認
定
経
営
革
新
等
支
援
機
関
情

報
連
絡
会
議
を
開
催
致
し
ま
し
た
。

　
こ
の
会
議
は
こ
れ
ま
で
実
施
し
て
き
た
も

の
づ
く
り
・
商
業
・
サ
ー
ビ
ス
補
助
金
の
事

業
効
果
を
最
大
限
発
揮
す
る
た
め
に
、
補
助

事
業
者
の
経
営
力
強
化
・
発
展
に
資
す
る
よ

う
支
援
活
動
の
質
・
幅
を
広
げ
、
継
続
的
な

支
援
を
着
実
に
実
行
し
て
い
く
た
め
の
支
援

の
在
り
方
、
仕
組
み
づ
く
り
に
つ
い
て
検

討
、
意
見
交
換
を
行
う
事
を
目
的
に
開
催
し

ま
し
た
。

　
当
日
は
県
内
全
域
か
ら
支
援
団
体
・
金
融

機
関
9
団
体
に
ご
出
席
い
た
だ
き
、
補
助
事

業
終
了
後
の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
支
援
に
お
け

る
課
題
や
、
よ
り
効
果
的
な
支
援
の
実
現
に

向
け
た
支
援
機
関
間
の
連
携
等
に
つ
い
て
意

見
交
換
を
行
い
ま
し
た
。

　
支
援
課
題
に
対
す
る
主
な
意
見
と
し
て

は
、
専
門
的
な
課
題
に
対
す
る
解
決
は
単
独

で
は
難
し
く
、
ま
た
事
業
化
に
係
る
支
援

ニ
ー
ズ
は
必
ず
し
も
技
術
的
な
こ
と
や
販
路

開
拓
に
限
ら
れ
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、
企

業
に
よ
っ
て
は
人
材
育
成
に
関
す
る
支
援
を

希
望
し
て
い
る
場
合
も
あ
り
、
そ
れ
ら
を
一

元
的
に
支
援
す
る
の
は
難
し
い 

と
い
っ
た
意

見
が
挙
げ
ら
れ
ま
し
た
。

　
連
携
に
関
す
る
意
見
交
換
で
は
、
各
支
援

機
関
が
そ
れ
ぞ
れ
の
強
み
を
述
べ
る
と
と
も

に
取
り
組
ん
で
い
る
支
援
内
容
に
つ
い
て
説

明
し
、
他
の
支
援
機
関
と
の
連
携
の
可
能
性
に

つ
い
て
の
意
見
を
述
べ
ら
れ
ま
し
た
。
ま
た
、

出
席
者
の
中
か
ら
補
助
金
に
採
択
さ
れ
た
企

業
に
限
定
し
て
考
え
る
の
で
は
な
く
、
過
去
に

不
採
択
と
な
っ
た
企
業
の
中
に
も
光
る
も
の

は
多
く
あ
り
、
申
請
か
ら
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る

支
援
機
関
が
他
の
機
関
と
情
報
を
共
有
す
る

こ
と
で
、
よ
り
広
範
囲
な
支
援
を
実
施
し
て
い

く
べ
き
で
は
と
い
っ
た
意
見
も
挙
げ
ら
れ
、
多

く
の
出
席
者
か
ら
賛
同
を
得
ま
し
た
。

　
最
後
に
、
当
会
議
に
ご
出
席
い
た
だ
い
た

中
国
経
済
産
業
局
の
泉
課
長
よ
り
国
の
政
策

等
に
つ
い
て
は
ま
だ
ま
だ
周
知
で
き
て
い
な

い
部
分
も
あ
る
た
め
、
支
援
機
関
の
連
携
を

深
め
て
い
く
中
で
普
及
促
進
し
て
い
っ
て
欲

し
い
と
い
う
お
話
が
あ
り
閉
会
し
ま
し
た
。

　
当
会
と
し
て
も
今
回
の
会
議
に
て
皆
様
か

ら
い
た
だ
い
た
意
見
を
整
理
し
、
今
後
の
支

援
を
よ
り
効
果
的
に
実
行
す
る
た
め
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
づ
く
り
の
参
考
に
さ
せ
て
い
た
だ

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

  

　
　（
も
の
づ
く
り
・
連
携
支
援
課
　
黒
田
）

認
定
経
営
革
新
等

支
援
機
関
情
報
連
絡
会
議
開
催

　
岡
山
県
中
央
会
で

は
、
中
国
学
園
大
学

の
協
力
の
も
と
、
県

内
食
品
関
連
事
業
者

の
商
品
を
使
用
し
た

レ
シ
ピ
を
開
発
し
、

当
会
報
の
15
ペ
ー
ジ

に
料
理
レ
シ
ピ
コ
ー

ナ
ー
と
し
て
連
載
し

て
お
り
ま
す
。
当
企

画
は
、
中
国
学
園
大

学
の
学
生
さ
ん
の
若

い
自
由
な
ア
イ
デ
ア

に
よ
る
食
材
の
新
た

な
活
用
法
の
提
案
と
販
売
促
進
支
援
を
目
指

し
て
平
成
24
年
４
月
号
よ
り
始
ま
り
ま
し

た
。
開
発
し
た
レ
シ
ピ
は
会
報
で
の
紹
介
及

び
各
企
業
で
の
営
業
活
動
等
で
使
用
さ
れ
て

い
ま
す
。
今
回
は
そ
の
レ
シ
ピ
の
開
発
現
場

の
様
子
を
皆
様
に
ご
紹
介
し
ま
す
。

　
担
当
す
る
学
生
は
、
３
つ
の
班
に
分
か
れ

事
前
に
先
生
と
相
談
を
し
な
が
ら
ア
イ
デ
ア

を
出
し
合
い
、
複
数
の
レ
シ
ピ
を
考
案
し
ま

す
。
そ
の
後
、
試
作
日
に
考
案
し
た
レ
シ
ピ

を
実
際
に
調
理
し
ま
す
。
調
理
を
し
て
み
る

と
、
思
っ
た
よ
う
な
味
や
見
栄
え
に
な
ら
な

い
こ
と
も
あ
り
苦
戦
す
る
学
生
も
多
い
よ
う

で
す
が
、
先
生
の
ア
ド
バ
イ
ス
や
若
い
柔
軟

な
発
想
で
魅
力
的
な
レ
シ
ピ
を
作
り
上
げ
て

い
ま
す
。

　
食
材
を
ご
提
供
頂
い
た
企
業
の
方
に
も
、

営
業
で
の
活
用
や
S
N
S
等
で
ご
紹
介
頂
く

な
ど
喜
ん
で
頂
い
て
い
ま
す
。
今
後
も
新
た

な
レ
シ
ピ
の
開
発
を
行
っ
て
い
き
ま
す
の
で
、

当
企
画
へ
の
ご
参
加
を
ご
希
望
の
場
合
は
お

気
軽
に
ご
連
絡
下
さ
い
。

　
　
　（
も
の
づ
く
り
・
連
携
支
援
課
　
鈴
木
）

中
国
学
園
大
学
の
学
生
に
よ
る

レ
シ
ピ
開
発
を
ご
紹
介
し
ま
す
！
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中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
1
7
年
10
月
号

中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
1
7
年
10
月
号

組合クローズアップ
組合クローズアップ

がんばる企業
がんばる企業

　
昭
和
23
年
設
立
の
小
田
象
製
粉
株
式
会
社
は

小
麦
粉
と
関
連
製
品
の
製
造
販
売
を
手
が
け
、

岡
山
を
中
心
に
広
島
、
兵
庫
の
製
パ
ン
業
・
製

麺
業
な
ど
の
二
次
加
工
メ
ー
カ
ー
に
供
給
し
て

い
ま
す
。

　
現
在
注
力
し
て
い
る
取
組
み
及
び
今
後
の
展

望
に
つ
い
て
、
代
表
取
締
役
社
長
の
小
田
眞
司

氏
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

新
た
な
取
組
み
の
背
景

　
国
内
の
小
麦
粉
消
費
が
伸
び
悩
み
、
製
粉
業

界
全
体
の
業
績
も
ほ
ぼ
横
ば
い
状
態
に
あ
る
中

で
、
二
次
加
工
メ
ー
カ
ー
か
ら
は「
特
徴
の
あ

る
小
麦
粉
を
」と
の
要
望
が
強
く
な
っ
て
い
ま

す
。
製
粉
会
社
の
対
応
と
し
て
は
、
原
料
小
麦

の
選
定
、
小
麦
粉
と
副
資
材
の
ブ
レ
ン
ド
、
新

た
な
粉
砕
技
術
に
よ
る
機
能
性
小
麦
粉
の
製
造

が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
そ
こ
で
、
当
社
で
は
機
能

性
小
麦
粉
の
製
造
に
取
り
組
み
、
ロ
ー
ル
粉
砕

法
と
分
級
技
術
に
よ
り
、
微
粉
砕
薄
カ
粉（
菓

子
用
）を
開
発
製
造
し
、「
パ
ル
テ
ィ
キ
ュ
ー
ル
」

の
商
品
名
で
販
売
し
ま
し
た
。
消
費
者
か
ら
は

商
品
が
ソ
フ
ト
で
口
ど
け
が
良
い
と
好
評
で
し

た
が
、
当
時
の
製
造
法
で
は
粉
の
歩
留
ま
り
率

が
低
く
、
低
価
格
化
が
難
し
い
と
い
う
課
題
が

あ
り
ま
し
た
。

実
施
内
容
と
そ
の
成
果

　
ロ
ー
ル
破
砕
機
と
分
級
技
術
で
製
造
す
る
微

粉
砕
小
麦
粉
は
損
傷
で
ん
ぷ
ん
粒
が
多
く
な

り
、
二
次
加
工
の
製
品
化
に
適
す
る
粉
の
歩
留

ま
り
率
は
低
く
、
そ
の
た
め
製
品
価
格
が
高
額

に
な
り
ま
す
。
こ
の
課
題
解
決
の
た
め
、
気
流

式
粉
砕
機
を
導
入
し
、
歩
留
ま
り
率
の
向
上
と

新
製
品
の
開
発
を
目
指
し
ま
し
た
。
ロ
ー
ル
粉

砕
機
と
分
級
技
術
で
製
造
し
た
微
粉
砕
小
麦
粉

を
気
流
式
粉
砕
機
で
再
度
粉
砕
す
る
、
こ
の
方

法
で
製
造
す
る
こ
と
で
損
傷
で
ん
ぷ
ん
粒
が
少

な
く
な
り
品
質
が
向
上
し
、
歩
留
ま
り
率
は
約

２
倍
に
向
上
し
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
新
た
に
パ
ン
用
の
機
能
性
強
力
粉
の

開
発
に
着
手
し
、
平
成
27
年
4
月
、
同
社
70
周

年
の
プ
レ
ミ
ア
ム
ブ
ラ
ン
ド「
Z
O
O
」シ
リ
ー

ズ
の
第
1
弾
と
し
て「
K
I
S
A
」の
商
品
名
で

発
売
し
ま
し
た
。パ
ン
作
り
に
使
用
し
た
場
合
、

結
水
性
が
高
く
、
生
地
ダ
レ
が
起
こ
ら
な
い
と

い
う
特
性
に
よ
り
、「
し
っ
と
り
ソ
フ
ト
な
食
感

に
な
る
」「
ボ
リ
ュ
ー
ム
感
が
出
る
」「
ふ
ん
わ
り

感
が
長
く
続
く
」「
生
地
の
冷
凍
耐
性
向
上
」と

い
っ
た
優
れ
た
特
徴
を
持
っ
て
い
ま
す
。

　
小
麦
粉
は
原
材
料
と
い
う
性
質
上
、
製
品
比

較
が
難
し
く
、商
品
に
よ
っ
て
は
違
い
が
分
か
る

お
客
様
が
１
〜
２
割
し
か
い
な
い
こ
と
も
あ
り

ま
す
。し
か
し
K
I
S
A
は
試
食
し
た
５
〜
６
割

の
方
が
違
い
を
感
じ
ら
れ
る
な
ど
他
の
製
品
と

も
差
別
化
し
や
す
い
た
め
、当
初
想
定
し
た
よ
り

は
る
か
に
大
き
い
反
響
が
得
ら
れ
ま
し
た
。

今
後
の
展
望

　
K
I
S
A
と
い
う
魅
力
あ
る
商
品
が
で
き
た

こ
と
で
、
今
後
は
商
圏
拡
大
が
目
標
で
あ
り
、

昨
年
4
月
か
ら
大
阪
営
業
所
を
開
設
し
、
関
西

地
区
へ
の
営
業
強
化
を
図
っ
て
い
ま
す
。
し
か

し
、
関
西
で
は
当
社
の
知
名
度
が
ま
だ
低
く
、

サ
ン
プ
ル
配
布
を
し
て
も
、
小
麦
粉
は
調
理
が

必
要
な
た
め
試
食
ま
で
し
て
も
ら
え
な
い
こ
と

も
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
、
有
名
ブ
ー
ラ
ン
ジ
ェ

リ
ー（
パ
ン
屋
）の
シ
ェ
フ
と
協
力
し
て
の
営
業

や
、
新
た
に
業
界
新
聞
や
フ
リ
ー
ペ
ー
パ
ー
を

広
告
媒
体
と
し
て
活
用
す
る
な
ど
、
K
I
S
A

の
P
R
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
結
果
、

徐
々
に
当
社
と
K
I
S
A
が
認
知
さ
れ
、
問
屋

か
ら
も
ブ
ー
ラ
ン
ジ
ェ
リ
ー
や
中
小
規
模
の
製

パ
ン
業
者
へ
K
I
S
A
の
ご
紹
介
を
い
た
だ
け

て
お
り
、
当
社
の
知
名
度
向
上
と
と
も
に
営
業

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

　
現
在
は
こ
の
新
技
術
を
生
か
し
た
国
産
原
料

製
品
、
麺
用
製
品
な
ど
、
更
な
る
新
製
品
の
開

発
が
順
調
に
進
ん
で
お
り
ま
す
。
ま
ず
は
営
業

体
制
を
し
っ
か
り
整
え
、
お
客
様
に
は
製
品
は

も
ち
ろ
ん
、
製
品
の
良
さ
を
余
す
こ
と
な
く
お

届
け
で
き
る
よ
う
頑
張
り
ま
す
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　（
組
織
支
援
二
課
　
林
）

企
業
デ
ー
タ

　
小
田
象
製
粉
株
式
会
社

　
代
表
取
締
役
社
長
　
小
田 

眞
司

　
所
在
地
：
岡
山
県
倉
敷
市
児
島
塩
生
2
7
6
7
‐
68

　
資
本
金
額
：
4
，
0
0
0
万
円

　
業
　
種
：
食
料
品
製
造
業

　
T
E
L
：（
0
8
6
）4
7
5
‐
2
2
1
1

　
F
A
X
：（
0
8
6
）4
7
5
‐
2
2
1
3

　
所
属
組
合
：
岡
山
県
製
粉
工
業
協
同
組
合

新
た
な
製
造
法
で
、
高
付
加
価
値
の
小
麦
粉
の
開
発
製
造
に
挑
む

小
田
象
製
粉
株
式
会
社

が
ん
ば
る
企
業
＝
も
の
づ
く
り
補
助
金
活
用
事
例
紹
介
＝ 

工場外観

パン用の機能性強力粉のKISA

代表取締役社長の小田眞司氏

　
岡
山
県
印
刷
工
業
組
合

は
、
去
る
9
月
22
日（
金
）に

第
二
回
目
の
試
み
と
な
る

P
R
I
C
フ
ォ
ー
ラ
ム
を

開
催
し
ま
し
た
。

　
フ
ォ
ー
ラ
ム
は
、
全
部
で

12
社
が
出
展
し
、
約
1
5
0

名
が
参
加
さ
れ
ま
し
た
。
こ

の
フ
ォ
ー
ラ
ム
は
特
殊
用

紙
や
商
品
の
展
示
を
は
じ

め
、
新
商
品
や
新
技
術
の
情

報
発
信
を
行
う
と
と
も
に
、
印
刷
業
務
・
工
程
の
標
準
化
を

確
立
す
る
こ
と
で
、
印
刷
業
界
に
お
け
る「
岡
山
ブ
ラ
ン
ド
」

を
構
築
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
開
催
し
て
い
ま
す
。
ま

た
、
今
回
の
フ
ォ
ー
ラ
ム
は
県
内
の
専
門
学
校
に
通
う
学
生

を
招
待
す
る
こ
と
で
、
印
刷
業
界
の
現
状
や
将
来
性
に
つ
い

て
若
い
世
代
の
方
に
理
解
を
し
て
も
ら
う
こ
と
で
就
職
活
動

の
参
考
に
し
て
も
ら
う
こ
と
も
狙
い
の
一
つ
で
す
。

　
午
後
か
ら
は
印
刷
関
連
企
業
と
し
て
の
活
動
に
焦
点
を

絞
っ
た
セ
ミ
ナ
ー
が
行
わ
れ
ま
し
た
。
業
界
内
で
の
印
刷
の

基
礎
知
識
の
ま
す
ま
す
の
向
上
、
工
程
間
の
リ
ス
ク
・
ト
ラ

ブ
ル
の
削
減
を
果
た
す
こ
と
で
、
お
客
様
へ
安
定
し
た
品
質

の
印
刷
物
の
提
供
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
企
業
の
情
報
発
信
や
、
企
業
間
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
支
え

る
業
界
で
あ
る
当
組
合
の
活
動
に
今
後
も
ご
期
待
く
だ
さ
い
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　（
組
織
支
援
一
課
　
長
木
）

「
子
ど
も
食
堂
」に
青
果
の
無
償
提
供
を
開
始

岡
山
青
果
食
品
商
業
協
同
組
合

P
R
I
C
フ
ォ
ー
ラ
ム
岡
山
2
0
1
7
を
開
催

岡
山
県
印
刷
工
業
組
合

　
岡
山
青
果
食
品
商
業
協
同
組
合
は
、
子
供
た
ち
の
居
場
所

づ
く
り
を
目
的
に
地
域
で
運
営
さ
れ
て
い
る「
子
ど
も
食

堂
」を
支
援
す
る
た
め
、
岡
山
県
産
の
野
菜
や
果
物
を
無
償

提
供
す
る
取
り
組
み
を
始
め
ま
す
。
無
料
で
食
材
を
提
供
す

る
こ
と
で
貧
困
家
庭
の
子
ど
も
た
ち
を
支
援
す
る
と
も
に
、

形
が
不
揃
い
で
あ
っ
た
り
、
傷
が
付
い
た
り
し
て
市
場
に
出

せ
な
い
商
品
を
、
無
駄
に
す
る
こ
と
な
く
有
効
活
用
す
る
こ

と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

　
食
材
の
提
供
は
、
月
に
１
回
程
度
の
ペ
ー
ス
で
行
わ
れ
ま

す
。
貧
困
対
策
だ
け
で
は
な
く
、
地
元
産
青
果
の
良
さ
を

知
っ
て
も
ら
い
た
い
と
い
う
青
木
理
事
長
の
思
い
を
形
に

す
る
取
り
組
み
で
す
。

　
理
事
長
は
、「
子
ど
も
た
ち
に
地
元
の
野
菜
を
笑
顔
で
味

わ
っ
て
も
ら
い
た
い
。
こ
の
取
り
組
み
は
来
年
度
以
降
も
継

続
す
る
予
定
で
、
今
後
は
岡
山
市
と
連
携
し
、
市
場
全
体
で

取
り
組
む
こ
と
で
子
ど
も
食
堂
の
支
援
拡
大
を
図
っ
て
い

き
た
い
」と
コ
メ
ン
ト
。
今
後
、
岡
山
市
が
子
ど
も
食
堂
の

運
営
団
体
を
公
募
、
決
定
し
た
後
、
10
月
よ
り
支
援
を
開
始

す
る
予
定
で
す
。
　 
　
　
　
　  （
組
織
支
援
一
課
　
長
木
）

新
教
育
セ
ン
タ
ー
内
覧
会
開
催

岡
山
産
業
技
術
協
同
組
合

　
岡
山
産
業
技
術
協
同
組
合
は
、
去
る
9
月
26
日（
火
）に
組

合
の
新
た
な
研
修
所
と
な
る「
O
S
G
教
育
セ
ン
タ
ー
」の

内
覧
会
を
行
い
ま
し
た
。
内
覧
会
は
宮
本
理
事
長
よ
り
組
合

の
関
係
者
に
向
け
て
、
施
設
に
つ
い
て
の
お
披
露
目
の
後
、

感
謝
の
意
を
述
べ
ら
れ
る
と
い
う
流
れ
で
行
わ
れ
ま
し
た
。

岡
山
市
北
区
清
輝
橋
に
あ
る
こ
の
教
育
セ
ン
タ
ー
は
三
階

建
て
で
、
最
大
60
人
程
度
の
受
入
に
対
応
で
き
ま
す
。

　
当
組
合
は
平
成
16
年
に
４
社
で
設
立
し
、
技
能
実
習
生
受

入
事
業
を
中
心
と
し
て
事
業
拡
大
し
、
現
在
で
は
約
50
社
の

組
合
員
企
業
を
擁
す
る
組
合
で
す
。
実
習
生
に
対
す
る
働
き

か
け
の
中
で
も
特
に
日
本
語
教
育
に
力
を
入
れ
て
お
り
、
今

年
実
習
生
が
受
け
た
日
本
語
能
力
試
験
の
N
2
、
N
3
レ
ベ

ル
に
お
い
て
、
過
去
最
高
の
合
格
率
を
達
成
し
て
い
ま
す
。

　
理
事
長
は「
関
係
者
の
皆
様
の
多
大
な
ご
尽
力
に
よ
り
新

た
に
研
修
所
を
設
け
ら
れ
る
こ
と
を
非
常
に
う
れ
し
く
思

い
ま
す
。
今
後
も
実
習
生
が
絶
対
無
事
故
、
法
令
遵
守
で
、

3
年
後
喜
ん
で
帰
国
で
き
る
よ
う
支
援
を
し
て
参
り
ま

す
。」と
コ
メ
ン
ト
。
当
組
合
の
更
な
る
活
躍
、
並
び
に
傘
下

組
合
員
企
業
の
活
性
化
に
ご
期
待
く
だ
さ
い
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　  （
組
織
支
援
二
課
　
赤
松
）

OSG教育センターの外観

記念撮影の様子
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がんばる企業
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昭
和
23
年
設
立
の
小
田
象
製
粉
株
式
会
社
は

小
麦
粉
と
関
連
製
品
の
製
造
販
売
を
手
が
け
、

岡
山
を
中
心
に
広
島
、
兵
庫
の
製
パ
ン
業
・
製

麺
業
な
ど
の
二
次
加
工
メ
ー
カ
ー
に
供
給
し
て

い
ま
す
。

　
現
在
注
力
し
て
い
る
取
組
み
及
び
今
後
の
展

望
に
つ
い
て
、
代
表
取
締
役
社
長
の
小
田
眞
司

氏
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

新
た
な
取
組
み
の
背
景

　
国
内
の
小
麦
粉
消
費
が
伸
び
悩
み
、
製
粉
業

界
全
体
の
業
績
も
ほ
ぼ
横
ば
い
状
態
に
あ
る
中

で
、
二
次
加
工
メ
ー
カ
ー
か
ら
は「
特
徴
の
あ

る
小
麦
粉
を
」と
の
要
望
が
強
く
な
っ
て
い
ま

す
。
製
粉
会
社
の
対
応
と
し
て
は
、
原
料
小
麦

の
選
定
、
小
麦
粉
と
副
資
材
の
ブ
レ
ン
ド
、
新

た
な
粉
砕
技
術
に
よ
る
機
能
性
小
麦
粉
の
製
造

が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
そ
こ
で
、
当
社
で
は
機
能

性
小
麦
粉
の
製
造
に
取
り
組
み
、
ロ
ー
ル
粉
砕

法
と
分
級
技
術
に
よ
り
、
微
粉
砕
薄
カ
粉（
菓

子
用
）を
開
発
製
造
し
、「
パ
ル
テ
ィ
キ
ュ
ー
ル
」

の
商
品
名
で
販
売
し
ま
し
た
。
消
費
者
か
ら
は

商
品
が
ソ
フ
ト
で
口
ど
け
が
良
い
と
好
評
で
し

た
が
、
当
時
の
製
造
法
で
は
粉
の
歩
留
ま
り
率

が
低
く
、
低
価
格
化
が
難
し
い
と
い
う
課
題
が

あ
り
ま
し
た
。

実
施
内
容
と
そ
の
成
果

　
ロ
ー
ル
破
砕
機
と
分
級
技
術
で
製
造
す
る
微

粉
砕
小
麦
粉
は
損
傷
で
ん
ぷ
ん
粒
が
多
く
な

り
、
二
次
加
工
の
製
品
化
に
適
す
る
粉
の
歩
留

ま
り
率
は
低
く
、
そ
の
た
め
製
品
価
格
が
高
額

に
な
り
ま
す
。
こ
の
課
題
解
決
の
た
め
、
気
流

式
粉
砕
機
を
導
入
し
、
歩
留
ま
り
率
の
向
上
と

新
製
品
の
開
発
を
目
指
し
ま
し
た
。
ロ
ー
ル
粉

砕
機
と
分
級
技
術
で
製
造
し
た
微
粉
砕
小
麦
粉

を
気
流
式
粉
砕
機
で
再
度
粉
砕
す
る
、
こ
の
方

法
で
製
造
す
る
こ
と
で
損
傷
で
ん
ぷ
ん
粒
が
少

な
く
な
り
品
質
が
向
上
し
、
歩
留
ま
り
率
は
約

２
倍
に
向
上
し
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
新
た
に
パ
ン
用
の
機
能
性
強
力
粉
の

開
発
に
着
手
し
、
平
成
27
年
4
月
、
同
社
70
周

年
の
プ
レ
ミ
ア
ム
ブ
ラ
ン
ド「
Z
O
O
」シ
リ
ー

ズ
の
第
1
弾
と
し
て「
K
I
S
A
」の
商
品
名
で

発
売
し
ま
し
た
。パ
ン
作
り
に
使
用
し
た
場
合
、

結
水
性
が
高
く
、
生
地
ダ
レ
が
起
こ
ら
な
い
と

い
う
特
性
に
よ
り
、「
し
っ
と
り
ソ
フ
ト
な
食
感

に
な
る
」「
ボ
リ
ュ
ー
ム
感
が
出
る
」「
ふ
ん
わ
り

感
が
長
く
続
く
」「
生
地
の
冷
凍
耐
性
向
上
」と

い
っ
た
優
れ
た
特
徴
を
持
っ
て
い
ま
す
。

　
小
麦
粉
は
原
材
料
と
い
う
性
質
上
、
製
品
比

較
が
難
し
く
、商
品
に
よ
っ
て
は
違
い
が
分
か
る

お
客
様
が
１
〜
２
割
し
か
い
な
い
こ
と
も
あ
り

ま
す
。し
か
し
K
I
S
A
は
試
食
し
た
５
〜
６
割

の
方
が
違
い
を
感
じ
ら
れ
る
な
ど
他
の
製
品
と

も
差
別
化
し
や
す
い
た
め
、当
初
想
定
し
た
よ
り

は
る
か
に
大
き
い
反
響
が
得
ら
れ
ま
し
た
。

今
後
の
展
望

　
K
I
S
A
と
い
う
魅
力
あ
る
商
品
が
で
き
た

こ
と
で
、
今
後
は
商
圏
拡
大
が
目
標
で
あ
り
、

昨
年
4
月
か
ら
大
阪
営
業
所
を
開
設
し
、
関
西

地
区
へ
の
営
業
強
化
を
図
っ
て
い
ま
す
。
し
か

し
、
関
西
で
は
当
社
の
知
名
度
が
ま
だ
低
く
、

サ
ン
プ
ル
配
布
を
し
て
も
、
小
麦
粉
は
調
理
が

必
要
な
た
め
試
食
ま
で
し
て
も
ら
え
な
い
こ
と

も
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
、
有
名
ブ
ー
ラ
ン
ジ
ェ

リ
ー（
パ
ン
屋
）の
シ
ェ
フ
と
協
力
し
て
の
営
業

や
、
新
た
に
業
界
新
聞
や
フ
リ
ー
ペ
ー
パ
ー
を

広
告
媒
体
と
し
て
活
用
す
る
な
ど
、
K
I
S
A

の
P
R
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
結
果
、

徐
々
に
当
社
と
K
I
S
A
が
認
知
さ
れ
、
問
屋

か
ら
も
ブ
ー
ラ
ン
ジ
ェ
リ
ー
や
中
小
規
模
の
製

パ
ン
業
者
へ
K
I
S
A
の
ご
紹
介
を
い
た
だ
け

て
お
り
、
当
社
の
知
名
度
向
上
と
と
も
に
営
業

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

　
現
在
は
こ
の
新
技
術
を
生
か
し
た
国
産
原
料

製
品
、
麺
用
製
品
な
ど
、
更
な
る
新
製
品
の
開

発
が
順
調
に
進
ん
で
お
り
ま
す
。
ま
ず
は
営
業

体
制
を
し
っ
か
り
整
え
、
お
客
様
に
は
製
品
は

も
ち
ろ
ん
、
製
品
の
良
さ
を
余
す
こ
と
な
く
お

届
け
で
き
る
よ
う
頑
張
り
ま
す
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　（
組
織
支
援
二
課
　
林
）

企
業
デ
ー
タ

　
小
田
象
製
粉
株
式
会
社

　
代
表
取
締
役
社
長
　
小
田 

眞
司

　
所
在
地
：
岡
山
県
倉
敷
市
児
島
塩
生
2
7
6
7
‐
68

　
資
本
金
額
：
4
，
0
0
0
万
円

　
業
　
種
：
食
料
品
製
造
業

　
T
E
L
：（
0
8
6
）4
7
5
‐
2
2
1
1

　
F
A
X
：（
0
8
6
）4
7
5
‐
2
2
1
3

　
所
属
組
合
：
岡
山
県
製
粉
工
業
協
同
組
合

新
た
な
製
造
法
で
、
高
付
加
価
値
の
小
麦
粉
の
開
発
製
造
に
挑
む

小
田
象
製
粉
株
式
会
社

が
ん
ば
る
企
業
＝
も
の
づ
く
り
補
助
金
活
用
事
例
紹
介
＝ 

工場外観

パン用の機能性強力粉のKISA

代表取締役社長の小田眞司氏

　
岡
山
県
印
刷
工
業
組
合

は
、
去
る
9
月
22
日（
金
）に

第
二
回
目
の
試
み
と
な
る

P
R
I
C
フ
ォ
ー
ラ
ム
を

開
催
し
ま
し
た
。

　
フ
ォ
ー
ラ
ム
は
、
全
部
で

12
社
が
出
展
し
、
約
1
5
0

名
が
参
加
さ
れ
ま
し
た
。
こ

の
フ
ォ
ー
ラ
ム
は
特
殊
用

紙
や
商
品
の
展
示
を
は
じ

め
、
新
商
品
や
新
技
術
の
情

報
発
信
を
行
う
と
と
も
に
、
印
刷
業
務
・
工
程
の
標
準
化
を

確
立
す
る
こ
と
で
、
印
刷
業
界
に
お
け
る「
岡
山
ブ
ラ
ン
ド
」

を
構
築
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
開
催
し
て
い
ま
す
。
ま

た
、
今
回
の
フ
ォ
ー
ラ
ム
は
県
内
の
専
門
学
校
に
通
う
学
生

を
招
待
す
る
こ
と
で
、
印
刷
業
界
の
現
状
や
将
来
性
に
つ
い

て
若
い
世
代
の
方
に
理
解
を
し
て
も
ら
う
こ
と
で
就
職
活
動

の
参
考
に
し
て
も
ら
う
こ
と
も
狙
い
の
一
つ
で
す
。

　
午
後
か
ら
は
印
刷
関
連
企
業
と
し
て
の
活
動
に
焦
点
を

絞
っ
た
セ
ミ
ナ
ー
が
行
わ
れ
ま
し
た
。
業
界
内
で
の
印
刷
の

基
礎
知
識
の
ま
す
ま
す
の
向
上
、
工
程
間
の
リ
ス
ク
・
ト
ラ

ブ
ル
の
削
減
を
果
た
す
こ
と
で
、
お
客
様
へ
安
定
し
た
品
質

の
印
刷
物
の
提
供
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
企
業
の
情
報
発
信
や
、
企
業
間
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
支
え

る
業
界
で
あ
る
当
組
合
の
活
動
に
今
後
も
ご
期
待
く
だ
さ
い
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　（
組
織
支
援
一
課
　
長
木
）

「
子
ど
も
食
堂
」に
青
果
の
無
償
提
供
を
開
始

岡
山
青
果
食
品
商
業
協
同
組
合

P
R
I
C
フ
ォ
ー
ラ
ム
岡
山
2
0
1
7
を
開
催

岡
山
県
印
刷
工
業
組
合

　
岡
山
青
果
食
品
商
業
協
同
組
合
は
、
子
供
た
ち
の
居
場
所

づ
く
り
を
目
的
に
地
域
で
運
営
さ
れ
て
い
る「
子
ど
も
食

堂
」を
支
援
す
る
た
め
、
岡
山
県
産
の
野
菜
や
果
物
を
無
償

提
供
す
る
取
り
組
み
を
始
め
ま
す
。
無
料
で
食
材
を
提
供
す

る
こ
と
で
貧
困
家
庭
の
子
ど
も
た
ち
を
支
援
す
る
と
も
に
、

形
が
不
揃
い
で
あ
っ
た
り
、
傷
が
付
い
た
り
し
て
市
場
に
出

せ
な
い
商
品
を
、
無
駄
に
す
る
こ
と
な
く
有
効
活
用
す
る
こ

と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

　
食
材
の
提
供
は
、
月
に
１
回
程
度
の
ペ
ー
ス
で
行
わ
れ
ま

す
。
貧
困
対
策
だ
け
で
は
な
く
、
地
元
産
青
果
の
良
さ
を

知
っ
て
も
ら
い
た
い
と
い
う
青
木
理
事
長
の
思
い
を
形
に

す
る
取
り
組
み
で
す
。

　
理
事
長
は
、「
子
ど
も
た
ち
に
地
元
の
野
菜
を
笑
顔
で
味

わ
っ
て
も
ら
い
た
い
。
こ
の
取
り
組
み
は
来
年
度
以
降
も
継

続
す
る
予
定
で
、
今
後
は
岡
山
市
と
連
携
し
、
市
場
全
体
で

取
り
組
む
こ
と
で
子
ど
も
食
堂
の
支
援
拡
大
を
図
っ
て
い

き
た
い
」と
コ
メ
ン
ト
。
今
後
、
岡
山
市
が
子
ど
も
食
堂
の

運
営
団
体
を
公
募
、
決
定
し
た
後
、
10
月
よ
り
支
援
を
開
始

す
る
予
定
で
す
。
　 

　
　
　
　  （
組
織
支
援
一
課
　
長
木
）

新
教
育
セ
ン
タ
ー
内
覧
会
開
催

岡
山
産
業
技
術
協
同
組
合

　
岡
山
産
業
技
術
協
同
組
合
は
、
去
る
9
月
26
日（
火
）に
組

合
の
新
た
な
研
修
所
と
な
る「
O
S
G
教
育
セ
ン
タ
ー
」の

内
覧
会
を
行
い
ま
し
た
。
内
覧
会
は
宮
本
理
事
長
よ
り
組
合

の
関
係
者
に
向
け
て
、
施
設
に
つ
い
て
の
お
披
露
目
の
後
、

感
謝
の
意
を
述
べ
ら
れ
る
と
い
う
流
れ
で
行
わ
れ
ま
し
た
。

岡
山
市
北
区
清
輝
橋
に
あ
る
こ
の
教
育
セ
ン
タ
ー
は
三
階

建
て
で
、
最
大
60
人
程
度
の
受
入
に
対
応
で
き
ま
す
。

　
当
組
合
は
平
成
16
年
に
４
社
で
設
立
し
、
技
能
実
習
生
受

入
事
業
を
中
心
と
し
て
事
業
拡
大
し
、
現
在
で
は
約
50
社
の

組
合
員
企
業
を
擁
す
る
組
合
で
す
。
実
習
生
に
対
す
る
働
き

か
け
の
中
で
も
特
に
日
本
語
教
育
に
力
を
入
れ
て
お
り
、
今

年
実
習
生
が
受
け
た
日
本
語
能
力
試
験
の
N
2
、
N
3
レ
ベ

ル
に
お
い
て
、
過
去
最
高
の
合
格
率
を
達
成
し
て
い
ま
す
。

　
理
事
長
は「
関
係
者
の
皆
様
の
多
大
な
ご
尽
力
に
よ
り
新

た
に
研
修
所
を
設
け
ら
れ
る
こ
と
を
非
常
に
う
れ
し
く
思

い
ま
す
。
今
後
も
実
習
生
が
絶
対
無
事
故
、
法
令
遵
守
で
、

3
年
後
喜
ん
で
帰
国
で
き
る
よ
う
支
援
を
し
て
参
り
ま

す
。」と
コ
メ
ン
ト
。
当
組
合
の
更
な
る
活
躍
、
並
び
に
傘
下

組
合
員
企
業
の
活
性
化
に
ご
期
待
く
だ
さ
い
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　  （
組
織
支
援
二
課
　
赤
松
）

OSG教育センターの外観

記念撮影の様子



情報連絡員レポート

岡山県業界天気図

（注）DIとは、ディフュージョン・インデックス（Diffusion Index）の略で、「増加」・「好転」したとする企業割合から、
　　「減少」・「悪化」したとする企業割合を差し引いた値です。
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業界の景況感
（前年同月比）

製 造 業 非 製 造 業

業　種

前年同月比

業
界
の
景
況

雇
用
人
員

設
備
操
業
度

資
金
繰
り

収
益
状
況

取
引
条
件

販
売
価
格

在
庫
数
量

売
上
高

味噌
米菓
豆富
醤油
酒造

織物業・井原
織物業・県
アパレル・県
アパレル・津山
製材・県
合板

出版・印刷
製本
ゴム

プラスチック製品
生コンクリート
石灰
ブロック
鋳物
鉄鋼

造船関連
自動車
畳

食料品

繊維工業

木材・
木製品

印刷

化学・ゴム

窯業・
土石製品

鉄鋼・金属

一般機器

輸送機器

その他

業　種

前年同月比

機械・工具
電設資材
青果
木材
資材

商店街・岡山
商店街・津山
商店街・倉敷
自動車整備
建築設計
旅館・ホテル
電飾・看板業
IT産業

リサイクル

バス
タクシー
トラック
倉庫業
信用組合

卸売業

小売業

商店街

サービス業

建設業

運輸業

その他 受
付

DI値
20.0

10.0
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-20.0

-30.0
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-50.0

-60.0
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 128 9 10 11 12H.27.7 H.28.1 H.29.1 2 3 4 5 6 7 8

DI値
30.0

20.0

10.0

0.0

-10.0

-20.0

-30.0

-40.0

-50.0

-60.0

-70.0
H.27.6 H.28.1 H.29.12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2 3 4 5 6 7 87 8 9 10 11 12

岡山県
全　国

製造業

非製造業

8月分

岡山県景況の推移（製造業、非製造業）比較景況DI値の推移（岡山県、全国）の比較

●全国の7月の景況は、前月対比+0.1ポイントＤＩ値が改善し、-17.9ポイントとなった。天候不順
により一部業種では影響を受けた地域もあったが、国内景気は自動車や家電商品の買い替え
時期の到来もあり、好調に推移した。雇用情勢は引き続き改善され、個人消費の引き上げに繋
がる見込みだが、賃金の伸び悩みや社会保険料の負担増が可処分所得の重みになっており、
個人消費は緩やかな回復の見込み。輸出全体は増加傾向だが、海外情勢の影響が懸念される。

●県内の景況DI値は、前月対+6.9改善し、-8.6ポイントとなった。4ｶ月連続で改善した。DI値
内訳は、販売価格が+6.9の-1.7、在庫数量が+2.4の-2.4ポイント改善した。一方、資金繰り
は-6.9の-15.5、取引条件が-3.5の-6.9、売上高が-3.4の-8.6、雇用人員が-1.7の-6.9ポ
イントと悪化した。業種別の景況DI値は非製造業が前月比+13.8ポイントと大きく改善し、
全体を引き上げた。また、製造業は前月から変動はなかった。景気は持ち直しが続いている
が、業種によっては人手不足が深刻化している。

●製造業の景況DI値は、前月対比で変動なしの-13.8ポイントであった。DI値内容は、販
売価格が+6.9の-3.4、雇用人員が+3.5の6.9、在庫数量が+3.5の-3.4ポイントと改善
した。一方、資金繰りが-3.5の-13.8、取引条件が-3.4の-3.4ポイントと悪化した。前年
同月の景況DI値と比較すると+12.1ポイント上回っており回復基調にあるが、業種によ
っては人材確保に苦慮しており、恒常的な人材不足が続いている。また、原材料費の高
値で収益を圧迫している。

●非製造業の景況DI値は、前月比+13.8改善し-3.4ポイントであった。｢業界の景況｣の回
答数内訳は、好転が｢2｣、不変が｢24｣、一方で、悪化が｢3（小売・商店街・建設の業種）｣に
止まったことが景況DI値を3年半振りの高数値とした。DI値内容は、販売価格が+6.9の
0.0ポイントと改善した。一方、資金繰りが-10.3の-17.2、雇用人員が-6.9の-20.7、売
上高が-6.9の-13.8、取引条件が-3.4の-10.3ポイントと悪化した。

●お盆休み明けの動きは平年並みで、秋冬向けの棚替え見本・見積りは既存
店が中心である。新規は引き合いが有るも水面下での動きにとどまり、
駅、空港は帰省、インバウンド効果で前年より好調である。業界内は、コ
メ価格、作況指数に注目しており、東北、九州の水害、東北太平洋側の冷
夏が気になっている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　   《米菓》

●昨年末からのデニム不振で、好調だった昨年に比べ、厳しい状況にある。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　   《織物業・井原》

●原木の出材量は増加傾向で品薄感が緩和され、相場も全体的に落ち着い
てきたが、良材関係は高値になるものもある。曲がり材は合板用やラミナ
用に引き合いがあり、小径木は引き続きバイオマス発電等の燃料用とし
て安定的に引き合いがある。製材品の需要は住宅着工数が堅調で、一部製
品で品薄感もあり、先高感が高まっている。　　　　　　　　 《製材・県》

●木材加工製品(8月)は公共関連の受注は少ないが、県外(関東方面)の受
注に支えられた感がある。木材製品売上前年対比104%。木材商品売上前
年対比32%。原木仕入(8月)は原木市場への出材が減少し品薄感となっ
たが、原木価格は柱口の値上から8月下旬は値下げ傾向となった。柱口末
口16～18㎜/3ｍ、17,000～19,000円/㎥、小径木は横ばい。仕入れ価
格末口10～14㎜/3m、8,000～8,500円/㎥　　　　　　　　　 《合板》

●前年と比較し売上高が伸びた組合もあるが、全体的には前年並か幾分減
少の実績見込みである。現在、印刷用紙の値上げの要請があり、今後の収
益状況に影響が出そうである。　　　　　　　　　　　　　《出版・印刷》

●設備操業度は前年より上回っているものの、原材料費、労務費の他、製造
原価が高止まりしているため、収益環境は改善されていない。　　《ゴム》

　
●前月同様、対前年比では微増しているものの、業界全体では大きく変わっ
ていない。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　   《ブロック》

●操業度は上昇している。売上もやや増加しているものの、原材料の仕入れ
単価も増加しており、なかなか収益につながっていない。     《鉄工・岡山》

●受注量が増加傾向にあり、設備操業が上昇している。但し、組合員によっ
ては一過性のところもあり、必ずしも継続性があるとは言えない。　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　   《工作機械・総社》

●受注量は安定的に確保出来ており、売上も増加傾向である。　
           　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《工作機械・井笠》
●作業者確保に苦慮している。鋼材等高止まりし、収益面も悪化している。
            　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《工作機械・英田》

●例年同様である。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《畳》

●前年は良かったが、ここにきて新車不足である。注文はあるが、商品がな
い状況である。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《自動二輪》

●8月に関しては第40回伝統工芸展の売上が昨年比110％と良かった為、
売上が増加しているが店舗での売上が伸びていない状況が続いている。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《家具》

●集客力の低下、客単価低下はイオンだけの影響とは思えない。空き店舗が
ある魅力ない商店街で土日の集客が低下している。気温が高すぎるため、
人が出てこない。アパレル分野の不振が続いている。　　 《商店街・岡山》

●暑い日が続き、お盆以降人通りが途絶える時間帯がある。  《商店街・倉敷》

●７月に入り多少受注出来るようになった。しかし、価格競争は大変厳し
く、売上増に至っていない状況である。　　　　　　　　　　 《建築設計》

●建設業の組合員は、人手不足のため新規工事が受注出来ない状況が続いて
いる。サービス業組合員の景況は上昇傾向であるが、非常に人手が不足し
ていて、人材確保が困難である。　　　　　　　　　　　　　　 《IT産業》

●鉄・非鉄では、国内スクラップ価格は当地区では前月比で3,500円程度上
昇した。価格の騰勢はトルコを中心とした国際価格の上昇によるものであ
り、原料値上げにより日本の電炉メーカーも鋼材価格の値上げに注力して
いる。8月末には新規輸出相場も頭打ち感が強くなっている。古紙では、
中国向け古紙の輸出が減少に転じた。原因は中国が廃棄物の入った古紙の
輸入規制を強化したためである。特に雑誌の古紙は本年度中は輸入禁止と
している。今後国内の古紙在庫の推移が注目される。           《リサイクル》

●大都市との格差が甚だしい。設計見積もり段階で物価本を利用し、低単価
での見積が行われている。　     　　　　　　　　　　　　　　　 《左官》

●工事量が減少しており、作業員の確保が困難である。              《土木工事》

●募集ツアー全体の集客人員は前年比97％、客単価は88％でやや低調に推
移した。高額商品の動きが鈍かったのが要因である。一方、人気があった
のは花火や祭り企画商品で、チャーター船から見る宮島水中花火や、特別
観覧席付の神戸港花火などは高額でも好調であった。また、日帰りの謝恩
企画や加賀の潜戸遊覧船も人気商品となった。　                        《バス》

●8月前半も猛暑続きで飲料関係は好調に推移している。盆前は食品関係を
中心に動きは見えたものの、盆を過ぎ一気に荷動きは緩慢である。東日本
の天候不順もあり、関東への出荷が低迷状態となった。荷動き鈍化による
倉庫スペース不足も続いている。製造業関係の設備投資に伴う倉庫利用
案件はあるものの、需要と供給のバランスが非常に悪くなってきた。人に
ついても相変わらず求人率は高いが人手不足は危機的状況である。

  　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《倉庫業》

●地域の中小零細事業者の業況に大きな変化は無く、業績は堅調に推移して
いる。慢性的な人手不足となっている業種もあり、人手確保が今後の課題
となっている。不安要素も少なく、今後も底堅い推移をするものと思われ
る。　               　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《信用組合》

その他　　　　　　 
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　　「減少」・「悪化」したとする企業割合を差し引いた値です。
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製 造 業

全　　体 –8.6

–13.8

–3.4 –13.8

–13.8

–13.8

–13.8

-25以下-10～-2510～-1025～1025以上

増加・上昇・好転

変らず

減少・下落・悪化

4

45
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業界の景況感
（前年同月比）

製 造 業 非 製 造 業

業　種

前年同月比

業
界
の
景
況

雇
用
人
員

設
備
操
業
度

資
金
繰
り

収
益
状
況

取
引
条
件

販
売
価
格

在
庫
数
量

売
上
高

味噌
米菓
豆富
醤油
酒造

織物業・井原
織物業・県
アパレル・県
アパレル・津山
製材・県
合板

出版・印刷
製本
ゴム

プラスチック製品
生コンクリート
石灰
ブロック
鋳物
鉄鋼

造船関連
自動車
畳

食料品

繊維工業

木材・
木製品

印刷

化学・ゴム

窯業・
土石製品

鉄鋼・金属

一般機器

輸送機器

その他

業　種

前年同月比

機械・工具
電設資材
青果
木材
資材

商店街・岡山
商店街・津山
商店街・倉敷
自動車整備
建築設計
旅館・ホテル
電飾・看板業
IT産業

リサイクル

バス
タクシー
トラック
倉庫業
信用組合

卸売業

小売業

商店街

サービス業

建設業

運輸業

その他 受
付

DI値
20.0

10.0

0.0

-10.0

-20.0

-30.0

-40.0

-50.0

-60.0
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 128 9 10 11 12H.27.7 H.28.1 H.29.1 2 3 4 5 6 7 8

DI値
30.0

20.0

10.0

0.0

-10.0

-20.0

-30.0

-40.0

-50.0

-60.0

-70.0
H.27.6 H.28.1 H.29.12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2 3 4 5 6 7 87 8 9 10 11 12

岡山県
全　国

製造業

非製造業

8月分

岡山県景況の推移（製造業、非製造業）比較景況DI値の推移（岡山県、全国）の比較

●全国の7月の景況は、前月対比+0.1ポイントＤＩ値が改善し、-17.9ポイントとなった。天候不順
により一部業種では影響を受けた地域もあったが、国内景気は自動車や家電商品の買い替え
時期の到来もあり、好調に推移した。雇用情勢は引き続き改善され、個人消費の引き上げに繋
がる見込みだが、賃金の伸び悩みや社会保険料の負担増が可処分所得の重みになっており、
個人消費は緩やかな回復の見込み。輸出全体は増加傾向だが、海外情勢の影響が懸念される。

●県内の景況DI値は、前月対+6.9改善し、-8.6ポイントとなった。4ｶ月連続で改善した。DI値
内訳は、販売価格が+6.9の-1.7、在庫数量が+2.4の-2.4ポイント改善した。一方、資金繰り
は-6.9の-15.5、取引条件が-3.5の-6.9、売上高が-3.4の-8.6、雇用人員が-1.7の-6.9ポ
イントと悪化した。業種別の景況DI値は非製造業が前月比+13.8ポイントと大きく改善し、
全体を引き上げた。また、製造業は前月から変動はなかった。景気は持ち直しが続いている
が、業種によっては人手不足が深刻化している。

●製造業の景況DI値は、前月対比で変動なしの-13.8ポイントであった。DI値内容は、販
売価格が+6.9の-3.4、雇用人員が+3.5の6.9、在庫数量が+3.5の-3.4ポイントと改善
した。一方、資金繰りが-3.5の-13.8、取引条件が-3.4の-3.4ポイントと悪化した。前年
同月の景況DI値と比較すると+12.1ポイント上回っており回復基調にあるが、業種によ
っては人材確保に苦慮しており、恒常的な人材不足が続いている。また、原材料費の高
値で収益を圧迫している。

●非製造業の景況DI値は、前月比+13.8改善し-3.4ポイントであった。｢業界の景況｣の回
答数内訳は、好転が｢2｣、不変が｢24｣、一方で、悪化が｢3（小売・商店街・建設の業種）｣に
止まったことが景況DI値を3年半振りの高数値とした。DI値内容は、販売価格が+6.9の
0.0ポイントと改善した。一方、資金繰りが-10.3の-17.2、雇用人員が-6.9の-20.7、売
上高が-6.9の-13.8、取引条件が-3.4の-10.3ポイントと悪化した。

●お盆休み明けの動きは平年並みで、秋冬向けの棚替え見本・見積りは既存
店が中心である。新規は引き合いが有るも水面下での動きにとどまり、
駅、空港は帰省、インバウンド効果で前年より好調である。業界内は、コ
メ価格、作況指数に注目しており、東北、九州の水害、東北太平洋側の冷
夏が気になっている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　   《米菓》

●昨年末からのデニム不振で、好調だった昨年に比べ、厳しい状況にある。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　   《織物業・井原》

●原木の出材量は増加傾向で品薄感が緩和され、相場も全体的に落ち着い
てきたが、良材関係は高値になるものもある。曲がり材は合板用やラミナ
用に引き合いがあり、小径木は引き続きバイオマス発電等の燃料用とし
て安定的に引き合いがある。製材品の需要は住宅着工数が堅調で、一部製
品で品薄感もあり、先高感が高まっている。　　　　　　　　 《製材・県》

●木材加工製品(8月)は公共関連の受注は少ないが、県外(関東方面)の受
注に支えられた感がある。木材製品売上前年対比104%。木材商品売上前
年対比32%。原木仕入(8月)は原木市場への出材が減少し品薄感となっ
たが、原木価格は柱口の値上から8月下旬は値下げ傾向となった。柱口末
口16～18㎜/3ｍ、17,000～19,000円/㎥、小径木は横ばい。仕入れ価
格末口10～14㎜/3m、8,000～8,500円/㎥　　　　　　　　　 《合板》

●前年と比較し売上高が伸びた組合もあるが、全体的には前年並か幾分減
少の実績見込みである。現在、印刷用紙の値上げの要請があり、今後の収
益状況に影響が出そうである。　　　　　　　　　　　　　《出版・印刷》

●設備操業度は前年より上回っているものの、原材料費、労務費の他、製造
原価が高止まりしているため、収益環境は改善されていない。　　《ゴム》

　
●前月同様、対前年比では微増しているものの、業界全体では大きく変わっ
ていない。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　   《ブロック》

●操業度は上昇している。売上もやや増加しているものの、原材料の仕入れ
単価も増加しており、なかなか収益につながっていない。     《鉄工・岡山》

●受注量が増加傾向にあり、設備操業が上昇している。但し、組合員によっ
ては一過性のところもあり、必ずしも継続性があるとは言えない。　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　   《工作機械・総社》

●受注量は安定的に確保出来ており、売上も増加傾向である。　
           　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《工作機械・井笠》
●作業者確保に苦慮している。鋼材等高止まりし、収益面も悪化している。
            　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《工作機械・英田》

●例年同様である。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《畳》

●前年は良かったが、ここにきて新車不足である。注文はあるが、商品がな
い状況である。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《自動二輪》

●8月に関しては第40回伝統工芸展の売上が昨年比110％と良かった為、
売上が増加しているが店舗での売上が伸びていない状況が続いている。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《家具》

●集客力の低下、客単価低下はイオンだけの影響とは思えない。空き店舗が
ある魅力ない商店街で土日の集客が低下している。気温が高すぎるため、
人が出てこない。アパレル分野の不振が続いている。　　 《商店街・岡山》

●暑い日が続き、お盆以降人通りが途絶える時間帯がある。  《商店街・倉敷》

●７月に入り多少受注出来るようになった。しかし、価格競争は大変厳し
く、売上増に至っていない状況である。　　　　　　　　　　 《建築設計》

●建設業の組合員は、人手不足のため新規工事が受注出来ない状況が続いて
いる。サービス業組合員の景況は上昇傾向であるが、非常に人手が不足し
ていて、人材確保が困難である。　　　　　　　　　　　　　　 《IT産業》

●鉄・非鉄では、国内スクラップ価格は当地区では前月比で3,500円程度上
昇した。価格の騰勢はトルコを中心とした国際価格の上昇によるものであ
り、原料値上げにより日本の電炉メーカーも鋼材価格の値上げに注力して
いる。8月末には新規輸出相場も頭打ち感が強くなっている。古紙では、
中国向け古紙の輸出が減少に転じた。原因は中国が廃棄物の入った古紙の
輸入規制を強化したためである。特に雑誌の古紙は本年度中は輸入禁止と
している。今後国内の古紙在庫の推移が注目される。           《リサイクル》

●大都市との格差が甚だしい。設計見積もり段階で物価本を利用し、低単価
での見積が行われている。　     　　　　　　　　　　　　　　　 《左官》

●工事量が減少しており、作業員の確保が困難である。              《土木工事》

●募集ツアー全体の集客人員は前年比97％、客単価は88％でやや低調に推
移した。高額商品の動きが鈍かったのが要因である。一方、人気があった
のは花火や祭り企画商品で、チャーター船から見る宮島水中花火や、特別
観覧席付の神戸港花火などは高額でも好調であった。また、日帰りの謝恩
企画や加賀の潜戸遊覧船も人気商品となった。　                        《バス》

●8月前半も猛暑続きで飲料関係は好調に推移している。盆前は食品関係を
中心に動きは見えたものの、盆を過ぎ一気に荷動きは緩慢である。東日本
の天候不順もあり、関東への出荷が低迷状態となった。荷動き鈍化による
倉庫スペース不足も続いている。製造業関係の設備投資に伴う倉庫利用
案件はあるものの、需要と供給のバランスが非常に悪くなってきた。人に
ついても相変わらず求人率は高いが人手不足は危機的状況である。

  　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《倉庫業》

●地域の中小零細事業者の業況に大きな変化は無く、業績は堅調に推移して
いる。慢性的な人手不足となっている業種もあり、人手確保が今後の課題
となっている。不安要素も少なく、今後も底堅い推移をするものと思われ
る。　               　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《信用組合》

その他　　　　　　 
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就
実
大
学

経
営
学
部

課
外
講
義

岡
山
の
地
域
の
中
小
企
業
の
ブ
ラ
ン
ド
化
の
た
め
に
第11回

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活
動
の
本
質

　
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
勉
強
し
た
こ
と
の
あ
る

読
者
で
あ
れ
ば
、
セ
オ
ド
ア
・
レ
ビ
ッ
ト
の

「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
近
視
眼
」を
一
度
は
読
ん

だ
こ
と
が
あ
る
か
も
し
れ
な
い
。
彼
は
、
同
書

の
中
で
製
品
で
は
な
く
顧
客
を
中
心
と
し
て

事
業
を
運
営
す
る
こ
と
の
重
要
性
を
鋭
く
指

摘
し
て
い
る
。
例
え
ば
、
鉄
道
会
社
の
例
を
挙

げ
て
、
そ
の
失
敗
の
理
由
を
下
記
の
よ
う
に
述

べ
て
い
る
。

　「
鉄
道
会
社
は
自
社
の
事
業
を
、
輸
送
事
業

で
は
な
く
、
鉄
道
事
業
と
考
え
た
た
め
に
、
顧

客
を
ほ
か
へ
追
い
や
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
あ

る
。
事
業
の
定
義
を
誤
っ
た
理
由
は
、
輸
送
を

目
的
と
せ
ず
、
鉄
道
を
目
的
と
考
え
た
こ
と
に

あ
る
。
顧
客
中
心
で
な
く
、
製
品
中
心
に
考
え

て
し
ま
っ
た
の
だ
。」

　
レ
ビ
ッ
ト
は
こ
れ
以
外
に
も
多
数
の
事
例
を

用
い
な
が
ら
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活
動
の
本
質

が
顧
客
ニ
ー
ズ
の
理
解
と
そ
れ
を
満
足
さ
せ
る

た
め
の
努
力
に
あ
る
こ
と
を
指
摘
し
て
い
る
。

で
は
、
顧
客
ニ
ー
ズ
は
ど
の
よ
う
な
構
造
に

な
っ
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。

顧
客
ニ
ー
ズ
の
構
造

　
　
―
顧
客
ニ
ー
ズ
は
束
で
あ
る
―

　
顧
客
が
あ
る
製
品
を
購
入
す
る
場
合
、
そ
の

製
品
が
持
つ
多
面
的
な
要
因
を
総
合
的
に
判
断

し
て
意
思
決
定
を
下
す
こ
と
に
な
る
。例
え
ば
、

ど
ん
な
に
素
晴
ら
し
い
製
品
で
あ
っ
て
も
価
格

が
高
す
ぎ
る
と
購
入
に
は
至
ら
な
い
。
顧
客

ニ
ー
ズ
は
大
き
な
束
で
あ
り
、
単
一
の
次
元
で

は
な
い
。
顧
客
ニ
ー
ズ
の
束
は
、
一
般
的
に
4

つ
の
要
因
に
分
類
で
き
る
。
そ
れ
は
、①
製
品

そ
の
も
の（
性
能
、
品
質
、
デ
ザ
イ
ン
、
付
帯
ソ

フ
ト
な
ど
）、②
価
格
、③
補
助
的
サ
ー
ビ
ス（
ア

フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
、
支
払
い
条
件
、
購
入
の
し

や
す
さ
な
ど
）、④
ブ
ラ
ン
ド（
製
品
や
企
業
の

イ
メ
ー
ジ
、
社
会
的
評
価
な
ど
）で
あ
る
。
こ
の

よ
う
な
顧
客
ニ
ー
ズ
の
束
を
理
解
し
た
う
え

で
、
顧
客
の
ニ
ー
ズ
に
う
ま
く
合
わ
せ
る
た
め

に
考
慮
す
べ
き
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
整
理
す
る

と
、
以
下
の
3
点
が
重
要
で
あ
る
と
考
え
ら
れ

て
い
る
。

顧
客
ニ
ー
ズ
へ
の
戦
略
的
対
応

　
第
一
に
、
ニ
ー
ズ
の
束
の
中
で
ど
こ
を
企
業

と
し
て
中
心
的
に
攻
め
て
い
く
か
、
訴
求
ポ
イ

ン
ト
の
核
を
明
確
に
す
る
こ
と
で
あ
る
。
こ
れ

は「
差
別
化
」と
言
い
換
え
る
こ
と
も
出
来
る
だ

ろ
う
。
ど
こ
を
核
に
す
る
べ
き
か
は
様
々
な
条

件
で
変
化
す
る
が
、
1
つ
の
業
界
に
1
つ
の
正

解
し
か
な
い
わ
け
で
は
な
く
、
自
社
の
も
つ
経

営
資
源
に
よ
っ
て
異
な
っ
た
ポ
イ
ン
ト
を
核
と

す
る
こ
と
も
で
き
る
。
第
二
に
、
ニ
ー
ズ
の
束

全
体
の
バ
ラ
ン
ス
を
意
識
す
る
と
い
う
こ
と
で

あ
る
。
自
社
の
訴
求
ポ
イ
ン
ト
以
外
の
要
因
に

つ
い
て
も
、無
視
し
て
は
い
け
な
い
の
で
あ
る
。

顧
客
は
、
4
つ
の
要
因
そ
れ
ぞ
れ
に
対
し
て
最

低
許
容
限
度
を
持
っ
て
い
る
。
ど
れ
だ
け
訴
求

ポ
イ
ン
ト
が
際
立
っ
て
い
て
も
、
他
の
要
因
が

そ
れ
を
下
回
っ
て
い
る
と
顧
客
は
購
買
行
動
を

起
こ
さ
な
い
。
自
社
に
と
っ
て
は
そ
れ
ほ
ど
重

要
で
は
な
い
が
顧
客
に
と
っ
て
マ
イ
ナ
ス
に

な
っ
て
い
る
要
因
に
つ
い
て
改
善
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
、
訴
求
ポ
イ
ン
ト
が
よ
り
顕
著
に
な
る

こ
と
も
あ
る
の
で
あ
る
。
第
三
に
、
ニ
ー
ズ
の

ネ
ッ
ク
へ
適
切
な
手
を
打
つ
こ
と
で
あ
る
。
そ

の
た
め
に
は
、「
顧
客
は
な
ぜ
自
社
の
製
品
を
買

わ
な
い
の
か
」を
深
く
考
え
る
必
要
が
あ
る
。

特
に
、
顧
客
が
既
に
そ
の
製
品
の
類
似
製
品
を

持
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
が
ネ
ッ
ク
に
な
っ
て

い
る
場
合
な
ど
は
、
そ
の
処
分
を
手
助
け
す
る

こ
と
で
自
社
製
品
へ
の
需
要
が
顕
在
化
す
る
こ

と
が
あ
る（
例
え
ば
下
取
り
サ
ー
ビ
ス
な
ど
）。

ネ
ッ
ク
へ
の
適
切
な
対
処
は
、
単
に
顧
客
ニ
ー

ズ
に
合
わ
せ
る
と
い
う
だ
け
で
な
く
、
顧
客

ニ
ー
ズ
を
つ
く
り
出
す
可
能
性
も
持
っ
て
い
る

と
い
う
点
か
ら
も
、
非
常
に
重
要
で
あ
る
。
以

上
3
つ
の
ポ
イ
ン
ト
か
ら
貴
社
の
顧
客
ニ
ー
ズ

へ
の
対
応
状
況
に
つ
い
て
改
め
て
検
討
す
る
こ

と
が
、
次
の
一
手
の
参
考
と
な
る
か
も
し
れ
な

い
。
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岡
山
県
で
は
、
３
Ｒ（
廃
棄
物
の
減
量
、
再
使
用
、
再
生
利

用
）の
取
組
を
ス
タ
ー
ト
さ
れ
る
県
内
中
小
企
業
の
み
な
さ

ま
を
支
援
し
ま
す
。

　
３
Ｒ
推
進
に
向
け
た
情
報
の
橋
渡
し
を
行
い
、
廃
棄
物
の

３
Ｒ
の
推
進
等
の
課
題
に
取
り
組
む
活
動
を
支
援
し
ま
す
。

■
対
象
　

　
３
Ｒ
の
取
組
を
新
た
に
ス
タ
ー
ト
さ
れ
る
県
内
の
中
小
企

　
業
の
方

■
相
談
内
容（
例
）

•
３
Ｒ
と
は
？
企
業
と
し
て
取
り
組
む
メ
リ
ッ
ト
は
？

•
自
社
か
ら
出
る
廃
棄
物
を
有
効
に
活
用
し
た
い

•
自
社
の
リ
サ
イ
ク
ル
技
術
を
Ｐ
Ｒ
し
た
い

•
３
Ｒ
の
導
入
や
取
組
方
法
の
助
言
を
受
け
た
い

•
廃
棄
物
を
削
減
す
る
し
く
み
を
導
入
し
た
い

•
自
社
の
エ
コ
製
品
や
環
境
活
動
を
Ｐ
Ｒ
し
た
い

•
３
Ｒ
に
関
し
活
用
で
き
る
県
内
の
制
度
を
知
り
た
い
　
な
ど

詳
し
く
は
こ
ち
ら
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。
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■
相
談
費
用
　
無
料

■
申
込
先

　
岡
山
県
循
環
資
源
総
合
情
報
支
援
セ
ン
タ
ー

　（
公
益
財
団
法
人
岡
山
県
環
境
保
全
事
業
団
内
）

　
T
E
L（
0
8
6
）2
9
8
‐
2
1
2
2
　

　
住
所
：
岡
山
市
南
区
内
尾
6
6
5
‐
1

「
び
わ
湖
環
境
ビ
ジ
ネ
ス
メ
ッ
セ
2
0
1
7
」 

岡
山
県
中
小
企
業
３
Ｒ
推
進
ア
ド
バ
イ
ザ

の
派
遣
に
つ
い
て

　
国
内
有
数
の
実
績
を
誇
る
環
境
産
業
総
合
見
本
市
の
パ
イ

オ
ニ
ア「
び
わ
湖
環
境
ビ
ジ
ネ
ス
メ
ッ
セ
2
0
1
7
」が
、
来

る
10
月
18
日（
水
）か
ら
3
日
間
、
滋
賀
県
長
浜
市
の
長
浜
バ

イ
オ
大
学
ド
ー
ム
に
て
開
催
さ
れ
ま
す
。
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回
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記
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催
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る
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年
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し
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ス

マ
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な
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来
の
暮
ら
し
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展
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す
る
主
催
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展
示
コ
ー

ナ
ー
が
設
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さ
れ
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ほ
か
、
豪
華
講
師
陣
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よ
る
記
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セ
ミ

ナ
ー
を
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セ
ミ
ナ
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出
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企
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団
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プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
や
海
外
企
業

プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
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10
コ
ー
ス
の
ビ
ジ
ネ
ス
ト
リ
ッ
プ
・

観
光
コ
ラ
ボ
企
画
な
ど
の
各
種
イ
ベ
ン
ト
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併
催
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B
t
o
B
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■
開
催
日
：
10
月
18
日（
水
）〜
20
日（
金
） 

■
会
　場
：
長
浜
バ
イ
オ
大
学
ド
ー
ム（
J
R
田
村
駅
徒
歩
5
分
） 

※
会
場
周
辺
に
は
駐
車
場
が
あ
り
ま
せ
ん
の
で
、Ｈ
Ｐ
で
ア
ク

　
セ
ス
を
ご
確
認
の
上
、
ご
来
場
く
だ
さ
い
。

■
入
場
料
：
見
本
市
・
セ
ミ
ナ
ー
と
も
無
料
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セ
ミ
ナ
ー
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事
前
申
込
が
必
要
）

※
詳
し
く
は
、
左
記
の
H
P
ま
た
は
実
行

　
委
員
会
ま
で

　http://w
w
w
.biw

ako-m
esse.com

/

　
ま
た
は「
び
わ
湖
メ
ッ
セ
」で
検
索

●
問
い
合
わ
せ
先

　
び
わ
湖
環
境
ビ
ジ
ネ
ス
メ
ッ
セ
実
行
委
員
会

　
T
E
L（
0
7
7
）5
2
8
‐
3
7
9
3

〜 

第
20
回
記
念
開
催 

〜
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就
実
大
学

経
営
学
部

課
外
講
義

岡
山
の
地
域
の
中
小
企
業
の
ブ
ラ
ン
ド
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の
た
め
に
第11回

マ
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テ
ィ
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質
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レ
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「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
近
視
眼
」を
一
度
は
読
ん

だ
こ
と
が
あ
る
か
も
し
れ
な
い
。
彼
は
、
同
書

の
中
で
製
品
で
は
な
く
顧
客
を
中
心
と
し
て

事
業
を
運
営
す
る
こ
と
の
重
要
性
を
鋭
く
指

摘
し
て
い
る
。
例
え
ば
、
鉄
道
会
社
の
例
を
挙

げ
て
、
そ
の
失
敗
の
理
由
を
下
記
の
よ
う
に
述

べ
て
い
る
。

　「
鉄
道
会
社
は
自
社
の
事
業
を
、
輸
送
事
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で
は
な
く
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鉄
道
事
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考
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た
た
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に
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顧

客
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ほ
か
へ
追
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や
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
あ

る
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事
業
の
定
義
を
誤
っ
た
理
由
は
、
輸
送
を

目
的
と
せ
ず
、
鉄
道
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目
的
と
考
え
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こ
と
に

あ
る
。
顧
客
中
心
で
な
く
、
製
品
中
心
に
考
え

て
し
ま
っ
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の
だ
。」

　
レ
ビ
ッ
ト
は
こ
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以
外
に
も
多
数
の
事
例
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用
い
な
が
ら
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活
動
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本
質

が
顧
客
ニ
ー
ズ
の
理
解
と
そ
れ
を
満
足
さ
せ
る

た
め
の
努
力
に
あ
る
こ
と
を
指
摘
し
て
い
る
。

で
は
、
顧
客
ニ
ー
ズ
は
ど
の
よ
う
な
構
造
に

な
っ
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。

顧
客
ニ
ー
ズ
の
構
造

　
　
―
顧
客
ニ
ー
ズ
は
束
で
あ
る
―

　
顧
客
が
あ
る
製
品
を
購
入
す
る
場
合
、
そ
の

製
品
が
持
つ
多
面
的
な
要
因
を
総
合
的
に
判
断

し
て
意
思
決
定
を
下
す
こ
と
に
な
る
。例
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、

ど
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素
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製
品
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て
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価
格
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顧
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ニ
ー
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は
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な
束
で
あ
り
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単
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は
な
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顧
客
ニ
ー
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の
束
は
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一
般
的
に
4

つ
の
要
因
に
分
類
で
き
る
。
そ
れ
は
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製
品

そ
の
も
の（
性
能
、
品
質
、
デ
ザ
イ
ン
、
付
帯
ソ

フ
ト
な
ど
）、②
価
格
、③
補
助
的
サ
ー
ビ
ス（
ア

フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
、
支
払
い
条
件
、
購
入
の
し

や
す
さ
な
ど
）、④
ブ
ラ
ン
ド（
製
品
や
企
業
の

イ
メ
ー
ジ
、
社
会
的
評
価
な
ど
）で
あ
る
。
こ
の

よ
う
な
顧
客
ニ
ー
ズ
の
束
を
理
解
し
た
う
え

で
、
顧
客
の
ニ
ー
ズ
に
う
ま
く
合
わ
せ
る
た
め

に
考
慮
す
べ
き
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
整
理
す
る

と
、
以
下
の
3
点
が
重
要
で
あ
る
と
考
え
ら
れ

て
い
る
。

顧
客
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ー
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対
応
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。
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す
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っ
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イ
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す
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ー
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イ
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あ
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。
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ッ
セ
2
0
1
7
」 

岡
山
県
中
小
企
業
３
Ｒ
推
進
ア
ド
バ
イ
ザ

の
派
遣
に
つ
い
て

　
国
内
有
数
の
実
績
を
誇
る
環
境
産
業
総
合
見
本
市
の
パ
イ

オ
ニ
ア「
び
わ
湖
環
境
ビ
ジ
ネ
ス
メ
ッ
セ
2
0
1
7
」が
、
来

る
10
月
18
日（
水
）か
ら
3
日
間
、
滋
賀
県
長
浜
市
の
長
浜
バ

イ
オ
大
学
ド
ー
ム
に
て
開
催
さ
れ
ま
す
。

　
20
回
目
の
記
念
開
催
と
な
る
今
年
は
、「
第
４
次
産
業
革
命

と
環
境
産
業
の
未
来
」を
テ
ー
マ
に
、
環
境
に
や
さ
し
く
ス

マ
ー
ト
な
未
来
の
暮
ら
し
を
展
示
す
る
主
催
者
展
示
コ
ー

ナ
ー
が
設
置
さ
れ
る
ほ
か
、
豪
華
講
師
陣
に
よ
る
記
念
セ
ミ

ナ
ー
を
は
じ
め
と
す
る
全
19
本
の
セ
ミ
ナ
ー
、
国
内
出
展
企

業
・
団
体
に
よ
る
24
本
の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
や
海
外
企
業

プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
、
10
コ
ー
ス
の
ビ
ジ
ネ
ス
ト
リ
ッ
プ
・

観
光
コ
ラ
ボ
企
画
な
ど
の
各
種
イ
ベ
ン
ト
も
併
催
さ
れ
ま
す
。

B
t
o
B
に
特
化
し
た
環
境
産
業
総
合
見
本
市「
び
わ
湖
環
境

ビ
ジ
ネ
ス
メ
ッ
セ
」で
は
、
環
境
ビ
ジ
ネ
ス
に
関
わ
る
多
く
の

企
業
が
全
国
か
ら
集
結
し
、
活
発
な
商
談
が
行
わ
れ
ま
す
。

環
境
ビ
ジ
ネ
ス
に
関
心
の
あ
る
方
に
と
っ
て
、
見
逃
せ
な
い

３
日
間
に
な
り
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
ご
参
加
く
だ
さ
い
。

■
開
催
日
：
10
月
18
日（
水
）〜
20
日（
金
） 

■
会
　場
：
長
浜
バ
イ
オ
大
学
ド
ー
ム（
J
R
田
村
駅
徒
歩
5
分
） 

※
会
場
周
辺
に
は
駐
車
場
が
あ
り
ま
せ
ん
の
で
、Ｈ
Ｐ
で
ア
ク

　
セ
ス
を
ご
確
認
の
上
、
ご
来
場
く
だ
さ
い
。

■
入
場
料
：
見
本
市
・
セ
ミ
ナ
ー
と
も
無
料

　（
セ
ミ
ナ
ー
は
事
前
申
込
が
必
要
）

※
詳
し
く
は
、
左
記
の
H
P
ま
た
は
実
行

　
委
員
会
ま
で

　http://w
w
w
.biw

ako-m
esse.com

/

　
ま
た
は「
び
わ
湖
メ
ッ
セ
」で
検
索

●
問
い
合
わ
せ
先

　
び
わ
湖
環
境
ビ
ジ
ネ
ス
メ
ッ
セ
実
行
委
員
会

　
T
E
L（
0
7
7
）5
2
8
‐
3
7
9
3

〜 

第
20
回
記
念
開
催 

〜



③

④

①

②

　会
社
と
し
て
も
、
個
人
と
し
て
も
時
代
の
変
化
へ
の
対
応

は
常
に
求
め
ら
れ
る
も
の
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、

い
ざ
行
動
す
る
に
あ
た
っ
て
障
害
に
な
る
の
は
、
案
外
周
囲

に
流
さ
れ
る
と
い
う
思
考
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。「
周
り
の

人
間
が
誰
も
や
っ
て
い
な
い
か
ら
」
や
ら
な
い
と
い
う
の
は

私
自
身
も
よ
く
経
験
す
る
と
こ
ろ
で
す
し
、
例
え
行
動
し
た

と
し
て
も
、
表
面
だ
け
の
行
動
に
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
が
多

い
で
す
。

　今
回
の
取
材
で
は
、
建
設
業
で
女
性
社
員
の
働
き
や
す
い

環
境
を
作
る
と
い
う
こ
と
を
「
実
現
」
し
て
い
る
点
が
素
晴

ら
し
い
と
思
い
ま
し
た
。
私
も
、
周
り
に
流
さ
れ
ず
自
身
の

発
言
に
責
任
を
持
っ
て
行
動
に
移
せ
る
人
間
に
な
り
た
い

も
の
で
す
。
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　（長
木
）
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中
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中
央
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お
か
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2
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中国学園大学　現代生活学部　人間栄養学科　講師　古川愛子の「健康と若さを保つ食生活を目指そう！」

ハニーレモンフレンチトースト 岡山レモン果汁がさっぱりとしていて朝からぺろっといけちゃいます。
いつもと違ったフレンチトーストを是非作ってみてください。

人間栄養学科3年生

前列左より
池上由真、遠藤寧音

後列左より
安藝静佳、牧田薫奈、藤原真子

　
　
組
合
自
己
財
源
確
保
の
た
め

　
当
会
が
実
施
し
て
い
る
「
共
済
制
度
」
の
普
及
・
促
進
等
の

ご
協
力
を
い
た
だ
け
る
組
合
様
を
募
集
し
て
い
ま
す
。
又
、
業

務
委
託
契
約
を
結
び
、
組
合
・
組
合
員
の
役
職
員
の
方
が
ご
成

約
い
た
だ
け
れ
ば
紹
介
料
を
お
支
払
い
し
ま
す
。
当
会
H
P
を

ご
覧
下
さ
い
。
問
い
合
わ
せ
は
総
務
企
画
課
ま
で
。

共
済
業
務
委
託
制
度
活
用
の
ス
ス
メ

共
済
業
務
委
託
制
度
活
用
の
ス
ス
メ

当コーナーは、岡山県中央会が支援させていただいている食品関連事業者様の製品を、中国学園大学のアイデア協力によりレシピを作成しています。

　
私
が
バ
ス
ケ
や
フ
ッ
ト
サ
ル
な
ど
ス
ポ
ー
ツ
を
す
る
と
き
、

最
も
気
に
す
る
の
が
シ
ュ
ー
ズ
で
す
。
デ
ザ
イ
ン
は
も
ち
ろ

ん
、
メ
ー
カ
ー
ご
と
の
素
材
や
機
能
を
調
べ
て
、
自
分
の
一
足

を
選
ぶ
楽
し
さ
が
あ
り
ま
す
。

　
そ
ん
な
私
が
こ
こ
数
年
、
ハ
マ
っ
て
い
る
の
が
ス
ニ
ー
カ
ー

探
し
で
す
。

　
各
メ
ー
カ
ー
が
新
作
、
過
去
の
復
刻
版
な
ど
を
毎
月
、
い
や

毎
週
の
よ
う
に
発
表
し
て
い
ま
す
が
、
や
は
り
世
代
的
に
気
に

な
る
の
は
ナ
イ
キ
の「
エ
ア
マ
ッ
ク
ス
」。
新
作
の
情
報
を
常
に

チ
ェ
ッ
ク
し
、
欲
し
い
物
を
見
つ
け
て
、
発
売
日
に
ネ
ッ
ト
で

ポ
チ
っ
と
…
あ
れ
？
売
切
れ
！？
そ
う
で
す
、
品
薄
で
全
く
買
え

な
い
の
で
す
。
人
気
商
品
は
ネ
ッ
ト
で
は
販
売
開
始
か
ら
数
秒

で
完
売
し
ま
す
。

　
最
近
何
と
か
買
え
た
の
が
写
真
の
ス
ニ
ー
カ
ー
で
す
。
特
に

苦
労
し
て
手
に
入
れ
た
写
真
左
の
一
足
は
ナ
イ
キ
が
今
年
発
売

し
た
エ
ア
マ
ッ
ク
ス
で
す
。
最
新
技
術
の
凄
さ
を
体
感
す
る
べ

く
早
速
履
い
て
み
る
と
、
ニ
ッ
ト
ア
ッ
パ
ー
に
よ
る
軽
量
か
つ

快
適
な
フ
ィ
ッ
テ
ィ
ン
グ
、
ボ
リ
ュ
ー
ム
あ
る
エ
ア
に
よ
る

ク
ッ
シ
ョ
ニ
ン
グ
、
い
い
で
す
ね
。
せ
っ
か
く
な
の
で
、
そ
の

ま
ま
ラ
ン
ニ
ン
グ
に
…
あ
れ
？
や
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
…
試
着

せ
ず
ネ
ッ
ト
購
入
し
た
た
め
、
サ
イ
ズ
が
小
さ
い
。
ど
う
や
ら
、

ス
ニ
ー
カ
ー
探
し
の
旅
は
ま
だ
続
く
よ
う
で
す
。

平成29年度

職員紹介
組織支援二課　主任

林 　 宏  樹

レシピ（3枚分）

食パン （6枚切り）  3枚  
バター  大さじ1/2 
油     小さじ２ 

岡山レモン果汁  大さじ2  
はちみつ  大さじ4  
卵  1個  
牛乳  90ml  
粉砂糖  適量
キウイフルーツ  １個<作り方>

① 食パンはお好みで1/2～ 1/4に切る。
② 【A】を大きめのボールに入れてよく混ぜてバットに
　 液を入れ、液が染み込むように食パンを平らに置く。
③ フライパンを弱火にかけてバターと油を溶かし、
② を入れて焼き目がつくまで焼き、裏返して同様に
　 焼く。
<ポイント>
はじめに食パンをフォークでところどころ刺して
おくと、卵液が染み込みやすくなります。

岡山レモン
（㈱岡山直売所ネットワーク）
岡山県では平成18年頃から、牛窓地
区（瀬戸内市）など瀬戸内海沿岸部の
日当たりの良い傾斜地を中心にレモ
ン栽培が広がっています。県産レモ
ンは、残留農薬や坊カビ剤などの心

配がありません。レモンの濃厚な風味をお楽しみ下さ
い。

私たちが
考えました！
私たちが

考えました！

【A】

<材料>

提供
商品

　
8
月
21
日
か
ら
9
月
8
日
に
か
け
て
、
中
小
企
業
大
学

校
東
京
校
に
て
中
小
企
業
支
援
担
当
者
等
研
修「
連
携
組
織

化
の
基
礎
」が
開
講
さ
れ
ま
し
た
。
日
本
全
国
の
中
央
会
職

員
53
名
が
集
ま
り
、
交
流
、
研
鑽
に
励
み
ま
し
た
。

　
研
修
は
、
中
央
会
の
歴
史
、
現
状
に
つ
い
て
の
講
義
か
ら

始
ま
り
、
次
い
で
協
同
組
合
を
構
成
す
る
個
社
支
援
を
学

ぶ
目
的
で
、
実
際
の
経
営
者
の
よ
う
に
会
社
を
運
営
し
、
グ

ル
ー
プ
ご
と
に
競
う
経
営
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
研
修
を
行

い
ま
し
た
。
そ
こ
で
は
、
経
営
者
の
視
点
や
財
務
状
況
を
適

切
に
把
握
す
る
能
力
が
支
援
側
に
も
欠
か
せ
な
い
も
の
で

あ
る
こ
と
を
痛
感
し
ま
し
た
。
研
修
の
後
半
で
は
組
合
会

計
に
つ
い
て
の
講
義
が
行
わ
れ
、
基
本
的
な
会
計
の
し
く

み
に
つ
い
て
学
び
、
最
終
日
に
は「
組
合
の
メ
リ
ッ
ト
」や

「
中
央
会
の
役
割
」等
に
つ
い
て
の
グ
ル
ー
プ
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
が
行
わ
れ
、
改
め
て
組
合
や
中
央
会
の
役
割
に
つ

い
て
考
え
る
良
い
機
会
と
な
り
ま
し
た
。

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
も
の
づ
く
り
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ

事
業
や
食
品
産
業
支
援
事
業
な
ど
、
個
別
企
業
を
対
象
と

し
た
事
業
も
行
っ
て
い
ま
す
。
今
回
の
研
修
で
学
ん
だ
こ

と
を
活
か
し
な
が
ら
各
企
業
の
支
援
を
行
い
、
さ
ら
に
こ

れ
ら
の
事
業
の
効
果
と
実
績
を
協
同
組
合
を
通
じ
て
よ
り

多
く
の
中
小
企
業
に
普
及
啓
蒙
し
て
参
り
た
い
と
思
い
ま

す
。
そ
し
て
、
岡
山
県
産
業
の
発
展
に
役
立
つ
よ
う
業
務
に

携
わ
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
　
　
　
　
　
　
　（
も
の
づ
く
り
・
連
携
支
援
課
　
鈴
木
）

研
修
を
終
え
て

　
中
小
企
業
組
合
士
制
度
は
、
全
国
中
小
企
業
団
体
中
央

会
が
組
合
の
職
務
遂
行
及
び
指
導
に
必
要
な
知
識
等
の
試

験
を
行
う
も
の
で
、
合
格
者
に
は
中
小
企
業
組
合
士
の
称

号
が
与
え
ら
れ
、
全
国
で
3
，
0
0
0
名
余
り
の
組
合
士
が

活
躍
し
て
い
ま
す
。

　
組
合
運
営
で
は
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
充
実
が
求
め
ら
れ
て
お

り
、
社
会
の
信
頼
を
高
め
、
社
会
的
責
任
を
果
た
す
に
は
、

経
験
豊
富
で
専
門
知
識
を
備
え
た
人
材
が
必
要
で
す
。
組

合
の
業
務
を
執
行
す
る
役
員
、
実
務
を
担
う
職
員
の
方
々

は
、
ぜ
ひ
試
験
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
下
さ
い
。

平
成
29
年
度

中
小
企
業
組
合
検
定
試
験
概
要

■
試
験
科
目
　
組
合
会
計
・
組
合
制
度
・
組
合
運
営

■
試
験
日
　
平
成
29
年
12
月
3
日（
日
）

■
試
験
地
　
岡
山
市
北
区
弓
之
町
４
‐
19
‐
２
０
２

　
　
　
　
　
岡
山
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会
会
議
室

■
受
験
料
　
５
，
０
０
０
円

　
　
　
　
　（
一
部
科
目
免
除
者
は
３
，
０
０
０
円
）

■
受
験
申
込
　
願
書
に
受
験
料
を
添
え
て
、
中
央
会
へ
お

　
　
　
　
　
　
申
し
込
み
く
だ
さ
い

■
願
書
受
付
締
切
　
平
成
29
年
10
月
13
日（
金
）

■
合 

格 

発 

表
　
平
成
30
年
3
月
1
日（
木
）

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　（
総
務
企
画
課
　
岡
﨑
）

中
小
企
業
組
合
士
に
な
り
ま
せ
ん
か
！

あ
な
た
も

中
小
企
業
組
合
士
に

な
り
ま
せ
ん
か
！
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共
済
業
務
委
託
制
度
活
用
の
ス
ス
メ

共
済
業
務
委
託
制
度
活
用
の
ス
ス
メ

当コーナーは、岡山県中央会が支援させていただいている食品関連事業者様の製品を、中国学園大学のアイデア協力によりレシピを作成しています。

　
私
が
バ
ス
ケ
や
フ
ッ
ト
サ
ル
な
ど
ス
ポ
ー
ツ
を
す
る
と
き
、

最
も
気
に
す
る
の
が
シ
ュ
ー
ズ
で
す
。
デ
ザ
イ
ン
は
も
ち
ろ

ん
、
メ
ー
カ
ー
ご
と
の
素
材
や
機
能
を
調
べ
て
、
自
分
の
一
足

を
選
ぶ
楽
し
さ
が
あ
り
ま
す
。

　
そ
ん
な
私
が
こ
こ
数
年
、
ハ
マ
っ
て
い
る
の
が
ス
ニ
ー
カ
ー

探
し
で
す
。

　
各
メ
ー
カ
ー
が
新
作
、
過
去
の
復
刻
版
な
ど
を
毎
月
、
い
や

毎
週
の
よ
う
に
発
表
し
て
い
ま
す
が
、
や
は
り
世
代
的
に
気
に

な
る
の
は
ナ
イ
キ
の「
エ
ア
マ
ッ
ク
ス
」。
新
作
の
情
報
を
常
に

チ
ェ
ッ
ク
し
、
欲
し
い
物
を
見
つ
け
て
、
発
売
日
に
ネ
ッ
ト
で

ポ
チ
っ
と
…
あ
れ
？
売
切
れ
！？
そ
う
で
す
、
品
薄
で
全
く
買
え

な
い
の
で
す
。
人
気
商
品
は
ネ
ッ
ト
で
は
販
売
開
始
か
ら
数
秒

で
完
売
し
ま
す
。

　
最
近
何
と
か
買
え
た
の
が
写
真
の
ス
ニ
ー
カ
ー
で
す
。
特
に

苦
労
し
て
手
に
入
れ
た
写
真
左
の
一
足
は
ナ
イ
キ
が
今
年
発
売

し
た
エ
ア
マ
ッ
ク
ス
で
す
。
最
新
技
術
の
凄
さ
を
体
感
す
る
べ

く
早
速
履
い
て
み
る
と
、
ニ
ッ
ト
ア
ッ
パ
ー
に
よ
る
軽
量
か
つ

快
適
な
フ
ィ
ッ
テ
ィ
ン
グ
、
ボ
リ
ュ
ー
ム
あ
る
エ
ア
に
よ
る

ク
ッ
シ
ョ
ニ
ン
グ
、
い
い
で
す
ね
。
せ
っ
か
く
な
の
で
、
そ
の

ま
ま
ラ
ン
ニ
ン
グ
に
…
あ
れ
？
や
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
…
試
着

せ
ず
ネ
ッ
ト
購
入
し
た
た
め
、
サ
イ
ズ
が
小
さ
い
。
ど
う
や
ら
、

ス
ニ
ー
カ
ー
探
し
の
旅
は
ま
だ
続
く
よ
う
で
す
。

平成29年度

職員紹介
組織支援二課　主任

林 　 宏  樹

レシピ（3枚分）

食パン （6枚切り）  3枚  
バター  大さじ1/2 
油     小さじ２ 

岡山レモン果汁  大さじ2  
はちみつ  大さじ4  
卵  1個  
牛乳  90ml  
粉砂糖  適量
キウイフルーツ  １個<作り方>

① 食パンはお好みで1/2～ 1/4に切る。
② 【A】を大きめのボールに入れてよく混ぜてバットに
　 液を入れ、液が染み込むように食パンを平らに置く。
③ フライパンを弱火にかけてバターと油を溶かし、
② を入れて焼き目がつくまで焼き、裏返して同様に
　 焼く。
<ポイント>
はじめに食パンをフォークでところどころ刺して
おくと、卵液が染み込みやすくなります。

岡山レモン
（㈱岡山直売所ネットワーク）
岡山県では平成18年頃から、牛窓地
区（瀬戸内市）など瀬戸内海沿岸部の
日当たりの良い傾斜地を中心にレモ
ン栽培が広がっています。県産レモ
ンは、残留農薬や坊カビ剤などの心

配がありません。レモンの濃厚な風味をお楽しみ下さ
い。

私たちが
考えました！
私たちが

考えました！

【A】

<材料>

提供
商品

　
8
月
21
日
か
ら
9
月
8
日
に
か
け
て
、
中
小
企
業
大
学

校
東
京
校
に
て
中
小
企
業
支
援
担
当
者
等
研
修「
連
携
組
織

化
の
基
礎
」が
開
講
さ
れ
ま
し
た
。
日
本
全
国
の
中
央
会
職

員
53
名
が
集
ま
り
、
交
流
、
研
鑽
に
励
み
ま
し
た
。

　
研
修
は
、
中
央
会
の
歴
史
、
現
状
に
つ
い
て
の
講
義
か
ら

始
ま
り
、
次
い
で
協
同
組
合
を
構
成
す
る
個
社
支
援
を
学

ぶ
目
的
で
、
実
際
の
経
営
者
の
よ
う
に
会
社
を
運
営
し
、
グ

ル
ー
プ
ご
と
に
競
う
経
営
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
研
修
を
行

い
ま
し
た
。
そ
こ
で
は
、
経
営
者
の
視
点
や
財
務
状
況
を
適

切
に
把
握
す
る
能
力
が
支
援
側
に
も
欠
か
せ
な
い
も
の
で

あ
る
こ
と
を
痛
感
し
ま
し
た
。
研
修
の
後
半
で
は
組
合
会

計
に
つ
い
て
の
講
義
が
行
わ
れ
、
基
本
的
な
会
計
の
し
く

み
に
つ
い
て
学
び
、
最
終
日
に
は「
組
合
の
メ
リ
ッ
ト
」や

「
中
央
会
の
役
割
」等
に
つ
い
て
の
グ
ル
ー
プ
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
が
行
わ
れ
、
改
め
て
組
合
や
中
央
会
の
役
割
に
つ

い
て
考
え
る
良
い
機
会
と
な
り
ま
し
た
。

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
も
の
づ
く
り
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ

事
業
や
食
品
産
業
支
援
事
業
な
ど
、
個
別
企
業
を
対
象
と

し
た
事
業
も
行
っ
て
い
ま
す
。
今
回
の
研
修
で
学
ん
だ
こ

と
を
活
か
し
な
が
ら
各
企
業
の
支
援
を
行
い
、
さ
ら
に
こ

れ
ら
の
事
業
の
効
果
と
実
績
を
協
同
組
合
を
通
じ
て
よ
り

多
く
の
中
小
企
業
に
普
及
啓
蒙
し
て
参
り
た
い
と
思
い
ま

す
。
そ
し
て
、
岡
山
県
産
業
の
発
展
に
役
立
つ
よ
う
業
務
に

携
わ
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
　
　
　
　
　
　
　（
も
の
づ
く
り
・
連
携
支
援
課
　
鈴
木
）

研
修
を
終
え
て

　
中
小
企
業
組
合
士
制
度
は
、
全
国
中
小
企
業
団
体
中
央

会
が
組
合
の
職
務
遂
行
及
び
指
導
に
必
要
な
知
識
等
の
試

験
を
行
う
も
の
で
、
合
格
者
に
は
中
小
企
業
組
合
士
の
称

号
が
与
え
ら
れ
、
全
国
で
3
，
0
0
0
名
余
り
の
組
合
士
が

活
躍
し
て
い
ま
す
。

　
組
合
運
営
で
は
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
充
実
が
求
め
ら
れ
て
お

り
、
社
会
の
信
頼
を
高
め
、
社
会
的
責
任
を
果
た
す
に
は
、

経
験
豊
富
で
専
門
知
識
を
備
え
た
人
材
が
必
要
で
す
。
組

合
の
業
務
を
執
行
す
る
役
員
、
実
務
を
担
う
職
員
の
方
々

は
、
ぜ
ひ
試
験
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
下
さ
い
。

平
成
29
年
度

中
小
企
業
組
合
検
定
試
験
概
要

■
試
験
科
目
　
組
合
会
計
・
組
合
制
度
・
組
合
運
営

■
試
験
日
　
平
成
29
年
12
月
3
日（
日
）

■
試
験
地
　
岡
山
市
北
区
弓
之
町
４
‐
19
‐
２
０
２

　
　
　
　
　
岡
山
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会
会
議
室

■
受
験
料
　
５
，
０
０
０
円

　
　
　
　
　（
一
部
科
目
免
除
者
は
３
，
０
０
０
円
）

■
受
験
申
込
　
願
書
に
受
験
料
を
添
え
て
、
中
央
会
へ
お

　
　
　
　
　
　
申
し
込
み
く
だ
さ
い

■
願
書
受
付
締
切
　
平
成
29
年
10
月
13
日（
金
）

■
合 

格 

発 

表
　
平
成
30
年
3
月
1
日（
木
）

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　（
総
務
企
画
課
　
岡
﨑
）

中
小
企
業
組
合
士
に
な
り
ま
せ
ん
か
！

あ
な
た
も

中
小
企
業
組
合
士
に

な
り
ま
せ
ん
か
！
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晝田会長が全国中央会総合専門委員会の
委員長に就任しました今月のFOCUS

高
品
質
健
全
企
業
と
し
て
社
会
に
貢
献
し
、

小
さ
な一流
企
業
を
目
指
す

代表取締役社長

山田 泰二 氏
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