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地
域
の
活
性
化
を
目
指
す
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（取材／組織支援一課　長木） 運営している地域就職応援サイト「就ナビ2019」 地域密着型の情報誌

新入社員研修事業の様子

就活イベントの風景

　「
情
報
文
化
の
創
造
を
通
じ
て
、
社
会
を
豊
か
に
楽
し
く
す
る
」
を
経

営
理
念
と
し
、
日
々
人
々
の
目
を
引
く
、
面
白
い
も
の
を
つ
く
る
ナ
ン

バ
ー
ワ
ン
企
業
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
昭
和
９
年
の
創
業
時
は
毎
日
新

聞
の
地
方
版
広
告
業
か
ら
始
ま
っ
た
弊
社
で
す
が
、
現
在
は
事
業
の
幅

を
広
げ
、
テ
レ
ビ
・
新
聞
・
雑
誌
・
W
E
B
…
な
ど
様
々
な
メ
デ
ィ
ア

を
通
じ
た
情
報
発
信
が
事
業
の
中
心
で
す
。
そ
の
一
つ
が
「
月
刊
タ
ウ

ン
情
報
お
か
や
ま
」
や
「
オ
セ
ラ
」
と
い
っ
た
情
報
誌
で
す
。
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
の
普
及
に
よ
り
紙
媒
体
の
広
告
物
は
減
少
し
て
い
る
と
思
い
ま

す
が
、
ふ
と
手
に
取
っ
た
と
き
に
偶
然
面
白
い
も
の
に
触
れ
や
す
い
の

が
紙
媒
体
の
良
さ
で
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
こ
う
い
っ
た
媒
体
に
触

れ
る
こ
と
で
、
自
分
で
主
体
的
に
キ
ー
ワ
ー
ド
を
入
力
し
て
情
報
を
得

る
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
と
は
ま
た
違
っ
た
楽
し
さ
を
感
じ
て
頂
き
た
く
思

い
ま
す
。

　
前
社
長
（
現
会
長
）
は
非
常
に
カ
リ
ス
マ
的
な
存
在
で
、
弊
社
の
こ

と
を
一
番
理
解
し
て
い
る
人
間
で
す
。
し
か
し
私
は
転
職
で
入
っ
て
き

た
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
ま
だ
知
ら
な
い
こ
と
が
多
く
あ
り
ま
す
。
で

す
の
で
、
そ
の
「
知
ら
な
い
」
と
い
う
こ
と
を
武
器
に
し
て
、
過
去
行
っ

て
こ
な
か
っ
た
よ
う
な
こ
と
を
実
現
す
る
こ
と
が
私
の
な
す
べ
き
こ
と

と
考
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
弊
社
の
こ
こ
ま
で
の
発
展
は
、
従
業
員
全

員
で
作
り
上
げ
た
経
営
理
念
を
遵
守
し
た
結
果
だ
と
思
い
ま
す
。今
後
、

事
業
の
中
で
迷
う
瞬
間
は
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
会
社
の
憲
法
で
あ
る

理
念
に
立
ち
返
り
、
自
信
を
も
っ
て
行
動
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
弊
社
の
主
た
る
事
業
は
創
業
時
と
変
わ
ら
ず
広
告
宣
伝
業
で
す
が
、

近
年
非
常
に
需
要
が
高
ま
っ
て
い
る
の
が
人
材
活
用
事
業
で
す
。
取
り

組
み
の
一
つ
と
し
て
、
地
域
就
職
応
援
サ
イ
ト
で
あ
る
「
就
ナ
ビ
」
の

運
営
を
行
っ
て
い
ま
す
。
地
元
で
あ
る
岡
山
に
帰
っ
て
き
た
い
と
思
っ

て
い
る
学
生
や
、
転
職
者
に
地
元
の
企
業
を
知
っ
て
も
ら
う
こ
と
を
狙

い
と
し
て
い
ま
す
。
多
く
の
学
生
が
仕
事
を
求
め
て
大
都
市
圏
に
出
て

い
く
昨
今
、
如
何
に
し
て
岡
山
に
い
た
い
と
思
わ
せ
る
か
、
今
後
も
対

策
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

　
ま
た
、
関
連
組
織
で
あ
る
協
同
組
合
岡
山
情
報
文
化
研
究
所
の
取
り

組
み
の
一
つ
と
し
て
、「
V
i
n
s
i
g
h
t
」
と
い
う
調
査
対
象
を
岡

山
に
絞
っ
た
ア
ン
ケ
ー
ト
サ
イ
ト
を
運
営
し
て
い
ま
す
。
学
生
な
ど
特

定
の
集
団
に
限
ら
な
い
一
般
の
人
か
ら
の
情
報
を
活
用
で
き
る
と
こ
ろ

が
強
み
で
、
イ
ベ
ン
ト
の
企
画
や
分
析
な
ど
、
弊
社
の
多
く
の
事
業
の

中
で
役
立
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、岡
山
を
元
気
に
す
る
イ
ベ
ン
ト
な
ど
に
も
、多
数
携
わ
ら
せ

て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。社
員
の
地
元
愛
が
強
す
ぎ
る
あ
ま
り
、採
算

の
面
で
厳
し
く
な
る
時
も
あ
り
ま
す
が
、地
域
社
会
を
豊
か
に
楽
し
く

す
る
こ
と
を
第
一
に
心
が
け
、経
験
を
社
員
の
成
長
・
企
業
の
発
展
に

つ
な
げ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
面
白
い
情
報
の
発
信
を
行
う
こ
と
に
よ
っ
て
岡
山
を
活
性
化
さ
せ
る

こ
と
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
こ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か

し
て
、
岡
山
以
外
の
地
域
の
手
助
け
を
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。私
共
の
仕
事
は
新
し
い
ア
イ
デ
ア
の
創
出
が
常
に
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

ま
た
、
今
の
時
代
に
対
応
し
た
ア
イ
デ
ア
は
若
い
社
員
か
ら
生
ま
れ
る

こ
と
が
多
い
で
す
。
そ
の
た
め
、
常
に
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
で
多
く
の
社
員

の
考
え
を
尊
重
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
会
社
は
あ
く
ま
で

　
入
社
時
か
ら
ヒ
ュ
ー
マ
ン
リ
ソ
ー
ス
局
採
用
サ
ポ
ー
ト
チ
ー
ム
で

人
材
活
用
に
つ
い
て
の
ト
ー
タ
ル
提
案
の
営
業
を
し
て
い
て
、
今
年

で
３
年
目
に
な
り
ま
す
。
人
材
活
用
事
業
に
つ
い
て
は
、
新
卒
採
用
事

業
、
中
途
採
用
事
業
、
教
育
研
修
事
業
の
３
つ
の
柱
が
あ
り
、
そ
れ
ぞ

れ
に
違
っ
た
難
し
さ
や
面
白
さ
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　
仕
事
に
取
り
組
む
中
で
驚
い
た
の
が
、
こ
れ
ま
で
多
く
の
企
業
様

の
人
に
関
わ
る
諸
問
題
に
対
面
し
て
き
ま
し
た
が
、
似
て
い
る
問
題

は
多
く
あ
っ
て
も
、
一
つ
と
し
て
同
じ
問
題
を
か
か
え
て
い
る
企
業

様
は
な
か
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
の
た
め
、
企
業
様
ご
と
の
特
徴

に
合
っ
た
、
細
か
な
対
応
が
欠
か
せ
な
い
と
い
う
こ
と
を
非
常
に
強

く
感
じ
て
い
ま
す
。
中
で
も
、
企
業
様
の
中
で
ど
の
点
が
ネ
ッ
ク
に

な
っ
て
い
る
の
か
を
事
前
に
洗
い
出
し
明
確
に
す
る
こ
と
、
企
業
の

方
と
同
じ
目
線
に
立
っ
て
考
え
る
こ
と
、
解
決
策
を
複
数
用
意
す
る

こ
と
を
常
に
心
が
け
て
、
日
々
仕
事
に
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
お
客
様
に
今
年
は
良
い
採
用
が
で
き
そ
う
だ
、
と
お
っ
し
ゃ
っ
て

頂
い
た
と
き
や
、
計
画
通
り
に
こ
と
が
進
ん
で
い
っ
た
と
き
に
非
常

に
喜
び
を
感
じ
ま
す
が
、
最
も
や
り
が
い
を
感
じ
る
の
は
提
案
の
結

果
が
出
て
、
成
果
に
繋
が
っ
た
瞬
間
で
す
。

　
ま
た
、
弊
社
は
地
元
で
あ
る
岡
山
の
活
性
化
を
事
業
の
根
幹
と
し

て
い
ま
す
の
で
、
常
に
地
元
に
密
着
し
た
取
り
組
み
が
出
来
る
と
い

う
喜
び
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
中
で
も
、
人
材
に
関
す
る
事
業
は
私
の
最

も
強
く
志
望
し
て
い
た
と
こ
ろ
な
の
で
、
難
し
い
仕
事
で
は
あ
り
ま

す
が
、
や
り
が
い
は
常
に
感
じ
て
い
ま
す
。

　
仕
事
の
中
で
は
も
ち
ろ
ん
自
分
の
思
う
ベ
ス
ト
な
プ
ラ
ン
を
提
案
し

て
い
ま
す
が
、
企
業
様
に
よ
っ
て
は
あ
ま
り
効
果
的
で
は
な
い
こ
と
も

あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
状
況
に
応
じ
た
柔
軟
な
提
案
を
で
き
る
よ
う

に
な
る
こ
と
が
私
個
人
の
今
後
の
課
題
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、

お
客
様
の
信
頼
を
得
る
よ
う
な
仕
事
を
重
ね
、
ま
ず
は
私
に
相
談
し
よ

う
、
と
思
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
な
社
員
に
な
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
長
期
的
な
目
標
と
し
て
は
、別
の
部
署
で
経
験
を
積
む
こ
と
に
よ
っ

て
ま
す
ま
す
幅
の
あ
る
対
応
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
た
い
で
す
。
多

く
の
分
野
に
着
手
で
き
る
弊
社
な
ら
で
は
の
強
み
を
活
か
し
て
、
今

後
ま
す
ま
す
多
く
の
企
業
様
の
問
題
解
決
が
出
来
る
よ
う
、
日
々
邁

進
し
て
参
り
ま
す
。

自
分
の
人
生
を
幸
せ
に
す
る
、
自
己
実
現
の
手
段
で
あ
る
べ
き
で
す
。

若
い
社
員
に
は
ど
ん
ど
ん
自
分
の
や
っ
て
み
た
い
こ
と
に
挑
戦
し
て
欲

し
い
と
思
い
ま
す
し
、
そ
れ
を
常
に
実
現
で
き
る
会
社
で
あ
り
た
い
と

思
い
ま
す
。
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人
々
の
目
を
引
く
面
白
い
情
報
発
信
を
通
じ
て
、

地
域
の
活
性
化
を
目
指
す

経
営
理
念
や
、
常
に
心
掛
け
て
い
る
こ
と
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い

今
後
の
展
望
や
目
標
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

現
在
力
を
入
れ
て
い
る
取
り
組
み
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

現
在
取
り
組
ん
で
い
る
業
務
や
、

心
が
け
て
い
る
こ
と
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

仕
事
の
中
で
の
や
り
が
い
を
教
え
て
く
だ
さ
い

今
後
の
目
標
や
、
目
指
す
姿
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

人
材
活
用
を
通
じ
て
多
く
の
企
業
様
の
ネ
ッ
ク
を
解
決
す
る
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V
i
n
s
i
g
h
t
」
と
い
う
調
査
対
象
を
岡

山
に
絞
っ
た
ア
ン
ケ
ー
ト
サ
イ
ト
を
運
営
し
て
い
ま
す
。
学
生
な
ど
特

定
の
集
団
に
限
ら
な
い
一
般
の
人
か
ら
の
情
報
を
活
用
で
き
る
と
こ
ろ

が
強
み
で
、
イ
ベ
ン
ト
の
企
画
や
分
析
な
ど
、
弊
社
の
多
く
の
事
業
の

中
で
役
立
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、岡
山
を
元
気
に
す
る
イ
ベ
ン
ト
な
ど
に
も
、多
数
携
わ
ら
せ

て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。社
員
の
地
元
愛
が
強
す
ぎ
る
あ
ま
り
、採
算

の
面
で
厳
し
く
な
る
時
も
あ
り
ま
す
が
、地
域
社
会
を
豊
か
に
楽
し
く

す
る
こ
と
を
第
一
に
心
が
け
、経
験
を
社
員
の
成
長
・
企
業
の
発
展
に

つ
な
げ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
面
白
い
情
報
の
発
信
を
行
う
こ
と
に
よ
っ
て
岡
山
を
活
性
化
さ
せ
る

こ
と
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
こ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か

し
て
、
岡
山
以
外
の
地
域
の
手
助
け
を
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。私
共
の
仕
事
は
新
し
い
ア
イ
デ
ア
の
創
出
が
常
に
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

ま
た
、
今
の
時
代
に
対
応
し
た
ア
イ
デ
ア
は
若
い
社
員
か
ら
生
ま
れ
る

こ
と
が
多
い
で
す
。
そ
の
た
め
、
常
に
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
で
多
く
の
社
員

の
考
え
を
尊
重
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
会
社
は
あ
く
ま
で

　
入
社
時
か
ら
ヒ
ュ
ー
マ
ン
リ
ソ
ー
ス
局
採
用
サ
ポ
ー
ト
チ
ー
ム
で

人
材
活
用
に
つ
い
て
の
ト
ー
タ
ル
提
案
の
営
業
を
し
て
い
て
、
今
年

で
３
年
目
に
な
り
ま
す
。
人
材
活
用
事
業
に
つ
い
て
は
、
新
卒
採
用
事

業
、
中
途
採
用
事
業
、
教
育
研
修
事
業
の
３
つ
の
柱
が
あ
り
、
そ
れ
ぞ

れ
に
違
っ
た
難
し
さ
や
面
白
さ
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　
仕
事
に
取
り
組
む
中
で
驚
い
た
の
が
、
こ
れ
ま
で
多
く
の
企
業
様

の
人
に
関
わ
る
諸
問
題
に
対
面
し
て
き
ま
し
た
が
、
似
て
い
る
問
題

は
多
く
あ
っ
て
も
、
一
つ
と
し
て
同
じ
問
題
を
か
か
え
て
い
る
企
業

様
は
な
か
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
の
た
め
、
企
業
様
ご
と
の
特
徴

に
合
っ
た
、
細
か
な
対
応
が
欠
か
せ
な
い
と
い
う
こ
と
を
非
常
に
強

く
感
じ
て
い
ま
す
。
中
で
も
、
企
業
様
の
中
で
ど
の
点
が
ネ
ッ
ク
に

な
っ
て
い
る
の
か
を
事
前
に
洗
い
出
し
明
確
に
す
る
こ
と
、
企
業
の

方
と
同
じ
目
線
に
立
っ
て
考
え
る
こ
と
、
解
決
策
を
複
数
用
意
す
る

こ
と
を
常
に
心
が
け
て
、
日
々
仕
事
に
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
お
客
様
に
今
年
は
良
い
採
用
が
で
き
そ
う
だ
、
と
お
っ
し
ゃ
っ
て

頂
い
た
と
き
や
、
計
画
通
り
に
こ
と
が
進
ん
で
い
っ
た
と
き
に
非
常

に
喜
び
を
感
じ
ま
す
が
、
最
も
や
り
が
い
を
感
じ
る
の
は
提
案
の
結

果
が
出
て
、
成
果
に
繋
が
っ
た
瞬
間
で
す
。

　
ま
た
、
弊
社
は
地
元
で
あ
る
岡
山
の
活
性
化
を
事
業
の
根
幹
と
し

て
い
ま
す
の
で
、
常
に
地
元
に
密
着
し
た
取
り
組
み
が
出
来
る
と
い

う
喜
び
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
中
で
も
、
人
材
に
関
す
る
事
業
は
私
の
最

も
強
く
志
望
し
て
い
た
と
こ
ろ
な
の
で
、
難
し
い
仕
事
で
は
あ
り
ま

す
が
、
や
り
が
い
は
常
に
感
じ
て
い
ま
す
。

　
仕
事
の
中
で
は
も
ち
ろ
ん
自
分
の
思
う
ベ
ス
ト
な
プ
ラ
ン
を
提
案
し

て
い
ま
す
が
、
企
業
様
に
よ
っ
て
は
あ
ま
り
効
果
的
で
は
な
い
こ
と
も

あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
状
況
に
応
じ
た
柔
軟
な
提
案
を
で
き
る
よ
う

に
な
る
こ
と
が
私
個
人
の
今
後
の
課
題
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、

お
客
様
の
信
頼
を
得
る
よ
う
な
仕
事
を
重
ね
、
ま
ず
は
私
に
相
談
し
よ

う
、
と
思
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
な
社
員
に
な
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
長
期
的
な
目
標
と
し
て
は
、別
の
部
署
で
経
験
を
積
む
こ
と
に
よ
っ

て
ま
す
ま
す
幅
の
あ
る
対
応
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
た
い
で
す
。
多

く
の
分
野
に
着
手
で
き
る
弊
社
な
ら
で
は
の
強
み
を
活
か
し
て
、
今

後
ま
す
ま
す
多
く
の
企
業
様
の
問
題
解
決
が
出
来
る
よ
う
、
日
々
邁

進
し
て
参
り
ま
す
。

自
分
の
人
生
を
幸
せ
に
す
る
、
自
己
実
現
の
手
段
で
あ
る
べ
き
で
す
。

若
い
社
員
に
は
ど
ん
ど
ん
自
分
の
や
っ
て
み
た
い
こ
と
に
挑
戦
し
て
欲

し
い
と
思
い
ま
す
し
、
そ
れ
を
常
に
実
現
で
き
る
会
社
で
あ
り
た
い
と

思
い
ま
す
。

株
式
会
社
ビ
ザ
ビ

代
表
取
締
役
社
長

　吉
田 

大
助 

氏

リ
ー
ダ
ー
ズ
「
ア
イ
」

Leader’s リーダーズ「アイ」特集

次
代
を
担
う
若
手
社
員

ヒ
ュ
ー
マ
ン
リ
ソ
ー
ス
局

　採
用
サ
ポ
ー
ト
チ
ー
ム

三
宅 

風
太 

氏

中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
1
7
年
11
月
号

中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
1
7
年
11
月
号

3 2

特集／ Leader’s 「i」
特集／Leader’s 「i」

人
々
の
目
を
引
く
面
白
い
情
報
発
信
を
通
じ
て
、

地
域
の
活
性
化
を
目
指
す

経
営
理
念
や
、
常
に
心
掛
け
て
い
る
こ
と
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い

今
後
の
展
望
や
目
標
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

現
在
力
を
入
れ
て
い
る
取
り
組
み
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

現
在
取
り
組
ん
で
い
る
業
務
や
、

心
が
け
て
い
る
こ
と
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

仕
事
の
中
で
の
や
り
が
い
を
教
え
て
く
だ
さ
い

今
後
の
目
標
や
、
目
指
す
姿
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

人
材
活
用
を
通
じ
て
多
く
の
企
業
様
の
ネ
ッ
ク
を
解
決
す
る
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中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
1
7
年
11
月
号

中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
1
7
年
11
月
号

　
去
る
10
月
26
日
、
岡
山
県
と
岡
山
県
中
小

企
業
団
体
中
央
会
で
は
、
売
れ
る
食
品
の
開

発
と
販
路
開
拓
を
支
援
す
る
た
め
、
食
品
バ

イ
ヤ
ー
と
の
相
談
・
商
談
会
を
開
催
し
ま
し

た
。
今
回
の
相
談
・
商
談
会
は
単
な
る
商
談

会
で
は
な
く
、
食
品
バ
イ
ヤ
ー
の
目
線
か
ら

行
っ
た
商
品
評
価
を
参
加
事
業
者
に

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
、
よ
り
売
れ
る
商
品
へ

ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
す
る
こ
と
を
目
的
と

し
て
い
ま
す
。

　
当
日
は
29
社
の
食
品
事
業
者
の
方
に
ご
参

加
い
た
だ
き
、
食
品
バ
イ
ヤ
ー
は
、
こ
れ
ま

で
お
越
し
い
た
だ
い
た
こ
と
が
な
い
首
都
圏

の
百
貨
店
の
方
を
中
心
に
ご
参
加
い
た
だ
き

ま
し
た
。

　
相
談
・
商
談
を
終
え
た
事
業
者
の
方
か
ら

は
、「
自
社
商
品
の
Ｐ
Ｒ
ポ
イ
ン
ト
を
改
め
て

考
え
る
き
っ
か
け
と
な
っ
た
」、「
今
後
の
商
品

展
開
が
み
え
た
」と
い
っ
た
ご
意
見
を
い
た
だ

き
ま
し
た
。
食
品
バ
イ
ヤ
ー
の
方
か
ら
も「
岡

山
の
魅
力
的
な
企
業
を
知
る
こ
と
が
で
き

た
」、「
こ
ち
ら
の
要
望
も
伝
え
新
た
な
商
品
展

開
に
繋
が
り
そ
う
」と
い
っ
た
ご
感
想
を
い
た

だ
く
な
ど
、
事
務
局
側
と
し
て
も
嬉
し
い
声

が
聞
か
れ
ま
し
た
。

　
今
後
も
こ
の
相
談
・
商
談
会
を
機
会
と
し

て
、
よ
り
売
れ
る
商
品
の
開
発
と
新
た
な
取

引
き
が
開
始
さ
れ
る
よ
う
、
参
加
事
業
者
の

フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
も
行
っ
て
参
り
ま
す
。

　
　
　（
も
の
づ
く
り
・
連
携
支
援
課
　
鈴
木
）

食
品
バ
イ
ヤ
ー
と
の

相
談・商
談
会
を
開
催
し
ま
し
た

　
岡
山
県
中
央
会
は
美
作
県
民
局
と
連
携

し
、
美
作
地
域
の
福
祉
作
業
所（
就
労
継
続
支

援
Ｂ
型
事
業
所
）の
販
路
開
拓
に
よ
る
工
賃

ア
ッ
プ
を
支
援
す
る
取
り
組
み
と
し
て
、「
課

題
解
決
で
工
賃
ア
ッ
プ
を
め
ざ
そ
う
！
福
祉

作
業
所
支
援
事
業
」を
実
施
し
ま
す
。

　
当
事
業
は
、
福
祉
作
業
所
職
員
に
対
し
て
、

作
業
所
が
製
造
・
販
売
す
る
商
品
の
テ
ス
ト

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
通
じ
て
、
一
般
商
流
の

手
法（
対
面
販
売
で
は
な
く
、
郵
送
納
品
に
よ

る
委
託
販
売
）を
取
得
し
て
い
た
だ
く
こ
と

を
目
的
と
し
て
事
業
を
企
画
し
て
い
ま
す
。

テ
ス
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
は
県
南
の
大
手
量

販
店
に
て
３
週
間
程
度
の
コ
ー
ナ
ー
展
開
に

よ
り
実
施
。
事
前
に
開
催
す
る
セ
ミ
ナ
ー
に

て
、Ｆ
Ｃ
Ｐ
シ
ー
ト（
※
）の
書
き
方
、
バ
イ

ヤ
ー
と
の
商
談
準
備
の
ほ
か
、
納
品
方
法
か

ら
口
座
開
設（
収
益
の
受
け
取
り
方
）な
ど
、

一
連
の
商
取
引
の
手
法
を
学
ん
だ
後
に
テ
ス

ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
実
施
。
セ
ミ
ナ
ー
と

実
地
体
験
を
通
じ
て
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
目

指
し
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　
ま
た
、
売
れ
る
商
品
作
り
に
関
す
る
相
談

や
、
取
引
手
法
の
課
題
解
決
な
ど
に
つ
い
て

は
、
専
属
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
現
地
指

導
に
て
対
応
し
、
伴
走
型
に
よ
る
き
め
細
か

い
支
援
事
業
を
展
開
い
た
し
ま
す
。

　
当
会
で
は
、
昨
年
度
の
事
業
に
て「
売
れ
る

商
品
作
り
」に
関
す
る
助
言
指
導
を
実
施
い
た

し
ま
し
た
。
今
年
度
の
事
業
は
昨
年
度
の
事

業
成
果
を
活
か
し
、
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
さ

れ
た
商
品
の
販
路
を
拡
大
さ
せ
る
ス
テ
ッ
プ

ア
ッ
プ
事
業
と
し
て
企
画
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
11
月
に
２
回
の
セ
ミ
ナ
ー
を
実
施
、

テ
ス
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
は
来
年
１
月
初
旬

か
ら
下
旬
を
予
定
し
て
い
ま
す
。

※
商
品
の
特
徴
や
セ
ー
ル
ス
ポ
イ
ン
ト
を
記

入
し
、
バ
イ
ヤ
ー
に
効
果
的
に
情
報
を
伝

え
る
ほ
ぼ
統
一
さ
れ
た
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
。

　
　
　（
も
の
づ
く
り
・
連
携
支
援
課
　
鈴
木
）

課
題
解
決
で
工
賃
ア
ッ
プ
を
め
ざ
そ
う
！

　福
祉
作
業
所
支
援
事
業

株式会社イーオー食品

有限会社石井商店

株式会社ごっつぉ便
（株式会社そごう西武ギフト事業会社）

株式会社五味商店

株式会社世界文化社

株式会社髙島屋

株式会社東急百貨店

株式会社八木橋

食品バイヤー 一覧

　
全
国
大
会
に
先
立
ち
、
10
月
10
日（
火
）に
東

京
に
て
全
国
大
会
特
別
委
員
会
が
開
催
さ
れ
、

岡
山
県
中
央
会
晝
田
会
長
は
、
総
合
専
門
委
員

長
と
し
て
委
員
会
報
告
を
行
い
、
大
会
決
議
の

最
終
案
が
ま
と
め
ら
れ
ま
し
た
。

　
10
月
26
日（
木
）に
長
野
県
松
本
市

で
開
催
さ
れ
た
中
小
企
業
団
体
全
国
大

会
で
は
次
の
よ
う
な
決
議
が
さ
れ
、
現

在
、
全
国
中
央
会
が
国
の
関
係
省
庁
な

ど
に
要
望
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
中
小
企
業
団
体
全
国
大
会
は
、
中
小
企
業
者

で
組
織
す
る
全
国
約
2
万
7
千
組
合
等
の
意
見

を
総
意
と
し
て
と
り
ま
と
め
、
内
外
に
広
く
表

明
す
る
と
と
も
に
、
国
等
に
対
し
て
中
小
企
業

の
振
興
施
策
の
強
化
を
訴
え
る
た
め
、
毎
年
開

催
さ
れ
て
い
ま
す
。
大
会
に
は
武
藤
経
済
産
業

副
大
臣
他
多
数
の
来
賓
が
出
席
、
岡
山
県
か
ら

は
晝
田
会
長
ほ
か
19
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

　
大
会
で
は
、
決
議
の
他
、
優
良
組
合
、
組
合

功
労
者
等
の
表
彰
が
行
わ
れ
ま
し
た
。
岡
山

県
内
の
受
賞
者
は
次
の
と
お
り
と
な
っ
て
い

ま
す
。

「
組
合
功
労
者
」（
順
不
同
）

〇
大
塚  

泰
文
氏 

（
岡
山
県
印
刷
工
業
組
合
　
理
事
長
）

〇
櫛
田  

修
平
氏 

（
協
同
組
合
中
四
給
食
会
　
理
事
長
）

「
中
央
会
優
秀
専
従
者
」

〇
太
田  

滋
久

　
大
会
の
最
後
に
来
年
の
開
催
地
で
あ
る
京
都

府
中
央
会
の
挨
拶
や
大
会
宣
言
の
採
択
が
あ

り
、
盛
会
の
う
ち
に
大
会
は
終
了
し
ま
し
た
。

　
　
　
　
　
　
　
　（
組
織
支
援
二
課
　
北
山
）

第
69
回
中
小
企
業
団
体
全
国
大
会
が
開
催
さ
れ
、
国
な
ど
へ
の
要
望
が
決
議
さ
れ
ま
し
た

10 月 24日に開催した説明会の様子

第69回中小企業団体全国大会決議文
　我が国経済は、緩やかな景気回復にあるといわれているものの、多くの中小企業・小規模
事業者はその実感を得られないまま、人手不足の深刻化、経営者の高齢化、地域の疲弊、頻
発する自然災害への対応など多くの課題を抱え、その対応に苦慮している。
　このような状況の中で、地域の経済・雇用を支える中小企業・小規模事業者は、経営基盤
を強化し持続的な成長に向けて、さらなる生産性の向上が求められているが、そのためには
個々の努力に加えて、連携・組織化による一層の支援の充実が肝要である。
　中小企業団体中央会は、組合等の連携組織が持っている企業同士の「つながる力」を大い
に発揮して、ＩＴ利活用、人手不足と事業承継を見据えた人材育成などをはじめとする積極
的かつ多面的な支援により、我が国経済及び中小企業・小規模事業者の持続的な成長に寄与
すべく活動を展開していく。
　国等は、そのための後押しとなるよう全国の会員組合等からの意見を踏まえた本決議事項
の実現に取り組まれたい。
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去
る
10
月
26
日
、
岡
山
県
と
岡
山
県
中
小

企
業
団
体
中
央
会
で
は
、
売
れ
る
食
品
の
開

発
と
販
路
開
拓
を
支
援
す
る
た
め
、
食
品
バ

イ
ヤ
ー
と
の
相
談
・
商
談
会
を
開
催
し
ま
し

た
。
今
回
の
相
談
・
商
談
会
は
単
な
る
商
談

会
で
は
な
く
、
食
品
バ
イ
ヤ
ー
の
目
線
か
ら

行
っ
た
商
品
評
価
を
参
加
事
業
者
に

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
、
よ
り
売
れ
る
商
品
へ

ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
す
る
こ
と
を
目
的
と

し
て
い
ま
す
。

　
当
日
は
29
社
の
食
品
事
業
者
の
方
に
ご
参

加
い
た
だ
き
、
食
品
バ
イ
ヤ
ー
は
、
こ
れ
ま

で
お
越
し
い
た
だ
い
た
こ
と
が
な
い
首
都
圏

の
百
貨
店
の
方
を
中
心
に
ご
参
加
い
た
だ
き

ま
し
た
。

　
相
談
・
商
談
を
終
え
た
事
業
者
の
方
か
ら

は
、「
自
社
商
品
の
Ｐ
Ｒ
ポ
イ
ン
ト
を
改
め
て

考
え
る
き
っ
か
け
と
な
っ
た
」、「
今
後
の
商
品

展
開
が
み
え
た
」と
い
っ
た
ご
意
見
を
い
た
だ

き
ま
し
た
。
食
品
バ
イ
ヤ
ー
の
方
か
ら
も「
岡

山
の
魅
力
的
な
企
業
を
知
る
こ
と
が
で
き

た
」、「
こ
ち
ら
の
要
望
も
伝
え
新
た
な
商
品
展

開
に
繋
が
り
そ
う
」と
い
っ
た
ご
感
想
を
い
た

だ
く
な
ど
、
事
務
局
側
と
し
て
も
嬉
し
い
声

が
聞
か
れ
ま
し
た
。

　
今
後
も
こ
の
相
談
・
商
談
会
を
機
会
と
し

て
、
よ
り
売
れ
る
商
品
の
開
発
と
新
た
な
取

引
き
が
開
始
さ
れ
る
よ
う
、
参
加
事
業
者
の

フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
も
行
っ
て
参
り
ま
す
。

　
　
　（
も
の
づ
く
り
・
連
携
支
援
課
　
鈴
木
）

食
品
バ
イ
ヤ
ー
と
の

相
談・商
談
会
を
開
催
し
ま
し
た

　
岡
山
県
中
央
会
は
美
作
県
民
局
と
連
携

し
、
美
作
地
域
の
福
祉
作
業
所（
就
労
継
続
支

援
Ｂ
型
事
業
所
）の
販
路
開
拓
に
よ
る
工
賃

ア
ッ
プ
を
支
援
す
る
取
り
組
み
と
し
て
、「
課

題
解
決
で
工
賃
ア
ッ
プ
を
め
ざ
そ
う
！
福
祉

作
業
所
支
援
事
業
」を
実
施
し
ま
す
。

　
当
事
業
は
、
福
祉
作
業
所
職
員
に
対
し
て
、

作
業
所
が
製
造
・
販
売
す
る
商
品
の
テ
ス
ト

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
通
じ
て
、
一
般
商
流
の

手
法（
対
面
販
売
で
は
な
く
、
郵
送
納
品
に
よ

る
委
託
販
売
）を
取
得
し
て
い
た
だ
く
こ
と

を
目
的
と
し
て
事
業
を
企
画
し
て
い
ま
す
。

テ
ス
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
は
県
南
の
大
手
量

販
店
に
て
３
週
間
程
度
の
コ
ー
ナ
ー
展
開
に

よ
り
実
施
。
事
前
に
開
催
す
る
セ
ミ
ナ
ー
に

て
、Ｆ
Ｃ
Ｐ
シ
ー
ト（
※
）の
書
き
方
、
バ
イ

ヤ
ー
と
の
商
談
準
備
の
ほ
か
、
納
品
方
法
か

ら
口
座
開
設（
収
益
の
受
け
取
り
方
）な
ど
、

一
連
の
商
取
引
の
手
法
を
学
ん
だ
後
に
テ
ス

ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
実
施
。
セ
ミ
ナ
ー
と

実
地
体
験
を
通
じ
て
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
目

指
し
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　
ま
た
、
売
れ
る
商
品
作
り
に
関
す
る
相
談

や
、
取
引
手
法
の
課
題
解
決
な
ど
に
つ
い
て

は
、
専
属
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
現
地
指

導
に
て
対
応
し
、
伴
走
型
に
よ
る
き
め
細
か

い
支
援
事
業
を
展
開
い
た
し
ま
す
。

　
当
会
で
は
、
昨
年
度
の
事
業
に
て「
売
れ
る

商
品
作
り
」に
関
す
る
助
言
指
導
を
実
施
い
た

し
ま
し
た
。
今
年
度
の
事
業
は
昨
年
度
の
事

業
成
果
を
活
か
し
、
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
さ

れ
た
商
品
の
販
路
を
拡
大
さ
せ
る
ス
テ
ッ
プ

ア
ッ
プ
事
業
と
し
て
企
画
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
11
月
に
２
回
の
セ
ミ
ナ
ー
を
実
施
、

テ
ス
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
は
来
年
１
月
初
旬

か
ら
下
旬
を
予
定
し
て
い
ま
す
。

※
商
品
の
特
徴
や
セ
ー
ル
ス
ポ
イ
ン
ト
を
記

入
し
、
バ
イ
ヤ
ー
に
効
果
的
に
情
報
を
伝

え
る
ほ
ぼ
統
一
さ
れ
た
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
。

　
　
　（
も
の
づ
く
り
・
連
携
支
援
課
　
鈴
木
）

課
題
解
決
で
工
賃
ア
ッ
プ
を
め
ざ
そ
う
！

　福
祉
作
業
所
支
援
事
業

株式会社イーオー食品

有限会社石井商店

株式会社ごっつぉ便
（株式会社そごう西武ギフト事業会社）

株式会社五味商店

株式会社世界文化社

株式会社髙島屋

株式会社東急百貨店

株式会社八木橋

食品バイヤー 一覧

　
全
国
大
会
に
先
立
ち
、
10
月
10
日（
火
）に
東

京
に
て
全
国
大
会
特
別
委
員
会
が
開
催
さ
れ
、

岡
山
県
中
央
会
晝
田
会
長
は
、
総
合
専
門
委
員

長
と
し
て
委
員
会
報
告
を
行
い
、
大
会
決
議
の

最
終
案
が
ま
と
め
ら
れ
ま
し
た
。

　
10
月
26
日（
木
）に
長
野
県
松
本
市

で
開
催
さ
れ
た
中
小
企
業
団
体
全
国
大

会
で
は
次
の
よ
う
な
決
議
が
さ
れ
、
現

在
、
全
国
中
央
会
が
国
の
関
係
省
庁
な

ど
に
要
望
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
中
小
企
業
団
体
全
国
大
会
は
、
中
小
企
業
者

で
組
織
す
る
全
国
約
2
万
7
千
組
合
等
の
意
見

を
総
意
と
し
て
と
り
ま
と
め
、
内
外
に
広
く
表

明
す
る
と
と
も
に
、
国
等
に
対
し
て
中
小
企
業

の
振
興
施
策
の
強
化
を
訴
え
る
た
め
、
毎
年
開

催
さ
れ
て
い
ま
す
。
大
会
に
は
武
藤
経
済
産
業

副
大
臣
他
多
数
の
来
賓
が
出
席
、
岡
山
県
か
ら

は
晝
田
会
長
ほ
か
19
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

　
大
会
で
は
、
決
議
の
他
、
優
良
組
合
、
組
合

功
労
者
等
の
表
彰
が
行
わ
れ
ま
し
た
。
岡
山

県
内
の
受
賞
者
は
次
の
と
お
り
と
な
っ
て
い

ま
す
。

「
組
合
功
労
者
」（
順
不
同
）

〇
大
塚  

泰
文
氏 

（
岡
山
県
印
刷
工
業
組
合
　
理
事
長
）

〇
櫛
田  

修
平
氏 

（
協
同
組
合
中
四
給
食
会
　
理
事
長
）

「
中
央
会
優
秀
専
従
者
」

〇
太
田  

滋
久

　
大
会
の
最
後
に
来
年
の
開
催
地
で
あ
る
京
都

府
中
央
会
の
挨
拶
や
大
会
宣
言
の
採
択
が
あ

り
、
盛
会
の
う
ち
に
大
会
は
終
了
し
ま
し
た
。

　
　
　
　
　
　
　
　（
組
織
支
援
二
課
　
北
山
）

第
69
回
中
小
企
業
団
体
全
国
大
会
が
開
催
さ
れ
、
国
な
ど
へ
の
要
望
が
決
議
さ
れ
ま
し
た

10 月 24日に開催した説明会の様子

第69回中小企業団体全国大会決議文
　我が国経済は、緩やかな景気回復にあるといわれているものの、多くの中小企業・小規模
事業者はその実感を得られないまま、人手不足の深刻化、経営者の高齢化、地域の疲弊、頻
発する自然災害への対応など多くの課題を抱え、その対応に苦慮している。
　このような状況の中で、地域の経済・雇用を支える中小企業・小規模事業者は、経営基盤
を強化し持続的な成長に向けて、さらなる生産性の向上が求められているが、そのためには
個々の努力に加えて、連携・組織化による一層の支援の充実が肝要である。
　中小企業団体中央会は、組合等の連携組織が持っている企業同士の「つながる力」を大い
に発揮して、ＩＴ利活用、人手不足と事業承継を見据えた人材育成などをはじめとする積極
的かつ多面的な支援により、我が国経済及び中小企業・小規模事業者の持続的な成長に寄与
すべく活動を展開していく。
　国等は、そのための後押しとなるよう全国の会員組合等からの意見を踏まえた本決議事項
の実現に取り組まれたい。
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岡
山
県
中
央
会
は
、
去
る
10
月
18
日（
水
）、
ホ
テ
ル
グ
ラ

ン
ヴ
ィ
ア
岡
山
に
お
い
て「
働
き
方
改
革
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
２

０
１
７
ｉ
ｎ
Ｏ
Ｋ
Ａ
Ｙ
Ａ
Ｍ
Ａ
」を
開
催
し
ま
し
た
。
県
全

体
の
働
き
方
改
革
推
進
の
気
運
を
高
め
る
た
め
に
実
施
し
た

も
の
で
、
企
業
経
営
者
ら
約
１
２
０
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

　
佐
藤
岡
山
県
副
知
事
、
晝
田
岡
山
県
中
央
会
会
長
の
開
会

挨
拶
か
ら
始
ま
り
、
第
１
部
で
は
少
子
化
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト

で
作
家
の
白
河
桃
子
氏
よ
り「
御
社
の
働
き
方
改
革
、
間

違
っ
て
い
ま
せ
ん
か
？
経
営
戦
略
と
し
て
の
働
き
方
改
革
」

と
題
し
て
ご
講
話
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
続
い
て
第
２
部
の

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
は「
イ
ク
ボ
ス
、
女
性
活
躍
、

こ
れ
か
ら
の
岡
山
の
働
き
方
を
考
え
る
」を
テ
ー
マ
に
、
白

河
氏
を
は
じ
め
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
フ
ァ
ザ
ー
リ
ン
グ
・
ジ
ャ
パ
ン

理
事
の
徳
倉
氏
、
中
国
経
済
産
業
局
産
業
人
材
政
策
課
長
の

阿
比
留
氏
、
㈱
フ
ジ
ワ
ラ
テ
ク
ノ
ア
ー
ト
社
長
の
藤
原
氏
、

㈱
エ
ー
ゼ
ロ
の
金
城
氏
が
パ
ネ
リ
ス
ト
と
な
り
、
そ
れ
ぞ
れ

の
立
場
か
ら
働
き
方
に
つ
い
て
の
考
え
を
、
事
例
や
実
体
験

な
ど
を
交
え
な
が
ら
熱
く
語
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
中
小
企
業
に
と
っ
て
、
人
材
確
保
、
職
場
定
着
は
大
き
な

課
題
で
す
が
、「
働
き
方
改
革
」は
課
題
解
決
に
向
け
て
の
１

つ
の
ヒ
ン
ト
に
な
る
の
で
は
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
中
央
会
で
は
、
働
き
方

改
革
推
進
の
一
環
と
し
て

「
働
き
方
改
革 

イ
ク
ボ
ス

養
成
講
座
」を
12
月
と
１
月

に
開
催
し
ま
す
。
詳
し
く

は
企
業
人
材
支
援
課（
Ｔ
Ｅ

Ｌ：
０
８
６
‐
２
２
４
‐
２

２
４
５
）ま
で
お
問
い
合
わ

せ
く
だ
さ
い
。

（
企
業
人
材
支
援
課
　
市
村
）

動
画
活
用
セ
ミ
ナ
ー
開
催

『
働
き
方
改
革
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
２
０
１
７

 

ｉｎ 

Ｏ
Ｋ
Ａ
Ｙ
Ａ
Ｍ
Ａ
』を
開
催

　
近
年
、
Yo
u
T
u

b
e
を
中
心
と
し
た

動
画
サ
イ
ト
の
利
用

者
が
伸
び
て
お
り
、

ビ
ジ
ネ
ス
シ
ー
ン
で

も
自
社
P
R
、
商
品

や
サ
ー
ビ
ス
の
紹
介

等
に
動
画
を
活
用
す

る
ケ
ー
ス
が
増
え
て

い
ま
す
。
そ
こ
で
去

る
10
月
3
日
に
㈱
プ

ラ
イ
ド
ワ
ン
・
コ
ー

ポ
レ
ー
シ
ョ
ン 

代
表
取
締
役
の
上
川
敏
寿
氏
を
講
師
に
迎

え
、
動
画
活
用
の
ト
レ
ン
ド
紹
介
や
初
心
者
に
も
簡
単
に
で

き
る
動
画
作
成
の
実
演
に
よ
る
、
動
画
活
用
セ
ミ
ナ
ー
を
開

催
い
た
し
ま
し
た
。

　
セ
ミ
ナ
ー
前
半
で
は
Y
o
u
Tu
b
e
で
P
R
、
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
を
行
う
際
に
効
果
的
な
機
能
や
、
再
生
回
数
を
上

げ
る
た
め
の
タ
イ
ト
ル
、
説
明
文
、
タ
グ
の
付
け
方
の
紹
介

に
加
え
、
自
社
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
、
ブ
ロ
グ
等
と
の
連
携
に
つ

い
て
説
明
が
あ
り
ま
し
た
。
後
半
で
は
パ
ソ
コ
ン
及
び
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
利
用
し
た
動
画
作
成
、
ま
た
Y
o
u
Tu

be
へ
の
ア
ッ
プ
ロ
ー
ド
の
実
演
を
行
い
ま
し
た
。

　
参
加
者
か
ら
は「
動
画
作
成
は
難
し
い
と
い
う
イ
メ
ー
ジ

が
一
変
し
た
」、「
撮
影
や
編
集
の
テ
ク
ニ
ッ
ク
も
学
び
た
い
」

な
ど
、
前
向
き
に
取
り
組
み
た
い
と
い
う
声
が
多
く
、
今
後

の
事
業
活
動
で
の
活
用
増
加
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　（
組
織
支
援
二
課
　
林
）

青
年
経
済
人
と
県
職
員
の
意
見
交
換
か
ら

作
ら
れ
た
提
言
書
を
岡
山
県
に
提
出

　
去
る
10
月
20
日
、
岡
山
県
経
済
団
体
青
年
部
連
絡
協
議
会
の

石
井
貴
朗
会
長
ら
が
県
庁
を
訪
問
し
、「
ち
い
さ
な
企
業
お
か

や
ま
未
来
サ
ポ
ー
ト
会
議
」で
の
意
見
交
換
の
結
果
を
取
り
ま

と
め
た
提
言
書
を
、
岡
山
県
産
業
労
働
部
の
横
田
有
次
部
長
に

提
出
し
ま
し
た
。

　
提
言
書
は
、「
技
術
力
を
保
有
す
る
企
業
の
情
報
発
信
と
、
職

人
の
育
成
」「
観
光
や
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
対
応
」「
人
材
確
保
と
育

成
」「
人
口
減
少
へ
の
対
応
」の
四
点
が
柱
で
具
体
的
に
は
、
技

術
力
の
高
い
企
業
を
県
が
認
定
す
る
制
度
の
創
設
や
、
県
北
部

の
観
光
振
興
を
目
的
と
し
た
官
民
合
同
に
よ
る
サ
ミ
ッ
ト
の
定

期
的
な
開
催
等
が
盛
り
込
ま
れ
ま
し
た
。

　「
ち
い
さ
な
企
業
お
か
や
ま
未
来
サ
ポ
ー
ト
会
議
」は
、
岡
山

県
の
中
堅
・
若
手
職
員
と
県
内
青
年
経
済
人
が
、
中
小
企
業
・

小
規
模
事
業
者
等
が
抱
え
る
経
営
課
題
や
必
要
と
し
て
い
る
支

援
施
策
等
に
つ
い
て
意
見
交
換
を
行
う
会
議
で
あ
り
、
今
年
7

月
・
8
月
に
県
内
各
地
で
全
4
回
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　
本
年
度
は
青
年
経
済
人
か
ら
の
率
直
な
意
見
が
出
や
す
い
よ

う
、
昨
年
ま
で
の
県
幹
部
と
の
意
見
交
換
会
の
形
式
を
変
え
て

実
施
さ
れ
ま
し
た
。
今
後
も
県
内
各
地
の
青
年
経
済
人
の
声
を

岡
山
県
に
届
け
る
た
め
、
よ
り
良
い
形
を
模
索
し
つ
つ
実
施
し

て
い
く
予
定
で
す
。
　
　
　
　
　
　（
組
織
支
援
二
課
　
藤
田
）

※
岡
山
県
経
済
団
体
青

年
部
連
絡
協
議
会

　（
岡
山
県
商
工
会
議

所
青
年
部
連
合
会
、

岡
山
県
商
工
会
青

年
部
連
合
会
、
岡
山

県
中
小
企
業
団
体

青
年
中
央
会
に
て

構
成
、
事
務
局
を
三

団
体
が
持
ち
回
り
、

今
年
度
は
岡
山
県

中
小
企
業
団
体
中

央
会
が
担
当
）

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
岡
山
県
地
方
創
生
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
・
就
職
等
推
進
事
業（
岡
山
県
委
託
事
業
）の
一
環

と
し
て
、「
従
業
員
の
職
場
定
着
研
修
」を
開
催
し
ま
す
。

　
卸
・
小
売
業
界
と
従
業
員
1
0
0
人
以
下
の
小
規
模
企

業
を
対
象
に
、
業
界
の
特
質
理
解
と
人
材
流
出
の
防
止
策
、

小
規
模
企
業
の
若
者
の
定
着
・
活
躍
の
た
め
の
採
用
・
育
成

計
画
の
立
て
方
な
ど
、
業
界
や
企
業
規
模
に
そ
れ
ぞ
れ
対

応
し
た
研
修
内
容
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
い
ず
れ
も
参
加
費
無
料
。
但
し
定
数
と
な
り
次
第
締
め

切
ら
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
の
で
、
参
加
ご
希
望
の
方
は
、
企

業
人
材
支
援
課（
℡
0
8
6
‐
2
2
4
‐
2
2
4
5
）ま
で

早
め
に
お
問
い
合
わ
せ
下
さ
い
。

■
従
業
員
１
０
０
人
以
下
企
業
を
対
象
と
し
た
職
場
定
着

　
研
修

日
時
　
平
成
29
年
12
月
５
日（
火
）13
時
〜
17
時
　

場
所
　
ピ
ュ
ア
リ
テ
ィ
ま
き
び
　

　
　
　（
岡
山
市
北
区
下
石
井
2
‐
6
‐
41
）

対
象
　
従
業
員
１
０
０
人
以
下
の
企
業
経
営
者
、
人
事
・
労

　
　
　
務
・
教
育
担
当
者
等（
定
員
30
名
）

講
師
　
㈱
リ
ク
ル
ー
ト
キ
ャ
リ
ア
　
松
田
和
也
氏
　

■
卸
・
小
売
業
界
を
対
象
と
し
た
職
場
定
着
研
修

日
時
　
平
成
29
年
12
月
６
日（
水
）９
時
30
分
〜
17
時
　

場
所
　
ピ
ュ
ア
リ
テ
ィ
ま
き
び

　
　
　（
岡
山
市
北
区
下
石
井
2
‐
6
‐
41
）

対
象
　
卸
・
小
売
業
界
の
企
業
経
営
者
、
人
事
・
労
務
・
教

　
　
　
育
担
当
者
等（
定
員
30
名
）

講
師
　
㈱
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
　
秋
山
卓
美
氏

従
業
員
の
離
職
防
止・職
場
定
着

の
た
め
の
研
修
を
開
催
し
ま
す

平
成
29
年
度
第
３
回
外
国
人
技
能
実
習

制
度
適
正
化
事
業
講
習
会
開
催

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
去
る

10
月
24
日（
火
）、
岡
山
プ
ラ
ザ

ホ
テ
ル
に
お
い
て
平
成
29
年

度
第
３
回
外
国
人
技
能
実
習

制
度
適
正
化
事
業
に
係
る
講

習
会
を
開
催
し
、
岡
山
県
下
監

理
団
体
や
介
護
事
業
者
を
中

心
と
し
て
約
1
0
0
名
が
参

加
し
ま
し
た
。

　
講
習
会
で
は
、
全
国
中
小
企

業
団
体
中
央
会
労
働
政
策
部

審
議
役
の
西
津
康
久
氏
よ
り

「
外
国
人
技
能
実
習
制
度
に
つ
い
て
」ご
説
明
い
た
だ
い
た

後
、
厚
生
労
働
省
社
会
・
援
護
局
福
祉
基
盤
課
福
祉
人
材
確

保
対
策
室
室
長
補
佐
の
熊
野
将
一
氏
よ
り「
介
護
職
種
に
お

け
る
技
能
実
習
の
要
件（
介
護
固
有
要
件
）等
に
つ
い
て
」と

題
し
て
ご
講
話
頂
き
ま
し
た
。

　
先
般
、「
外
国
人
の
技
能
実
習
の
適
正
な
実
施
及
び
技
能
実

習
生
の
保
護
に
関
す
る
法
律
」が
公
布
さ
れ
、
平
成
29
年
11

月
１
日
の
施
行
に
あ
わ
せ
て
技
能
実
習
制
度
の
対
象
職
種
に

介
護
職
種
が
追
加
さ
れ
ま
す
。

　
こ
れ
を
受
け
て
、
去
る
９
月
29
日
に
介
護
職
種
に
お
け
る

技
能
実
習
の
要
件（
介
護
固
有
要
件
）に
関
す
る
告
示
が
公
示

さ
れ
た
こ
と
か
ら
、
こ
の
度
、
介
護
固
有
要
件
等
に
関
し
て

詳
細
に
ご
説
明
頂
き
ま
し
た
。

　
今
後
、
事
業
協
同
組
合
が
監
理
団
体
と
し
て
果
た
す
べ
き

役
割
に
つ
い
て
も
改
め
て
ご
説
明
頂
き
、
当
日
の
参
加
者
は

熱
心
に
耳
を
傾
け
て
い
ま
し
た
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　（
組
織
支
援
二
課
　
赤
松
）
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岡
山
県
中
央
会
は
、
去
る
10
月
18
日（
水
）、
ホ
テ
ル
グ
ラ

ン
ヴ
ィ
ア
岡
山
に
お
い
て「
働
き
方
改
革
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
２

０
１
７
ｉ
ｎ
Ｏ
Ｋ
Ａ
Ｙ
Ａ
Ｍ
Ａ
」を
開
催
し
ま
し
た
。
県
全

体
の
働
き
方
改
革
推
進
の
気
運
を
高
め
る
た
め
に
実
施
し
た

も
の
で
、
企
業
経
営
者
ら
約
１
２
０
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

　
佐
藤
岡
山
県
副
知
事
、
晝
田
岡
山
県
中
央
会
会
長
の
開
会

挨
拶
か
ら
始
ま
り
、
第
１
部
で
は
少
子
化
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト

で
作
家
の
白
河
桃
子
氏
よ
り「
御
社
の
働
き
方
改
革
、
間

違
っ
て
い
ま
せ
ん
か
？
経
営
戦
略
と
し
て
の
働
き
方
改
革
」

と
題
し
て
ご
講
話
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
続
い
て
第
２
部
の

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
は「
イ
ク
ボ
ス
、
女
性
活
躍
、

こ
れ
か
ら
の
岡
山
の
働
き
方
を
考
え
る
」を
テ
ー
マ
に
、
白

河
氏
を
は
じ
め
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
フ
ァ
ザ
ー
リ
ン
グ
・
ジ
ャ
パ
ン

理
事
の
徳
倉
氏
、
中
国
経
済
産
業
局
産
業
人
材
政
策
課
長
の

阿
比
留
氏
、
㈱
フ
ジ
ワ
ラ
テ
ク
ノ
ア
ー
ト
社
長
の
藤
原
氏
、

㈱
エ
ー
ゼ
ロ
の
金
城
氏
が
パ
ネ
リ
ス
ト
と
な
り
、
そ
れ
ぞ
れ

の
立
場
か
ら
働
き
方
に
つ
い
て
の
考
え
を
、
事
例
や
実
体
験

な
ど
を
交
え
な
が
ら
熱
く
語
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
中
小
企
業
に
と
っ
て
、
人
材
確
保
、
職
場
定
着
は
大
き
な

課
題
で
す
が
、「
働
き
方
改
革
」は
課
題
解
決
に
向
け
て
の
１

つ
の
ヒ
ン
ト
に
な
る
の
で
は
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
中
央
会
で
は
、
働
き
方

改
革
推
進
の
一
環
と
し
て

「
働
き
方
改
革 

イ
ク
ボ
ス

養
成
講
座
」を
12
月
と
１
月

に
開
催
し
ま
す
。
詳
し
く

は
企
業
人
材
支
援
課（
Ｔ
Ｅ

Ｌ：
０
８
６
‐
２
２
４
‐
２

２
４
５
）ま
で
お
問
い
合
わ

せ
く
だ
さ
い
。

（
企
業
人
材
支
援
課
　
市
村
）

動
画
活
用
セ
ミ
ナ
ー
開
催

『
働
き
方
改
革
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
２
０
１
７

 

ｉｎ 

Ｏ
Ｋ
Ａ
Ｙ
Ａ
Ｍ
Ａ
』を
開
催

　
近
年
、
Yo
u
T
u

b
e
を
中
心
と
し
た

動
画
サ
イ
ト
の
利
用

者
が
伸
び
て
お
り
、

ビ
ジ
ネ
ス
シ
ー
ン
で

も
自
社
P
R
、
商
品

や
サ
ー
ビ
ス
の
紹
介

等
に
動
画
を
活
用
す

る
ケ
ー
ス
が
増
え
て

い
ま
す
。
そ
こ
で
去

る
10
月
3
日
に
㈱
プ

ラ
イ
ド
ワ
ン
・
コ
ー

ポ
レ
ー
シ
ョ
ン 

代
表
取
締
役
の
上
川
敏
寿
氏
を
講
師
に
迎

え
、
動
画
活
用
の
ト
レ
ン
ド
紹
介
や
初
心
者
に
も
簡
単
に
で

き
る
動
画
作
成
の
実
演
に
よ
る
、
動
画
活
用
セ
ミ
ナ
ー
を
開

催
い
た
し
ま
し
た
。

　
セ
ミ
ナ
ー
前
半
で
は
Y
o
u
Tu
b
e
で
P
R
、
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
を
行
う
際
に
効
果
的
な
機
能
や
、
再
生
回
数
を
上

げ
る
た
め
の
タ
イ
ト
ル
、
説
明
文
、
タ
グ
の
付
け
方
の
紹
介

に
加
え
、
自
社
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
、
ブ
ロ
グ
等
と
の
連
携
に
つ

い
て
説
明
が
あ
り
ま
し
た
。
後
半
で
は
パ
ソ
コ
ン
及
び
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
利
用
し
た
動
画
作
成
、
ま
た
Y
o
u
Tu

be
へ
の
ア
ッ
プ
ロ
ー
ド
の
実
演
を
行
い
ま
し
た
。

　
参
加
者
か
ら
は「
動
画
作
成
は
難
し
い
と
い
う
イ
メ
ー
ジ

が
一
変
し
た
」、「
撮
影
や
編
集
の
テ
ク
ニ
ッ
ク
も
学
び
た
い
」

な
ど
、
前
向
き
に
取
り
組
み
た
い
と
い
う
声
が
多
く
、
今
後

の
事
業
活
動
で
の
活
用
増
加
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　（
組
織
支
援
二
課
　
林
）

青
年
経
済
人
と
県
職
員
の
意
見
交
換
か
ら

作
ら
れ
た
提
言
書
を
岡
山
県
に
提
出

　
去
る
10
月
20
日
、
岡
山
県
経
済
団
体
青
年
部
連
絡
協
議
会
の

石
井
貴
朗
会
長
ら
が
県
庁
を
訪
問
し
、「
ち
い
さ
な
企
業
お
か

や
ま
未
来
サ
ポ
ー
ト
会
議
」で
の
意
見
交
換
の
結
果
を
取
り
ま

と
め
た
提
言
書
を
、
岡
山
県
産
業
労
働
部
の
横
田
有
次
部
長
に

提
出
し
ま
し
た
。

　
提
言
書
は
、「
技
術
力
を
保
有
す
る
企
業
の
情
報
発
信
と
、
職

人
の
育
成
」「
観
光
や
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
対
応
」「
人
材
確
保
と
育

成
」「
人
口
減
少
へ
の
対
応
」の
四
点
が
柱
で
具
体
的
に
は
、
技

術
力
の
高
い
企
業
を
県
が
認
定
す
る
制
度
の
創
設
や
、
県
北
部

の
観
光
振
興
を
目
的
と
し
た
官
民
合
同
に
よ
る
サ
ミ
ッ
ト
の
定

期
的
な
開
催
等
が
盛
り
込
ま
れ
ま
し
た
。

　「
ち
い
さ
な
企
業
お
か
や
ま
未
来
サ
ポ
ー
ト
会
議
」は
、
岡
山

県
の
中
堅
・
若
手
職
員
と
県
内
青
年
経
済
人
が
、
中
小
企
業
・

小
規
模
事
業
者
等
が
抱
え
る
経
営
課
題
や
必
要
と
し
て
い
る
支

援
施
策
等
に
つ
い
て
意
見
交
換
を
行
う
会
議
で
あ
り
、
今
年
7

月
・
8
月
に
県
内
各
地
で
全
4
回
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　
本
年
度
は
青
年
経
済
人
か
ら
の
率
直
な
意
見
が
出
や
す
い
よ

う
、
昨
年
ま
で
の
県
幹
部
と
の
意
見
交
換
会
の
形
式
を
変
え
て

実
施
さ
れ
ま
し
た
。
今
後
も
県
内
各
地
の
青
年
経
済
人
の
声
を

岡
山
県
に
届
け
る
た
め
、
よ
り
良
い
形
を
模
索
し
つ
つ
実
施
し

て
い
く
予
定
で
す
。
　
　
　
　
　
　（
組
織
支
援
二
課
　
藤
田
）

※
岡
山
県
経
済
団
体
青

年
部
連
絡
協
議
会

　（
岡
山
県
商
工
会
議

所
青
年
部
連
合
会
、

岡
山
県
商
工
会
青

年
部
連
合
会
、
岡
山

県
中
小
企
業
団
体

青
年
中
央
会
に
て

構
成
、
事
務
局
を
三

団
体
が
持
ち
回
り
、

今
年
度
は
岡
山
県

中
小
企
業
団
体
中

央
会
が
担
当
）

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
岡
山
県
地
方
創
生
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
・
就
職
等
推
進
事
業（
岡
山
県
委
託
事
業
）の
一
環

と
し
て
、「
従
業
員
の
職
場
定
着
研
修
」を
開
催
し
ま
す
。

　
卸
・
小
売
業
界
と
従
業
員
1
0
0
人
以
下
の
小
規
模
企

業
を
対
象
に
、
業
界
の
特
質
理
解
と
人
材
流
出
の
防
止
策
、

小
規
模
企
業
の
若
者
の
定
着
・
活
躍
の
た
め
の
採
用
・
育
成

計
画
の
立
て
方
な
ど
、
業
界
や
企
業
規
模
に
そ
れ
ぞ
れ
対

応
し
た
研
修
内
容
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
い
ず
れ
も
参
加
費
無
料
。
但
し
定
数
と
な
り
次
第
締
め

切
ら
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
の
で
、
参
加
ご
希
望
の
方
は
、
企

業
人
材
支
援
課（
℡
0
8
6
‐
2
2
4
‐
2
2
4
5
）ま
で

早
め
に
お
問
い
合
わ
せ
下
さ
い
。

■
従
業
員
１
０
０
人
以
下
企
業
を
対
象
と
し
た
職
場
定
着

　
研
修

日
時
　
平
成
29
年
12
月
５
日（
火
）13
時
〜
17
時
　

場
所
　
ピ
ュ
ア
リ
テ
ィ
ま
き
び
　

　
　
　（
岡
山
市
北
区
下
石
井
2
‐
6
‐
41
）

対
象
　
従
業
員
１
０
０
人
以
下
の
企
業
経
営
者
、
人
事
・
労

　
　
　
務
・
教
育
担
当
者
等（
定
員
30
名
）

講
師
　
㈱
リ
ク
ル
ー
ト
キ
ャ
リ
ア
　
松
田
和
也
氏
　

■
卸
・
小
売
業
界
を
対
象
と
し
た
職
場
定
着
研
修

日
時
　
平
成
29
年
12
月
６
日（
水
）９
時
30
分
〜
17
時
　

場
所
　
ピ
ュ
ア
リ
テ
ィ
ま
き
び

　
　
　（
岡
山
市
北
区
下
石
井
2
‐
6
‐
41
）

対
象
　
卸
・
小
売
業
界
の
企
業
経
営
者
、
人
事
・
労
務
・
教

　
　
　
育
担
当
者
等（
定
員
30
名
）

講
師
　
㈱
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
　
秋
山
卓
美
氏

従
業
員
の
離
職
防
止・職
場
定
着

の
た
め
の
研
修
を
開
催
し
ま
す

平
成
29
年
度
第
３
回
外
国
人
技
能
実
習

制
度
適
正
化
事
業
講
習
会
開
催

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
去
る

10
月
24
日（
火
）、
岡
山
プ
ラ
ザ

ホ
テ
ル
に
お
い
て
平
成
29
年

度
第
３
回
外
国
人
技
能
実
習

制
度
適
正
化
事
業
に
係
る
講

習
会
を
開
催
し
、
岡
山
県
下
監

理
団
体
や
介
護
事
業
者
を
中

心
と
し
て
約
1
0
0
名
が
参

加
し
ま
し
た
。

　
講
習
会
で
は
、
全
国
中
小
企

業
団
体
中
央
会
労
働
政
策
部

審
議
役
の
西
津
康
久
氏
よ
り

「
外
国
人
技
能
実
習
制
度
に
つ
い
て
」ご
説
明
い
た
だ
い
た

後
、
厚
生
労
働
省
社
会
・
援
護
局
福
祉
基
盤
課
福
祉
人
材
確

保
対
策
室
室
長
補
佐
の
熊
野
将
一
氏
よ
り「
介
護
職
種
に
お

け
る
技
能
実
習
の
要
件（
介
護
固
有
要
件
）等
に
つ
い
て
」と

題
し
て
ご
講
話
頂
き
ま
し
た
。

　
先
般
、「
外
国
人
の
技
能
実
習
の
適
正
な
実
施
及
び
技
能
実

習
生
の
保
護
に
関
す
る
法
律
」が
公
布
さ
れ
、
平
成
29
年
11

月
１
日
の
施
行
に
あ
わ
せ
て
技
能
実
習
制
度
の
対
象
職
種
に

介
護
職
種
が
追
加
さ
れ
ま
す
。

　
こ
れ
を
受
け
て
、
去
る
９
月
29
日
に
介
護
職
種
に
お
け
る

技
能
実
習
の
要
件（
介
護
固
有
要
件
）に
関
す
る
告
示
が
公
示

さ
れ
た
こ
と
か
ら
、
こ
の
度
、
介
護
固
有
要
件
等
に
関
し
て

詳
細
に
ご
説
明
頂
き
ま
し
た
。

　
今
後
、
事
業
協
同
組
合
が
監
理
団
体
と
し
て
果
た
す
べ
き

役
割
に
つ
い
て
も
改
め
て
ご
説
明
頂
き
、
当
日
の
参
加
者
は

熱
心
に
耳
を
傾
け
て
い
ま
し
た
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　（
組
織
支
援
二
課
　
赤
松
）
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平
成
15
年
設
立
の
P
・
O
・
P
カ
ン
パ
ニ
ー

株
式
会
社
は
、
小
売
業
・
飲
食
業
の
販
促
用
品

（
の
ぼ
り
旗
・
の
れ
ん
等
）の
製
造
と
資
材（
容

器
・
箱
・
箸
等
）の
企
画
販
売
を
手
が
け
て
お
り
、

「
食
」に
関
す
る
の
ぼ
り
旗
の
数
は
日
本
最
多
規

模
を
誇
る
と
と
も
に
、
多
種
多
様
な
自
社
企
画

の
既
製
品
を
揃
え
て
い
ま
す
。

　
今
回
は
、
同
社
が
新
た
に
取
り
組
み
を
始
め

現
在
注
力
し
て
い
る「
異
形
状
の
ぼ
り
旗
」の
製

造
に
つ
い
て
、
取
締
役
副
社
長
の
松
澤
元
太
氏

に
お
話
し
を
伺
い
ま
し
た
。

新
た
な
取
り
組
み
の
背
景

　
当
社
の
主
要
な
製
品
の
１
つ
で
あ
る
の
ぼ
り

旗
は
一
般
的
に
長
方
形
の
も
の
が
ほ
と
ん
ど

で
あ
る
中
、
当
社
で
は
製
品
の
付
加
価
値
を
よ

り
高
め
る
た
め
、
長
方
形
以
外
の
い
わ
ゆ
る

「
異
形
状
の
ぼ
り
旗
」の
取
り
扱
い
も
行
っ
て

き
ま
し
た
。
し
か
し
な
が
ら
異
形
状
の
ぼ
り
旗

の
製
造
は
従
来
手
作
業
で
行
っ
て
い
た
た
め
、

製
品
は
高
コ
ス
ト
・
長
納
期
と
な
っ
て
し
ま
う

こ
と
に
加
え
、
大
量
発
注
の
依
頼
が
あ
っ
た
場

合
に
は
対
応
で
き
な
い
と
い
う
課
題
が
あ
り

ま
し
た
。
そ
こ
で
、
当
社
で
は
こ
の
よ
う
な
課

題
を
解
決
す
る
た
め
、
異
形
状
の
ぼ
り
旗
の
製

造
工
程
を
機
械
化
し
低
コ
ス
ト
・
短
納
期
を
実

現
す
る
と
と
も
に
、
他
社
に
先
駆
け
て
多
品

種
・
量
産
化
に
取
り
組
む
こ
と
で
業
界
の
リ
ー

デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
と
し
て
競
争
力
の
強

化
を
目
指
し
ま
し
た
。

実
施
内
容
と
そ
の
成
果

　
製
造
行
程
の
機
械
化
を
実
現
す
る
た
め
に
、

最
新
の
イ
ン
ク
ジ
ェ
ッ
ト
プ
リ
ン
タ
と
レ
ー

ザ
ー
カ
ッ
ト
機
等
の
機
器
を
導
入
し
ま
し
た
。

イ
ラ
ス
ト
レ
ー
タ
ー
で
作
成
し
た
デ
ー
タ
を
転

送
し
、
最
新
の
イ
ン
ク
ジ
ェ
ッ
ト
プ
リ
ン
タ
で

印
刷
を
行
い
ま
す
。
同
時
に
裁
断
パ
タ
ー
ン
を

デ
ー
タ
化
し
た
Q
R
コ
ー
ド
を
印
刷
し
、
布
を

自
動
搬
送
し
た
際
に
Q
R
コ
ー
ド
を
読
み
取

り
、
レ
ー
ザ
ー
カ
ッ
ト
機
で
裁
断
し
ま
す
。

レ
ー
ザ
ー
カ
ッ
ト
機
は
元
来
布
を
裁
断
す
る
機

械
で
は
無
い
た
め
、
布
が
焦
げ
な
い
よ
う
に
す

る
た
め
の
出
力
調
整
や
、
裁
断
誤
差
内
に
収
ま

る
よ
う
に
布
の
伸
び
縮
み
を
検
知
で
き
る
よ
う

に
す
る
た
め
に
時
間
を
要
し
ま
し
た
。

　
平
成
29
年
３
月
か
ら
本
格
的
に
稼
働
を
開
始

し
、
機
械
化
に
よ
り「
異
形
状
の
ぼ
り
旗
」の
量

産
化
及
び
小
ロ
ッ
ト
の
短
納
期
生
産
が
可
能
と

な
り
ま
し
た
。
異
形
状
の
既
製
品
見
本
を
サ
イ

ト
や
カ
タ
ロ
グ
に
掲
載
し
、
受
注
に
結
び
付
け

て
い
ま
す
。
全
体
か
ら
見
た
シ
ェ
ア
は
ま
だ
少

な
い
も
の
の
、
ユ
ー
ザ
ー
の
感
触
は
良
く
、

徐
々
に
受
注
も
増
え
て
き
て
い
ま
す
。

今
後
の
展
望

　
異
形
状
の
ぼ
り
旗
の
製
造
に
お
い
て
、
印
刷

か
ら
搬
送
、
裁
断
ま
で
の
工
程
が
ほ
ぼ
自
動
化

で
き
ま
し
た
。
手
作
業
に
よ
る
加
工
よ
り
も
生

産
性
が
高
く
な
り
、
量
産
化
と
短
納
期
に
対
応

で
き
ま
す
。
ユ
ー
ザ
ー
か
ら
も
高
評
価
を
得
て

い
る
た
め
、
大
手
チ
ェ
ー
ン
店
等
へ
の
ア
プ

ロ
ー
チ
を
通
じ
て
需
要
の
拡
大
に
繋
げ
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
製
造
工
程
の
完
全
自

動
化
と
生
産
性
向
上
の
実
現
が
今
後
の
目
標
で

す
。
も
っ
と「
異
形
状
の
ぼ
り
旗
」の
シ
ェ
ア
拡

大
を
進
め
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

 （
取
材
／
も
の
づ
く
り
・
連
携
支
援
課
　
黒
田
）

企
業
デ
ー
タ

　
P
・
O
・
P
カ
ン
パ
ニ
ー
株
式
会
社

　
代
表
取
締
役
　
玄
馬 

宏
昭

　
所
在
地
：
岡
山
市
南
区
浦
安
南
町
2
2
0
‐
1

　
業
　
種
：
繊
維
工
業

　
T
E
L
：（
0
8
6
）2
6
1
‐
2
1
0
0

　
F
A
X
：（
0
8
6
）2
6
1
‐
1
1
1
0

　

異
形
状
の
ぼ
り
旗
の
量
産
加
工
を
実
施

P・O・P
カ
ン
パ
ニ
ー
株
式
会
社

が
ん
ば
る
企
業
＝
も
の
づ
く
り
補
助
金
活
用
事
例
紹
介
＝ 

異形状のぼり旗

のぼり旗印刷の様子

導入したレーザーカット機

　
協
同
組
合
落
合
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー（
落
合
サ
ン
プ

ラ
ザ
）は
、去
る
10
月
6
日（
金
）〜
13
日（
金
）の
８
日
間「
熊

本
地
震
・
東
日
本
大
震
災
等
復
興
支
援
活
動
写
真
展
・
防
災

展
」を
開
催
し
ま
し
た
。

　
写
真
展
で
は
、
自
衛
隊
、
警
察
、
在
日
米
軍
等
の
協
力
の

も
と
、
被
災
時
の
救
助
・
捜
索
活
動
、
が
れ
き
撤
去
作
業
な

ど
を
写
し
た
写
真
約
4
5
0
点
が
展
示
さ
れ
、
期
間
中
多
数

の
方
が
見
入
っ
て
い
ま
し
た
。

　
開
催
初
日
に
は
、
サ
ン
プ
ラ
ザ
３
階
文
化
ホ
ー
ル
に
て

「
開
会
式
・
講
演
・
復
興
コ
ン
サ
ー
ト
」が
開
催
さ
れ
、
黙
祷

に
続
き
伊
藤
理
事
長
の
挨
拶
、
米
国
総
領
事
館
副
領
事
や
真

庭
市
長
等
来
賓
挨
拶
が
あ
り
、
真
庭
高
校
・
落
合
中
学
校
の

代
表
者
に
よ
る「
防
災
の
誓
い
」が
発
表
さ
れ
ま
し
た
。

　「
ト
モ
ダ
チ
の
絆
」と
題
し
た
記
念
講
演
で
は
、
在
日
米
軍

「
ト
モ
ダ
チ
作
戦
」の
企
画
運
営
に
あ
た
っ
た
元
米
海
兵
隊
太

平
洋
基
地
政
務
外
交
部
次
長
で
あ
る
ロ
バ
ー
ト
D
．
エ
ル
ド

リ
ッ
ヂ
博
士
に
よ
り
、
ど
ん
な
試
練
に
も
耐
え
ぬ
く
日
本
人

だ
か
ら
こ
そ
在
日
米
軍
の
活

動
が
役
に
立
っ
た
等
の
話
が

あ
り
ま
し
た
。

　
最
後
に
、
落
合
中
学
校
吹

奏
楽
部
の
感
動
的
な
復
興
記

念
コ
ン
サ
ー
ト
で
締
め
く
く

ら
れ
、
2
0
0
人
余
り
が
参

加
し
た
開
会
式
典
は
盛
会
裡

に
終
了
し
ま
し
た
。

   （
組
織
支
援
一
課
　
金
田
）

商
店
街
間
及
び
共
同
店
舗

連
携
共
通
販
売
促
進
事
業
旅
行

ご
招
待
イ
ベ
ン
ト
の
案
内

大
災
害
支
援
活
動
写
真
展・

防
災
展
を
開
催

協
同
組
合
落
合
シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
岡
山
県
下
の
商
店
街
組
合
と
共
同

店
舗
組
合
が
連
携
し
、
お
客
様
を
日
帰
り
旅
行
に
ご
招
待
す

る
共
通
販
売
促
進
事
業
を
実
施
し
ま
す
。
こ
の
イ
ベ
ン
ト
は

各
商
店
街
・
共
同
店
舗
の
イ
ベ
ン
ト
期
間
中
に
お
買
い
物
を

し
て
頂
い
た
お
客
様
に
ス
ク
ラ
ッ
チ
カ
ー
ド
を
配
布
し
、
当

選
が
出
る
と
無
料
日
帰
り
旅
行
に
ご
招
待
、
優
待
が
出
る
と

ご
優
待
価
格
に
て
旅
行
に
ご
参
加
、
ハ
ズ
レ
券
を
三
枚
集
め

る
と
ご
優
待
券
と
し
て
ご
利
用
頂
け
る
と
い
う
仕
組
み
で
す
。

　
こ
の
度
は
26
組
合
が
参
加
、
平
成
30
年
1
月
13
日（
土
）

か
ら
2
月
12
日（
月
）ま
で
の
期
間
に「
い
に
し
え
の
世
界
遺

産
・
奈
良
大
和
路
八
景
と
新
春
祝
い
ひ
ょ
う
た
ん
三
重
膳
」

と
題
し
た
日
帰
り
旅
行
を
企
画
し
て
い
ま
す
。

　
イ
ベ
ン
ト
の
期
間
は
各
商
店
街
・
共
同
店
舗
に
よ
っ
て
異

な
り
ま
す
。
皆
様
も
お
近
く
の
商
店
街
・
共
同
店
舗
に
お
立

ち
よ
り
頂
き
、
ぜ
ひ
イ
ベ
ン
ト
に
ご
参
加
く
だ
さ
い
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　  （
組
織
支
援
一
課
　
長
木
）

岡
山
駅
前
商
店
街
と

ご
当
地
ア
イ
ド
ル
の
地
域
活
性
化

コ
ラ
ボ
企
画
開
催

　
岡
山
駅
前
商
店
街
振
興
組
合
は
、
岡
山
を
拠
点
に
活
動
す

る
ア
イ
ド
ル
グ
ル
ー
プ
で
あ
る「
S
h
a
☆
i
n
」と
連
携

し
、
10
月
１
日
か
ら
の
一
か
月
間
に
渡
っ
て
コ
ラ
ボ
イ
ベ
ン

ト
を
行
い
ま
し
た
。
期
間
中
は
、
商
店
街
内
に「
S
h
a
☆

i
n
」の
懸
垂
幕
を
掲
揚
す
る
他
、
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
参
加

店
と
掲
載
さ
れ
て
い
る
お
店
で
お
買
い
物
を
し
て
頂
い
た
お

客
様
に
ス
タ
ン
プ
を
押
し
、
一
定
の
金
額
に
達
し
た
お
客
さ

ま
は
11
月
3
日（
金
）か
ら
5
日（
日
）の
三
日
間
に
開
催
さ

れ
る
、「
備
前
岡
山
え
え
じ
ゃ
な
い
か
2
0
1
7
」で
抽
選
に

参
加
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
同
期
間
中
の
10
月
28
日
、
29
日
に
は
ハ
ロ
ウ
ィ
ン

イ
ベ
ン
ト
を
開
催
、
多
く
の
ゲ
ス
ト
を
迎
え
、「
S
h
a
☆

i
n
」も
ス
テ
ー
ジ
出
演
し
商
店
街
を
盛
り
上
げ
て
い
ま
し

た
。
参
加
者
に
よ
る
仮
装

コ
ン
テ
ス
ト
や
仮
装
パ

レ
ー
ド
、
仮
装
ガ
ラ
ポ
ン

な
ど
も
行
わ
れ
、
商
店
街

内
は
仮
装
を
し
た
人
で
溢

れ
ま
し
た
。
多
く
の
団
体

と
協
力
し
、
地
域
お
こ
し

を
図
る
当
商
店
街
の
取
り

組
み
が
今
後
も
期
待
さ
れ

ま
す
。 

（
組
織
支
援
一
課
　
長
木
）
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中
央
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お
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0
1
7
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月
号

組合クローズアップ
組合クローズアップ

がんばる企業
がんばる企業

　
平
成
15
年
設
立
の
P
・
O
・
P
カ
ン
パ
ニ
ー

株
式
会
社
は
、
小
売
業
・
飲
食
業
の
販
促
用
品

（
の
ぼ
り
旗
・
の
れ
ん
等
）の
製
造
と
資
材（
容

器
・
箱
・
箸
等
）の
企
画
販
売
を
手
が
け
て
お
り
、

「
食
」に
関
す
る
の
ぼ
り
旗
の
数
は
日
本
最
多
規

模
を
誇
る
と
と
も
に
、
多
種
多
様
な
自
社
企
画

の
既
製
品
を
揃
え
て
い
ま
す
。

　
今
回
は
、
同
社
が
新
た
に
取
り
組
み
を
始
め

現
在
注
力
し
て
い
る「
異
形
状
の
ぼ
り
旗
」の
製

造
に
つ
い
て
、
取
締
役
副
社
長
の
松
澤
元
太
氏

に
お
話
し
を
伺
い
ま
し
た
。

新
た
な
取
り
組
み
の
背
景

　
当
社
の
主
要
な
製
品
の
１
つ
で
あ
る
の
ぼ
り

旗
は
一
般
的
に
長
方
形
の
も
の
が
ほ
と
ん
ど

で
あ
る
中
、
当
社
で
は
製
品
の
付
加
価
値
を
よ

り
高
め
る
た
め
、
長
方
形
以
外
の
い
わ
ゆ
る

「
異
形
状
の
ぼ
り
旗
」の
取
り
扱
い
も
行
っ
て

き
ま
し
た
。
し
か
し
な
が
ら
異
形
状
の
ぼ
り
旗

の
製
造
は
従
来
手
作
業
で
行
っ
て
い
た
た
め
、

製
品
は
高
コ
ス
ト
・
長
納
期
と
な
っ
て
し
ま
う

こ
と
に
加
え
、
大
量
発
注
の
依
頼
が
あ
っ
た
場

合
に
は
対
応
で
き
な
い
と
い
う
課
題
が
あ
り

ま
し
た
。
そ
こ
で
、
当
社
で
は
こ
の
よ
う
な
課

題
を
解
決
す
る
た
め
、
異
形
状
の
ぼ
り
旗
の
製

造
工
程
を
機
械
化
し
低
コ
ス
ト
・
短
納
期
を
実

現
す
る
と
と
も
に
、
他
社
に
先
駆
け
て
多
品

種
・
量
産
化
に
取
り
組
む
こ
と
で
業
界
の
リ
ー

デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
と
し
て
競
争
力
の
強

化
を
目
指
し
ま
し
た
。

実
施
内
容
と
そ
の
成
果

　
製
造
行
程
の
機
械
化
を
実
現
す
る
た
め
に
、

最
新
の
イ
ン
ク
ジ
ェ
ッ
ト
プ
リ
ン
タ
と
レ
ー

ザ
ー
カ
ッ
ト
機
等
の
機
器
を
導
入
し
ま
し
た
。

イ
ラ
ス
ト
レ
ー
タ
ー
で
作
成
し
た
デ
ー
タ
を
転

送
し
、
最
新
の
イ
ン
ク
ジ
ェ
ッ
ト
プ
リ
ン
タ
で

印
刷
を
行
い
ま
す
。
同
時
に
裁
断
パ
タ
ー
ン
を

デ
ー
タ
化
し
た
Q
R
コ
ー
ド
を
印
刷
し
、
布
を

自
動
搬
送
し
た
際
に
Q
R
コ
ー
ド
を
読
み
取

り
、
レ
ー
ザ
ー
カ
ッ
ト
機
で
裁
断
し
ま
す
。

レ
ー
ザ
ー
カ
ッ
ト
機
は
元
来
布
を
裁
断
す
る
機

械
で
は
無
い
た
め
、
布
が
焦
げ
な
い
よ
う
に
す

る
た
め
の
出
力
調
整
や
、
裁
断
誤
差
内
に
収
ま

る
よ
う
に
布
の
伸
び
縮
み
を
検
知
で
き
る
よ
う

に
す
る
た
め
に
時
間
を
要
し
ま
し
た
。

　
平
成
29
年
３
月
か
ら
本
格
的
に
稼
働
を
開
始

し
、
機
械
化
に
よ
り「
異
形
状
の
ぼ
り
旗
」の
量

産
化
及
び
小
ロ
ッ
ト
の
短
納
期
生
産
が
可
能
と

な
り
ま
し
た
。
異
形
状
の
既
製
品
見
本
を
サ
イ

ト
や
カ
タ
ロ
グ
に
掲
載
し
、
受
注
に
結
び
付
け

て
い
ま
す
。
全
体
か
ら
見
た
シ
ェ
ア
は
ま
だ
少

な
い
も
の
の
、
ユ
ー
ザ
ー
の
感
触
は
良
く
、

徐
々
に
受
注
も
増
え
て
き
て
い
ま
す
。

今
後
の
展
望

　
異
形
状
の
ぼ
り
旗
の
製
造
に
お
い
て
、
印
刷

か
ら
搬
送
、
裁
断
ま
で
の
工
程
が
ほ
ぼ
自
動
化

で
き
ま
し
た
。
手
作
業
に
よ
る
加
工
よ
り
も
生

産
性
が
高
く
な
り
、
量
産
化
と
短
納
期
に
対
応

で
き
ま
す
。
ユ
ー
ザ
ー
か
ら
も
高
評
価
を
得
て

い
る
た
め
、
大
手
チ
ェ
ー
ン
店
等
へ
の
ア
プ

ロ
ー
チ
を
通
じ
て
需
要
の
拡
大
に
繋
げ
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
製
造
工
程
の
完
全
自

動
化
と
生
産
性
向
上
の
実
現
が
今
後
の
目
標
で

す
。
も
っ
と「
異
形
状
の
ぼ
り
旗
」の
シ
ェ
ア
拡

大
を
進
め
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

 （
取
材
／
も
の
づ
く
り
・
連
携
支
援
課
　
黒
田
）

企
業
デ
ー
タ

　
P
・
O
・
P
カ
ン
パ
ニ
ー
株
式
会
社

　
代
表
取
締
役
　
玄
馬 

宏
昭

　
所
在
地
：
岡
山
市
南
区
浦
安
南
町
2
2
0
‐
1

　
業
　
種
：
繊
維
工
業

　
T
E
L
：（
0
8
6
）2
6
1
‐
2
1
0
0

　
F
A
X
：（
0
8
6
）2
6
1
‐
1
1
1
0

　

異
形
状
の
ぼ
り
旗
の
量
産
加
工
を
実
施

P・O・P
カ
ン
パ
ニ
ー
株
式
会
社

が
ん
ば
る
企
業
＝
も
の
づ
く
り
補
助
金
活
用
事
例
紹
介
＝ 

異形状のぼり旗

のぼり旗印刷の様子

導入したレーザーカット機

　
協
同
組
合
落
合
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー（
落
合
サ
ン
プ

ラ
ザ
）は
、去
る
10
月
6
日（
金
）〜
13
日（
金
）の
８
日
間「
熊

本
地
震
・
東
日
本
大
震
災
等
復
興
支
援
活
動
写
真
展
・
防
災

展
」を
開
催
し
ま
し
た
。

　
写
真
展
で
は
、
自
衛
隊
、
警
察
、
在
日
米
軍
等
の
協
力
の

も
と
、
被
災
時
の
救
助
・
捜
索
活
動
、
が
れ
き
撤
去
作
業
な

ど
を
写
し
た
写
真
約
4
5
0
点
が
展
示
さ
れ
、
期
間
中
多
数

の
方
が
見
入
っ
て
い
ま
し
た
。

　
開
催
初
日
に
は
、
サ
ン
プ
ラ
ザ
３
階
文
化
ホ
ー
ル
に
て

「
開
会
式
・
講
演
・
復
興
コ
ン
サ
ー
ト
」が
開
催
さ
れ
、
黙
祷

に
続
き
伊
藤
理
事
長
の
挨
拶
、
米
国
総
領
事
館
副
領
事
や
真

庭
市
長
等
来
賓
挨
拶
が
あ
り
、
真
庭
高
校
・
落
合
中
学
校
の

代
表
者
に
よ
る「
防
災
の
誓
い
」が
発
表
さ
れ
ま
し
た
。

　「
ト
モ
ダ
チ
の
絆
」と
題
し
た
記
念
講
演
で
は
、
在
日
米
軍

「
ト
モ
ダ
チ
作
戦
」の
企
画
運
営
に
あ
た
っ
た
元
米
海
兵
隊
太

平
洋
基
地
政
務
外
交
部
次
長
で
あ
る
ロ
バ
ー
ト
D
．
エ
ル
ド

リ
ッ
ヂ
博
士
に
よ
り
、
ど
ん
な
試
練
に
も
耐
え
ぬ
く
日
本
人

だ
か
ら
こ
そ
在
日
米
軍
の
活

動
が
役
に
立
っ
た
等
の
話
が

あ
り
ま
し
た
。

　
最
後
に
、
落
合
中
学
校
吹

奏
楽
部
の
感
動
的
な
復
興
記

念
コ
ン
サ
ー
ト
で
締
め
く
く

ら
れ
、
2
0
0
人
余
り
が
参

加
し
た
開
会
式
典
は
盛
会
裡

に
終
了
し
ま
し
た
。

   （
組
織
支
援
一
課
　
金
田
）

商
店
街
間
及
び
共
同
店
舗

連
携
共
通
販
売
促
進
事
業
旅
行

ご
招
待
イ
ベ
ン
ト
の
案
内

大
災
害
支
援
活
動
写
真
展・

防
災
展
を
開
催

協
同
組
合
落
合
シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
岡
山
県
下
の
商
店
街
組
合
と
共
同

店
舗
組
合
が
連
携
し
、
お
客
様
を
日
帰
り
旅
行
に
ご
招
待
す

る
共
通
販
売
促
進
事
業
を
実
施
し
ま
す
。
こ
の
イ
ベ
ン
ト
は

各
商
店
街
・
共
同
店
舗
の
イ
ベ
ン
ト
期
間
中
に
お
買
い
物
を

し
て
頂
い
た
お
客
様
に
ス
ク
ラ
ッ
チ
カ
ー
ド
を
配
布
し
、
当

選
が
出
る
と
無
料
日
帰
り
旅
行
に
ご
招
待
、
優
待
が
出
る
と

ご
優
待
価
格
に
て
旅
行
に
ご
参
加
、
ハ
ズ
レ
券
を
三
枚
集
め

る
と
ご
優
待
券
と
し
て
ご
利
用
頂
け
る
と
い
う
仕
組
み
で
す
。

　
こ
の
度
は
26
組
合
が
参
加
、
平
成
30
年
1
月
13
日（
土
）

か
ら
2
月
12
日（
月
）ま
で
の
期
間
に「
い
に
し
え
の
世
界
遺

産
・
奈
良
大
和
路
八
景
と
新
春
祝
い
ひ
ょ
う
た
ん
三
重
膳
」

と
題
し
た
日
帰
り
旅
行
を
企
画
し
て
い
ま
す
。

　
イ
ベ
ン
ト
の
期
間
は
各
商
店
街
・
共
同
店
舗
に
よ
っ
て
異

な
り
ま
す
。
皆
様
も
お
近
く
の
商
店
街
・
共
同
店
舗
に
お
立

ち
よ
り
頂
き
、
ぜ
ひ
イ
ベ
ン
ト
に
ご
参
加
く
だ
さ
い
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　  （
組
織
支
援
一
課
　
長
木
）

岡
山
駅
前
商
店
街
と

ご
当
地
ア
イ
ド
ル
の
地
域
活
性
化

コ
ラ
ボ
企
画
開
催

　
岡
山
駅
前
商
店
街
振
興
組
合
は
、
岡
山
を
拠
点
に
活
動
す

る
ア
イ
ド
ル
グ
ル
ー
プ
で
あ
る「
S
h
a
☆
i
n
」と
連
携

し
、
10
月
１
日
か
ら
の
一
か
月
間
に
渡
っ
て
コ
ラ
ボ
イ
ベ
ン

ト
を
行
い
ま
し
た
。
期
間
中
は
、
商
店
街
内
に「
S
h
a
☆

i
n
」の
懸
垂
幕
を
掲
揚
す
る
他
、
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
参
加

店
と
掲
載
さ
れ
て
い
る
お
店
で
お
買
い
物
を
し
て
頂
い
た
お

客
様
に
ス
タ
ン
プ
を
押
し
、
一
定
の
金
額
に
達
し
た
お
客
さ

ま
は
11
月
3
日（
金
）か
ら
5
日（
日
）の
三
日
間
に
開
催
さ

れ
る
、「
備
前
岡
山
え
え
じ
ゃ
な
い
か
2
0
1
7
」で
抽
選
に

参
加
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
同
期
間
中
の
10
月
28
日
、
29
日
に
は
ハ
ロ
ウ
ィ
ン

イ
ベ
ン
ト
を
開
催
、
多
く
の
ゲ
ス
ト
を
迎
え
、「
S
h
a
☆

i
n
」も
ス
テ
ー
ジ
出
演
し
商
店
街
を
盛
り
上
げ
て
い
ま
し

た
。
参
加
者
に
よ
る
仮
装

コ
ン
テ
ス
ト
や
仮
装
パ

レ
ー
ド
、
仮
装
ガ
ラ
ポ
ン

な
ど
も
行
わ
れ
、
商
店
街

内
は
仮
装
を
し
た
人
で
溢

れ
ま
し
た
。
多
く
の
団
体

と
協
力
し
、
地
域
お
こ
し

を
図
る
当
商
店
街
の
取
り

組
み
が
今
後
も
期
待
さ
れ

ま
す
。 

（
組
織
支
援
一
課
　
長
木
）
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岡山県業界天気図

（注）DIとは、ディフュージョン・インデックス（Diffusion Index）の略で、「増加」・「好転」したとする企業割合から、
　　「減少」・「悪化」したとする企業割合を差し引いた値です。

業界の景況 売上高 収益状況DI DI DI
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製 造 業
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業界の景況感
（前年同月比）

製 造 業 非 製 造 業

業　種

前年同月比

業
界
の
景
況

雇
用
人
員

設
備
操
業
度

資
金
繰
り

収
益
状
況

取
引
条
件

販
売
価
格

在
庫
数
量

売
上
高

味噌
米菓
豆富
醤油
酒造

織物業・井原
織物業・県
アパレル・県
アパレル・津山
製材・県
合板

出版・印刷
製本
ゴム

プラスチック製品
生コンクリート
石灰
ブロック
鋳物
鉄鋼

造船関連
自動車
畳

食料品

繊維工業

木材・
木製品

印刷

化学・ゴム

窯業・
土石製品

鉄鋼・金属

一般機器

輸送機器

その他

業　種

前年同月比

機械・工具
電設資材
青果
木材
資材

商店街・岡山
商店街・津山
商店街・倉敷
自動車整備
建築設計
旅館・ホテル
電飾・看板業
IT産業

リサイクル

バス
タクシー
トラック
倉庫業
信用組合

卸売業

小売業

商店街

サービス業

建設業

運輸業

その他 受
付
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岡山県
全　国

製造業

非製造業

9月分

岡山県景況の推移（製造業、非製造業）比較景況DI値の推移（岡山県、全国）の比較

●全国の8月の景況は、前月対比+1.2ポイントDI値が改善し、-16.7ポイントとなっ
た。全国指標は3月から半年間ほぼ上昇基調にある。内閣府発表の９月調査結果
によると「着実に持ち直している。先行きについては、人手不足や海外情勢に対す
る懸念もある一方、引き続き受注、設備投資等への期待が見られる」と、前月より
一歩踏み込んで景気は”着実に持ち直している”としている。

●県内の景況DI値は、前月と変わりなく-8.6ポイントであった。DI値内訳は、販売価
格（-1.7の-3.4ポイント）を除き次の７項目とも改善した。資金繰りが+13.8の
-1.7、雇用人員が+8.6の1.7、売上高が+6.9の-1.7、収益状況が+5.2の-8.6、設
備操業度が+3.5の13.8、在庫数が+2.4の0、取引条件が+1.7の-5.2ポイントと
なった。業種別の景況DI値は、製造業が前月比+3.5ポイント改善し、非製造業は
前月比-3.5ポイント下げた。県内景況は緩やかな回復を続けていると見られる。

●製造業の景況DI値は、前月対比+3.5改善し、-10.3ポイントであった。DI値内容
は、資金繰りが+10.4の-3.4、設備操業度が+3.5の13.8、雇用人員が+3.4の
10.3、在庫数量及び取引条件が+3.4の0ポイントと改善した。一方、売上高及び
販売価格が-3.5の-6.9、収益状況が-3.4の-17.2ポイントと悪化した。県内製造
業のDI値は３月から徐々に上昇し続けており、改善基調にあると見られる。

●非製造業の景況DI値は、前月比-3.5悪化し-6.9ポイントであった。｢業界の景況｣
の回答数内訳が、好転は｢２｣で前月と変わらなかったが、悪化は｢４（卸売・小売・商
店街・運送業の業種）｣と１業種増え景況DI値を下げた。DI値内容は、売上高が
+17.2の3.4、資金繰りが+17.2の0、収益状況が+13.8の0、雇用人員が+13.8
の-6.9ポイントと改善した。他のDI値４項目に変動はなかった。

●遠方への集荷に対してのコスト増加が問題であり、出荷ロットの見直し、
配送業者の使い分けを考えている。夏バテならぬ秋バテか商品の動きは
あまり良くない。輸出は新規案件で少しだが出荷が始まる。平成30年か
ら稲作に対する制度が変わるため、全国組織からの情報提供もあり、来年
度の作付、価格などに注視が必要である。　　　　　　　　　　　《米菓》

●昨年末からのデニム不振で、低調なまま推移している。また企業によって
景況感に開きがある。自社で販売している企業は見込み生産もあり、在庫
が増加している。　　　　　　　　　　　　　　　　　　《織物業・井原》

●原木の出材期を迎えたこともあり、安定した出材が続いている。スギ、ヒ
ノキとも一般材価格は横ばいであるが、原木は品薄傾向から堅調である。
またヒノキ良材は高値を付けるものがある。曲がり材は合板用やラミナ
用に引き合いがあり、小径木は引き続きバイオマス発電等の燃料用とし
て安定的に引き合いがある。　　　　　　　　　　　　　　　《製材・県》

●木材加工製品(9月)は公共関連の受注は少ない状況が続いている。建具家
具の受注でやや救われた感がある。木材製品売上前年対比100%。木材商
品売上前年対比28%(公共がない)。原木仕入(9月)の原木市場への出材
は減少傾向が続いている。特に県内・県外のバイオマス発電の需要増か
ら小径木の出材が大きく減少、原木価格-柱口は横ばいである。末口16
～18㎜/3ｍ、17,000～19,000円/㎥、小径木-仕入れ価格末口10～14
㎜/3m、8,000～9,000円/㎥　　　　　　　　　　　　　　　　《合板》

●前年と比較して商況は低迷している。そのような状況下で価格競争が厳
しい。また、印刷用紙の値上げが行われようとしている。　 《出版・印刷》

●生産高増に伴う人員不足を補おうとするも、採用状況は厳しい。一層の省
力化と効率化に向けての対応が必要である。　　　　　　　　　   《ゴム》

　
●対前年売上高は一部の業者に減少がみられるものの、業界全体ではあま
り変化は感じられない。今後の業況もとくに変化なく推移するものと思
われる。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　   《ブロック》

●企業間でばらつきはあるものの、特に大きな変化は見られない。　
     　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《鉄工・岡山》
●受注量が増加傾向であり、設備操業度は上昇している。雇用面において、
今年も新卒の採用が苦戦中である。　　　　　　　　　《工作機械・総社》

●受注量は安定的に確保できており、売上高は増加傾向である。　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《工作機械・井笠》
●人手不足であり、鋼材の高止まりにより収益圧迫の状況である。　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《工作機械・英田》

●例年同様である。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《畳》

●絶版車による駆け込み需要があったが、中古車価格上昇と在庫不足で売り
上げ不振であり、全体的に売上が悪い。　         　　　　　　 《自動二輪》

●集客力の低下、客単価の低下はイオンだけの影響とは思えない。空き店舗
が多く魅力のない商店街になっている為に土日の集客力が低下している
のではないか。気温が高すぎるため、人が出て来ずアパレルは不振であ
る。台風と残暑の影響が大きい。　　　　　　　　　　　 《商店街・岡山》

●日曜日の午後、人通りが途絶える時間帯がある。日曜対策が必要か。　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《商店街・倉敷》

●各行政から組合への指名発注（大規模な物件）がほとんど無い状況であ
る。一般競争での入札物件は多少あるが、価格競争が非常に厳しく、受注
することが大変困難な状況となっている。　 　　　　　　　  《建築設計》

●岡山県南では観光客が増加しているが、真庭市、湯原温泉は減少してい
る。PR活動、二次交通対策をすることが必要である。　　《旅館・ホテル》

●建設業組合員は、人手不足のため新規工事が受注できない状況が続いてい
る。サービス業組合員の景況は上昇傾向であるが、人手不足であり、人材
確保が非常に困難である。　　　　　　　　　　　　　　　　　《IT産業》

●鉄・非鉄では、国内スクラップ価格は当地区では前月比3,500円上昇し
た（1TON当たり）。原因は夏期減産期を経た電炉メーカーの生産増加に
よるものであり、3年ぶりの高値となった。しかし、海外での市況軟化の
傾向も出てきており、今後の価格動向が注目される。古紙では、中国向け
の古紙輸出が減少したことにより、新聞段ボール雑誌とも前月比約10％
位値下がりした。今後、国内の古紙在庫の推移がどうなるかが注目され
る。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《リサイクル》

●単価が中堅以下ゼネコンは下降気味であり、大手は不変である。設計見積
段階でいまだに物価本を利用し、低単価での見積が行われている。《左官》

●一部の組合員は数多くの工事を受注しているが、全体的には低迷している
ように思われる。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《土木工事》

●募集ツアー全体の集客人員は前年比87％、客単価は115％で推移した。
集客減はシルバーウィークの並びが良くなく、さらに台風18号の影響で
キャンセル続出となったのが要因である。一方、日帰りの特別企画商品や
加賀の潜戸コース、行き先を公表しないバスのミステリーツアーなど企
画物が好評であった。また、工場めぐりやビールサーバー付きツアーなど
テーマを持ったプランも人気となった。　　　　　　　　　　      《バス》

●県南の倉庫事情の悪化に伴い、在庫残高は上昇している。近隣倉庫も空き
スペースはなく、拡張性は乏しい。しかしながら、ハウスメーカーによる
倉庫建設（バイパス沿い、流通センター内）は進んでおり、今後賃貸倉庫
の影響は懸念される。倉庫不足の影響もあり、若干相場料金の上昇もみら
れるが、依然として人手不足は解消されておらず、組合企業も苦労してい
る。業界全体も荷動きは緩慢で、運送単価は上昇しつつも、トラック不足
で対応できていない。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《倉庫業》

●地域の中小零細事業者の業況に大きな変化は見られず、業況も堅調で安定
している。製造業では慢性的な人手不足もあり、人員確保が課題。衆議院
が解散され、選挙結果では株価等に大きな影響が出ることも予想され、状
況を注視する必要がある。　　　　　　　　　　　　　　　　《信用組合》
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岡山県業界天気図
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傾向も出てきており、今後の価格動向が注目される。古紙では、中国向け
の古紙輸出が減少したことにより、新聞段ボール雑誌とも前月比約10％
位値下がりした。今後、国内の古紙在庫の推移がどうなるかが注目され
る。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《リサイクル》

●単価が中堅以下ゼネコンは下降気味であり、大手は不変である。設計見積
段階でいまだに物価本を利用し、低単価での見積が行われている。《左官》

●一部の組合員は数多くの工事を受注しているが、全体的には低迷している
ように思われる。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《土木工事》

●募集ツアー全体の集客人員は前年比87％、客単価は115％で推移した。
集客減はシルバーウィークの並びが良くなく、さらに台風18号の影響で
キャンセル続出となったのが要因である。一方、日帰りの特別企画商品や
加賀の潜戸コース、行き先を公表しないバスのミステリーツアーなど企
画物が好評であった。また、工場めぐりやビールサーバー付きツアーなど
テーマを持ったプランも人気となった。　　　　　　　　　　      《バス》

●県南の倉庫事情の悪化に伴い、在庫残高は上昇している。近隣倉庫も空き
スペースはなく、拡張性は乏しい。しかしながら、ハウスメーカーによる
倉庫建設（バイパス沿い、流通センター内）は進んでおり、今後賃貸倉庫
の影響は懸念される。倉庫不足の影響もあり、若干相場料金の上昇もみら
れるが、依然として人手不足は解消されておらず、組合企業も苦労してい
る。業界全体も荷動きは緩慢で、運送単価は上昇しつつも、トラック不足
で対応できていない。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《倉庫業》

●地域の中小零細事業者の業況に大きな変化は見られず、業況も堅調で安定
している。製造業では慢性的な人手不足もあり、人員確保が課題。衆議院
が解散され、選挙結果では株価等に大きな影響が出ることも予想され、状
況を注視する必要がある。　　　　　　　　　　　　　　　　《信用組合》

その他　　　　　　 
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繰
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収
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左官

土木工事
管工事
防水工事

–1.7

–6.9

11 10

景況
景況

中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
1
7
年
11
月
号

中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
1
7
年
11
月
号

製造業
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印刷　　　　　　 　　　　　　 
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窯業・土石製品　　　　　　 　　　　　　 　　　　　　 　　　　　　 

木材・木製品　　　　　　 　　　　　　 　　　　　　 　　　　　　 

非製造業
小売業

サービス業　　　　　　 

建設業　　　　　　 

商店街　　　　　　 

運輸業　　　　　　 
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ブ
ラ
ン
ド
と
い
う
言
葉
の
も
つ
魅
力

　ブ
ラ
ン
ド
と
い
う
言
葉
は
、
と
て
も
強
い
響

き
を
も
っ
た
言
葉
で
あ
る
よ
う
に
思
う
。
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
に
お
い
て
、
ブ
ラ
ン
ド
と
は
単
に

優
れ
た
品
質
や
機
能
を
も
つ
だ
け
で
な
く
、
消

費
者
の
頭
の
中
に
イ
メ
ー
ジ
を
形
成
し
、
そ
の

心
を
捉
え
て
離
さ
な
い
よ
う
な
も
の
と
さ
れ

る
。「
こ
の
ブ
ラ
ン
ド
で
あ
れ
ば
安
心
だ
。」「
似

た
よ
う
な
製
品
な
ら
と
り
あ
え
ず
こ
の
ブ
ラ

ン
ド
を
買
う
。
た
と
え
多
少
値
段
が
高
く
と

も
。」ま
さ
に
ブ
ラ
ン
ド
価
値
で
あ
る
。
こ
う
し

た
ブ
ラ
ン
ド
と
い
う
概
念
は
大
変
魅
力
的
で
、

実
際
そ
う
し
た
ブ
ラ
ン
ド
を
作
り
出
せ
る
な

ら
自
社
の
売
上
と
利
益
を
向
上
さ
せ
る
大
き

な
力
と
な
る
だ
ろ
う
。
だ
が
、
あ
ま
り
に
も
魅

力
的
な
概
念
で
あ
る
た
め
、
と
も
す
れ
ば
売
り

手
の
心
ま
で
が
こ
の
言
葉
に
拘
束
さ
れ
る
こ

と
も
あ
る
の
か
も
し
れ
な
い
。

消
費
者
は
ど
れ
ほ
ど
ブ
ラ
ン
ド
に
こ
だ
わ
る
か

　図
を
見
て
ほ
し
い
。
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世
界
29
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1
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0
0
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人
の
消
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を
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に
行
わ
れ

た
調
査
か
ら
の
デ
ー
タ
で
あ
り
、
品
切
れ
の
際

の
消
費
者
の
反
応
を
製
品
カ
テ
ゴ
リ
ー
ご
と

に
見
た
も
の
で
あ
る
。
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に
よ
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と
、
確
か

に
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製
品
選
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に
大
き
な
影
響
力

を
も
つ
が
、
そ
の
効
力
は
製
品
カ
テ
ゴ
リ
ー
に

よ
っ
て
か
な
り
異
な
る
こ
と
が
わ
か
る
。
一
方

の
極
に
は
、
消
費
者
が
店
や
日
を
変
え
て
で
も

同
じ
製
品
を
求
め
る
も
の
が
あ
る
。
そ
れ
ら
の

製
品
は
個
人
の
好
み
や
事
情
を
強
く
反
映
し
、

そ
の
あ
る
な
し
で
生
活
上
の
快
・
不
快
が
大
き

く
変
わ
る
よ
う
な
も
の
で
あ
る
。
他
方
の
極
に

は
、
そ
う
ま
で
切
実
な
事
情
が
な
く
、
ブ
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ド
へ
の
こ
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り
も
弱
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製
品
分
野
が
あ
る
。

あ
ら
ゆ
る
製
品
は
消
費
者
の
ニ
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ズ
を
満
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す
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の
も
の
だ
が
、
そ
の
ニ
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ズ
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体
の
生

活
に
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け
る
重
要
度
に
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っ
て
ブ
ラ
ン
ド
の

効
力
も
変
わ
る
の
だ
。

製
品
に
よ
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の
違
い

  

消
費
者
が
ブ
ラ
ン
ド
を
重
視
す
る
製
品
分
野

で
は
、
品
質
や
機
能
、
そ
の
消
費
者
認
知
へ
の

働
き
か
け
を
重
視
す
べ
き
こ
と
は
言
う
ま
で

も
な
い
。
反
面
、
そ
う
し
た
分
野
で
は
広
範
囲

の
小
売
り
に
お
け
る
品
揃
え
充
実
の
よ
う
な

問
題
は
相
対
的
に
重
要
で
な
い
と
も
い
え
る
。

顧
客
は
そ
れ
が
売
っ
て
い
る
場

所
に
自
ら
足
を
運
ん
で
く
れ
る

か
ら
だ
。
逆
に
、
ブ
ラ
ン
ド
が

重
視
さ
れ
に
く
い
製
品
分
野
で

は
、
あ
る
程
度
の
品
質
で
安
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な
も
の
を
供
給
す
る
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と
が
重

要
に
な
る
。
こ
の
場
合
、
メ
ー

カ
ー
が
考
え
る
べ
き
問
題
は
効

率
的
な
生
産
と
流
通
手
段
の
確

保
で
あ
る
。
限
ら
れ
た
経
営
資

源
の
中
で
何
を
優
先
す
べ
き
か

を
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　あ
ま
り
に
も
ブ
ラ
ン
ド
と
い

う
言
葉
が
普
及
し
た
た
め
、
商

品
を
世
に
送
り
出
す
際
に
は
、

何
か
と
ブ
ラ
ン
ド
作
り
の
問
題

に
話
が
向
き
や
す
い
。
し
か
し
、
そ
も
そ
も
消

費
者
は
ど
こ
ま
で
そ
れ
に
こ
だ
わ
る
の
だ
ろ

う
か
。
自
社
の
位
置
す
る
業
界
に
ど
の
よ
う
な

特
徴
が
あ
る
の
か
を
考
え
、
そ
れ
に
合
っ
た
策

を
立
て
る
の
が
戦
略
の
基
本
で
あ
る
。

 就実大学経営学部専任講師
　    大倉　健 氏

製
品
カ
テ
ゴ
リ
ー
に
よ
る
違
い

【プロフィール】
一橋大学商学部、同商学研究科博士
課程、富士大学経営学部専任講師を経
て現職。専門は経営戦略論。大学では
経営史、経済史、統計学、生産システ
ム論を教える。

就実大学経営学部課外講義
就実大学経営学部課外講義

婦人衛生用品

おむつ

歯磨き粉

シャンプー／ヘアケア

洗濯用洗剤

トイレットペーパー

塩味スナック

ティッシュ

別の店で買う
同じブランドの別の品を買う 別のブランドのものを買う
買わない

Gruen 他 （2002） Retail Out-of-Stocks: A World Examination of Extent, Causes and Consumer Responses

別の日に同じものを買いに来る
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11月は「過重労働解消キャンペーン」期間です

「平成29年度　障害者採用準備セミナー」のご案内

　平成26年11月に施行された「過労死等防止対策推進法」において、11月は「過労死等防止啓発月間」とされてい
ます。このため、厚生労働省では、同月間において、過労死等の一つの要因である長時間労働の削減等、過重労働解
消に向けた集中的な周知・啓発等の取り組みを行う「過重労働解消キャンペーン｣を実施します。　
　労働時間を適正に把握し、下記の措置を講じましょう。

　国立吉備高原職業リハビリテーションセンターでは、障害者の採用をご検討されている企業や既に障害者を雇用
されている企業のご採用担当者の皆様に、障害者の採用や雇用管理、職業訓練等についてご理解を深めていただくた
めのセミナーを開催します。この機会に是非、ご参加ください。

※詳細は、当センターＨＰ（http://kibireha.jeed.or.jp/）をご覧ください。（参加申込書ダウンロード可能）
※お問い合せ先：国立吉備高原職業リハビリテーションセンター　職業指導課（☎0866-56-9002）

平成29年11月21日（火）　 10：00 ～ 16：00

過重労働による健康障害を防止するために
●時間外・休日労働時間を削減しましよう
　■36協定で定める延長時間は、限度基準に適合したものとする必要があります。
　■特別条項付き協定により月45時間を超える時間外労働が可能な場合にも、実際の時間外労働は月45
　　時間以下とするよう努めましょう。
　■休日労働についても削減に努めましょう。
●年次有給休暇の取得を促進しましょう
　■年次有給休暇を取得しやすい職場環境づくり、計画的付与制度の活用などにより、年次有給休暇の取
　　得促進をはかりましょう。
●労働者の健康管理に係る措置を徹底しましょう
　■健康管理体制を整備するとともに、健康診断を実施しましょう。
　■長時間にわたる時間外・休日労働を行った労働者に対する面接指導を実施しましょう。

賃金不払残業を解消するために

開　催　日

国立吉備高原職業リハビリテーションセンター（ 岡山県加賀郡吉備中央町吉川7520 ）
開　催　場

【講習】 
☆障害者雇用の基礎や職場定着に向けた支援について、当センター職員がお話しします。

【体験発表】
☆当センターの訓練生3名による体験発表

☆当センター訓練生の雇い入れ企業からの体験発表
【分科会】

☆「障害者雇用を進めるためには」をテーマに、グループに分かれ各社の状況や取組み等について意見交換を行って
いただきます。
【その他】

☆希望者は、当センターの見学も可能です。

プログラム

キャンペーンに関するお問い合わせは、岡山労働局労働基準部監督課まで（☎：086-225-2015）

①職場風土を改革しましょう。
②適正に労働時間の管理を行うためのシステムを整備しましょう。
③労働時間を適正に把握するための責任体制を明確化しチェック体制を整備しましょう。

（各プログラムごとの参加も可能です）
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は
効

率
的
な
生
産
と
流
通
手
段
の
確

保
で
あ
る
。
限
ら
れ
た
経
営
資

源
の
中
で
何
を
優
先
す
べ
き
か

を
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　あ
ま
り
に
も
ブ
ラ
ン
ド
と
い

う
言
葉
が
普
及
し
た
た
め
、
商

品
を
世
に
送
り
出
す
際
に
は
、

何
か
と
ブ
ラ
ン
ド
作
り
の
問
題

に
話
が
向
き
や
す
い
。
し
か
し
、
そ
も
そ
も
消

費
者
は
ど
こ
ま
で
そ
れ
に
こ
だ
わ
る
の
だ
ろ

う
か
。
自
社
の
位
置
す
る
業
界
に
ど
の
よ
う
な

特
徴
が
あ
る
の
か
を
考
え
、
そ
れ
に
合
っ
た
策

を
立
て
る
の
が
戦
略
の
基
本
で
あ
る
。

 就実大学経営学部専任講師
　    大倉　健 氏

製
品
カ
テ
ゴ
リ
ー
に
よ
る
違
い

【プロフィール】
一橋大学商学部、同商学研究科博士
課程、富士大学経営学部専任講師を経
て現職。専門は経営戦略論。大学では
経営史、経済史、統計学、生産システ
ム論を教える。

就実大学経営学部課外講義
就実大学経営学部課外講義

婦人衛生用品

おむつ

歯磨き粉

シャンプー／ヘアケア

洗濯用洗剤

トイレットペーパー

塩味スナック

ティッシュ

別の店で買う
同じブランドの別の品を買う 別のブランドのものを買う
買わない

Gruen 他 （2002） Retail Out-of-Stocks: A World Examination of Extent, Causes and Consumer Responses

別の日に同じものを買いに来る

40

39

37

32

26

18

15

13 19 19 37 12

10 21 38 16

19 24 28 11

20 16 31 7

16 15 30 7

16 16 24 7

17 14 20 10

13 17 25 5

11月は「過重労働解消キャンペーン」期間です

「平成29年度　障害者採用準備セミナー」のご案内

　平成26年11月に施行された「過労死等防止対策推進法」において、11月は「過労死等防止啓発月間」とされてい
ます。このため、厚生労働省では、同月間において、過労死等の一つの要因である長時間労働の削減等、過重労働解
消に向けた集中的な周知・啓発等の取り組みを行う「過重労働解消キャンペーン｣を実施します。　
　労働時間を適正に把握し、下記の措置を講じましょう。

　国立吉備高原職業リハビリテーションセンターでは、障害者の採用をご検討されている企業や既に障害者を雇用
されている企業のご採用担当者の皆様に、障害者の採用や雇用管理、職業訓練等についてご理解を深めていただくた
めのセミナーを開催します。この機会に是非、ご参加ください。

※詳細は、当センターＨＰ（http://kibireha.jeed.or.jp/）をご覧ください。（参加申込書ダウンロード可能）
※お問い合せ先：国立吉備高原職業リハビリテーションセンター　職業指導課（☎0866-56-9002）

平成29年11月21日（火）　 10：00 ～ 16：00

過重労働による健康障害を防止するために
●時間外・休日労働時間を削減しましよう
　■36協定で定める延長時間は、限度基準に適合したものとする必要があります。
　■特別条項付き協定により月45時間を超える時間外労働が可能な場合にも、実際の時間外労働は月45
　　時間以下とするよう努めましょう。
　■休日労働についても削減に努めましょう。
●年次有給休暇の取得を促進しましょう
　■年次有給休暇を取得しやすい職場環境づくり、計画的付与制度の活用などにより、年次有給休暇の取
　　得促進をはかりましょう。
●労働者の健康管理に係る措置を徹底しましょう
　■健康管理体制を整備するとともに、健康診断を実施しましょう。
　■長時間にわたる時間外・休日労働を行った労働者に対する面接指導を実施しましょう。

賃金不払残業を解消するために

開　催　日

国立吉備高原職業リハビリテーションセンター（ 岡山県加賀郡吉備中央町吉川7520 ）
開　催　場

【講習】 
☆障害者雇用の基礎や職場定着に向けた支援について、当センター職員がお話しします。

【体験発表】
☆当センターの訓練生3名による体験発表

☆当センター訓練生の雇い入れ企業からの体験発表
【分科会】

☆「障害者雇用を進めるためには」をテーマに、グループに分かれ各社の状況や取組み等について意見交換を行って
いただきます。
【その他】

☆希望者は、当センターの見学も可能です。

プログラム

キャンペーンに関するお問い合わせは、岡山労働局労働基準部監督課まで（☎：086-225-2015）

①職場風土を改革しましょう。
②適正に労働時間の管理を行うためのシステムを整備しましょう。
③労働時間を適正に把握するための責任体制を明確化しチェック体制を整備しましょう。

（各プログラムごとの参加も可能です）
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こ
の
度
の
取
材
で
は
、
地
元
の
活
性
化
を
事
業
の
根
幹
と

す
る
株
式
会
社
ビ
ザ
ビ
に
お
話
を
お
伺
い
し
ま
し
た
。
生
ま

れ
が
小
豆
島
で
あ
る
私
は
、
自
己
紹
介
の
時
等
に
多
少
話
の

ネ
タ
が
あ
っ
て
得
を
し
て
い
る
気
が
し
ま
す
が
、
地
元
愛
と

い
う
も
の
に
つ
い
て
は
欠
落
し
て
い
る
感
が
否
め
ま
せ
ん
。

か
れ
こ
れ
岡
山
に
住
み
始
め
て
か
ら
６
年
目
と
な
り
ま
し

た
が
、
居
心
地
が
大
変
よ
く
、
少
な
く
と
も
今
は
岡
山
に
骨

を
埋
め
る
気
で
い
ま
す
。

　
U
I
J
タ
ー
ン
対
策
だ
け
で
な
く
、
私
の
よ
う
に
外
か
ら

岡
山
に
来
た
人
が
そ
の
ま
ま
住
み
た
い
と
思
え
る
よ
う
な

環
境
づ
く
り
も
と
て
も
大
切
な
の
か
な
と
思
い
ま
す
。
小
豆

島
も
子
ど
も
が
少
な
く
な
り
、
若
い
力
が
不
足
し
て
い
る
気

が
し
ま
す
が
、
そ
こ
は
地
元
愛
に
溢
れ
る
地
元
の
友
人
た
ち

に
任
せ
よ
う
と
思
い
ま
す
…
。
　
　
　
　
　
　（
長
木
）
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中国学園大学　現代生活学部　人間栄養学科　講師　古川愛子の「健康と若さを保つ食生活を目指そう！」

あんこinスイートポテト 甘さを控えたさつまいも生地をあんこではさみました。好きな形に絞って
こんがり焼いてください。寒い季節にぴったりのスイーツです！

人間栄養学科3年生

写真左より
吉田茉由、松岡杏奈、
丸尾彩香、足立鈴佳

　
　組
合
自
己
財
源
確
保
の
た
め

　当
会
が
実
施
し
て
い
る
「
共
済
制
度
」
の
普
及
・
促
進
等
の

ご
協
力
を
い
た
だ
け
る
組
合
様
を
募
集
し
て
い
ま
す
。
又
、
業

務
委
託
契
約
を
結
び
、
組
合
・
組
合
員
の
役
職
員
の
方
が
ご
成

約
い
た
だ
け
れ
ば
紹
介
料
を
お
支
払
い
し
ま
す
。
当
会
H
P
を

ご
覧
下
さ
い
。
問
い
合
わ
せ
は
総
務
企
画
課
ま
で
。

共
済
業
務
委
託
制
度
活
用
の
ス
ス
メ

共
済
業
務
委
託
制
度
活
用
の
ス
ス
メ

当コーナーは、岡山県中央会が支援させていただいている食品関連事業者様の製品を、中国学園大学のアイデア協力によりレシピを作成しています。

　労
働
者
の
募
集
・
採
用
に
当
た
っ
て
、
年
齢
制
限
を
設
け

る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

●
求
人
票
は
年
齢
不
問
と
し
な
が
ら
も
、
年
齢
を
理
由
に
応

募
を
断
っ
た
り
、
書
類
選
考
や
面
接
で
年
齢
を
理
由
に
採

否
を
決
定
す
る
行
為
は
法
の
規
定
に
反
す
る
も
の
で
す
。

●
形
式
的
に
求
人
票
を
年
齢
不
問
と
す
れ
ば
良
い
と
い
う

こ
と
で
は
な
く
、
応
募
者
を
年
齢
で
判
断
し
な
い
こ
と
が

必
要
で
す
。

　年
齢
に
と
ら
わ
れ
な
い
、
人
物
本
位
、
能
力
本
位
の
募

集
・
採
用
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　例
外
と
し
て
年
齢
制
限
が
認
め
ら
れ
る
場
合
が
あ
り
ま

す
。「
年
齢
に
か
か
わ
ら
ず
求
め
る
人
材
を
募
集
す
る
に
あ

た
り
、
求
人
広
告
を
ど
の
よ
う
に
書
け
ば
良
い
の
で
す

か
？
」な
ど
、
労
働
者
の
募
集
・
採
用
に
お
け
る
年
齢
制
限

禁
止
に
つ
い
て
ご
不
明
な
点
が
ご
ざ
い
ま
し
た
ら
、
最
寄
り

の
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
へ
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。
ま
た
、
厚

生
労
働
省
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
は
、
よ
く
あ
る
質
問
を
掲
載
し

て
い
ま
す
。

http://w
w
w
.m
hlw
.go.jp/stf/seisakunitsuite/buny

a/koyou_roudou/koyou/topics/tp070831-1.htm
l

レシピ（７個分）

さつまいも １本（約200ｇ）
砂糖 20ｇ
バター 15ｇ
牛乳 35cc

卵黄 14ｇ
黒豆あん（Ｗ焙煎はじけ黒） 200ｇ
卵黄（つやだし用） 適量

<作り方>
① さつまいもの皮をむき小さく切り、やわらかくな
　 るまでレンジで加熱する。
② ①をつぶし、砂糖・バター・牛乳・卵黄・を加え
　 てよく混ぜる。
③ ②を絞り袋に入れアルミカップに絞り、その上に
　 あんこを重ね、さらに②を絞る。
④ つやだし用の卵黄をぬり、トースターで焼き
　 色がつくまで焼けば完成！

黒豆あん（Ｗ焙煎はじけ黒）
〈倉敷 天領大黒（東万繊工㈱）〉  
すっきり滑らかなこしあんに香ば
しい天領大黒の黒豆が練りこまれ
た、今までにないあんこです。あん
この甘さに黒豆の香ばしさと深い

コクが合わさって、とても濃厚ですが甘すぎずあっさ
りと食べやすく仕上げました。

私たちが
考えました！
私たちが

考えました！

<材料>

提供
商品

そ
の
募
集
・
採
用

年
齢
に
こ
だ
わ
っ
て

い
ま
せ
ん
か
？

― 

年
齢
に
か
か
わ
り
な
く
、
均
等
な
機
会
を 

―

■
岡
山
県
中
小
企
業
団
体
親
睦
ゴ
ル
フ
コ
ン
ペ

　日
　
時
　
平
成
29
年
11
月
9
日（
木
）7
時
30
分
〜

　場
　
所
　
倉
敷
カ
ン
ト
リ
ー
倶
楽
部

■
も
の
づ
く
り
補
助
金
成
果
事
例
発
表
会

　日
　
時
　
平
成
29
年
11
月
17
日（
金
）14
時
〜
18
時

　場
　
所
　
Ａ
Ｎ
Ａ
ク
ラ
ウ
ン
プ
ラ
ザ
ホ
テ
ル
岡
山

■
岡
山
県
中
央
会
第
2
回
役
員
会

　日
　
時
　
平
成
29
年
11
月
20
日（
月
）14
時
30
分
〜

　場
　
所
　
ピ
ュ
ア
リ
テ
ィ
ま
き
び

■
健
康
経
営
セ
ミ
ナ
ー

　日
　
時
　
平
成
29
年
11
月
28
日（
火
）14
時
〜
17
時
10
分

　場
　
所
　
サ
ン
ピ
ー
チ
O
K
A
Y
A
M
A

　

はじまります「無期転換ルール」  ～平成30年４月から無期労働契約への転換申込みが本格化！～
　同一の使用者（企業）との間で、有期労働契約が更新されて通算５年を超えたときは、労働者の申込みにより、期間の定めのない労
働契約（無期労働契約）に転換できるルールです。 
　通算５年のカウントは平成25年４月１日以降に開始した有期労働契約が対象です。（労働契約法第18条：平成25年４月１日施行）

無 期 転 換
ルールは?
【例：平成25年4月から、1年間の有期労働契約を更新し続けている場合】

H26.4 H27.4 H28.4 H29.4 H31.4
無期転換

申込み権発生

1年 1年 1年 1年 1年 1年 無期労働契約

5年

締
結

更
新

更
新

更
新

更
新

更
新

申
込

転
換

H30.4
（2018.4）

H25.4
（2013.4）

※無期労働契約の労働条件（職務、勤務地、賃金、労働時間など）は、別段の定め（労働協約、就業規則、個々の労働契約）がない限り、直前の有期労働契約と同一となります。
　労働条件を変える場合は、別途、就業規則の改定などが必要です。
※無期転換ルールの適用を避けることを目的として、無期転換申込権が発生する前に雇止めをすることは、労働契約法の趣旨に照らして望ましいものではありません。
　また、有期 労働契約の満了前に使用者が更新年限や更新回数の上限などを一方的に設けたとしても、雇止めをすることは許されない場合もありますので、慎重な対応が必要です。

くわしくは無期転換ポータルサイトへアクセス！
無期転換ルールの概要や厚生労働省で行っている支援策、先進的な取組を行っている企業事例のほか、無期転換後の受け皿の１つとなる
「多様な正社員」の導入の際に参考となるモデル就業規則などを掲載しています。 http://muki.mhlw.go.jp/

厚生労働省　岡山労働局（雇用環境・均等室 ℡ 086-224-7639 ）

無期転換 検索
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当コーナーは、岡山県中央会が支援させていただいている食品関連事業者様の製品を、中国学園大学のアイデア協力によりレシピを作成しています。

　労
働
者
の
募
集
・
採
用
に
当
た
っ
て
、
年
齢
制
限
を
設
け

る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

●
求
人
票
は
年
齢
不
問
と
し
な
が
ら
も
、
年
齢
を
理
由
に
応

募
を
断
っ
た
り
、
書
類
選
考
や
面
接
で
年
齢
を
理
由
に
採

否
を
決
定
す
る
行
為
は
法
の
規
定
に
反
す
る
も
の
で
す
。

●
形
式
的
に
求
人
票
を
年
齢
不
問
と
す
れ
ば
良
い
と
い
う

こ
と
で
は
な
く
、
応
募
者
を
年
齢
で
判
断
し
な
い
こ
と
が

必
要
で
す
。

　年
齢
に
と
ら
わ
れ
な
い
、
人
物
本
位
、
能
力
本
位
の
募

集
・
採
用
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　例
外
と
し
て
年
齢
制
限
が
認
め
ら
れ
る
場
合
が
あ
り
ま

す
。「
年
齢
に
か
か
わ
ら
ず
求
め
る
人
材
を
募
集
す
る
に
あ

た
り
、
求
人
広
告
を
ど
の
よ
う
に
書
け
ば
良
い
の
で
す

か
？
」な
ど
、
労
働
者
の
募
集
・
採
用
に
お
け
る
年
齢
制
限

禁
止
に
つ
い
て
ご
不
明
な
点
が
ご
ざ
い
ま
し
た
ら
、
最
寄
り

の
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
へ
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。
ま
た
、
厚

生
労
働
省
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
は
、
よ
く
あ
る
質
問
を
掲
載
し

て
い
ま
す
。

http://w
w
w
.m
hlw
.go.jp/stf/seisakunitsuite/buny

a/koyou_roudou/koyou/topics/tp070831-1.htm
l

レシピ（７個分）

さつまいも １本（約200ｇ）
砂糖 20ｇ
バター 15ｇ
牛乳 35cc

卵黄 14ｇ
黒豆あん（Ｗ焙煎はじけ黒） 200ｇ
卵黄（つやだし用） 適量

<作り方>
① さつまいもの皮をむき小さく切り、やわらかくな
　 るまでレンジで加熱する。
② ①をつぶし、砂糖・バター・牛乳・卵黄・を加え
　 てよく混ぜる。
③ ②を絞り袋に入れアルミカップに絞り、その上に
　 あんこを重ね、さらに②を絞る。
④ つやだし用の卵黄をぬり、トースターで焼き
　 色がつくまで焼けば完成！

黒豆あん（Ｗ焙煎はじけ黒）
〈倉敷 天領大黒（東万繊工㈱）〉  
すっきり滑らかなこしあんに香ば
しい天領大黒の黒豆が練りこまれ
た、今までにないあんこです。あん
この甘さに黒豆の香ばしさと深い

コクが合わさって、とても濃厚ですが甘すぎずあっさ
りと食べやすく仕上げました。

私たちが
考えました！
私たちが

考えました！

<材料>

提供
商品

そ
の
募
集
・
採
用

年
齢
に
こ
だ
わ
っ
て

い
ま
せ
ん
か
？

― 

年
齢
に
か
か
わ
り
な
く
、
均
等
な
機
会
を 

―

■
岡
山
県
中
小
企
業
団
体
親
睦
ゴ
ル
フ
コ
ン
ペ

　日
　
時
　
平
成
29
年
11
月
9
日（
木
）7
時
30
分
〜

　場
　
所
　
倉
敷
カ
ン
ト
リ
ー
倶
楽
部

■
も
の
づ
く
り
補
助
金
成
果
事
例
発
表
会

　日
　
時
　
平
成
29
年
11
月
17
日（
金
）14
時
〜
18
時

　場
　
所
　
Ａ
Ｎ
Ａ
ク
ラ
ウ
ン
プ
ラ
ザ
ホ
テ
ル
岡
山

■
岡
山
県
中
央
会
第
2
回
役
員
会

　日
　
時
　
平
成
29
年
11
月
20
日（
月
）14
時
30
分
〜

　場
　
所
　
ピ
ュ
ア
リ
テ
ィ
ま
き
び

■
健
康
経
営
セ
ミ
ナ
ー

　日
　
時
　
平
成
29
年
11
月
28
日（
火
）14
時
〜
17
時
10
分

　場
　
所
　
サ
ン
ピ
ー
チ
O
K
A
Y
A
M
A

　

はじまります「無期転換ルール」  ～平成30年４月から無期労働契約への転換申込みが本格化！～
　同一の使用者（企業）との間で、有期労働契約が更新されて通算５年を超えたときは、労働者の申込みにより、期間の定めのない労
働契約（無期労働契約）に転換できるルールです。 
　通算５年のカウントは平成25年４月１日以降に開始した有期労働契約が対象です。（労働契約法第18条：平成25年４月１日施行）

無 期 転 換
ルールは?
【例：平成25年4月から、1年間の有期労働契約を更新し続けている場合】

H26.4 H27.4 H28.4 H29.4 H31.4
無期転換

申込み権発生

1年 1年 1年 1年 1年 1年 無期労働契約

5年

締
結

更
新

更
新

更
新

更
新

更
新

申
込

転
換

H30.4
（2018.4）

H25.4
（2013.4）

※無期労働契約の労働条件（職務、勤務地、賃金、労働時間など）は、別段の定め（労働協約、就業規則、個々の労働契約）がない限り、直前の有期労働契約と同一となります。
　労働条件を変える場合は、別途、就業規則の改定などが必要です。
※無期転換ルールの適用を避けることを目的として、無期転換申込権が発生する前に雇止めをすることは、労働契約法の趣旨に照らして望ましいものではありません。
　また、有期 労働契約の満了前に使用者が更新年限や更新回数の上限などを一方的に設けたとしても、雇止めをすることは許されない場合もありますので、慎重な対応が必要です。

くわしくは無期転換ポータルサイトへアクセス！
無期転換ルールの概要や厚生労働省で行っている支援策、先進的な取組を行っている企業事例のほか、無期転換後の受け皿の１つとなる
「多様な正社員」の導入の際に参考となるモデル就業規則などを掲載しています。 http://muki.mhlw.go.jp/

厚生労働省　岡山労働局（雇用環境・均等室 ℡ 086-224-7639 ）

無期転換 検索
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第69回中小企業団体全国大会が開催され、
国などへの要望が決議されました今月のFOCUS

人
々
の
目
を
引
く
面
白
い
情
報
発
信
を
通
じ
て
、

地
域
の
活
性
化
を
目
指
す
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