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1
9
3
2
年
の
創
業
か
ら
、
ネ
オ
ン
サ
イ
ン
や
広
告
塔
、

袖
看
板
と
い
っ
た
屋
外
広
告
物
の
製
造
・
設
置
工
事
を
行
っ

て
き
ま
し
た
。
現
在
で
は
、
建
築
サ
イ
ン
や
イ
ル
ミ
ネ
ー

シ
ョ
ン
、
壁
面
緑
化
、
L
E
D
照
明
等
も
取
り
扱
っ
て
お
り
、

提
携
取
引
先
各
位
の
ご
協
力
の
も
と
、
設
計
か
ら
施
工
ま
で

取
組
ま
せ
て
頂
い
て
い
ま
す
。

　
会
社
の
事
業
内
容
を
、「
環
境
空
間
を
演
出
し
、
街
を
彩

る
」こ
と
と
考
え
て
お
り
、ニ
ー
ズ
の
多
様
化
に
合
わ
せ
て
、

積
極
的
に
事
業
拡
大
に
取
組
ん
で
い
ま
す
。
会
社
を
成
長

さ
せ
る
た
め
、
オ
ー
バ
ー
エ
ク
ス
テ
ン
シ
ョ
ン
を
意
識
し

て
お
り
、
難
易
度
が
高
い
仕
事
や
、
若
干
キ
ャ
パ
シ
テ
ィ
を

超
え
た
案
件
に
も
積
極
的
に
取
組
む
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
事
業
拡
大
に
あ
た
り
、
情
報
収
集
に
力
を
入
れ
て

い
ま
す
。
私
自
身
も
様
々
な
社
外
活
動
に
参
加
し
て
い
ま

す
が
、
組
織
の
内
部
に
流
れ
て
い
る
最
新
情
報
の
共
有
・
統

合
を
よ
り
重
視
し
て
い
ま
す
。
毎
朝
、
各
事
業
所
に
お
い
て

営
業
会
議
を
行
い
、
毎
週
月
曜
日
に
は
全
事
業
所
と
T
V

会
議
シ
ス
テ
ム
を
繋
い
で
い
ま
す
。
ま
た
顔
を
合
わ
せ
て

話
し
合
う
中
で
の
情
報
が
重
要
で
あ
る
こ
と
も
多
い
た
め
、

2
ヶ
月
に
一
度
は
全
営
業
所
長
が
本
社
に
集
ま
る
情
報
共

有
会
議
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
近
年
、
東
京
の
再
開
発
等
の
外
部
要
因
に
よ
る
好
影
響

も
大
き
く
、
当
社
は
年
間
売
上
高
を
更
新
し
て
い
ま
す
。
そ

こ
で
創
業
90
周
年
を
迎
え
る
2
0
2
2
年
度
に
、
グ
ル
ー

プ
合
計
の
売
上
高
目
標
を
50
億
円
に
設
定
し
ま
し
た
。
社

内
外
の
情
報
を
し
っ
か
り
把
握
し
、
ニ
ー
ズ
を
逃
さ
な
い

事
業
展
開
を
行
う
こ
と
で
達
成
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

　
求
人
・
販
路
両
面
に
寄
与
す
る
戦
略
と
し
て
、
会
社
イ

メ
ー
ジ
の
向
上
・
ブ
ラ
ン
ド
力
強
化
に
取
組
ん
で
い
ま
す
。

　
例
え
ば
そ
の
1
つ
と
し
て
、
社
員
の
資
格
取
得
を
推
し

進
め
て
い
ま
す
。
特
に
建
築
士
や
建
築
施
工
管
理
技
士
等

の
資
格
取
得
を
奨
励
し
て
お
り
、
ま
た
組
合
で
も
事
前
講

習
を
行
っ
て
い
る
屋
外
広
告
士
は
、
現
在
20
名
が
取
得
し

て
い
ま
す
。

　
屋
外
広
告
物
等
の
工
事
で
は
近
年
特
に
安
全
性
が
重
視

さ
れ
て
い
る
為
、
各
種
の
資
格
取
得
に
よ
り
、
社
員
一
人
一

人
が
ハ
イ
レ
ベ
ル
な
知
識
を
身
に
つ
け
て
い
る
こ
と
を
示

す
こ
と
で
、
お
客
様
か
ら
の
信
用
力
向
上
に
役
立
て
て
い

ま
す
。

　
私
自
身
の
リ
ー
ダ
ー
ス
タ
イ
ル
が
サ
ー
バ
ン
ト
型
の

リ
ー
ダ
ー
で
あ
る
こ
と
を
意
識
し
、
実
行
す
る
よ
う
に
し

て
い
ま
す
。
目
標
や
方
向
性
を
指
示
す
る
だ
け
で
は
な
く
、

社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
重
視
し
、
能
力
の
発
揮
を
促

す
こ
と
で
、
社
員
の
自
律
的
な
、
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
の
取
組
み

に
よ
っ
て
組
織
全
体
を
成
長
さ
せ
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。
例
え
ば
、
社
員
へ
の
話
し
方
や
呼
び
方
が
上
か
ら

目
線
に
な
ら
な
い
様
に
気
を
つ
け
、
成
績
が
伸
び
な
い
社

員
に
も
、
厳
し
い
叱
責
で
は
無
く
、
ど
う
す
れ
ば
能
力
が
発

揮
で
き
る
か
、
上
司
と
一
緒
に
考
え
る
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。

　
ま
た
以
前
よ
り
、
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
の
為
、

働
き
や
す
い
職
場
環
境
の
整
備
に
も
取
組
ん
で
い
ま
す
。

屋
外
広
告
物
の
工
事
で
は
、
様
々
な
理
由
か
ら
施
工
が
夜

間
に
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
夜
間
勤
務
の

　
2
0
1
2
年
に
入
社
、
デ
ザ
イ
ン
設
計
部
に
配
属
さ
れ

て
7
年
目
と
な
り
ま
し
た
。
社
内
外
の
デ
ザ
イ
ナ
ー
か
ら

入
稿
さ
れ
た
イ
メ
ー
ジ
デ
ザ
イ
ン
を
基
に
、
資
材
や
取
付

け
方
法
を
選
定
し
、
C
A
D
を
用
い
て
図
面
作
成
を
行
っ

て
い
ま
す
。

　
町
並
み
に
自
分
の
設
計
し
た
施
工
物
が
増
え
て
き
て
お

り
、
そ
れ
を
見
か
け
た
時
、
が
ん
ば
っ
た
な
あ
と
感
じ
て
い

ま
す
。
当
社
の
施
工
物
は
、
屋
外
広
告
物
や
イ
ル
ミ
ネ
ー

シ
ョ
ン
等
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
も
よ
く
目
に
す
る
も
の
が

多
く
、
自
分
の
仕
事
が
社
会
に
役
立
っ
て
い
る
こ
と
を
肌

で
感
じ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
自
分
の
成
長
を
実
感
で
き
る
こ
と
も
や
り
が
い

に
な
っ
て
い
ま
す
。
最
近
で
は
、
作
図
作
業
を
行
い
つ
つ
、

次
の
図
面
を
イ
メ
ー
ジ
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
、

自
身
の
業
務
ス
ピ
ー
ド
が
向
上
し
て
い
る
こ
と
を
実
感
し

て
い
ま
す
。
入
社
当
初
、
半
日
近
く
掛
か
っ
て
い
た
図
面
作

成
が
、
１
時
間
程
度
で
完
成
出
来
た
と
き
、
と
て
も
嬉
し
く

思
い
ま
し
た
。

　
よ
り
幅
広
い
、
よ
り
難
易
度
の
高
い
設
計
が
で
き
る
よ
う

に
な
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。当
社
は
多
様
な
施
工
を

行
っ
て
い
る
た
め
、建
築
構
造
や
デ
ザ
イ
ン
に
つ
い
て
の

様
々
な
知
識
が
必
要
に
な
り
ま
す
。当
社
で
は
社
員
の
資
格

取
得
を
奨
励
・
評
価
し
て
い
る
た
め
、建
築
士
や
屋
外
広
告

士
と
い
っ
た
資
格
取
得
に
向
け
て
勉
強
す
る
中
で
、知
識
を

身
に
つ
け
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
３
月
に
初
め
て
直
接
の
後
輩
が
入
社
し
、
私
が
教

育
担
当
と
な
り
ま
し
た
。
今
後
、
自
分
自
身
が
よ
り
成
長
し

て
い
く
と
と
も
に
、
後
輩
の
成
長
を
ど
の
よ
う
に
促
し
て

い
け
ば
良
い
か
考
え
て
い
ま
す
。
後
輩
が
、
自
分
よ
り
短
い

期
間
で
、
現
在
の
自
分
と
同
じ
レ
ベ
ル
に
な
る
よ
う
に
、
先

輩
方
に
教
わ
っ
た
こ
と
を
伝
え
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

　
設
計
を
行
う
際
に
は
、
何
よ
り
も
看
板
等
の
安
全
性
を

重
視
し
て
い
ま
す
。
高
い
位
置
に
設
置
す
る
場
合
や
、
大
き

な
も
の
で
あ
る
場
合
は
特
に
注
意
を
払
う
よ
う
に
し
て
い

ま
す
。
台
風
や
地
震
が
起
き
た
場
合
で
も
、
万
が
一
の
事
故

が
起
き
な
い
様
に
、
法
定
基
準
よ
り
も
大
幅
に
丈
夫
な
設

計
と
し
て
い
ま
す
。

　
安
心
安
全
な
設
計
は
、
会
社
の
方
針
と
し
て
も
絶
対
条

件
と
考
え
て
い
ま
す
。
お
客
様
か
ら
頂
い
て
い
る
評
価
や

信
用
を
失
う
こ
と
が
無
い
よ
う
に
、「
デ
ン
シ
ョ
ク
に
発
注

す
れ
ば
大
丈
夫
」
と
思
っ
て
頂
け
る
よ
う
な
設
計
を
心
が

け
て
い
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　
ま
た
、
社
内
の
営
業
担
当
と
積
極
的
に
会
話
を
す
る
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。
私
は
業
務
内
で
お
客
様
と
直
接
や
り

と
り
を
す
る
こ
と
は
無
い
た
め
、
お
客
様
の
考
え
等
を
営

業
担
当
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
の
中
で
聞
く
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。
例
え
ば
、
お
客
様
か
ら
頂
い
た

イ
メ
ー
ジ
デ
ザ
イ
ン
が
、
設
計
上
ど

う
し
て
も
実
現
化
が
難
し
い
と
き

は
、
事
前
に
お
客
様
が
何
を
重
視
し

て
い
る
の
か
理
解
し
て
お
く
こ
と

で
、
ス
ム
ー
ズ
に
よ
り
良
い
代
替
案

を
提
案
す
る
こ
と
が
出
来
ま
す
。
普

段
か
ら
営
業
担
当
と
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
り
、
一
体
に
な
っ

て
お
客
様
の
求
め
る
も
の
を
形
に

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

次
の
日
に
は
き
ち
ん
と
休
め
る
よ
う
に
調
整
す
る
等
の
対

応
を
し
て
い
ま
す
。
そ
の
他
、
人
事
異
動
は
本
人
の
意
思
を

最
優
先
す
る
等
、
社
員
が
デ
ン
シ
ョ
ク
で
働
い
て
良
か
っ

た
と
思
え
る
よ
う
に
心
が
け
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、
社
員
は
家
族
で
あ
る
と
い
う
意
識
を
持
つ
こ

と
を
、
経
営
理
念
の
1
つ
に
し
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
会
社

組
織
で
す
の
で
、
成
果
主
義
な
面
は
あ
り
ま
す
が
、
あ
ま
り

ド
ラ
イ
な
関
係
で
は
な
く
、
一
体
感
や
仲
間
意
識
を
も
っ

て
仕
事
に
取
組
み
、
喜
び
を
分
か
ち
合
え
る
組
織
で
あ
り

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

株
式
会
社
デ
ン
シ
ョ
ク

代
表
取
締
役
社
長

　野
田  

令 

氏

リ
ー
ダ
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ズ
「
ア
イ
」
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手
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デ
ザ
イ
ン
設
計
部  

岩
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2
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年
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号
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特集／Leader’s 「i」

社
員
を
鼓
舞
す
る
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
、

会
社
の
成
長
に
取
組
ん
で
い
き
た
い

事
業
の
概
要
に
つ
い
て
教
え
て
下
さ
い

今
後
の
事
業
展
開
や
目
標
な
ど
に
つ
い
て
教
え
て
下
さ
い

現
在
力
を
入
れ
て
い
る
取
組
み
に
つ
い
て
教
え
て
下
さ
い

現
在
ど
う
い
っ
た
業
務
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
か

今
後
の
目
標
に
つ
い
て
教
え
て
下
さ
い

ど
ん
な
こ
と
を
心
が
け
て
い
ま
す
か

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
心
が
け
、

実
行
し
て
い
ま
す
か

や
り
が
い
は
何
で
す
か

ま
た
ど
ん
な
と
き
に
や
り
が
い
を
感
じ
ま
す
か

安
心
安
全
な
設
計
で
お
客
様
の
信
頼
と
要
望
に
応
え
た
い

建築サインやイルミネーション、壁面緑化等幅広い事業を展開
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1
9
3
2
年
の
創
業
か
ら
、
ネ
オ
ン
サ
イ
ン
や
広
告
塔
、

袖
看
板
と
い
っ
た
屋
外
広
告
物
の
製
造
・
設
置
工
事
を
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っ

て
き
ま
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。
現
在
で
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建
築
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や
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携
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仕
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案
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に
取
組
む
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
事
業
拡
大
に
あ
た
り
、
情
報
収
集
に
力
を
入
れ
て

い
ま
す
。
私
自
身
も
様
々
な
社
外
活
動
に
参
加
し
て
い
ま

す
が
、
組
織
の
内
部
に
流
れ
て
い
る
最
新
情
報
の
共
有
・
統

合
を
よ
り
重
視
し
て
い
ま
す
。
毎
朝
、
各
事
業
所
に
お
い
て

営
業
会
議
を
行
い
、
毎
週
月
曜
日
に
は
全
事
業
所
と
T
V

会
議
シ
ス
テ
ム
を
繋
い
で
い
ま
す
。
ま
た
顔
を
合
わ
せ
て

話
し
合
う
中
で
の
情
報
が
重
要
で
あ
る
こ
と
も
多
い
た
め
、

2
ヶ
月
に
一
度
は
全
営
業
所
長
が
本
社
に
集
ま
る
情
報
共

有
会
議
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
近
年
、
東
京
の
再
開
発
等
の
外
部
要
因
に
よ
る
好
影
響

も
大
き
く
、
当
社
は
年
間
売
上
高
を
更
新
し
て
い
ま
す
。
そ

こ
で
創
業
90
周
年
を
迎
え
る
2
0
2
2
年
度
に
、
グ
ル
ー

プ
合
計
の
売
上
高
目
標
を
50
億
円
に
設
定
し
ま
し
た
。
社

内
外
の
情
報
を
し
っ
か
り
把
握
し
、
ニ
ー
ズ
を
逃
さ
な
い

事
業
展
開
を
行
う
こ
と
で
達
成
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

　
求
人
・
販
路
両
面
に
寄
与
す
る
戦
略
と
し
て
、
会
社
イ

メ
ー
ジ
の
向
上
・
ブ
ラ
ン
ド
力
強
化
に
取
組
ん
で
い
ま
す
。

　
例
え
ば
そ
の
1
つ
と
し
て
、
社
員
の
資
格
取
得
を
推
し

進
め
て
い
ま
す
。
特
に
建
築
士
や
建
築
施
工
管
理
技
士
等

の
資
格
取
得
を
奨
励
し
て
お
り
、
ま
た
組
合
で
も
事
前
講

習
を
行
っ
て
い
る
屋
外
広
告
士
は
、
現
在
20
名
が
取
得
し

て
い
ま
す
。

　
屋
外
広
告
物
等
の
工
事
で
は
近
年
特
に
安
全
性
が
重
視

さ
れ
て
い
る
為
、
各
種
の
資
格
取
得
に
よ
り
、
社
員
一
人
一

人
が
ハ
イ
レ
ベ
ル
な
知
識
を
身
に
つ
け
て
い
る
こ
と
を
示

す
こ
と
で
、
お
客
様
か
ら
の
信
用
力
向
上
に
役
立
て
て
い

ま
す
。

　
私
自
身
の
リ
ー
ダ
ー
ス
タ
イ
ル
が
サ
ー
バ
ン
ト
型
の

リ
ー
ダ
ー
で
あ
る
こ
と
を
意
識
し
、
実
行
す
る
よ
う
に
し

て
い
ま
す
。
目
標
や
方
向
性
を
指
示
す
る
だ
け
で
は
な
く
、

社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
重
視
し
、
能
力
の
発
揮
を
促

す
こ
と
で
、
社
員
の
自
律
的
な
、
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
の
取
組
み

に
よ
っ
て
組
織
全
体
を
成
長
さ
せ
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。
例
え
ば
、
社
員
へ
の
話
し
方
や
呼
び
方
が
上
か
ら

目
線
に
な
ら
な
い
様
に
気
を
つ
け
、
成
績
が
伸
び
な
い
社

員
に
も
、
厳
し
い
叱
責
で
は
無
く
、
ど
う
す
れ
ば
能
力
が
発

揮
で
き
る
か
、
上
司
と
一
緒
に
考
え
る
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。

　
ま
た
以
前
よ
り
、
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
の
為
、

働
き
や
す
い
職
場
環
境
の
整
備
に
も
取
組
ん
で
い
ま
す
。

屋
外
広
告
物
の
工
事
で
は
、
様
々
な
理
由
か
ら
施
工
が
夜

間
に
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
夜
間
勤
務
の

　
2
0
1
2
年
に
入
社
、
デ
ザ
イ
ン
設
計
部
に
配
属
さ
れ

て
7
年
目
と
な
り
ま
し
た
。
社
内
外
の
デ
ザ
イ
ナ
ー
か
ら

入
稿
さ
れ
た
イ
メ
ー
ジ
デ
ザ
イ
ン
を
基
に
、
資
材
や
取
付

け
方
法
を
選
定
し
、
C
A
D
を
用
い
て
図
面
作
成
を
行
っ

て
い
ま
す
。

　
町
並
み
に
自
分
の
設
計
し
た
施
工
物
が
増
え
て
き
て
お

り
、
そ
れ
を
見
か
け
た
時
、
が
ん
ば
っ
た
な
あ
と
感
じ
て
い

ま
す
。
当
社
の
施
工
物
は
、
屋
外
広
告
物
や
イ
ル
ミ
ネ
ー

シ
ョ
ン
等
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
も
よ
く
目
に
す
る
も
の
が

多
く
、
自
分
の
仕
事
が
社
会
に
役
立
っ
て
い
る
こ
と
を
肌

で
感
じ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
自
分
の
成
長
を
実
感
で
き
る
こ
と
も
や
り
が
い

に
な
っ
て
い
ま
す
。
最
近
で
は
、
作
図
作
業
を
行
い
つ
つ
、

次
の
図
面
を
イ
メ
ー
ジ
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
、

自
身
の
業
務
ス
ピ
ー
ド
が
向
上
し
て
い
る
こ
と
を
実
感
し

て
い
ま
す
。
入
社
当
初
、
半
日
近
く
掛
か
っ
て
い
た
図
面
作

成
が
、
１
時
間
程
度
で
完
成
出
来
た
と
き
、
と
て
も
嬉
し
く

思
い
ま
し
た
。

　
よ
り
幅
広
い
、
よ
り
難
易
度
の
高
い
設
計
が
で
き
る
よ
う

に
な
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。当
社
は
多
様
な
施
工
を

行
っ
て
い
る
た
め
、建
築
構
造
や
デ
ザ
イ
ン
に
つ
い
て
の

様
々
な
知
識
が
必
要
に
な
り
ま
す
。当
社
で
は
社
員
の
資
格

取
得
を
奨
励
・
評
価
し
て
い
る
た
め
、建
築
士
や
屋
外
広
告

士
と
い
っ
た
資
格
取
得
に
向
け
て
勉
強
す
る
中
で
、知
識
を

身
に
つ
け
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
３
月
に
初
め
て
直
接
の
後
輩
が
入
社
し
、
私
が
教

育
担
当
と
な
り
ま
し
た
。
今
後
、
自
分
自
身
が
よ
り
成
長
し

て
い
く
と
と
も
に
、
後
輩
の
成
長
を
ど
の
よ
う
に
促
し
て

い
け
ば
良
い
か
考
え
て
い
ま
す
。
後
輩
が
、
自
分
よ
り
短
い

期
間
で
、
現
在
の
自
分
と
同
じ
レ
ベ
ル
に
な
る
よ
う
に
、
先

輩
方
に
教
わ
っ
た
こ
と
を
伝
え
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

　
設
計
を
行
う
際
に
は
、
何
よ
り
も
看
板
等
の
安
全
性
を

重
視
し
て
い
ま
す
。
高
い
位
置
に
設
置
す
る
場
合
や
、
大
き

な
も
の
で
あ
る
場
合
は
特
に
注
意
を
払
う
よ
う
に
し
て
い

ま
す
。
台
風
や
地
震
が
起
き
た
場
合
で
も
、
万
が
一
の
事
故

が
起
き
な
い
様
に
、
法
定
基
準
よ
り
も
大
幅
に
丈
夫
な
設

計
と
し
て
い
ま
す
。

　
安
心
安
全
な
設
計
は
、
会
社
の
方
針
と
し
て
も
絶
対
条

件
と
考
え
て
い
ま
す
。
お
客
様
か
ら
頂
い
て
い
る
評
価
や

信
用
を
失
う
こ
と
が
無
い
よ
う
に
、「
デ
ン
シ
ョ
ク
に
発
注

す
れ
ば
大
丈
夫
」
と
思
っ
て
頂
け
る
よ
う
な
設
計
を
心
が

け
て
い
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　
ま
た
、
社
内
の
営
業
担
当
と
積
極
的
に
会
話
を
す
る
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。
私
は
業
務
内
で
お
客
様
と
直
接
や
り

と
り
を
す
る
こ
と
は
無
い
た
め
、
お
客
様
の
考
え
等
を
営

業
担
当
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
の
中
で
聞
く
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。
例
え
ば
、
お
客
様
か
ら
頂
い
た

イ
メ
ー
ジ
デ
ザ
イ
ン
が
、
設
計
上
ど

う
し
て
も
実
現
化
が
難
し
い
と
き

は
、
事
前
に
お
客
様
が
何
を
重
視
し

て
い
る
の
か
理
解
し
て
お
く
こ
と

で
、
ス
ム
ー
ズ
に
よ
り
良
い
代
替
案

を
提
案
す
る
こ
と
が
出
来
ま
す
。
普

段
か
ら
営
業
担
当
と
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
り
、
一
体
に
な
っ

て
お
客
様
の
求
め
る
も
の
を
形
に

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

次
の
日
に
は
き
ち
ん
と
休
め
る
よ
う
に
調
整
す
る
等
の
対

応
を
し
て
い
ま
す
。
そ
の
他
、
人
事
異
動
は
本
人
の
意
思
を

最
優
先
す
る
等
、
社
員
が
デ
ン
シ
ョ
ク
で
働
い
て
良
か
っ

た
と
思
え
る
よ
う
に
心
が
け
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、
社
員
は
家
族
で
あ
る
と
い
う
意
識
を
持
つ
こ

と
を
、
経
営
理
念
の
1
つ
に
し
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
会
社

組
織
で
す
の
で
、
成
果
主
義
な
面
は
あ
り
ま
す
が
、
あ
ま
り

ド
ラ
イ
な
関
係
で
は
な
く
、
一
体
感
や
仲
間
意
識
を
も
っ

て
仕
事
に
取
組
み
、
喜
び
を
分
か
ち
合
え
る
組
織
で
あ
り

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

株
式
会
社
デ
ン
シ
ョ
ク

代
表
取
締
役
社
長

　野
田  

令 

氏

リ
ー
ダ
ー
ズ
「
ア
イ
」

Leader’s リーダーズ「アイ」特集

次
代
を
担
う
若
手
社
員

デ
ザ
イ
ン
設
計
部  

岩
野 

美
代
子 

氏

り
ょ
う

中
央
会
お
か
や
ま 

2
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1
9
年
4
月
号

中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
1
9
年
4
月
号

3 2

特集／ Leader’s 「i」
特集／Leader’s 「i」

社
員
を
鼓
舞
す
る
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
、

会
社
の
成
長
に
取
組
ん
で
い
き
た
い

事
業
の
概
要
に
つ
い
て
教
え
て
下
さ
い

今
後
の
事
業
展
開
や
目
標
な
ど
に
つ
い
て
教
え
て
下
さ
い

現
在
力
を
入
れ
て
い
る
取
組
み
に
つ
い
て
教
え
て
下
さ
い

現
在
ど
う
い
っ
た
業
務
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
か

今
後
の
目
標
に
つ
い
て
教
え
て
下
さ
い

ど
ん
な
こ
と
を
心
が
け
て
い
ま
す
か

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
心
が
け
、

実
行
し
て
い
ま
す
か

や
り
が
い
は
何
で
す
か

ま
た
ど
ん
な
と
き
に
や
り
が
い
を
感
じ
ま
す
か

安
心
安
全
な
設
計
で
お
客
様
の
信
頼
と
要
望
に
応
え
た
い

建築サインやイルミネーション、壁面緑化等幅広い事業を展開
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平
成
３１
年
度
組
合
関
係
補
助
金

岡
山
県
中
央
会
で
は
組
合
が
活
用
で
き
る
補
助
金
・
助
成
金
を
取
り
ま
と
め
ま
し
た
。

是
非
こ
の
機
会
に
ご
検
討
く
だ
さ
い
。
な
お
、
事
業
実
施
に
つ
い
て
は
中
央
会
職
員
が

伴
走
型
支
援
を
行
い
ま
す
の
で
お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

「
特
定
技
能
」外
国
人
材
受
入
れ
に

当
た
っ
て
の
組
合
定
款
記
載
例
に
つ
い
て

新
た
な
外
国
人
材
受
入
れ「
特
定
技
能
」に
つ
い
て
関
係
法
令
が
公
布

　
昨
年
12
月
に「
出
入
国
管
理
及
び
難
民
認
定
法
及
び
法
務
省
設
置
法
の
一
部
を
改
正
す
る
法
律
」が
成
立
し
、
深
刻

な
人
手
不
足
の
状
況
に
対
応
す
る
た
め
、
一
定
の
専
門
性
・
技
能
を
有
し
、
即
戦
力
と
な
る
外
国
人
を
受
け
入
れ
る
制

度
が
本
年
４
月
１
日
よ
り
導
入
さ
れ
ま
す
。
併
せ
て
、
外
国
人
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
登
録
支
援
機
関
の
手
続
等
も
発
表

さ
れ
ま
し
た
。
受
入
が
で
き
る
分
野
は
左
記
の
表
の
と
お
り
で
す
。

　
　

　
新
た
な
在
留
資
格「
特
定
技
能
」に
お
い
て
、
組
合

が
組
合
員
か
ら
の
委
託
を
受
け
て「
登
録
支
援
機
関
」

と
な
る
場
合
に
は
、
出
入
国
在
留
管
理
庁（
地
方
出
入

国
在
留
管
理
局
）に
届
出
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
そ
こ

で
、
新
た
な
在
留
資
格「
特
定
技
能
」に
よ
る
外
国
人

材
の
支
援
に
係
る
組
合
か
ら
の
問
合
せ
に
対
し
て
、

都
道
府
県
中
央
会
が
統
一
的
に
支
援
で
き
る
よ
う
、

新
た
に
定
款
記
載
例
を
参
考
例
と
し
て
整
備
す
る
こ

と
と
し
ま
す
。

 

定
款
記
載
例

　
外
国
人
技
能
実
習
生
の
共
同
受
入
事
業
と
登
録
支

援
機
関
と
し
て
特
定
技
能
外
国
人
の
支
援
を
行
う
場

合
は
、次
の
４
事
業
を
定
款
に
記
載
し
て
く
だ
さ
い
。

•
組
合
員
の
た
め
に
す
る
外
国
人
技
能
実
習
生
共
同
受
入
事
業

•
外
国
人
技
能
実
習
生
受
入
れ
に
係
る
職
業
紹
介
事
業

•
組
合
員
の
た
め
に
す
る
特
定
技
能
外
国
人
支
援
事
業

•
特
定
技
能
外
国
人
に
係
る
職
業
紹
介
事
業

※
特
定
技
能
外
国
人
を
受
け
入
れ
る
組
合
員
へ
の
支

援
事
業
と
し
て
、
組
合
員
か
ら
雇
用
契
約
を
解
除
さ

れ
た
特
定
技
能
外
国
人
に
対
し
、
新
た
な
受
け
入
れ

先
の
紹
介
又
は
あ
っ
せ
ん
等
を
行
う
場
合
に
は
、
別

途
、
有
料
、
無
料
を
問
わ
ず
原
則
厚
生
労
働
大
臣
の

許
可
を
受
け
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
併
せ
て
、
定
款

に「
特
定
技
能
外
国
人
に
係
る
職
業
紹
介
事
業
」を

記
載
し
て
く
だ
さ
い
。

泫
組
合
員
に
限
定
し
て
無
料
の
職
業
紹
介
を
行
う
場

　
合
は
、
厚
生
労
働
大
臣
へ
の
届
出
で
可
能
と
さ
れ
て

　
お
り
ま
す
。

●
詳
細
に
つ
い
て
は
中
央
会
へ
お
問
い
合
わ
せ
く
だ

　
さ
い
。T
E
L（
0
8
6
）2
2
4
‐
2
2
4
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　（
組
織
支
援
二
課
　
北
山
）

事業名 内容 経費・金額

組合特定問題
支援事業

〇新技術や新しい取り組みに対応するセミナーを
　行いたい
〇業界に係わる法律の研修会をしたい
〇組合員の商品をＰＲするイベントを開催したい
〇保証・契約問題等のあらゆる法律に係わる諸問題　
　《弁護士》
〇税務に関する問題《税理士》

対象経費：謝金、旅費、会場
費、テキスト費、会場設営費、
リース料、アルバイト費、消
耗品費
補助金の上限は２０万円
実施総経費の受益者負担

（１／３）

組合等組織力
強化支援事業

〇販促用チラシの作成、送付
〇新たな販促用ＰＲ（マスコミ媒体での広告、ウェブサイ
　トでの広告）
〇ネット販売システムの構築
〇国内外の展示会、見本市への出展、商談会への参加
〇新商品の開発
〇ブランディングの専門家から新商品開発に向けた
　指導、助言

対象経費：謝金、旅費、会場
費、テキスト費、会場設営費、
リース料、アルバイト費、消
耗品費
補助金の上限は4０万円
実施総経費の受益者負担

（１／３）

組 合 等 web
／ネットワーク
構築支援事業

〇組合のホームページを作りたい。
〇組合のホームページをリニューアルしたい。

対象経費：委託費
補助金の上限は20万円
実施総経費の受益者負担

（１／３）

商店街等活性
化事業

大売り出しなど様々なイベントが実施できます。具体的
には、桜まつり、初夏の七夕、夏の夜市、秋祭りや１０
月末のハローウィン、クリスマスのイルミネーションや
歳末の大売り出し等季節ごとのイベントのほか、最近
は、１００円商店街、まちゼミ、街バル等の新たなイベ
ントを展開するケースも増えています。本事業ではこれ
らの集客促進のためのイベントの実施を助成します。

対象経費：謝金、旅費、会場
費、テキスト費、会場設営費、
リース料、アルバイト費、消
耗品費
補助金の上限は２０万円
実施総経費の受益者負担

（１／３）

中小企業組合
等活路開拓事
業（展 示 会 等
出展・開催事
業含む）

経済的・社会的環境の変化に対応するため、新たな活
路の開拓等、単独では解決困難な諸問題、その他中小
企業の発展に寄与するテーマ等について改善するため
の事業に対し支援を行います。
○新エネルギーを活用した新規事業のビジョン作成
○組合ブランドの地域特産漬物の開発
○中心市街地活性化と商店街が直面する諸問題に
　ついて
○観光資源融合による集客拠点づくり
○新たなデザインと技術を活用した有田焼の開発
○国内／海外の展示会等に出展または開催

対象経費：謝金、旅費、会議
費、会場借料、資料費、印刷
費、集計費、借損料、通信運
搬費、雑役務費、会場設営
費、広告宣伝費、委託費
補助金の上限は１１，５８８千円
展示会等出展・開催事業につ
いては、5，0００千円
実施総経費の受益者負担

（2／5）

組合等情報ネ
ットワークシ
ステム等開発
事業

中小企業者のＩＴ活用による経営革新を推進するため、
組合等を基盤として実施する組合等情報ネットワークシ
ステム等開発事業に対し、事業費の一部を助成します。
○組合員が図書館等に書籍を納入するための受発注
　システムの開発
○共通ポイントカードシステムの仕様作成及びソフト
　ウエア開発
○商品受発注、物流業務及び付帯事務作業効率化と
　情報共有、意思決定効率化のためのシステム開発
○和紙の製造技術・技能伝承を考慮し、生産設備の
　軽装化と作業記録のデータベース化による多品種
　小ロット生産管理システムの構築

対象経費：委託費等
補助金の上限は１１，５８８千円
実施総経費の受益者負担

（2／5）

※各事業ごとに応募期間が決まっているため詳細はお問い合わせください。なお、補助金額は H30 年度を
　もとに作成しているため変更になる可能性があります。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（組織支援二課　北山）
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平
成
３１
年
度
組
合
関
係
補
助
金

岡
山
県
中
央
会
で
は
組
合
が
活
用
で
き
る
補
助
金
・
助
成
金
を
取
り
ま
と
め
ま
し
た
。

是
非
こ
の
機
会
に
ご
検
討
く
だ
さ
い
。
な
お
、
事
業
実
施
に
つ
い
て
は
中
央
会
職
員
が

伴
走
型
支
援
を
行
い
ま
す
の
で
お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

「
特
定
技
能
」外
国
人
材
受
入
れ
に

当
た
っ
て
の
組
合
定
款
記
載
例
に
つ
い
て

新
た
な
外
国
人
材
受
入
れ「
特
定
技
能
」に
つ
い
て
関
係
法
令
が
公
布

　
昨
年
12
月
に「
出
入
国
管
理
及
び
難
民
認
定
法
及
び
法
務
省
設
置
法
の
一
部
を
改
正
す
る
法
律
」が
成
立
し
、
深
刻

な
人
手
不
足
の
状
況
に
対
応
す
る
た
め
、
一
定
の
専
門
性
・
技
能
を
有
し
、
即
戦
力
と
な
る
外
国
人
を
受
け
入
れ
る
制

度
が
本
年
４
月
１
日
よ
り
導
入
さ
れ
ま
す
。
併
せ
て
、
外
国
人
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
登
録
支
援
機
関
の
手
続
等
も
発
表

さ
れ
ま
し
た
。
受
入
が
で
き
る
分
野
は
左
記
の
表
の
と
お
り
で
す
。

　
　

　
新
た
な
在
留
資
格「
特
定
技
能
」に
お
い
て
、
組
合

が
組
合
員
か
ら
の
委
託
を
受
け
て「
登
録
支
援
機
関
」

と
な
る
場
合
に
は
、
出
入
国
在
留
管
理
庁（
地
方
出
入

国
在
留
管
理
局
）に
届
出
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
そ
こ

で
、
新
た
な
在
留
資
格「
特
定
技
能
」に
よ
る
外
国
人

材
の
支
援
に
係
る
組
合
か
ら
の
問
合
せ
に
対
し
て
、

都
道
府
県
中
央
会
が
統
一
的
に
支
援
で
き
る
よ
う
、

新
た
に
定
款
記
載
例
を
参
考
例
と
し
て
整
備
す
る
こ

と
と
し
ま
す
。

 

定
款
記
載
例

　
外
国
人
技
能
実
習
生
の
共
同
受
入
事
業
と
登
録
支

援
機
関
と
し
て
特
定
技
能
外
国
人
の
支
援
を
行
う
場

合
は
、次
の
４
事
業
を
定
款
に
記
載
し
て
く
だ
さ
い
。

•
組
合
員
の
た
め
に
す
る
外
国
人
技
能
実
習
生
共
同
受
入
事
業

•
外
国
人
技
能
実
習
生
受
入
れ
に
係
る
職
業
紹
介
事
業

•
組
合
員
の
た
め
に
す
る
特
定
技
能
外
国
人
支
援
事
業

•
特
定
技
能
外
国
人
に
係
る
職
業
紹
介
事
業

※
特
定
技
能
外
国
人
を
受
け
入
れ
る
組
合
員
へ
の
支

援
事
業
と
し
て
、
組
合
員
か
ら
雇
用
契
約
を
解
除
さ

れ
た
特
定
技
能
外
国
人
に
対
し
、
新
た
な
受
け
入
れ

先
の
紹
介
又
は
あ
っ
せ
ん
等
を
行
う
場
合
に
は
、
別

途
、
有
料
、
無
料
を
問
わ
ず
原
則
厚
生
労
働
大
臣
の

許
可
を
受
け
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
併
せ
て
、
定
款

に「
特
定
技
能
外
国
人
に
係
る
職
業
紹
介
事
業
」を

記
載
し
て
く
だ
さ
い
。

泫
組
合
員
に
限
定
し
て
無
料
の
職
業
紹
介
を
行
う
場

　
合
は
、
厚
生
労
働
大
臣
へ
の
届
出
で
可
能
と
さ
れ
て

　
お
り
ま
す
。

●
詳
細
に
つ
い
て
は
中
央
会
へ
お
問
い
合
わ
せ
く
だ

　
さ
い
。T
E
L（
0
8
6
）2
2
4
‐
2
2
4
5

　
　
　  

　
　
　
　
　
　
　（
組
織
支
援
二
課
　
北
山
）

特定産業分野 従事する業務
1 介護 • 身体介護等（利用者の心身の状況に応じた入浴、食事、排せ

つの介助等）のほか、これに付随する支援業務（レクリエーシ
ョンの実施、機能訓練の補助等）( 注 ) 訪問系サービスは対象外 

2 ビルクリーニング • 建築物内部の清掃
3 素形材産業 • 鋳造 ・金属プレス加工 ・仕上げ ・溶接・鍛造 ・工場板金 ・機械

検査・ダイカスト ・めっき ・機械保全・機械加工 ・アルミニウム
陽極酸化処理 ・塗装

4 産業機械製造業 • 鋳造 ・塗装 ・仕上げ ・電気機器組立て ・溶接・鍛造 ・鉄工 ・機
械検査 ・プリント配線板製造 ・工業包装・ダイカスト ・工場板金 
・機械保全 ・プラスチック成形・機械加工 ・めっき ・電子機器組
立て ・金属プレス加工

5 電気・電子情報関
連産業

• 機械加工 ・仕上げ ・プリント配線板製造 ・工業包装・金属プレ
ス加工 ・機械保全 ・プラスチック成形・工場板金 ・電子機器組立
て ・塗装・めっき ・電気機器組立て ・溶接

6 建設 • 型枠施工 ・土工 ・内装仕上げ／表装・左官 ・屋根ふき・コンク
リート圧送 ・電気通信・トンネル推進工 ・鉄筋施工・建設機械施
工 ・鉄筋継手

7 造船・船舶工業 • 溶接 ・仕上げ・塗装 ・機械加工・鉄工 ・電気機器組立て
8 自動車整備 • 自動車の日常点検整備、定期点検整備、分解整備
9 航空 • 空港グランドハンドリング（地上走行支援業務、手荷物・貨物

取扱業務等）
• 航空機整備（機体、装備品等の整備業務等）

10 宿泊 • フロント、企画・広報、接客、レストランサービス等の宿泊
サービスの提供

11 農業 • 耕種農業全般（栽培管理、農産物の集出荷・選別等）
• 畜産農業全般（飼養管理、畜産物の集出荷・選別等）

12 漁業  • 漁業（漁具の製作・補修、水産動植物の探索、漁具・漁労機
械の操作、水産動植物の採捕、漁獲物の処理・保蔵，安全衛生
の確保等）

13 飲食料品製造業 • 飲食料品製造業全般（飲食料品（酒類を除く）の製造・加工、
安全衛生）

14 外食業 • 外食業全般（飲食物調理、接客、店舗管理）

※ 14 の特定分野に関する問い合わせ窓口は中央会までお尋ねください。　　　　　　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　      （組織支援二課　北山）
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岡
山
県
中
央
会
で
は
、
平
成
31
年
度

の
人
材
確
保
支
援
事
業
で
あ
る「
中
国
経

済
産
業
局
に
お
け
る
地
域
中
小
企
業
・
小

規
模
事
業
者
の
人
材
確
保
支
援
等
事
業
」

を
受
託
い
た
し
ま
し
た
。

　
本
事
業
を
通
じ
て〝
岡
山
県
も
の
づ
く

り
女
性
中
央
会
〞な
ど
、
働
き
方
改
革
に

積
極
的
に
取
組
む
企
業
、
と
り
わ
け
女
性

社
長
企
業
及
び
女
性
役
員
が
活
躍
す
る
企

業
を
対
象
に
事
業
実
施
し
て
い
き
ま
す
。

事
業
の
主
な
柱

【〝
採
用
塾
〞を
通
じ
て〝
多
様
な
働
き
方

×
多
様
な
人
材
〞の
深
化
】

　
今
回
の
事
業
の
キ
ー
と
な
る
の
が〝
採

用
塾
〞で
す
。
採
用
塾
で
は
、
人
材
の
採

用
力
ア
ッ
プ
に
向
け
た
戦
略
や
人
材
の

定
着
に
向
け
た
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
に
つ
い

て
年
間
を
通
じ
て
学
ん
で
い
き
ま
す
。
こ

の〝
採
用
塾
〞を
柱
と
し
な
が
ら
、
継
続
的

に
深
く
質
の
高
い
サ
ポ
ー
ト
を
行
う
こ

と
で
、
結
果
に
結
び
つ
け
て
い
き
ま
す
。

【
お
か
や
ま
も
の
づ
く
り
女
子
の
活
躍
応

援
サ
イ
ト
の
構
築
】

　
岡
山
県
内
の
女
性
活
躍
に
取
り
組
む

も
の
づ
く
り
企
業
と
、
も
の
づ
く
り
企

業
で
活
躍
す
る
女
性〝
お
か
や
ま
も
の

づ
く
り
女
子
〞の
魅
力
発
信
を
目
的
に

サ
イ
ト
を
構
築
し
情
報
発
信
し
て
い
き

ま
す
。

【
多
様
な
働
き
方
×
多
様
な
人
材
が
活
躍

で
き
る
企
業
の
就
職
フ
ェ
ア
】（
11
月
頃

開
催
予
定
）

　〝
採
用
塾
〞へ
の
参
加
企
業
を
中
心
に
、

多
様
な
働
き
方
で
多
様
な
人
材
が
活
躍

で
き
る
企
業
を
選
定
し
、「
多
様
な
働
き

方
×
多
様
な
人
材
が
活
躍
で
き
る
企
業

の
就
職
フ
ェ
ア
」を
開
催
し
ま
す
。

【
女
子
学
生（
リ
ケ
ジ
ョ
）と
女
性
経
営
者

と
の
本
音
の
就
活
ト
ー
ク
】（
７
月
頃
開

催
予
定
）

　
就
活
に
向
け
て
活
動
し
て
い
る
女
子

学
生（
主
に
理
系
女
子
学
生
＝
リ
ケ
ジ
ョ

を
中
心
に
）と〝
採
用
塾
〞参
加
企
業
を
中

心
に
女
性
経
営
者
及
び
女
性
社
員
と
で

就
活
や
働
く
こ
と
に
対
し
て
の
意
見
交

換
会
を
行
う
こ
と
で
、「
人
」を
入
口
と
し

て
企
業
や
業
界
へ
の
興
味
関
心
を
持
つ

き
っ
か
け
に
し
て
い
き
ま
す
。

●
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
県
中
央
会
　
企
業
人
材
支
援
課

　
T
E
L（
0
8
6
）2
2
4
‐
2
2
4
5

　
　
　
　
　 （
企
業
人
材
支
援
課
　
板
谷
）

平
成
31
年
度
中
国
経
産
局
に
お
け
る

人
材
確
保
事
業
を
受
託

県
下
最
大
級

「
岡
山
県
合
同
企
業
説
明
会
」開
催
さ
れ
る

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
去
る
３
月

８
日（
金
）、
岡
山
県
人
材
還
流
・
定

着
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
事
業（
岡
山
県
委

託
事
業
）の
一
環
と
し
て
、
ジ
ッ
プ

ア
リ
ー
ナ
岡
山
に
て
大
学
生
等
を
対

象
と
し
た「
岡
山
県
合
同
企
業
説
明

会
」を
開
催
し
ま
し
た
。

　
こ
の
事
業
は
、
県
内
企
業
へ
の
就

職
推
進
を
図
る
こ
と
を
目
的
に
、
県

内
17
大
学
等
で
構
成
さ
れ
る
大
学
コ

ン
ソ
ー
シ
ア
ム
岡
山
と
岡
山
県
中
央

会
が
連
携
し
て
開
催
し
た
も
の
で
、

県
内
企
業
１
５
９
社
が
出
展
。
岡
山

県
を
は
じ
め
中
四
国
、
関
西
圏
、
首

都
圏
な
ど
か
ら
１
０
０
０
人
を
越
え

る
多
く
の
学
生
が
参
加
し
て
大
い
に

賑
わ
い
ま
し
た
。

　
開
始
と
同
時
に
学
生
た
ち
は
目
当

て
の
企
業
ブ
ー
ス
を
訪
問
し
、
採
用

担
当
者
か
ら
の
企
業
説
明
を
熱
心
に

聞
き
な
が
ら
各
ブ
ー
ス
を
回
り
ま
し

た
。

　
ま
た
、
会
場
内
で
は
、
就
職
相
談

コ
ー
ナ
ー
や
県
内
大
学
別
キ
ャ
リ
ア

セ
ン
タ
ー
の
ブ
ー
ス
設
置
の
ほ
か
、

模
擬
面
接
コ
ー
ナ
ー
や
証
明
写
真
撮

影
、
就
活
メ
イ
ク
テ
ク
体
験
、
県
内

市
町
村
の
地
域
情
報
コ
ー
ナ
ー
な

ど
、
様
々
な
コ
ン
テ
ン
ツ
企
画
で
就

活
生
を
サ
ポ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、
参
加
学
生
の
企
業
ブ
ー

ス
訪
問
促
進
と
し
て
ポ
イ
ン
ト
ラ

リ
ー
抽
選
会
を
実
施
し
、
学
生
は
多

く
の
企
業
ブ
ー
ス
へ
訪
問
す
る
な

ど
、
大
変
活
気
に
溢
れ
た
イ
ベ
ン
ト

と
な
り
ま
し
た
。

　
参
加
学
生
は
、「
出
展
企
業
も
多

く
、
採
用
担
当
者
か
ら
直
接
話
が
聞

け
る
の
は
あ
り
が
た
い
。」（
県
内
大

学
男
子
）、「
自
分
の
ス
ト
ロ
ン
グ
ポ

イ
ン
ト
で
あ
る
英
語
力
を
活
か
し

て
、
岡
山
の
会
社
で
活
躍
し
た
い
。」

（
県
外
大
学
女
子
）な
ど
の
コ
メ
ン
ト

が
あ
り
、
出
展
企
業
か
ら
は
、「
多
く

の
学
生
に
Ｐ
Ｒ
で
き
て
よ
か
っ
た
。

少
し
で
も
採
用
に
結
び
付
け
て
い
け

れ
ば
。」（
サ
ー
ビ
ス
業
）、「
他
社
が
ど

の
よ
う
に
工
夫
し
て
学
生
を
集
客
し

て
い
る
か
勉
強
に
な
り
、
良
い
刺
激

に
な
っ
た
。」（
製
造
業
）、
な
ど
の
コ

メ
ン
ト
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
企
業
経
営

で
重
要
な
経
営
資
源
で
あ
る
人
材
に

ス
ポ
ッ
ト
を
当
て
、
採
用
支
援
や
職

場
定
着
へ
の
各
種
取
組
を
行
っ
て
お

り
ま
す
の
で
、
詳
し
く
は
企
業
人
材

支
援
課
ま
で
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ

い
。

　
　
　（
企
業
人
材
支
援
課
　
市
村
）

　
　

　
マ
ル
ク
ラ
食
品
有
限
会
社（
倉
敷
市
）

の
新
商
品「
マ
ル
ク
ラ
の
ラ
イ
ス
シ
ロ
ッ

プ
」が
、
去
る
３
月
５
日
〜
８
日
に
開
催

さ
れ
た
Ｆ
Ｏ
Ｏ
Ｄ
Ｅ
Ｘ
ジ
ャ
パ
ン
の
コ

ン
テ
ス
ト『「
Ｆ
Ｏ
Ｏ
Ｄ
Ｅ
Ｘ
美
食
女
子
」

ア
ワ
ー
ド
２
０
１
９
』の「
マ
マ
の
愛
」部

門
で
最
優
秀
の
グ
ラ
ン
プ
リ
に
次
ぐ
金

賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。

　
健
康
食
品
店
向
け
に
、
砂
糖
・
添
加
物

不
使
用
の
甘
酒
を
40
年
以
上
作
っ
て
き

た
同
社
が
、甘
酒
の
よ
う
に
栄
養
が
あ
っ

て
、
ハ
チ
ミ
ツ
が
ま
だ
食
べ
ら
れ
な
い

赤
ち
ゃ
ん
や
ア
レ
ル
ギ
ー
の
あ
る
お
子

さ
ま
で
も
安
心
し
て
食
べ
ら
れ
る
シ

ロ
ッ
プ
を
作
り
た
い
と
い
う
10
年
以
上

の
想
い
を
形
に
し
た
商
品
で
す
。

　
本
商
品
の
開
発
は
、同
社
が
岡
山
フ
ー

ド
バ
レ
ー
セ
ン
タ
ー
の
事
業
計
画
策
定

支
援
を
活
用
し
、
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
に

よ
る
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
や
販
売
計
画
等

の
助
言
に
よ
り
行
わ
れ
ま
し
た
。

　
販
路
も
、「
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
・
ト

レ
ー
ド
シ
ョ
ー
」や「
Ｆ
Ｏ
Ｏ
Ｄ
Ｅ
Ｘ

ジ
ャ
パ
ン
」の
岡
山
県
ブ
ー
ス
で
積
極
的

に
バ
イ
ヤ
ー
へ
売
り
込
み
、
複
数
社
か
ら

取
引
の
商
談
依
頼
が
入
る
等
、
手
応
え
を

感
じ
ら
れ
て
い
る
よ
う
で
す
。

　
今
後
も
、
食
品
事
業
者
の
皆
さ
ま
の

ニ
ー
ズ（
タ
ー
ゲ
テ
ィ
ン
グ
、パ
ッ
ケ
ー
ジ

デ
ザ
イ
ン
、価
格
、情
報
発
信
等
）に
沿
っ

た
事
業
計
画
策
定
支
援
を
実
施
し
て
参
り

ま
す
。
事
業
に
関
す
る
ご
質
問
等
ご
ざ
い

ま
し
た
ら
、当
課
へ
ご
連
絡
く
だ
さ
い
。

　（
も
の
づ
く
り
・
連
携
支
援
課
　
鈴
木
）

「
マ
ル
ク
ラ
の
ラ
イ
ス
シ
ロ
ッ
プ
」が

美
食
女
子
ア
ワ
ー
ド
で
金
賞
受
賞

平
成
30
年
度
組
合
管
理
者
講
習
会
開
催

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
去
る

3
月
4
日（
月
）、
岡
山
市
内
ホ

テ
ル
に
て
組
合
管
理
者
講
習
会

を
開
催
し
、
組
合
事
務
局
職
員

及
び
組
合
員
企
業
の
方
な
ど
約

50
人
の
出
席
が
あ
り
ま
し
た
。

　
例
年
こ
の
時
期
に「
組
合
の

事
務
手
続
き
、
決
算
手
続
き
に

つ
い
て
」の
講
習
会
を
開
催
し

て
い
ま
す
が
、
昨
年
度
か
ら
２
部
構
成
に
し
て
、
他

県
の
組
合
活
動
の
事
例
紹
介
も
行
っ
て
い
ま
す
。

　
今
年
度
は
、
福
岡
県
の
原
鶴
温
泉
旅
館
協
同
組
合 

事
務
局
長
庄
﨑 

茂
氏
を
講
師
に
迎
え
、「
平
成
29
年
九

州
北
部
豪
雨
災
害
か
ら
の
復
興
へ
の
取
り
組
み
〜
気

持
ち
だ
け
は
前
向
き
に
！
私
た
ち
が
行
っ
て
き
た
こ

と
〜
」を
テ
ー
マ
に
ご
講
演
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
原
鶴
温
泉
は
平
成
29
年
九
州
北
部
豪
雨
に
よ
り
甚

大
な
被
害
を
受
け
ま
し
た
が
、
そ
の
後
組
合
と
し
て

地
域
と
の
連
携
を
深
め
、
様
々
な
復
興
イ
ベ
ン
ト
や

広
報
・
P
R
活
動
を
行
っ
て
来
ら
れ
ま
し
た
。

　
そ
の
内
容
、
成
果
、
苦
労
話
な
ど
災
害
復
興
事
業

に
限
ら
ず
組
合
活
動
と
し
て
参
考
と
な
る
部
分
が

多
々
あ
り
、
参
加
さ
れ
た
方
も
熱
心
に
受
講
し
、
好

評
価
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
平
成
30
年
7
月
豪
雨
に
被

災
し
た
岡
山
県
下
の
組
合
及
び
組
合
員
企
業
に
対
し

て
グ
ル
ー
プ
補
助
金
の
申
請
な
ど
の
支
援
を
行
っ
て

き
ま
し
た
が
、
今
回
の
内
容
も
参
考
に
し
、
今
後
も

引
き
続
き
様
々
な
支
援
を
実
施
し
て
参
り
ま
す
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　 （
組
織
支
援
一
課
　
金
田
）
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岡
山
県
中
央
会
で
は
、
平
成
31
年
度

の
人
材
確
保
支
援
事
業
で
あ
る「
中
国
経

済
産
業
局
に
お
け
る
地
域
中
小
企
業
・
小

規
模
事
業
者
の
人
材
確
保
支
援
等
事
業
」

を
受
託
い
た
し
ま
し
た
。

　
本
事
業
を
通
じ
て〝
岡
山
県
も
の
づ
く

り
女
性
中
央
会
〞な
ど
、
働
き
方
改
革
に

積
極
的
に
取
組
む
企
業
、
と
り
わ
け
女
性

社
長
企
業
及
び
女
性
役
員
が
活
躍
す
る
企

業
を
対
象
に
事
業
実
施
し
て
い
き
ま
す
。

事
業
の
主
な
柱

【〝
採
用
塾
〞を
通
じ
て〝
多
様
な
働
き
方

×
多
様
な
人
材
〞の
深
化
】

　
今
回
の
事
業
の
キ
ー
と
な
る
の
が〝
採

用
塾
〞で
す
。
採
用
塾
で
は
、
人
材
の
採

用
力
ア
ッ
プ
に
向
け
た
戦
略
や
人
材
の

定
着
に
向
け
た
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
に
つ
い

て
年
間
を
通
じ
て
学
ん
で
い
き
ま
す
。
こ

の〝
採
用
塾
〞を
柱
と
し
な
が
ら
、
継
続
的

に
深
く
質
の
高
い
サ
ポ
ー
ト
を
行
う
こ

と
で
、
結
果
に
結
び
つ
け
て
い
き
ま
す
。

【
お
か
や
ま
も
の
づ
く
り
女
子
の
活
躍
応

援
サ
イ
ト
の
構
築
】

　
岡
山
県
内
の
女
性
活
躍
に
取
り
組
む

も
の
づ
く
り
企
業
と
、
も
の
づ
く
り
企

業
で
活
躍
す
る
女
性〝
お
か
や
ま
も
の

づ
く
り
女
子
〞の
魅
力
発
信
を
目
的
に

サ
イ
ト
を
構
築
し
情
報
発
信
し
て
い
き

ま
す
。

【
多
様
な
働
き
方
×
多
様
な
人
材
が
活
躍

で
き
る
企
業
の
就
職
フ
ェ
ア
】（
11
月
頃

開
催
予
定
）

　〝
採
用
塾
〞へ
の
参
加
企
業
を
中
心
に
、

多
様
な
働
き
方
で
多
様
な
人
材
が
活
躍

で
き
る
企
業
を
選
定
し
、「
多
様
な
働
き

方
×
多
様
な
人
材
が
活
躍
で
き
る
企
業

の
就
職
フ
ェ
ア
」を
開
催
し
ま
す
。

【
女
子
学
生（
リ
ケ
ジ
ョ
）と
女
性
経
営
者

と
の
本
音
の
就
活
ト
ー
ク
】（
７
月
頃
開

催
予
定
）

　
就
活
に
向
け
て
活
動
し
て
い
る
女
子

学
生（
主
に
理
系
女
子
学
生
＝
リ
ケ
ジ
ョ

を
中
心
に
）と〝
採
用
塾
〞参
加
企
業
を
中

心
に
女
性
経
営
者
及
び
女
性
社
員
と
で

就
活
や
働
く
こ
と
に
対
し
て
の
意
見
交

換
会
を
行
う
こ
と
で
、「
人
」を
入
口
と
し

て
企
業
や
業
界
へ
の
興
味
関
心
を
持
つ

き
っ
か
け
に
し
て
い
き
ま
す
。

●
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
県
中
央
会
　
企
業
人
材
支
援
課

　
T
E
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8
6
）2
2
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5

　
　
　
　
　 （
企
業
人
材
支
援
課
　
板
谷
）

平
成
31
年
度
中
国
経
産
局
に
お
け
る

人
材
確
保
事
業
を
受
託

県
下
最
大
級

「
岡
山
県
合
同
企
業
説
明
会
」開
催
さ
れ
る

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
去
る
３
月

８
日（
金
）、
岡
山
県
人
材
還
流
・
定

着
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
事
業（
岡
山
県
委

託
事
業
）の
一
環
と
し
て
、
ジ
ッ
プ

ア
リ
ー
ナ
岡
山
に
て
大
学
生
等
を
対

象
と
し
た「
岡
山
県
合
同
企
業
説
明

会
」を
開
催
し
ま
し
た
。

　
こ
の
事
業
は
、
県
内
企
業
へ
の
就

職
推
進
を
図
る
こ
と
を
目
的
に
、
県

内
17
大
学
等
で
構
成
さ
れ
る
大
学
コ

ン
ソ
ー
シ
ア
ム
岡
山
と
岡
山
県
中
央

会
が
連
携
し
て
開
催
し
た
も
の
で
、

県
内
企
業
１
５
９
社
が
出
展
。
岡
山

県
を
は
じ
め
中
四
国
、
関
西
圏
、
首

都
圏
な
ど
か
ら
１
０
０
０
人
を
越
え

る
多
く
の
学
生
が
参
加
し
て
大
い
に

賑
わ
い
ま
し
た
。

　
開
始
と
同
時
に
学
生
た
ち
は
目
当

て
の
企
業
ブ
ー
ス
を
訪
問
し
、
採
用

担
当
者
か
ら
の
企
業
説
明
を
熱
心
に

聞
き
な
が
ら
各
ブ
ー
ス
を
回
り
ま
し

た
。

　
ま
た
、
会
場
内
で
は
、
就
職
相
談

コ
ー
ナ
ー
や
県
内
大
学
別
キ
ャ
リ
ア

セ
ン
タ
ー
の
ブ
ー
ス
設
置
の
ほ
か
、

模
擬
面
接
コ
ー
ナ
ー
や
証
明
写
真
撮

影
、
就
活
メ
イ
ク
テ
ク
体
験
、
県
内

市
町
村
の
地
域
情
報
コ
ー
ナ
ー
な

ど
、
様
々
な
コ
ン
テ
ン
ツ
企
画
で
就

活
生
を
サ
ポ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、
参
加
学
生
の
企
業
ブ
ー

ス
訪
問
促
進
と
し
て
ポ
イ
ン
ト
ラ

リ
ー
抽
選
会
を
実
施
し
、
学
生
は
多

く
の
企
業
ブ
ー
ス
へ
訪
問
す
る
な

ど
、
大
変
活
気
に
溢
れ
た
イ
ベ
ン
ト

と
な
り
ま
し
た
。

　
参
加
学
生
は
、「
出
展
企
業
も
多

く
、
採
用
担
当
者
か
ら
直
接
話
が
聞

け
る
の
は
あ
り
が
た
い
。」（
県
内
大

学
男
子
）、「
自
分
の
ス
ト
ロ
ン
グ
ポ

イ
ン
ト
で
あ
る
英
語
力
を
活
か
し

て
、
岡
山
の
会
社
で
活
躍
し
た
い
。」

（
県
外
大
学
女
子
）な
ど
の
コ
メ
ン
ト

が
あ
り
、
出
展
企
業
か
ら
は
、「
多
く

の
学
生
に
Ｐ
Ｒ
で
き
て
よ
か
っ
た
。

少
し
で
も
採
用
に
結
び
付
け
て
い
け

れ
ば
。」（
サ
ー
ビ
ス
業
）、「
他
社
が
ど

の
よ
う
に
工
夫
し
て
学
生
を
集
客
し

て
い
る
か
勉
強
に
な
り
、
良
い
刺
激

に
な
っ
た
。」（
製
造
業
）、
な
ど
の
コ

メ
ン
ト
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
企
業
経
営

で
重
要
な
経
営
資
源
で
あ
る
人
材
に

ス
ポ
ッ
ト
を
当
て
、
採
用
支
援
や
職

場
定
着
へ
の
各
種
取
組
を
行
っ
て
お

り
ま
す
の
で
、
詳
し
く
は
企
業
人
材

支
援
課
ま
で
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ

い
。

　
　
　（
企
業
人
材
支
援
課
　
市
村
）

　
　

　
マ
ル
ク
ラ
食
品
有
限
会
社（
倉
敷
市
）

の
新
商
品「
マ
ル
ク
ラ
の
ラ
イ
ス
シ
ロ
ッ

プ
」が
、
去
る
３
月
５
日
〜
８
日
に
開
催

さ
れ
た
Ｆ
Ｏ
Ｏ
Ｄ
Ｅ
Ｘ
ジ
ャ
パ
ン
の
コ

ン
テ
ス
ト『「
Ｆ
Ｏ
Ｏ
Ｄ
Ｅ
Ｘ
美
食
女
子
」

ア
ワ
ー
ド
２
０
１
９
』の「
マ
マ
の
愛
」部

門
で
最
優
秀
の
グ
ラ
ン
プ
リ
に
次
ぐ
金

賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。

　
健
康
食
品
店
向
け
に
、
砂
糖
・
添
加
物

不
使
用
の
甘
酒
を
40
年
以
上
作
っ
て
き

た
同
社
が
、甘
酒
の
よ
う
に
栄
養
が
あ
っ

て
、
ハ
チ
ミ
ツ
が
ま
だ
食
べ
ら
れ
な
い

赤
ち
ゃ
ん
や
ア
レ
ル
ギ
ー
の
あ
る
お
子

さ
ま
で
も
安
心
し
て
食
べ
ら
れ
る
シ

ロ
ッ
プ
を
作
り
た
い
と
い
う
10
年
以
上

の
想
い
を
形
に
し
た
商
品
で
す
。

　
本
商
品
の
開
発
は
、同
社
が
岡
山
フ
ー

ド
バ
レ
ー
セ
ン
タ
ー
の
事
業
計
画
策
定

支
援
を
活
用
し
、
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
に

よ
る
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
や
販
売
計
画
等

の
助
言
に
よ
り
行
わ
れ
ま
し
た
。

　
販
路
も
、「
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
・
ト

レ
ー
ド
シ
ョ
ー
」や「
Ｆ
Ｏ
Ｏ
Ｄ
Ｅ
Ｘ

ジ
ャ
パ
ン
」の
岡
山
県
ブ
ー
ス
で
積
極
的

に
バ
イ
ヤ
ー
へ
売
り
込
み
、
複
数
社
か
ら

取
引
の
商
談
依
頼
が
入
る
等
、
手
応
え
を

感
じ
ら
れ
て
い
る
よ
う
で
す
。

　
今
後
も
、
食
品
事
業
者
の
皆
さ
ま
の

ニ
ー
ズ（
タ
ー
ゲ
テ
ィ
ン
グ
、パ
ッ
ケ
ー
ジ

デ
ザ
イ
ン
、価
格
、情
報
発
信
等
）に
沿
っ

た
事
業
計
画
策
定
支
援
を
実
施
し
て
参
り

ま
す
。
事
業
に
関
す
る
ご
質
問
等
ご
ざ
い

ま
し
た
ら
、当
課
へ
ご
連
絡
く
だ
さ
い
。

　（
も
の
づ
く
り
・
連
携
支
援
課
　
鈴
木
）

「
マ
ル
ク
ラ
の
ラ
イ
ス
シ
ロ
ッ
プ
」が

美
食
女
子
ア
ワ
ー
ド
で
金
賞
受
賞

平
成
30
年
度
組
合
管
理
者
講
習
会
開
催

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
去
る

3
月
4
日（
月
）、
岡
山
市
内
ホ

テ
ル
に
て
組
合
管
理
者
講
習
会

を
開
催
し
、
組
合
事
務
局
職
員

及
び
組
合
員
企
業
の
方
な
ど
約

50
人
の
出
席
が
あ
り
ま
し
た
。

　
例
年
こ
の
時
期
に「
組
合
の

事
務
手
続
き
、
決
算
手
続
き
に

つ
い
て
」の
講
習
会
を
開
催
し

て
い
ま
す
が
、
昨
年
度
か
ら
２
部
構
成
に
し
て
、
他

県
の
組
合
活
動
の
事
例
紹
介
も
行
っ
て
い
ま
す
。

　
今
年
度
は
、
福
岡
県
の
原
鶴
温
泉
旅
館
協
同
組
合 

事
務
局
長
庄
﨑 

茂
氏
を
講
師
に
迎
え
、「
平
成
29
年
九

州
北
部
豪
雨
災
害
か
ら
の
復
興
へ
の
取
り
組
み
〜
気

持
ち
だ
け
は
前
向
き
に
！
私
た
ち
が
行
っ
て
き
た
こ

と
〜
」を
テ
ー
マ
に
ご
講
演
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
原
鶴
温
泉
は
平
成
29
年
九
州
北
部
豪
雨
に
よ
り
甚

大
な
被
害
を
受
け
ま
し
た
が
、
そ
の
後
組
合
と
し
て

地
域
と
の
連
携
を
深
め
、
様
々
な
復
興
イ
ベ
ン
ト
や

広
報
・
P
R
活
動
を
行
っ
て
来
ら
れ
ま
し
た
。

　
そ
の
内
容
、
成
果
、
苦
労
話
な
ど
災
害
復
興
事
業

に
限
ら
ず
組
合
活
動
と
し
て
参
考
と
な
る
部
分
が

多
々
あ
り
、
参
加
さ
れ
た
方
も
熱
心
に
受
講
し
、
好

評
価
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
平
成
30
年
7
月
豪
雨
に
被

災
し
た
岡
山
県
下
の
組
合
及
び
組
合
員
企
業
に
対
し

て
グ
ル
ー
プ
補
助
金
の
申
請
な
ど
の
支
援
を
行
っ
て

き
ま
し
た
が
、
今
回
の
内
容
も
参
考
に
し
、
今
後
も

引
き
続
き
様
々
な
支
援
を
実
施
し
て
参
り
ま
す
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　 （
組
織
支
援
一
課
　
金
田
）
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先
進
組
合

事
例
紹
介

先
進
組
合

事
例
紹
介

全
国
中
小
企
業
団
体
中
央
会
及
び
都
道
府
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会
で
は
、

さ
ま
ざ
ま
な
事
業
活
動
を
展
開
し
て
い
る
中
小
企
業
組
合
の
事
例
を
独
自
に
収
集
し
て
い
ま
す
。

そ
の
中
か
ら
、
先
進
的
な
取
組
み
を
行
っ
て
い
る
組
合
に
つ
い
て
、
岡
山
県
内
に
限
ら
ず
ご
紹
介
致
し
ま
す
。

取
り
組
み
を
参
考
に
、
各
組
合
の
事
業
運
営
に
活
か
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

組
合
を
中
心
と
し
た「
安
心・安
全
」ま
ち
づ
く
り
の
推
進

協
同
組
合
熊
谷
流
通
セ
ン
タ
ー 

■
背
景
と
目
的

　
団
地
開
設
か
ら
40
年
が
経
過
し
、
組
合

を
取
り
巻
く
環
境
が
変
化
す
る
中
で
、
組

合
員
の
業
種
や
企
業
規
模
の
格
差
が
拡
大

し
、
組
合
・ 

組
合
員
間
の
連
携
が
希
薄
化
、

組
合
運
営
に
対
す
る
関
心
度
が
低
く
な

り
、
組
合
求
心
力
の
低
下
を
招
く
こ
と
と

な
り
ま
し
た
。
こ
の
課
題
を
解
決
す
る
た

め
、
平
成
19
年
に
将
来
計
画
検
討
委
員
会

を
立
ち
上
げ
て
検
討
を
開
始
し
ま
し
た
。 

■
事
業
・
活
動
の
内
容
と
手
法 

　

　
当
組
合
は
、①
全
組
合
員
に
と
っ
て
必

要
不
可
欠
な
も
の
、②
必
要
で
あ
る
が
単

独
で
は
効
果
が
得
に
く
い
も
の
、③
組
合

が
組
合
員
に
代
わ
っ
て
実
施
す
る
こ
と
が

合
理
的
で
効
果
的
な
も
の
、④
地
域
に
組

合
・
組
合
員
の
存
在
を
認
め
て
も
ら
え
る

も
の
、⑤
組
合
が
活
性
化
す
る
も
の
、
こ
れ

ら
の
項
目
に
つ
い
て
、
平
成
19
年
に
将
来

計
画
検
討
委
員
会
を
立
ち
上
げ
検
討
を
行

い
ま
し
た
。 

　

　
そ
の
結
果
、「
組
合
員
に
共
通
す
る
リ
ス

ク
の
一
部（
大
規
模
災
害
等
）へ
の
対
応
を

組
合
中
心
で
整
備
す
る
」こ
と
が
組
合
求

心
力
の
強
化
に
つ
な
が
る
と
結
論
づ
け
、

ソ
シ
オ
構
想（「
安
心
・
安
全
」ま
ち
づ
く

り
）の
推
進
を
決
定
し
ま
し
た
。
平
成
21
年

か
ら
全
国
中
央
会
の
助
成
金
を
活
用
、
大

規
模
災
害
時
に
お
け
る
組

合
の
役
割
等
に
つ
い
て
検

討
を
行
い
、「
防
災
・
復
興

の
手
引
き
」を
作
成
し
ま

し
た
。 

　

　
平
成
23
年
か
ら
は「
防

災
・
復
興
の
手
引
き
」に

沿
っ
た
防
災
訓
練
を
実
施

し
、
平
成
24
年
か
ら「
安

心
・
安
全
」ま
ち
づ
く
り
に
つ
い
て
地
域
住

民
に
周
知
す
る
た
め「
問
屋
町
祭
り
」を
開

催
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
地
元
行
政（
熊
谷
市
、
行
田
市
）

と「
災
害
時
に
お
け
る
物
資
の
供
給
等
に

関
す
る
協
定
」を
締
結
し
体
制
を
整
え
て

い
ま
す
。 

■
成
果 

　

　
継
続
的
に
実
施
し
て
い
る
組
合
主
催
の

防
災
訓
練
は
毎
年
参
加
人
数
が
増
え
て
お

り
、
組
合
員
の
防
災
に
対
す
る
意
識
の
向

上
に
も
寄
与
、
組
合
員
の
求
心
力
を
高
め

る
も
の
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
行
政
と
の
物
資
供
給
協
定
の
締

結
が
マ
ス
コ
ミ
に
取
り
上
げ
ら
れ
、
組
合

の
Ｐ
Ｒ
に
つ
な
が
り
、
地
域
に
お
け
る
重

要
性
と
知
名
度
が
ア
ッ
プ
し
ま
し
た
。

組
合
デ
ー
タ

協
同
組
合
熊
谷
流
通
セ
ン
タ
ー

所
在
地
：
埼
玉
県
熊
谷
市
問
屋
町
二
丁
目
４
番
１
号

設
　
立
：
昭
和
47
年
４
月

主
な
業
種
：
卸
売
業
、
小
売
業
、
製
造
業 

組
合
員
：
75
人

「
平
成
28
年
度
　
組
合
資
料
収
集
加
工
事

業
報
告
書
　
先
進
組
合
事
例
抄
録
」よ
り

今
回
事
例

岡
山
美
術
商
協
同
組
合

展
示
即
売
会「
ア
ー
ト
フ
ェ
ア
」開
催

中
央
会
事
業
を
活
用
し
た
、

組
合
W
e
b
サ
イ
ト
の
開
設
と
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

岡
山
県
エ
コ
コ
ン
ク
リ
ー
ト
製
品
協

同
組
合（
We
b
サ
イ
ト
新
設
）

　
組
合
W
e
b
サ
イ
ト
に
て
、
組
合

で
共
同
販
売
を
行
っ
て
い
る
岡
山
県

エ
コ
コ
ン
ク
リ
ー
ト
製
品
の
情
報
発

信
を
行
い
、
新
た
な
販
路
の
開
拓
に

取
組
み
ま
す
。

　
ま
た
業
界
に
関
連
す
る
市
場
動
向

や
最
新
情
報
に
つ
い
て
も
発
信
し
、

顧
客
に
プ
レ
キ
ャ
ス
ト
コ
ン
ク
リ
ー

ト
業
界
の
状

況
を
認
識
し

て
頂
き
、
原

材
料
の
値
上

が
り
等
に
つ

い
て
も
ご
理

解
し
て
頂
け

る
よ
う
情
報

発
信
を
し
て

い
き
ま
す
。

岡
山
県
瓦
工
事
協
同
組
合

（
We
b
サ
イ
ト
新
設
）

　
日
本
の
伝
統
工
芸
で
あ
る
瓦
の
良

さ
を
お
客
様
に
伝
え
る
と
と
も
に
、

組
合
員
紹
介
ペ
ー
ジ
を
設
置
す
る
こ

と
で
、
組
合
員
が
顧
客
か
ら
信
頼
を

獲
得
す
る
一
助
と
し
て
活
用
し
ま
す
。

　
瓦
工
事
業
者
は
減
少
傾
向
に
あ

り
、
顧
客
が
施
工
を
依
頼
し
た
く
て

も
ど
こ
に
お
願
い
す
れ
ば
良
い
か
分

か
ら
な
い
状

況
に
あ
り
ま

す
。
組
合
の

ブ
ラ
ン
ド
力

を
高
め
る
こ

と
で
、
地
域

の
安
全
安
心

な
業
者
の
情

報
発
信
を
行

い
ま
す
。

岡
山
市
旅
館
ホ
テ
ル
協
同
組
合

（
We
b
サ
イ
ト
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
）

　
組
合
員
で
あ
る
旅
館
・
ホ
テ
ル
を

紹
介
す
る
W
e
b
サ
イ
ト
を
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
し
ま
し
た
。

　
デ
ザ
イ
ン
を
一
新
し
イ
メ
ー
ジ

ア
ッ
プ
を
図
る
と
と
も
に
、
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
の
閲
覧
を
可
能
な
も
の
と

し
ま
し
た
。
ま
た
ワ
ー
ド
プ
レ
ス
を

導
入
す
る
こ
と
で
、
宿
泊
情
報
の
登

録
や
修
正
等

を
手
軽
に
更

新
が
可
能
と

な
り
、
タ
イ

ム
リ
ー
な
情

報
提
供
が
可

能
と
な
り
ま

し
た
。

　
　
　
　

　
　
　
　

　
　

　
去
る
3
月
2
日（
土
）、
3
日（
日
）に
岡
山
美
術
商

協
同
組
合
は
岡
山
市
内
の
第
一
セ
ン
ト
ラ
ル
ビ
ル
９

階
大
ホ
ー
ル
に
て
、
組
合
員
に
よ
る
共
同
展
示
即
売

会「
ア
ー
ト
フ
ェ
ア
」を
開
催
し
ま
し
た
。
当
即
売
会

に
は
組
合
員
15
店
が
参
加
し
、
新
古
美
術
、
茶
道
具
、

煎
茶
道
具
、
掛
軸
、
額
な
ど
2
0
0
0
点
以
上
が
出

展
さ
れ
ま
し
た
。

　
初
日
の
開
場
直
後
か
ら
大
勢
の
美
術
愛
好
家
や
茶

人
が
訪
れ
、
お
目
当
て
の
商
品
を
次
々
に
購
入
さ
れ

て
い
ま
し
た
。
当
即
売
会
は
組
合
及
び
組
合
員
が
各

顧
客
様
宛
て
に
案
内
状
を
送
っ
て
い
る
こ
と
も
あ

り
、
美
術
品
に
高
い
関
心
が
あ
る
お
客
様
が
多
く
、

各
店
主
と
会
話
が
弾
む
な
ど
、
会
場
内
は
活
気
に
満

ち
て
い
ま
し
た
。
ま
た
、
美
術
品
も
昨
今
で
は
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
に
よ
る
販
売
が
増
え
て
い
る
中
で
、
お

客
様
と
の
直
接
対
面
の
機
会
創
出
や
、
組
合
員
同
士

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
活

用
で
き
る
な
ど
の
メ

リ
ッ
ト
が
再
確
認
さ
れ

ま
し
た
。

　
参
加
し
た
組
合
員
か

ら
は
次
回
も
参
加
し
た

い
と
い
う
声
が
多
く
、

非
常
に
満
足
度
の
高
い

イ
ベ
ン
ト
と
な
り
ま
し

た
。

（
組
織
支
援
二
課
　
林
）

消火訓練

心肺蘇生訓練

　
岡
山
県
と
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
組
合
等
の
We
b
サ
イ
ト
の
新
設
・
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
に
つ
い
て
の
支
援
を
行
っ
て
い

ま
す
。
業
界
情
報
の
結
節
点
で
あ
る
組
合
が
、
組
合
員
企
業
等
の
業
界
情
報
を
収
集
・
公
開
す
る
こ
と
に
よ
り
、
業
界
の

活
性
化
・
中
小
企
業
の
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
の
創
出
を
図
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

　
平
成
30
年
度
に
支
援
さ
せ
て
頂
き
ま
し
た
3
つ
の
事
例
に
つ
い
て
ご
紹
介
し
ま
す
。

（
組
織
支
援
二
課
　
藤
田
）

URL  http://www.okayama-eco-con.com/index.html

URL  https://www.okayamakawarakojikumiai.com/

URL  http://www.okayama-yado.net/
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も
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、③
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合
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て
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で
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て
も
ら
え
る

も
の
、⑤
組
合
が
活
性
化
す
る
も
の
、
こ
れ

ら
の
項
目
に
つ
い
て
、
平
成
19
年
に
将
来

計
画
検
討
委
員
会
を
立
ち
上
げ
検
討
を
行

い
ま
し
た
。 

　

　
そ
の
結
果
、「
組
合
員
に
共
通
す
る
リ
ス

ク
の
一
部（
大
規
模
災
害
等
）へ
の
対
応
を

組
合
中
心
で
整
備
す
る
」こ
と
が
組
合
求

心
力
の
強
化
に
つ
な
が
る
と
結
論
づ
け
、

ソ
シ
オ
構
想（「
安
心
・
安
全
」ま
ち
づ
く

り
）の
推
進
を
決
定
し
ま
し
た
。
平
成
21
年

か
ら
全
国
中
央
会
の
助
成
金
を
活
用
、
大

規
模
災
害
時
に
お
け
る
組

合
の
役
割
等
に
つ
い
て
検

討
を
行
い
、「
防
災
・
復
興

の
手
引
き
」を
作
成
し
ま

し
た
。 

　

　
平
成
23
年
か
ら
は「
防

災
・
復
興
の
手
引
き
」に

沿
っ
た
防
災
訓
練
を
実
施

し
、
平
成
24
年
か
ら「
安

心
・
安
全
」ま
ち
づ
く
り
に
つ
い
て
地
域
住

民
に
周
知
す
る
た
め「
問
屋
町
祭
り
」を
開

催
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
地
元
行
政（
熊
谷
市
、
行
田
市
）

と「
災
害
時
に
お
け
る
物
資
の
供
給
等
に

関
す
る
協
定
」を
締
結
し
体
制
を
整
え
て

い
ま
す
。 

■
成
果 

　

　
継
続
的
に
実
施
し
て
い
る
組
合
主
催
の

防
災
訓
練
は
毎
年
参
加
人
数
が
増
え
て
お

り
、
組
合
員
の
防
災
に
対
す
る
意
識
の
向

上
に
も
寄
与
、
組
合
員
の
求
心
力
を
高
め

る
も
の
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
行
政
と
の
物
資
供
給
協
定
の
締

結
が
マ
ス
コ
ミ
に
取
り
上
げ
ら
れ
、
組
合

の
Ｐ
Ｒ
に
つ
な
が
り
、
地
域
に
お
け
る
重

要
性
と
知
名
度
が
ア
ッ
プ
し
ま
し
た
。

組
合
デ
ー
タ

協
同
組
合
熊
谷
流
通
セ
ン
タ
ー

所
在
地
：
埼
玉
県
熊
谷
市
問
屋
町
二
丁
目
４
番
１
号

設
　
立
：
昭
和
47
年
４
月

主
な
業
種
：
卸
売
業
、
小
売
業
、
製
造
業 

組
合
員
：
75
人

「
平
成
28
年
度
　
組
合
資
料
収
集
加
工
事

業
報
告
書
　
先
進
組
合
事
例
抄
録
」よ
り

今
回
事
例

岡
山
美
術
商
協
同
組
合

展
示
即
売
会「
ア
ー
ト
フ
ェ
ア
」開
催

中
央
会
事
業
を
活
用
し
た
、

組
合
W
e
b
サ
イ
ト
の
開
設
と
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

岡
山
県
エ
コ
コ
ン
ク
リ
ー
ト
製
品
協

同
組
合（
We
b
サ
イ
ト
新
設
）

　
組
合
W
e
b
サ
イ
ト
に
て
、
組
合

で
共
同
販
売
を
行
っ
て
い
る
岡
山
県

エ
コ
コ
ン
ク
リ
ー
ト
製
品
の
情
報
発

信
を
行
い
、
新
た
な
販
路
の
開
拓
に

取
組
み
ま
す
。

　
ま
た
業
界
に
関
連
す
る
市
場
動
向

や
最
新
情
報
に
つ
い
て
も
発
信
し
、

顧
客
に
プ
レ
キ
ャ
ス
ト
コ
ン
ク
リ
ー

ト
業
界
の
状

況
を
認
識
し

て
頂
き
、
原

材
料
の
値
上

が
り
等
に
つ

い
て
も
ご
理

解
し
て
頂
け

る
よ
う
情
報

発
信
を
し
て

い
き
ま
す
。

岡
山
県
瓦
工
事
協
同
組
合

（
We
b
サ
イ
ト
新
設
）

　
日
本
の
伝
統
工
芸
で
あ
る
瓦
の
良

さ
を
お
客
様
に
伝
え
る
と
と
も
に
、

組
合
員
紹
介
ペ
ー
ジ
を
設
置
す
る
こ

と
で
、
組
合
員
が
顧
客
か
ら
信
頼
を

獲
得
す
る
一
助
と
し
て
活
用
し
ま
す
。

　
瓦
工
事
業
者
は
減
少
傾
向
に
あ

り
、
顧
客
が
施
工
を
依
頼
し
た
く
て

も
ど
こ
に
お
願
い
す
れ
ば
良
い
か
分

か
ら
な
い
状

況
に
あ
り
ま

す
。
組
合
の

ブ
ラ
ン
ド
力

を
高
め
る
こ

と
で
、
地
域

の
安
全
安
心

な
業
者
の
情

報
発
信
を
行

い
ま
す
。

岡
山
市
旅
館
ホ
テ
ル
協
同
組
合

（
We
b
サ
イ
ト
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
）

　
組
合
員
で
あ
る
旅
館
・
ホ
テ
ル
を

紹
介
す
る
W
e
b
サ
イ
ト
を
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
し
ま
し
た
。

　
デ
ザ
イ
ン
を
一
新
し
イ
メ
ー
ジ

ア
ッ
プ
を
図
る
と
と
も
に
、
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
の
閲
覧
を
可
能
な
も
の
と

し
ま
し
た
。
ま
た
ワ
ー
ド
プ
レ
ス
を

導
入
す
る
こ
と
で
、
宿
泊
情
報
の
登

録
や
修
正
等

を
手
軽
に
更

新
が
可
能
と

な
り
、
タ
イ

ム
リ
ー
な
情

報
提
供
が
可

能
と
な
り
ま

し
た
。

　
　
　
　

　
　
　
　

　
　

　
去
る
3
月
2
日（
土
）、
3
日（
日
）に
岡
山
美
術
商

協
同
組
合
は
岡
山
市
内
の
第
一
セ
ン
ト
ラ
ル
ビ
ル
９

階
大
ホ
ー
ル
に
て
、
組
合
員
に
よ
る
共
同
展
示
即
売

会「
ア
ー
ト
フ
ェ
ア
」を
開
催
し
ま
し
た
。
当
即
売
会

に
は
組
合
員
15
店
が
参
加
し
、
新
古
美
術
、
茶
道
具
、

煎
茶
道
具
、
掛
軸
、
額
な
ど
2
0
0
0
点
以
上
が
出

展
さ
れ
ま
し
た
。

　
初
日
の
開
場
直
後
か
ら
大
勢
の
美
術
愛
好
家
や
茶

人
が
訪
れ
、
お
目
当
て
の
商
品
を
次
々
に
購
入
さ
れ

て
い
ま
し
た
。
当
即
売
会
は
組
合
及
び
組
合
員
が
各

顧
客
様
宛
て
に
案
内
状
を
送
っ
て
い
る
こ
と
も
あ

り
、
美
術
品
に
高
い
関
心
が
あ
る
お
客
様
が
多
く
、

各
店
主
と
会
話
が
弾
む
な
ど
、
会
場
内
は
活
気
に
満

ち
て
い
ま
し
た
。
ま
た
、
美
術
品
も
昨
今
で
は
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
に
よ
る
販
売
が
増
え
て
い
る
中
で
、
お

客
様
と
の
直
接
対
面
の
機
会
創
出
や
、
組
合
員
同
士

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
活

用
で
き
る
な
ど
の
メ

リ
ッ
ト
が
再
確
認
さ
れ

ま
し
た
。

　
参
加
し
た
組
合
員
か

ら
は
次
回
も
参
加
し
た

い
と
い
う
声
が
多
く
、

非
常
に
満
足
度
の
高
い

イ
ベ
ン
ト
と
な
り
ま
し

た
。

（
組
織
支
援
二
課
　
林
）

消火訓練

心肺蘇生訓練

　
岡
山
県
と
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
組
合
等
の
We
b
サ
イ
ト
の
新
設
・
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
に
つ
い
て
の
支
援
を
行
っ
て
い

ま
す
。
業
界
情
報
の
結
節
点
で
あ
る
組
合
が
、
組
合
員
企
業
等
の
業
界
情
報
を
収
集
・
公
開
す
る
こ
と
に
よ
り
、
業
界
の

活
性
化
・
中
小
企
業
の
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
の
創
出
を
図
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

　
平
成
30
年
度
に
支
援
さ
せ
て
頂
き
ま
し
た
3
つ
の
事
例
に
つ
い
て
ご
紹
介
し
ま
す
。

（
組
織
支
援
二
課
　
藤
田
）

URL  http://www.okayama-eco-con.com/index.html

URL  https://www.okayamakawarakojikumiai.com/

URL  http://www.okayama-yado.net/
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景況DI値

岡山県業界天気図

（注）DIとは、ディフュージョン・インデックス（Diffusion Index）の略で、「増加」・「好転」したとする企業割合から、「減少」・「悪化」したとする企業割合を差し引いた値です。

売上高

非製造業

製 造 業

全　　体 –8.6
（10.3）
17.2
（3.4）
–34.5
（17.2）

在庫数量

11.9
（14.3）
20.7

（20.7）
–7.7
（0）

販売価格

0
（3.4）
6.9
（0）
–6.9
（6.9）

取引条件

–1.7
（0）
0

（0）
–3.4
（0）

収益状況

–13.8
（–6.9）
–10.3

（–17.2）
–17.2
（3.4）

資金繰り

1.7
（5.2）
3.4

（13.8）
0

（–3.4）

設備操業度

10.3
（17.2）
10.3

（17.2）

雇用人員

–8.6
（–8.6）
–6.9

（–6.9）
–10.3

（–10.3）

業界の景況

–8.6
（–1.7）
–6.9
（0）
–10.3
（–3.4）

製 造 業 非 製 造 業

業　種

前年同月比

業
界
の
景
況

雇
用
人
員

設
備
操
業
度

資
金
繰
り

収
益
状
況

取
引
条
件

販
売
価
格

在
庫
数
量

売
上
高

味噌
米菓
豆富
醤油
酒造

織物業・井原
織物業・県
アパレル・県
アパレル・津山
製材・県
合板

出版・印刷
製本
ゴム

プラスチック製品
生コンクリート
石灰
ブロック
鋳物
鉄鋼

造船関連
自動車
畳

食料品

繊維工業

木材・
木製品

印刷

化学・ゴム

窯業・
土石製品

鉄鋼・金属

一般機器

輸送機器

その他

業　種

前年同月比

機械・工具
電設資材
青果
木材
資材

商店街・岡山
商店街・津山
商店街・倉敷
自動車整備
建築設計
旅館・ホテル
電飾・看板業
IT産業

リサイクル

バス
タクシー
トラック
倉庫業
信用組合

卸売業

小売業

商店街

サービス業

建設業

運輸業

その他 受
付

2月分

業
界
の
景
況

雇
用
人
員

資
金
繰
り

収
益
状
況

取
引
条
件

販
売
価
格

在
庫
数
量

売
上
高

機械器具・東岡山
鉄工・津山
鉄工・岡山
工作機械・総社
工作機械・井笠
工作機械・英田

石油
青果食品
中古自動車
自動二輪
家具

住宅リフォーム
左官

土木工事
管工事
防水工事

増加・上昇・好転 変らず 減少・下落・悪化5 43 10業界の景況感（前年同月比）

（ ）内数字は前月の数値です。
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岡山県
全　国

製造業

非製造業

岡山県景況の推移（製造業、非製造業）比較景況DI値の推移（岡山県、全国）の比較

●例年の２月並の動き。ダンボールは３月からの値上げで決着する
が、ロットの見直し再交渉などで値上げ幅を圧縮する。トレード
ショーでは新製品の評判がよく、引き続き新規開拓が必要。人手不
足が深刻になってきた。ハローワークからの問い合わせが以前より
少ない。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《米菓》

●低調に推移した昨年よりはやや上向いてきた。但し、人材難で思う
ように生産拡大できない企業も多い。　　　　　　  《織物業・井原》

●先月に続き好天続きも有り、原木は安定した出材が続いている。全
体としてヒノキ、スギとも品薄傾向であり、特にスギは例年以上に
品薄感が強い。製材品も実需期でもあることから、スギ、ヒノキと
も構造材取り適寸材だけでなく総体的に強含みである。なお、曲が
り材は合板用やラミナ用に引き合いがあり、小径木は引き続きバイ
オマス発電等の燃料用として安定的な引き合いが続いている。　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《製材・県》
●木材加工製品(２月)は、公共事業関係を中心にやや増加したが、木
材製品売上は前年対比85％、木材商品売上は前年対比75％と前年
より減少した。原木仕入(２月)県外市場への出材は安定し原木仕入
れできたが、小径木は減少傾向から高値となっている。柱口は値下
り傾向となっている。原木価格は柱口末口16～18㎜/3ｍ、16,500
～18,000円/㎥、小径木価格は末口10～14㎜/3m、10,000～
12,000円/㎥。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《合板》

●売上状況は前年と比較して減少傾向は落ち着いた。しかし、印刷用
紙の値上げが一律20％と大幅に上り、又、用紙によっては品薄の
状態があり各社大変に苦慮している。原材料の値上げで収支に大き
な影響が今後出てくる。　　　                                《出版・印刷》
●紙代の値上がり分を製本単価の引き下げへの要求がある。   　　 《製本》

●高操業が続いているものの、業界としては取引先によって若干の変
化がみられる。 原材料価格は一部を除き高止まりの状況であり、販
売単価に市況変動分の上乗せが効いてくる一方、価格交渉は厳しい
状況。また労務費は高操業を受けて増加しており、収益の下方圧力
となっている。人材不足は引き続いている。　　　　　　　 《ゴム》

●企業間にばらつきはあるものの、特に大きな変化は見られず高操業
が続いている。
　依然として人手不足に悩まされており外国人研修生に頼っているよ
うな状態である。　　　　　　　　　　　　　　　　  《鉄工・岡山》
●現状は安定して推移しているが、今後半年先でみると先細り感あ
り。夏以降の受注が心配との声もある。　　　　  《工作機械・総社》
●受注量は安定的に確保できており、売上高増加傾向である。　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《工作機械・井笠》
●一部組合員に於いて売上高減少、販売価格低下、取引条件悪化など
業況の悪化が見られる。 原材料費のアップが販売単価に転嫁できて
いない為、収益は悪化傾向。雇用面も依然厳しい事から残業でカ
バーしている。　　　　　　　　　　　　　　　  《工作機械・英田》

●もともと２月は閑散期だが過去最低の不景気であった。この先も怖
いと組合員は言っている。増税前の景気も望めそうもない状況であ
る。　　　　          　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《畳》

　　

●景気が急激に悪化してきた。　　　　　　　　　　　　 《電設資材》

●暖冬のお陰で修理入庫は多かった。販売は中古車の動きがよい。　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《自動二輪》
●やはり、店舗への来店客数が減少したままで売上が伸びていない。
しかしながら、組合員の３店舗は昨年の災害による復興需要で売上
増進となっている。全体としては売上高の減少となっている。ＳＮ
Ｓなどの有効活用が必要と感じられる。　　　　　　　　 　《家具》

●最終の冬物のセール開催とともに春物が店頭を飾り始めた。入学試
験や卒業シーズンも近づき、平日の日中も人の動きが活発となって
きている。商店街では３月９日(土)から開催される「第10回まち
ゼミ表町」の準備も進められており、これを機会に商店街活性化へ
の足掛かりになることを期待している。　　　　     《商店街・岡山》
●２月末、商店街にほど近いところに『ザ・シロヤマテラス津山別邸』
がオープンした。春のお花見シーズンとの相乗効果で人の流れを期
待したい。　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《商店街・津山》
●旧天満屋倉敷店駐車場のマンション工事がはじまり、駐車場スペー
スの減少と音が影響して一段と人通りが少ない。      《商店街・倉敷》

●各個人事務所は業務終了時期の物件が多く、次期業務も夫々受託又
は受託予定になっている。 　　　　　　　　　　　　　《建築設計》
●建設業組合員は、人手不足のため新規工事が受注できない状況が継
続しており改善の見込みがない。機械加工組合員は、案件はあるも
のの人手不足のため２交替等での対応が続き、受注断念のケースが
頻発しており海外人材採用で対応中である。サービス業組合員の景
況は上昇傾向ではあるが、人手不足解消の兆しはなく人材確保が非
常に困難な状況が続いている。       　　　　　　　　　   《異業種》
●鉄・非鉄の、国内鉄スクラップ価格は、２月に入り海外相場が上昇
したことから、当地区では前月比3,500円（TON当たり）値上がり
した。海外相場上昇の原因はブラジルの鉄鉱石鉱山のダム事故によ
る鉄鉱石の値上がりや、鋼材価格の上昇による。国内の電炉メー
カーの粗鋼生産も好調に推移しており、スクラップ価格は堅調な推
移が予測される。
　古紙は、中国の古紙価格が昨年12月頃天井感にあり１月～２月は
下落傾向が続いている。国内古紙価格も新聞・雑誌・段ボールとも
前月比約10％値下がりした。　　　　　　　　　　　《リサイクル》

●契約金額は増大しているが、職人不足により完工高が思ったより伸
び悩んでいる状況である。真備の水害関係については現在終息状態
になってきている。　　　　　　　　　　　　　 《住宅リフォーム》
●元請けの競争により労務単価が下回っている傾向にある。    《左官》

●２月は前年比ベースでツアー全体の集客人員は88％、客単価は
100％であった。販売の内訳では、蟹ツアーが対前年比105％と集
客面では好調であったが、スキーバスが対前年比90％と暖冬積雪
不足の影響を受けて低調に推移した。天候(降雪)の影響を大きく受
ける２月は、スキーバスの代替商品として歳時記など希少性の高い
商品の開発が急がれる。　　　　　　　　　　　　　　　　 《バス》
●２月後半より、春物等の季節品商材の荷動きが活発となったが、そ
の他では引き続き低調な推移となった。特に、出荷の低調推移が継
続、庫腹が逼迫した状態が長期間続いており、荷役作業面の生産性
が低下している状況である。人手不足及びスペース不足に加え、運
送業界の環境改善による諸条件見直し等の問題もあり、厳しい状況
が続く見通しである。　                     　　　　　　　　 《倉庫業》

●大きな変化は見られない。　　　　　　　　　　　　　 《信用組合》
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景況DI値

岡山県業界天気図

（注）DIとは、ディフュージョン・インデックス（Diffusion Index）の略で、「増加」・「好転」したとする企業割合から、「減少」・「悪化」したとする企業割合を差し引いた値です。
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岡山県景況の推移（製造業、非製造業）比較景況DI値の推移（岡山県、全国）の比較

●例年の２月並の動き。ダンボールは３月からの値上げで決着する
が、ロットの見直し再交渉などで値上げ幅を圧縮する。トレード
ショーでは新製品の評判がよく、引き続き新規開拓が必要。人手不
足が深刻になってきた。ハローワークからの問い合わせが以前より
少ない。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《米菓》

●低調に推移した昨年よりはやや上向いてきた。但し、人材難で思う
ように生産拡大できない企業も多い。　　　　　　  《織物業・井原》

●先月に続き好天続きも有り、原木は安定した出材が続いている。全
体としてヒノキ、スギとも品薄傾向であり、特にスギは例年以上に
品薄感が強い。製材品も実需期でもあることから、スギ、ヒノキと
も構造材取り適寸材だけでなく総体的に強含みである。なお、曲が
り材は合板用やラミナ用に引き合いがあり、小径木は引き続きバイ
オマス発電等の燃料用として安定的な引き合いが続いている。　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《製材・県》
●木材加工製品(２月)は、公共事業関係を中心にやや増加したが、木
材製品売上は前年対比85％、木材商品売上は前年対比75％と前年
より減少した。原木仕入(２月)県外市場への出材は安定し原木仕入
れできたが、小径木は減少傾向から高値となっている。柱口は値下
り傾向となっている。原木価格は柱口末口16～18㎜/3ｍ、16,500
～18,000円/㎥、小径木価格は末口10～14㎜/3m、10,000～
12,000円/㎥。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《合板》

●売上状況は前年と比較して減少傾向は落ち着いた。しかし、印刷用
紙の値上げが一律20％と大幅に上り、又、用紙によっては品薄の
状態があり各社大変に苦慮している。原材料の値上げで収支に大き
な影響が今後出てくる。　　　                                《出版・印刷》
●紙代の値上がり分を製本単価の引き下げへの要求がある。   　　 《製本》

●高操業が続いているものの、業界としては取引先によって若干の変
化がみられる。 原材料価格は一部を除き高止まりの状況であり、販
売単価に市況変動分の上乗せが効いてくる一方、価格交渉は厳しい
状況。また労務費は高操業を受けて増加しており、収益の下方圧力
となっている。人材不足は引き続いている。　　　　　　　 《ゴム》

●企業間にばらつきはあるものの、特に大きな変化は見られず高操業
が続いている。
　依然として人手不足に悩まされており外国人研修生に頼っているよ
うな状態である。　　　　　　　　　　　　　　　　  《鉄工・岡山》
●現状は安定して推移しているが、今後半年先でみると先細り感あ
り。夏以降の受注が心配との声もある。　　　　  《工作機械・総社》
●受注量は安定的に確保できており、売上高増加傾向である。　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《工作機械・井笠》
●一部組合員に於いて売上高減少、販売価格低下、取引条件悪化など
業況の悪化が見られる。 原材料費のアップが販売単価に転嫁できて
いない為、収益は悪化傾向。雇用面も依然厳しい事から残業でカ
バーしている。　　　　　　　　　　　　　　　  《工作機械・英田》

●もともと２月は閑散期だが過去最低の不景気であった。この先も怖
いと組合員は言っている。増税前の景気も望めそうもない状況であ
る。　　　　          　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《畳》

　　

●景気が急激に悪化してきた。　　　　　　　　　　　　 《電設資材》

●暖冬のお陰で修理入庫は多かった。販売は中古車の動きがよい。　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《自動二輪》
●やはり、店舗への来店客数が減少したままで売上が伸びていない。
しかしながら、組合員の３店舗は昨年の災害による復興需要で売上
増進となっている。全体としては売上高の減少となっている。ＳＮ
Ｓなどの有効活用が必要と感じられる。　　　　　　　　 　《家具》

●最終の冬物のセール開催とともに春物が店頭を飾り始めた。入学試
験や卒業シーズンも近づき、平日の日中も人の動きが活発となって
きている。商店街では３月９日(土)から開催される「第10回まち
ゼミ表町」の準備も進められており、これを機会に商店街活性化へ
の足掛かりになることを期待している。　　　　     《商店街・岡山》
●２月末、商店街にほど近いところに『ザ・シロヤマテラス津山別邸』
がオープンした。春のお花見シーズンとの相乗効果で人の流れを期
待したい。　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《商店街・津山》
●旧天満屋倉敷店駐車場のマンション工事がはじまり、駐車場スペー
スの減少と音が影響して一段と人通りが少ない。      《商店街・倉敷》

●各個人事務所は業務終了時期の物件が多く、次期業務も夫々受託又
は受託予定になっている。 　　　　　　　　　　　　　《建築設計》
●建設業組合員は、人手不足のため新規工事が受注できない状況が継
続しており改善の見込みがない。機械加工組合員は、案件はあるも
のの人手不足のため２交替等での対応が続き、受注断念のケースが
頻発しており海外人材採用で対応中である。サービス業組合員の景
況は上昇傾向ではあるが、人手不足解消の兆しはなく人材確保が非
常に困難な状況が続いている。       　　　　　　　　　   《異業種》
●鉄・非鉄の、国内鉄スクラップ価格は、２月に入り海外相場が上昇
したことから、当地区では前月比3,500円（TON当たり）値上がり
した。海外相場上昇の原因はブラジルの鉄鉱石鉱山のダム事故によ
る鉄鉱石の値上がりや、鋼材価格の上昇による。国内の電炉メー
カーの粗鋼生産も好調に推移しており、スクラップ価格は堅調な推
移が予測される。
　古紙は、中国の古紙価格が昨年12月頃天井感にあり１月～２月は
下落傾向が続いている。国内古紙価格も新聞・雑誌・段ボールとも
前月比約10％値下がりした。　　　　　　　　　　　《リサイクル》

●契約金額は増大しているが、職人不足により完工高が思ったより伸
び悩んでいる状況である。真備の水害関係については現在終息状態
になってきている。　　　　　　　　　　　　　 《住宅リフォーム》
●元請けの競争により労務単価が下回っている傾向にある。    《左官》

●２月は前年比ベースでツアー全体の集客人員は88％、客単価は
100％であった。販売の内訳では、蟹ツアーが対前年比105％と集
客面では好調であったが、スキーバスが対前年比90％と暖冬積雪
不足の影響を受けて低調に推移した。天候(降雪)の影響を大きく受
ける２月は、スキーバスの代替商品として歳時記など希少性の高い
商品の開発が急がれる。　　　　　　　　　　　　　　　　 《バス》
●２月後半より、春物等の季節品商材の荷動きが活発となったが、そ
の他では引き続き低調な推移となった。特に、出荷の低調推移が継
続、庫腹が逼迫した状態が長期間続いており、荷役作業面の生産性
が低下している状況である。人手不足及びスペース不足に加え、運
送業界の環境改善による諸条件見直し等の問題もあり、厳しい状況
が続く見通しである。　                     　　　　　　　　 《倉庫業》

●大きな変化は見られない。　　　　　　　　　　　　　 《信用組合》
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当
社
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昭
和
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に
安
田
商
店
と
し
て

創
業
し
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主
要
食
糧
賃
加
工
営
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精
米
・

製
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等
）を
経
て
、
平
成
6
年
に
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限
会
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安
田
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設
立
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県
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外
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。
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岡
山
県
産
の
複
数
銘
柄
の
米
を

用
い
た『
独
自
の
ブ
レ
ン
ド
米
』で
す
。

　
従
来
ブ
レ
ン
ド
米
は
、
原
価
を
下
げ
る

為
に
ノ
ン
ブ
ラ
ン
ド
米
や
古
米
等
を
ブ
レ

ン
ド
し
た
も
の
と
考
え
ら
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と
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と

に
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さ
れ
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デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
活
か
し
、

ブ
レ
ン
ド
米
の
製
造
販
売
に
よ
り
注
力
し

て
い
く
た
め
に
、
生
産
・
開
発
に
係
る
ブ
レ

ン
ド
工
程
の
効
率
向
上
に
取
組
む
こ
と
と

し
ま
し
た
。

取
り
組
み
の
概
要
と
効
果

　
こ
れ
ま
で
の
ブ
レ
ン
ド
工
程
で
は
、
納

入
さ
れ
た
各
種
玄
米
を
フ
レ
コ
ン
バ
ッ
グ

か
ら
30
㎏
容
量
の
米
袋
に
詰
め
替
え
て
お

き
、
生
産
す
る
ブ
レ
ン
ド
米
の
配
合
比
に

応
じ
て
、
手
作
業
で
混
米
タ
ン
ク
に
投
入

す
る
こ
と
で
行
っ
て
い
ま
し
た
。

　
フ
レ
コ
ン
バ
ッ
グ
一
つ
あ
た
り
、
詰
め

替
え
作
業
に
50
分
、
混
米
タ
ン
ク
へ
の
投

入
に
20
分
程
度
の
作
業
時
間
が
必
要
で
あ

り
、
生
産
性
を
大
き
く
押
し
下
げ
て
い
ま

し
た
。

　
そ
こ
で
、
自
動
運
転
に
よ
り
精
密
な
配

合
比
を
実
現
す
る
ブ
レ
ン
ド
シ
ス
テ
ム
を

導
入
し
ま
し
た
。
ブ
レ
ン
ド
シ
ス
テ
ム
の

5
つ
の
大
容
量
タ
ン
ク
に
そ
れ
ぞ
れ
別
銘

柄
の
玄
米
を
投
入
し
て
お
け
ば
、
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
に
配
合
比
を
入
力
す
る
こ
と
で
、

自
動
で
ブ
レ
ン
ド
さ
れ
た
も
の
が
排
出
さ

れ
ま
す
。
ま
た
タ
ン
ク
へ
の
投
入
は
、

フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト
を
用
い
て
フ
レ
コ
ン

バ
ッ
グ
か
ら
直
接
投
入
す
る
こ
と
が
可
能

で
あ
り
、
作
業
時
間
は
ほ
と
ん
ど
掛
か
り

ま
せ
ん
で
し
た
。

　
ブ
レ
ン
ド
シ
ス
テ
ム
の
導
入
に
よ
り
、

高
効
率
で
ブ
レ
ン
ド
米
の
生
産
・
開
発
を

行
う
こ
と
が
可
能
と
な
り
ま
し
た
。
今
後

は
、
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
ブ
レ
ン
ド
米
を
戦
略

的
商
品
に
位
置
付
け
、
経
営
資
源
を
ブ
レ

ン
ド
適
正
の
あ
る
新
品
種
の
発
掘
や
、
提

案
型
商
品
開
発
力
の
強
化
に
振
り
向
け
て

い
く
こ
と
で
、
競
合
と
の
差
別
化
を
図
っ

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
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ブレンドシステムのタンクには
フレコンバックから直接投入が可能

生産性が向上したことで、既存製品の
増産や新規製品の本格生産に取組む

　今般、労働基準法が改正され、2019年４月から、全ての企業において、年10日以上の年次有給休暇が
付与される労働者に対して、年次有給休暇の日数のうち年５日については、使用者が時季を指定して取得
させることが義務付けられました。 

①労働者に付与される年次有給休暇について
　使用者は、労働者（管理監督者を含む）が雇入れの日から6か月間継続勤務し、その6か月間の全労働日
の8割以上を出勤した場合には、原則として10日の年次有給休暇を与えなければなりません（継続勤務年
数に応じて加算されます）。パートタイム労働者など、所定労働日数が少ない労働者に対する付与日数につ
いては、年次有給休暇の日数は所定労働日数に応じて比例付与されます。

②年５日の時季指定義務
　使用者は、労働者ごとに、年次有給休暇を付与した基準日（法定基準日：雇入れの日から6か月後）から
１年以内に５日について、取得時季を指定して年次有給休暇を取得させなければなりません。

③時季指定の方法
　使用者は、時季指定に当たっては、労働者の意見を聴取しなければなりません。 また、できる限り労働
者の希望に沿った取得時季になるよう、聴取した意見を尊重するよう努めなければなりません。

④時季指定を要しない場合
　既に５日以上の年次有給休暇を請求・取得している労働者に対しては、使用者による時季指定をする必
要はなく、また、することもできません。
（※）労働者が自ら請求・取得した年次有給休暇の日数や、労使協定で計画的に取得日を定めて与えた年次
　　有給休暇の日数（計画年休）については、その日数分を時季指定義務が課される年５日から控除する必
　　要があります。

⑤年次有給休暇管理簿の作成と、就業規則への規定
　使用者は、時季、日数及び基準日を労働者ごとに明らかにした書類（年次有給休暇管理簿）を作成し、当該年休を与
えた期間中及び当該期間の満了後３年間保存しなければなりません。
　また休暇に関する事項は就業規則の絶対的必要記載事項（労働基準法第89条）であるため、使用者による年次有給
休暇の時季指定を実施する場合は、時季指定の対象となる労働者の範囲及び時季指定の方法等について、就業規則に
記載しなければなりません。

年５日の年次有給休暇の確実な取得について

1.使用者が労働者に取得時季の意見を聴取

2.労働者の意見を尊重し、使用者が取得時季を指定

（面談や年次有給休暇取得計画表、メール、システムを利用した意見聴取等、任意の方法による）

労働者 使用者

②「○月×日に
　休みたいです」

①「いつ年次有給休暇を
　取得したいですか？」

労働者 使用者

③「それでは、○月×日
　に休んでください」

時季指定のイメージ
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会
社
概
要

　
当
社
は
昭
和
19
年
に
安
田
商
店
と
し
て

創
業
し
、
主
要
食
糧
賃
加
工
営
業（
精
米
・

製
粉
等
）を
経
て
、
平
成
6
年
に
有
限
会
社

安
田
精
米
を
設
立
し
ま
し
た
。
県
内
外
の

生
産
者
等
か
ら
玄
米
を
仕
入
れ
、
穀
粒
判

別
機
等
に
よ
る
各
種
の
検
査
と
精
米
を

行
っ
た
後
、
量
販
店
等
に
卸
販
売
を
行
っ

て
い
ま
す
。

取
り
組
み
の
背
景

　
当
社
が
こ
こ
数
年
で
特
に
力
を
入
れ
て

き
た
の
が
岡
山
県
産
の
複
数
銘
柄
の
米
を

用
い
た『
独
自
の
ブ
レ
ン
ド
米
』で
す
。

　
従
来
ブ
レ
ン
ド
米
は
、
原
価
を
下
げ
る

為
に
ノ
ン
ブ
ラ
ン
ド
米
や
古
米
等
を
ブ
レ

ン
ド
し
た
も
の
と
考
え
ら
れ
て
き
ま
し
た
。

し
か
し
最
近
で
は
、「
品
種
や
産
地
の
特
性

を
見
極
め
て
ブ
レ
ン
ド
す
る
こ
と
で
、
価

格
を
抑
え
つ
つ
、
単
一
銘
柄
の
米
よ
り
美

味
し
い
、
あ
る
い
は
自
分（
個
人
や
法
人
）

好
み
に
調
整
で
き
る
」こ
と
が
着
目
さ
れ
て

い
ま
す
。

　
当
社
は
、
こ
う
し
た
ブ
レ
ン
ド
米
の

ニ
ー
ズ
が
今
後
も
高

ま
っ
て
い
く
と
予
想

し
、
ブ
レ
ン
ド
米
の

配
合
比
と
食
味
に
関

す
る
情
報
の
蓄
積
に

取
組
ん
で
き
ま
し
た
。

品
種
の
基
本
特
性
に

加
え
て
、
品
種
間
の

様
々
な
配
合
比
ご
と

に
、「
食
味
値
、
タ
ン
パ
ク
質
、
水
分
、
ア
ミ

ロ
ー
ス
、
脂
肪
酸
度
」で
構
成
さ
れ
る
食
味

デ
ー
タ
を
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
化
し
、
蓄
積
し

て
い
ま
す
。

　
今
後
、
こ
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
活
か
し
、

ブ
レ
ン
ド
米
の
製
造
販
売
に
よ
り
注
力
し

て
い
く
た
め
に
、
生
産
・
開
発
に
係
る
ブ
レ

ン
ド
工
程
の
効
率
向
上
に
取
組
む
こ
と
と

し
ま
し
た
。

取
り
組
み
の
概
要
と
効
果

　
こ
れ
ま
で
の
ブ
レ
ン
ド
工
程
で
は
、
納

入
さ
れ
た
各
種
玄
米
を
フ
レ
コ
ン
バ
ッ
グ

か
ら
30
㎏
容
量
の
米
袋
に
詰
め
替
え
て
お

き
、
生
産
す
る
ブ
レ
ン
ド
米
の
配
合
比
に

応
じ
て
、
手
作
業
で
混
米
タ
ン
ク
に
投
入

す
る
こ
と
で
行
っ
て
い
ま
し
た
。

　
フ
レ
コ
ン
バ
ッ
グ
一
つ
あ
た
り
、
詰
め

替
え
作
業
に
50
分
、
混
米
タ
ン
ク
へ
の
投

入
に
20
分
程
度
の
作
業
時
間
が
必
要
で
あ

り
、
生
産
性
を
大
き
く
押
し
下
げ
て
い
ま

し
た
。

　
そ
こ
で
、
自
動
運
転
に
よ
り
精
密
な
配

合
比
を
実
現
す
る
ブ
レ
ン
ド
シ
ス
テ
ム
を

導
入
し
ま
し
た
。
ブ
レ
ン
ド
シ
ス
テ
ム
の

5
つ
の
大
容
量
タ
ン
ク
に
そ
れ
ぞ
れ
別
銘

柄
の
玄
米
を
投
入
し
て
お
け
ば
、
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
に
配
合
比
を
入
力
す
る
こ
と
で
、

自
動
で
ブ
レ
ン
ド
さ
れ
た
も
の
が
排
出
さ

れ
ま
す
。
ま
た
タ
ン
ク
へ
の
投
入
は
、

フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト
を
用
い
て
フ
レ
コ
ン

バ
ッ
グ
か
ら
直
接
投
入
す
る
こ
と
が
可
能

で
あ
り
、
作
業
時
間
は
ほ
と
ん
ど
掛
か
り

ま
せ
ん
で
し
た
。

　
ブ
レ
ン
ド
シ
ス
テ
ム
の
導
入
に
よ
り
、

高
効
率
で
ブ
レ
ン
ド
米
の
生
産
・
開
発
を

行
う
こ
と
が
可
能
と
な
り
ま
し
た
。
今
後

は
、
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
ブ
レ
ン
ド
米
を
戦
略

的
商
品
に
位
置
付
け
、
経
営
資
源
を
ブ
レ

ン
ド
適
正
の
あ
る
新
品
種
の
発
掘
や
、
提

案
型
商
品
開
発
力
の
強
化
に
振
り
向
け
て

い
く
こ
と
で
、
競
合
と
の
差
別
化
を
図
っ

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
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づ
く
り
補
助
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用
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例
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ブレンドシステムのタンクには
フレコンバックから直接投入が可能

生産性が向上したことで、既存製品の
増産や新規製品の本格生産に取組む

　今般、労働基準法が改正され、2019年４月から、全ての企業において、年10日以上の年次有給休暇が
付与される労働者に対して、年次有給休暇の日数のうち年５日については、使用者が時季を指定して取得
させることが義務付けられました。 

①労働者に付与される年次有給休暇について
　使用者は、労働者（管理監督者を含む）が雇入れの日から6か月間継続勤務し、その6か月間の全労働日
の8割以上を出勤した場合には、原則として10日の年次有給休暇を与えなければなりません（継続勤務年
数に応じて加算されます）。パートタイム労働者など、所定労働日数が少ない労働者に対する付与日数につ
いては、年次有給休暇の日数は所定労働日数に応じて比例付与されます。

②年５日の時季指定義務
　使用者は、労働者ごとに、年次有給休暇を付与した基準日（法定基準日：雇入れの日から6か月後）から
１年以内に５日について、取得時季を指定して年次有給休暇を取得させなければなりません。

③時季指定の方法
　使用者は、時季指定に当たっては、労働者の意見を聴取しなければなりません。 また、できる限り労働
者の希望に沿った取得時季になるよう、聴取した意見を尊重するよう努めなければなりません。

④時季指定を要しない場合
　既に５日以上の年次有給休暇を請求・取得している労働者に対しては、使用者による時季指定をする必
要はなく、また、することもできません。
（※）労働者が自ら請求・取得した年次有給休暇の日数や、労使協定で計画的に取得日を定めて与えた年次
　　有給休暇の日数（計画年休）については、その日数分を時季指定義務が課される年５日から控除する必
　　要があります。

⑤年次有給休暇管理簿の作成と、就業規則への規定
　使用者は、時季、日数及び基準日を労働者ごとに明らかにした書類（年次有給休暇管理簿）を作成し、当該年休を与
えた期間中及び当該期間の満了後３年間保存しなければなりません。
　また休暇に関する事項は就業規則の絶対的必要記載事項（労働基準法第89条）であるため、使用者による年次有給
休暇の時季指定を実施する場合は、時季指定の対象となる労働者の範囲及び時季指定の方法等について、就業規則に
記載しなければなりません。

年５日の年次有給休暇の確実な取得について

1.使用者が労働者に取得時季の意見を聴取

2.労働者の意見を尊重し、使用者が取得時季を指定

（面談や年次有給休暇取得計画表、メール、システムを利用した意見聴取等、任意の方法による）

労働者 使用者

②「○月×日に
　休みたいです」

①「いつ年次有給休暇を
　取得したいですか？」

労働者 使用者

③「それでは、○月×日
　に休んでください」

時季指定のイメージ



③

④

①

②

　
今
月
号
か
ら
情
報
連
絡
員
レ
ポ
ー
ト
の
レ
イ
ア
ウ
ト

を
変
更
し
ま
し
た
。
景
況
D
I
値
９
項
目
を
全
て
10
p

の
表
に
ま
と
め
て
掲
載
し
、
11
p
に
は
情
報
連
絡
員
の

方
々
か
ら
頂
い
て
い
る
コ
メ
ン
ト
を
大
き
く
掲
載
す
る

様
に
し
ま
し
た
。

　
ま
た
リ
ー
ダ
ー
ズ
ア
イ
企
業
の
会
社
規
模
を
イ
メ
ー

ジ
し
や
す
く
な
る
よ
う
、
企
業
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
に
従
業
員

数
を
掲
載
し
て
お
り
ま
す
。

　
今
後
も
皆
様
が
読
み
や
す
い
会
報
誌
と
す
べ
く
、
少

し
ず
つ
改
良
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
れ
ば
と
考
え
て
お

り
ま
す
。
よ
ろ
し
く
お
ね
が
い
致
し
ま
す
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　（
藤
田
）
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中国学園大学　現代生活学部　人間栄養学科　講師　古川愛子の若さと健康を保つ食生活を目指そう！　

シャキシャキ野菜で生春巻き 洗わずに使えるカット野菜を使うと簡単に包むことができます。　　　　　 
年齢を問わず食べられるように酢味噌を合わせました。

人間栄養学科3年生
左より

 鴻池星令菜、千崎力、下津愛理

当コーナーは、岡山県中央会が支援させていただいている食品関連事業者様の製品を、中国学園大学のアイデア協力によりレシピを作成しています。

作り方

カット野菜
（レタスミックス、大根ミックスサラダ）
　………………………各1/4袋
チーズ …………………10ｇ
生ハム…………………2枚
ライスペーパー………2枚

ソース
味噌…大さじ1（18ｇ）
酢……大さじ（15ｇ）

レタスミックス、
大根ミックスサラダ
〈クラカグループ　倉敷青果荷受組合〉  
大根ミックスサラダ…大根と水菜
の歯ごたえが楽しいサラダです。
レタスミックス…サラダとしては
もちろん、お肉料理の彩りにもぴっ
たりです。

 材 料   

① 野菜を20gずつに分ける。
② チーズは幅約1cmの長方形に切る。
③ ライスペーパーをぬるま湯に通し，水
気を切り、クッキングシートの上に敷く。

　 ライスペーパーの上に生ハムを敷き、
その上に①を置き，チーズを野菜の上
に置く。

④ 手前から巻き、左右のライスペーパー
の余った部分を中央に寄せ巻いていく。

⑤ 半分に切って器に盛り、味噌と酢を合わ
せたソースをかける。

私たちが
考えました！
私たちが
考えました！

（1人分）

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
中
央
会
お
か
や

ま
に
掲
載
す
る
、
組
合
様
、
企
業
様
の
取

組
み
に
つ
い
て
随
時
募
集
を
し
て
い
ま

す
。
イ
ベ
ン
ト
開
催
、
新
た
な
取
組
み
な

ど
、
掲
載
し
た
い
情
報
が
ご
ざ
い
ま
し
た

ら
、
下
記
メ
ー
ル
ア
ド
レ
ス
ま
で
お
気
軽

に
ご
連
絡
く
だ
さ
い
。

fujita@okachu.or.jp

提供
商品

■
岡
山
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会

　第
1
回
役
員
会

　日
　
時
　
2
0
1
9
年
5
月
15
日（
水
）10
時
〜

　場
　
所
　
A
N
A
ク
ラ
ウ
ン
プ
ラ
ザ
ホ
テ
ル
岡
山

　
　
　
　
　 （
岡
山
県
岡
山
市
北
区
駅
元
町
１５‐１
）

■
岡
山
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会

　第
63
回
通
常
総
会

　日
　
時
　
2
0
1
9
年
6
月
25
日（
火
）13
時
30
分
〜

　場
　
所
　
A
N
A
ク
ラ
ウ
ン
プ
ラ
ザ
ホ
テ
ル
岡
山

　
　
　
　
　 （
岡
山
県
岡
山
市
北
区
駅
元
町
１５‐１
）

　
私
は
、
平
成
27
年
5
月
に

42
年
間
在
籍
し
た
岡
山
県
南

生
コ
ン
ク
リ
ー
ト
協
同
組
合

を
退
職
し
ま
し
た
が
、
現
在

も
顧
問
と
い
う
立
場
で
組
合
運
営
に
携
わ
っ
て
い
ま
す
。

　
協
同
組
合
は
、
中
小
企
業
の
経
済
的
地
位
の
向
上
を
図
る

組
織
と
し
て
、
法
令
で
設
立
、
運
営
が
認
め
ら
れ
た
認
可
法

人
で
あ
り
、
中
央
会
の
指
導
や
助
言
を
受
け
て
、
組
合
が
所

期
の
目
的
を
達
成
す
べ
く
活
動
さ
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　
私
が
、
組
合
事
務
局
と
し
て
の
経
験
の
中
で
、
強
く
印
象

に
残
っ
て
い
る
の
は
、
組
合
制
度
の
メ
リ
ッ
ト
と
も
言
う
べ

き
独
禁
法
の
適
用
除
外
条
項
と
商
工
中
金
に
よ
る
資
金
調
達

の
二
つ
で
す
。

　
組
合
特
有
の
税
制
や
金
融
事
業
を
通
じ
て
組
合
活
動
を
充

実
さ
せ
る
こ
と
が
、
組
合
員
の
経
営
安
定
や
基
盤
強
化
に
繋

が
る
の
で
、
組
合
事
務
局
の
存
在
と
役
割
は
た
い
へ
ん
重
要

だ
と
思
い
ま
す
。

　
こ
の
こ
と
か
ら
も
、
組
合
事
務
局
を
務
め
る
方
が
、
組
合

制
度
や
運
営
、
会
計
に
精
通
す
る
組
合
士
資
格
は
大
い
に
役

立
ち
ま
す
。

　
組
合
が
し
っ
か
り
と
し
た
事
務
局
体
制
を
築
き
、
組
合
運

営
を
活
発
化
す
る
た
め
に
、
多
く
の
組
合
士
が
活
躍
し
、
時

代
に
あ
っ
た
組
合
活
動
を
見
い
だ
す
こ
と
で
、
円
滑
な
運
営

が
図
ら
れ
る
結
果
に
な
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
こ
と
で
す
。

皆
様
も
、
毎
年
実
施
さ
れ
ま
す
組
合
検
定
試
験
に
チ
ャ
レ
ン

ジ
し
て
み
て
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。

「
組
合
制
度
」穴
埋
め
問
題

　
次
の
文
中
の
空
欄
①
〜
③
に
入
る
最
も
適
切
な
語
句
を

回
答
欄
に
記
入
し
て
下
さ
い
。

◇
設
問
１

　
共
同
購
買
事
業
に
お
い
て
、
仕
入
れ
の
対
象
と
な
る
商
品

は
、
組
合
事
業
の
性
格
上
、
　
①
　
性
、
優
劣
性
、
廉
価

性
を
兼
ね
備
え
た
も
の
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

◇
設
問
２

　
官
公
需
適
格
組
合
が
工
事
を
施
工
す
る
に
あ
た
っ
て
は
、

共
同
施
工
方
式
ま
た
は
　
②
　
施
工
方
式
の
い
ず
れ
か

の
方
法
を
と
る
必
要
が
あ
る
。

◇
設
問
３

　
手
形
割
引
と
は
、
組
合
員
が
商
取
引
に
お
い
て
受
取
っ
た

手
形
を
、
そ
の
満
期
前
に
組
合
へ
持
参
し
、
組
合
は
こ
の

手
形
に
つ
い
て
期
日
ま
で
利
息
そ
の
他
の
手
数
料
を
手

形
金
額
か
ら
差
し
引
い
て
そ
の
残
額
を
引
き
渡
す
も
の

で
あ
る
。
そ
し
て
そ
の
差
し
引
か
れ
る
べ
き
金
額
は
、

　
③
　
と
呼
ば
れ
る
。

回
答
欄

　
①
　
回
答
：
　
　
　
　
　
　
②
　
回
答
：
　
　
　
　
　

　
③
　
回
答
：
　
　
　
　
　

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
※
回
答
は
次
月
号
に
記
載

☆
前
月（
３
月
号
）の
回
答

回
答
欄

　
①
　
回
答
：
指
名
　
　
　
②
　
回
答
：
5
，
0
0
0
　

　
③
　
回
答
：
１  

　
　

　
　
　

組
合
検
定
試
験（
過
去
問
題
）に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
よ
う

岡
山
県
南
生
コ
ン
ク
リ
ー
ト
協
同
組
合
　顧
問
　

　大
松
　富
夫 

氏

中
小
企
業
組
合
士
コ
ー
ナ
ー

お
か
や
ま
子
育
て
応
援
宣
言
企
業
に

新
た
な
ロ
ゴ
マ
ー
ク
が
誕
生

　
岡
山
県
で
は
、「
お
か
や
ま
子
育
て
応
援
宣
言
企
業
」

の
制
度
発
足
か
ら
10
年
以
上
が
経
過
し
、
登
録
数
も

７
５
０
社
を
超
え
て
き
た
こ
と
か
ら
、「
お
か
や
ま
子

育
て
応
援
宣
言
企
業
」の
ロ
ゴ
マ
ー
ク
が
新
た
に
制
作

さ
れ
ま
し
た
。

ロ
ゴ
マ
ー
ク
の
コ
ン
セ
プ
ト

　
県
民
に
広
く
親
し
ま
れ
て
い
る「
桃
」を
モ
チ
ー
フ

に
、
親
子
を
想
起
さ

せ
る
図
案
と
な
っ
て

い
ま
す
。

　
親
子
を
包
ん
で
い

る
桃
は
企
業
が
取
り

組
む
子
育
て
環
境
を
、

桃
下
部
の
葉
の
部
分

は
、
そ
の
企
業
の
取

組
を
促
し
支
え
て
い
る
岡
山
の
施
策
を
表
し
、
従
業

員
、
企
業
、
県
が
一
体
と
な
っ
て
子
育
て
環
境
づ
く
り

に
取
り
組
ん
で
い
る
こ
と
が
表
現
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
優
し
い
色
合
い
に
よ
る
図
案
で
、
子
育
て

に
ま
つ
わ
る
ロ
ゴ
で
あ
る
こ
と
が
感
じ
ら
れ
る
佇
ま

い
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
働
き
方
改
革
推
進
の
一
環

と
し
て
、「
お
か
や
ま
子
育
て
応
援
宣
言
企
業
」を
力

強
く
推
進
し
て
お
り
ま
す
。

●
問
い
合
わ
せ
先
　

　
岡
山
県
中
央
会
　
企
業
人
材
支
援
課

　
T
E
L（
0
8
6
）2
2
4
‐
2
2
4
5

　
　
　
　
　
　
　
　
　 （
企
業
人
材
支
援
課
　
板
谷
）



③

④

①

②

　
今
月
号
か
ら
情
報
連
絡
員
レ
ポ
ー
ト
の
レ
イ
ア
ウ
ト

を
変
更
し
ま
し
た
。
景
況
D
I
値
９
項
目
を
全
て
10
p

の
表
に
ま
と
め
て
掲
載
し
、
11
p
に
は
情
報
連
絡
員
の

方
々
か
ら
頂
い
て
い
る
コ
メ
ン
ト
を
大
き
く
掲
載
す
る

様
に
し
ま
し
た
。

　
ま
た
リ
ー
ダ
ー
ズ
ア
イ
企
業
の
会
社
規
模
を
イ
メ
ー

ジ
し
や
す
く
な
る
よ
う
、
企
業
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
に
従
業
員

数
を
掲
載
し
て
お
り
ま
す
。

　
今
後
も
皆
様
が
読
み
や
す
い
会
報
誌
と
す
べ
く
、
少

し
ず
つ
改
良
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
れ
ば
と
考
え
て
お

り
ま
す
。
よ
ろ
し
く
お
ね
が
い
致
し
ま
す
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　（
藤
田
）
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Information

中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
1
9
年
4
月
号

中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
1
9
年
4
月
号

中国学園大学　現代生活学部　人間栄養学科　講師　古川愛子の若さと健康を保つ食生活を目指そう！　

シャキシャキ野菜で生春巻き 洗わずに使えるカット野菜を使うと簡単に包むことができます。　　　　　 
年齢を問わず食べられるように酢味噌を合わせました。

人間栄養学科3年生
左より

 鴻池星令菜、千崎力、下津愛理

当コーナーは、岡山県中央会が支援させていただいている食品関連事業者様の製品を、中国学園大学のアイデア協力によりレシピを作成しています。

作り方

カット野菜
（レタスミックス、大根ミックスサラダ）
　………………………各1/4袋
チーズ …………………10ｇ
生ハム…………………2枚
ライスペーパー………2枚

ソース
味噌…大さじ1（18ｇ）
酢……大さじ（15ｇ）

レタスミックス、
大根ミックスサラダ
〈クラカグループ　倉敷青果荷受組合〉  
大根ミックスサラダ…大根と水菜
の歯ごたえが楽しいサラダです。
レタスミックス…サラダとしては
もちろん、お肉料理の彩りにもぴっ
たりです。

 材 料   

① 野菜を20gずつに分ける。
② チーズは幅約1cmの長方形に切る。
③ ライスペーパーをぬるま湯に通し，水
気を切り、クッキングシートの上に敷く。

　 ライスペーパーの上に生ハムを敷き、
その上に①を置き，チーズを野菜の上
に置く。

④ 手前から巻き、左右のライスペーパー
の余った部分を中央に寄せ巻いていく。

⑤ 半分に切って器に盛り、味噌と酢を合わ
せたソースをかける。

私たちが
考えました！
私たちが

考えました！
（1人分）

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
中
央
会
お
か
や

ま
に
掲
載
す
る
、
組
合
様
、
企
業
様
の
取

組
み
に
つ
い
て
随
時
募
集
を
し
て
い
ま

す
。
イ
ベ
ン
ト
開
催
、
新
た
な
取
組
み
な

ど
、
掲
載
し
た
い
情
報
が
ご
ざ
い
ま
し
た

ら
、
下
記
メ
ー
ル
ア
ド
レ
ス
ま
で
お
気
軽

に
ご
連
絡
く
だ
さ
い
。

fujita@okachu.or.jp
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山
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中
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企
業
団
体
中
央
会
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回
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会
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2
0
1
9
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A
N
A
ク
ラ
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ラ
ザ
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テ
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岡
山

　
　
　
　
　 （
岡
山
県
岡
山
市
北
区
駅
元
町
１５‐１
）

■
岡
山
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会

　第
63
回
通
常
総
会

　日
　
時
　
2
0
1
9
年
6
月
25
日（
火
）13
時
30
分
〜

　場
　
所
　
A
N
A
ク
ラ
ウ
ン
プ
ラ
ザ
ホ
テ
ル
岡
山

　
　
　
　
　 （
岡
山
県
岡
山
市
北
区
駅
元
町
１５‐１
）

　
私
は
、
平
成
27
年
5
月
に

42
年
間
在
籍
し
た
岡
山
県
南

生
コ
ン
ク
リ
ー
ト
協
同
組
合

を
退
職
し
ま
し
た
が
、
現
在

も
顧
問
と
い
う
立
場
で
組
合
運
営
に
携
わ
っ
て
い
ま
す
。

　
協
同
組
合
は
、
中
小
企
業
の
経
済
的
地
位
の
向
上
を
図
る

組
織
と
し
て
、
法
令
で
設
立
、
運
営
が
認
め
ら
れ
た
認
可
法

人
で
あ
り
、
中
央
会
の
指
導
や
助
言
を
受
け
て
、
組
合
が
所

期
の
目
的
を
達
成
す
べ
く
活
動
さ
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　
私
が
、
組
合
事
務
局
と
し
て
の
経
験
の
中
で
、
強
く
印
象

に
残
っ
て
い
る
の
は
、
組
合
制
度
の
メ
リ
ッ
ト
と
も
言
う
べ

き
独
禁
法
の
適
用
除
外
条
項
と
商
工
中
金
に
よ
る
資
金
調
達

の
二
つ
で
す
。

　
組
合
特
有
の
税
制
や
金
融
事
業
を
通
じ
て
組
合
活
動
を
充

実
さ
せ
る
こ
と
が
、
組
合
員
の
経
営
安
定
や
基
盤
強
化
に
繋

が
る
の
で
、
組
合
事
務
局
の
存
在
と
役
割
は
た
い
へ
ん
重
要

だ
と
思
い
ま
す
。

　
こ
の
こ
と
か
ら
も
、
組
合
事
務
局
を
務
め
る
方
が
、
組
合

制
度
や
運
営
、
会
計
に
精
通
す
る
組
合
士
資
格
は
大
い
に
役

立
ち
ま
す
。

　
組
合
が
し
っ
か
り
と
し
た
事
務
局
体
制
を
築
き
、
組
合
運

営
を
活
発
化
す
る
た
め
に
、
多
く
の
組
合
士
が
活
躍
し
、
時

代
に
あ
っ
た
組
合
活
動
を
見
い
だ
す
こ
と
で
、
円
滑
な
運
営

が
図
ら
れ
る
結
果
に
な
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
こ
と
で
す
。

皆
様
も
、
毎
年
実
施
さ
れ
ま
す
組
合
検
定
試
験
に
チ
ャ
レ
ン

ジ
し
て
み
て
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。

「
組
合
制
度
」穴
埋
め
問
題

　
次
の
文
中
の
空
欄
①
〜
③
に
入
る
最
も
適
切
な
語
句
を

回
答
欄
に
記
入
し
て
下
さ
い
。

◇
設
問
１

　
共
同
購
買
事
業
に
お
い
て
、
仕
入
れ
の
対
象
と
な
る
商
品

は
、
組
合
事
業
の
性
格
上
、
　
①
　
性
、
優
劣
性
、
廉
価

性
を
兼
ね
備
え
た
も
の
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

◇
設
問
２

　
官
公
需
適
格
組
合
が
工
事
を
施
工
す
る
に
あ
た
っ
て
は
、

共
同
施
工
方
式
ま
た
は
　
②
　
施
工
方
式
の
い
ず
れ
か

の
方
法
を
と
る
必
要
が
あ
る
。

◇
設
問
３

　
手
形
割
引
と
は
、
組
合
員
が
商
取
引
に
お
い
て
受
取
っ
た

手
形
を
、
そ
の
満
期
前
に
組
合
へ
持
参
し
、
組
合
は
こ
の

手
形
に
つ
い
て
期
日
ま
で
利
息
そ
の
他
の
手
数
料
を
手

形
金
額
か
ら
差
し
引
い
て
そ
の
残
額
を
引
き
渡
す
も
の

で
あ
る
。
そ
し
て
そ
の
差
し
引
か
れ
る
べ
き
金
額
は
、

　
③
　
と
呼
ば
れ
る
。

回
答
欄

　
①
　
回
答
：
　
　
　
　
　
　
②
　
回
答
：
　
　
　
　
　

　
③
　
回
答
：
　
　
　
　
　

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
※
回
答
は
次
月
号
に
記
載

☆
前
月（
３
月
号
）の
回
答

回
答
欄

　
①
　
回
答
：
指
名
　
　
　
②
　
回
答
：
5
，
0
0
0
　

　
③
　
回
答
：
１  

　
　

　
　
　

組
合
検
定
試
験（
過
去
問
題
）に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
よ
う

岡
山
県
南
生
コ
ン
ク
リ
ー
ト
協
同
組
合
　顧
問
　

　大
松
　富
夫 

氏

中
小
企
業
組
合
士
コ
ー
ナ
ー

お
か
や
ま
子
育
て
応
援
宣
言
企
業
に

新
た
な
ロ
ゴ
マ
ー
ク
が
誕
生

　
岡
山
県
で
は
、「
お
か
や
ま
子
育
て
応
援
宣
言
企
業
」

の
制
度
発
足
か
ら
10
年
以
上
が
経
過
し
、
登
録
数
も

７
５
０
社
を
超
え
て
き
た
こ
と
か
ら
、「
お
か
や
ま
子

育
て
応
援
宣
言
企
業
」の
ロ
ゴ
マ
ー
ク
が
新
た
に
制
作

さ
れ
ま
し
た
。

ロ
ゴ
マ
ー
ク
の
コ
ン
セ
プ
ト

　
県
民
に
広
く
親
し
ま
れ
て
い
る「
桃
」を
モ
チ
ー
フ

に
、
親
子
を
想
起
さ

せ
る
図
案
と
な
っ
て

い
ま
す
。

　
親
子
を
包
ん
で
い

る
桃
は
企
業
が
取
り

組
む
子
育
て
環
境
を
、

桃
下
部
の
葉
の
部
分

は
、
そ
の
企
業
の
取

組
を
促
し
支
え
て
い
る
岡
山
の
施
策
を
表
し
、
従
業

員
、
企
業
、
県
が
一
体
と
な
っ
て
子
育
て
環
境
づ
く
り

に
取
り
組
ん
で
い
る
こ
と
が
表
現
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
優
し
い
色
合
い
に
よ
る
図
案
で
、
子
育
て

に
ま
つ
わ
る
ロ
ゴ
で
あ
る
こ
と
が
感
じ
ら
れ
る
佇
ま

い
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
働
き
方
改
革
推
進
の
一
環

と
し
て
、「
お
か
や
ま
子
育
て
応
援
宣
言
企
業
」を
力

強
く
推
進
し
て
お
り
ま
す
。

●
問
い
合
わ
せ
先
　

　
岡
山
県
中
央
会
　
企
業
人
材
支
援
課

　
T
E
L（
0
8
6
）2
2
4
‐
2
2
4
5

　
　
　
　
　
　
　
　
　 （
企
業
人
材
支
援
課
　
板
谷
）
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社員を鼓舞するリーダーとして、
会社の成長に取組んでいきたい

代表取締役社長

野田  令 氏
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