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当
組
合
は
長
ら
く
休
眠
状
態
で
あ
り
、
ほ
と
ん
ど
活
動

が
で
き
て
い
な
い
状
態
が
続
い
て
い
ま
し
た
。
約
2
年
前

か
ら
組
合
活
動
を
再
開
す
べ
く
、
組
合
の
強
み
を
活
か
す

新
た
な
事
業
を
組
合
顧
問
の
山
根
氏
と
検
討
し
た
結
果
、

繊
維
製
品
の
安
全
性
、
質
の
高
さ
を
活
か
し
た
ブ
ラ
ン
ド

化
事
業
を
ス
タ
ー
ト
す
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

　
倉
敷
市
の
児
島
地
区
で
は
ジ
ー
ン
ズ
や
帆
布
等
の
繊
維

製
品
等
の
発
祥
の
地
と
し
て
、
非
常
に
盛
ん
に
製
造
、
販
売

が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
日
本
で
は
諸
外
国
と
比
較

し
消
費
者
、
ア
パ
レ
ル
企
業
と
も
に
、
衣
類
に
対
す
る
安
全

性
に
つ
い
て
意
識
が
希
薄
で
あ
る
の
が
現
状
で
す
。
今
後

グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進
行
し
市
場
が
海
外
に
展
開
し
た
場
合
、

現
在
の
日
本
の
製
品
は
安
全
性
の
点
で
非
常
に
競
争
が
難

し
い
状
況
に
あ
る
と
い
え
ま
す
。
そ
こ
で
、
組
合
員
企
業
が

加
工
し
た
製
品
に
対
す
る
高
い
安
全
性
を
保
証
す
る
組
合

独
自
の
ブ
ラ
ン
ド
、「
倉
敷
染
」
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

　
組
合
員
が
染
色
加
工
を
行
う
製
品
に
つ
い
て
、
検
査
機

関
を
通
じ
て
検
査
を
行
い
、
基
準
を
ク
リ
ア
し
た
製
品
に

つ
い
て
は
組
合
の
認
定
ロ
ゴ
マ
ー
ク
を
貼
付
す
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。
安
全
性
の
基
準
に
つ
い
て
は
、
世
界
の
大
手
企

業
も
加
入
し
て
い
る
国
際
基
準
「ZD

HC M
RSL 2015 

VERSIO
N
 1.1

」
に
準
じ
た
基
準
を
採
用
す
る
と
と
も
に
、

確
実
な
品
質
検
査
は
本
組
合
と
提
携
関
係
に
あ
る
「
一
般

財
団
法
人
ニ
ッ
セ
ン
ケ
ン
品
質
評
価
セ
ン
タ
ー
」
に
依
頼

し
て
い
ま
す
。
認
定
を
受
け
た
製
品
は
一
般
的
な
製
品
と

比
較
し
、
高
い
安
全
性
を
有
し
て
い
る
こ
と
の
証
明
に
な

り
ま
す
。

　
ブ
ラ
ン
ド
の
立
ち
上
げ
以
降
、
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
や
H
P

で
の
P
R
や
、企
業
単
位
で
の
直
接
的
な
営
業
活
動
を
行
っ

て
き
ま
し
た
が
、
よ
り
多
く
の
方
に
知
っ
て
頂
く
た
め
、
今

年
11
月
に
は
繊
維
業
者
に
お
け
る
国
内
最
大
級
の
規
模
の

展
示
会
で
あ
る
「
J
F
W
‐
ジ
ャ
パ
ン
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン

2
0
2
0
」
に
「
倉
敷
染
」
認
定
製
品
を
中
心
に
出
展
し
ま

し
た
。
会
場
に
は
多
く
の
バ
イ
ヤ
ー
及
び
一
般
消
費
者
合

わ
せ
て
約
1
7
，
0
0
0
人
の
方
が
訪
れ
、
岡
山
県
内
だ
け

で
な
く
幅
広
い
エ
リ
ア
に
向
け
て
「
倉
敷
染
」
の
周
知
が
で

き
た
と
思
い
ま
す
。
興
味
を
持
っ
て
く
れ
た
方
へ
の
ア
プ

ロ
ー
チ
に
は
今
後
力
を
入
れ
て
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

 　
我
々
は
繊
維
染
色
業
者
の
組
合
と
い
っ
て
も
、
縫
製
製

品
の
二
次
加
工
を
行
う
業
者
や
デ
ニ
ム
織
物
を
加
工
す
る

業
者
等
、
組
合
員
が
全
く
同
じ
事
業
に
取
り
組
ん
で
い
る

わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
お
互
い
の
知
識
や
異
な
っ
た
経

験
を
活
か
し
、
最
大
限
強
み
を
引
き
出
し
な
が
ら
活
動
し

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
現
在
６
社
と
い
う
少
な

い
企
業
数
で
集
ま
っ
て
い
る
組
合
で
す
の
で
、
少
人
数
で

あ
る
こ
と
を
活
か
し
て
、
組
合
員
企
業
全
体
で
一
体
感
を

も
っ
て
活
動
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

　
岡
山
県
は
昔
か
ら
繊
維
産
業
が
盛
ん
で
あ
り
、

2
0
1
7
年
4
月
に
は
倉
敷
市
の
繊
維
産
業
発
展
に
ま
つ

わ
る
ス
ト
ー
リ
ー
が
日
本
遺
産
に
も
認
定
さ
れ
ま
し
た
。

こ
れ
か
ら
も
岡
山
の
繊
維
産
業
が
発
展
し
て
い
く
よ
う
に
、

組
合
で
も
様
々
な
取
り
組
み
に
着
手
し
て
い
き
た
い
で
す

ね
。
そ
の
た
め
に
は
現
在
取
り
組
ん
で
い
る
「
倉
敷
染
」
以

外
に
も
、
新
た
な
取
り
組
み
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
く
こ

と
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

　
ま
ず
は
「
倉
敷
染
」
認
定
製
品
を
取
り
扱
っ
て
く
れ
る
企

業
及
び
、
事
業
に
賛
同
し
、
参
画
し
て
く
れ
る
組
合
員
を
増

や
す
こ
と
で
岡
山
県
内
、
ひ
い
て
は
日
本
全
体
に
「
倉
敷

染
」
を
浸
透
さ
せ
る
こ
と
が
大
切
で
す
。
当
事
業
に
賛
同
し

て
く
れ
て
い
る
特
別
会
員
の
数
は
増
加
し
て
お
り
、
最
近

で
は
岡
山
県
内
に
と
ど
ま
ら
ず
他
県
の
団
体
等
に
も
働
き

か
け
、
活
動
の
エ
リ
ア
を
広
げ
て
い
ま
す
。
今
後
は
産
学
官

で
の
連
携
や
、
県
内
の
他
の
繊
維
関
係
の
組
合
へ
の
働
き

か
け
を
検
討
し
、
よ
り
多
く
の
団
体
を
巻
き
込
ん
で
活
動

し
て
い
き
た
い
で
す
。

　
ま
た
近
年
で
は
た
だ
着
心
地
が
良
い
、
デ
ザ
イ
ン
が
良

い
と
い
う
だ
け
で
は
な
く
、
地
球
や
人
に
や
さ
し
い
「
エ
シ

カ
ル
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
」
と
い
う
も
の
が
求
め
ら
れ
て
き
て

い
ま
す
。
こ
の
考
え
方
は
ま
さ
に
「
倉
敷
染
」
の
狙
い
と
し

て
い
る
と
こ
ろ
と
合
致
し
て
い
ま
す
の
で
、
パ
ン
フ
レ
ッ

ト
の
一
新
、
H
P
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
等
を
通
じ
て
、
今
後
は

そ
の
よ
う
な
側
面
も
P
R
し
て
い
こ
う
と
思
い
ま
す
。
ま

た
、
今
回
出
展
し
た
の
は
国
内
の
展
示
会
で
す
が
、
来
年
以

降
は
海
外
の
展
示
会
へ
の
出
展
も
検
討
し
て
い
ま
す
。
国

内
外
の
方
に
広
く
周
知
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
よ
り
多
く

の
方
に
「
倉
敷
染
」
認
定
製
品
を
手
に
取
っ
て
頂
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

　
し
か
し
な
が
ら
、
安
全
な
衣
類
を
身
に
着
け
る
こ
と
が

必
要
で
あ
る
、
と
い
う
考
え
方
が
国
内
に
浸
透
す
る
に
は

ま
だ
ま
だ
長
い
時
間
が
か
か
る
と
思
い
ま
す
。「
倉
敷
染
」

で
の
取
り
組
み
を
通
じ
て
、
国
内
に
少
し
で
も
エ
シ
カ
ル

な
考
え
方
や
意
識
を
持
つ
人
が
増
え
る
よ
う
に
し
て
い
き

た
い
で
す
ね
。

岡
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ま
ず
組
合
の
概
要
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

「
倉
敷
染
」の
具
体
的
な
取
り
組
み
の
内
容
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い

組
合
の
代
表
と
し
て
心
掛
け
て
い
る
こ
と
を

教
え
て
く
だ
さ
い

今
後
の
展
望
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

「
倉
敷
染
」製
品
の
普
及
を
通
じ
て
、

国
内
の
安
全
な
衣
類
の
流
通
に
貢
献
し
ま
す
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取
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。
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岡
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て
く
れ
て
い
る
特
別
会
員
の
数
は
増
加
し
て
お
り
、
最
近

で
は
岡
山
県
内
に
と
ど
ま
ら
ず
他
県
の
団
体
等
に
も
働
き

か
け
、
活
動
の
エ
リ
ア
を
広
げ
て
い
ま
す
。
今
後
は
産
学
官

で
の
連
携
や
、
県
内
の
他
の
繊
維
関
係
の
組
合
へ
の
働
き

か
け
を
検
討
し
、
よ
り
多
く
の
団
体
を
巻
き
込
ん
で
活
動

し
て
い
き
た
い
で
す
。

　
ま
た
近
年
で
は
た
だ
着
心
地
が
良
い
、
デ
ザ
イ
ン
が
良

い
と
い
う
だ
け
で
は
な
く
、
地
球
や
人
に
や
さ
し
い
「
エ
シ

カ
ル
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
」
と
い
う
も
の
が
求
め
ら
れ
て
き
て

い
ま
す
。
こ
の
考
え
方
は
ま
さ
に
「
倉
敷
染
」
の
狙
い
と
し

て
い
る
と
こ
ろ
と
合
致
し
て
い
ま
す
の
で
、
パ
ン
フ
レ
ッ

ト
の
一
新
、
H
P
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
等
を
通
じ
て
、
今
後
は

そ
の
よ
う
な
側
面
も
P
R
し
て
い
こ
う
と
思
い
ま
す
。
ま

た
、
今
回
出
展
し
た
の
は
国
内
の
展
示
会
で
す
が
、
来
年
以

降
は
海
外
の
展
示
会
へ
の
出
展
も
検
討
し
て
い
ま
す
。
国

内
外
の
方
に
広
く
周
知
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
よ
り
多
く

の
方
に
「
倉
敷
染
」
認
定
製
品
を
手
に
取
っ
て
頂
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

　
し
か
し
な
が
ら
、
安
全
な
衣
類
を
身
に
着
け
る
こ
と
が

必
要
で
あ
る
、
と
い
う
考
え
方
が
国
内
に
浸
透
す
る
に
は

ま
だ
ま
だ
長
い
時
間
が
か
か
る
と
思
い
ま
す
。「
倉
敷
染
」

で
の
取
り
組
み
を
通
じ
て
、
国
内
に
少
し
で
も
エ
シ
カ
ル

な
考
え
方
や
意
識
を
持
つ
人
が
増
え
る
よ
う
に
し
て
い
き

た
い
で
す
ね
。

岡
山
県
織
物
染
色
工
業
協
同
組
合

代
表
理
事

　篠
原 

功
一 

氏

リ
ー
ダ
ー
ズ
「
ア
イ
」

Leader’s リーダーズ「アイ」特集
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特集／ Leader’s 「i」
特集／Leader’s 「i」

ま
ず
組
合
の
概
要
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

「
倉
敷
染
」の
具
体
的
な
取
り
組
み
の
内
容
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い

組
合
の
代
表
と
し
て
心
掛
け
て
い
る
こ
と
を

教
え
て
く
だ
さ
い

今
後
の
展
望
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

「
倉
敷
染
」製
品
の
普
及
を
通
じ
て
、

国
内
の
安
全
な
衣
類
の
流
通
に
貢
献
し
ま
す
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去
る
10
月
29
日
に
、
岡
山
県
と
岡
山

県
中
央
会
で
は
、
県
内
の
食
品
関
連
事

業
者
を
対
象
と
し
た
売
れ
る
食
品
の
開

発
と
販
路
開
拓
を
支
援
す
る
た
め
、
食

品
バ
イ
ヤ
ー
と
の
相
談
・
商
談
会
を
開
催

し
ま
し
た
。

　
こ
の
相
談
・
商
談
会
は
単
な
る
商
談
会

で
は
な
く
、
食
品
バ
イ
ヤ
ー
の
目
線
か
ら

行
っ
た
商
品
評
価
を
参
加
事
業
者
に

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
、
よ
り
売
れ
る
商
品

へ
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
す
る
こ
と
を
目

的
と
し
て
い
ま
す
。
昨
年
度
は
県
外
の
バ

イ
ヤ
ー
を
中
心
に
ご
参
加
い
た
だ
き
ま

し
た
が
、
今
年
度
は
有
限
会
社
平
翠
軒
を

は
じ
め
と
す
る
県
内
小
売
店
バ
イ
ヤ
ー

に
も
お
越
し
い
た
だ
き
ま
し
た
。
食
品
事

業
者
は
29
社
に
参
加
い
た
だ
き
、
今
年
度

初
め
て
当
会
の
商
談
会
に
参
加
し
た
事

業
者
の
方
も
お
ら
れ
ま
し
た
。
参
加
バ
イ

ヤ
ー
か
ら
は「
ま
だ
ま
だ
岡
山
に
良
い
商

品
が
あ
る
こ
と
が
分
か
っ
た
」と
の
声
を

い
た
だ
き
、
事
業
者
か
ら
も「
良
い
ア
ド

バ
イ
ス
を
も
ら
え
た
」と
嬉
し
い
声
が
あ

り
ま
し
た
。

　
過
去
の
相
談
・
商
談
会
の
実
績
で
は
、

商
品
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
や
百
貨
店
と

の
取
引
成
立
の
他
、
カ
タ
ロ
グ
ギ
フ
ト
に

大
き
く
掲
載
さ
れ
、
全
国
的
に
知
名
度
が

大
き
く
向
上
し
た
事
例
も
あ
り
ま
す
。
今

後
も
売
れ
る
商
品
の
開
発
と
新
た
な
取

引
が
開
始
さ
れ
る
よ
う
、
参
加
事
業
者
の

フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
を
行
っ
て
参
り
ま
す
。

　（
も
の
づ
く
り
・
連
携
支
援
課
　
鈴
木
）

食
品
バ
イ
ヤ
ー
と
の
相
談・商
談
会
を
開
催

　
11
月
26
日
Ａ
Ｎ
Ａ
イ
ン
タ
ー
コ
ン
チ

ネ
ン
タ
ル
ホ
テ
ル
東
京
に
て
行
わ
れ
た

「
中
小
企
業
等
協
同
組
合
法
施
行
70
周
年

及
び
中
小
企
業
団
体
の
組
織
に
関
す
る

法
律
施
行
60
周
年
記
念
式
典
」に
お
い
て

岡
山
県
中
央
会
の
晝
田
眞
三
会
長
が
組

合
功
労
者
と
し
て
経
済
産
業
大
臣
賞
を

受
賞
さ
れ
、
総
代
と
し
て
表
彰
状
を
授
与

さ
れ
ま
し
た
。
今
回
は
当
会
の
岸
卓
志
副

会
長
も
組
合
功
労
者
と
し
て
中
小
企
業

庁
長
官
賞
を
受
賞
さ
れ
て
お
り
、
岡
山
県

か
ら
は
組
合
功
労
者
２
名
、
優
良
組
合
２

組
合
、
組
合
専
従
役
職
員
３
名
の
方
が
受

賞
さ
れ
ま
し
た
。
受
賞
さ
れ
た
皆
様
誠
に

お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　
式
典
で
は
晝
田
会
長
が
受
賞
者
代
表

と
し
て
、「
組
合
は
組
合
員
で
あ
る
中
小

企
業
の
支
援
に
全
力
を
尽
く
す
組
織
で

な
け
れ
ば
な
ら
ず
、
そ
の
組
織
に
携
わ

る
役
職
員
は
常
に
組
合
員
で
あ
る
中
小

企
業
を
先
導
し
、
持
続
的
な
発
展
が
で

き
る
よ
う
に
導
い
て
い
か
な
れ
ば
な
ら

な
い
責
務
が
あ
る
。
中
小
企
業
が
乗
り

越
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
課
題

が
山
積
し
て
い
る
が
、
こ
の
難
局
を
克

服
す
る
た
め
、
今
後
も
全
力
で
取
り
組

ん
で
い
く
」と
謝
辞
を
述
べ
ら
れ
ま
し

た
。
岡
山
県
中
央
会
事
務
局
職
員
一
同

も
組
合
支
援
機
関
の
一
員
と
し
て
会
長

を
支
え
今
後
も
組
合
支
援
に
全
力
を
尽

く
し
て
ま
い
り
ま
す
。

受
賞
さ
れ
た
組
合
・
組
合
功
労
者
・
組
合

専
従
優
良
職
員（
敬
称
略
）

経
済
産
業
大
臣
賞（
組
合
功
労
者
）　

　
晝
田
眞
三（
協
同
組
合
ウ
イ
ン
グ
バ
レ
イ
理
事
長
）

中
小
企
業
庁
長
官
賞（
組
合
功
労
者
）　

　
岸
　
卓
志（
岡
山
県
商
店
街
振
興
組
合
連
合
会
理
事
長
）

中
小
企
業
庁
長
官
賞（
優
良
組
合
）　
　

　
岡
山
県
運
送
事
業
協
同
組
合
連
合
会 

　
　（
会
長
　
竹
本
秀
忠
）　

　
岡
山
県
環
境
整
備
事
業
協
同
組
合

　
　（
理
事
長
　
乘
藤
愼
吾
）

全
国
中
央
会
会
長
賞（
組
合
専
従
優
良
職
員
）

　
林
　
美
穂（
協
同
組
合
岡
山
県
鉄
構
工
業
会
）

　
藤
田
生
弥
子（
さ
く
ら
協
同
組
合
）

　
原
田
幸
恵（
ア
ジ
ア
友
好
交
流
協
同
組
合
）

　
　
　
　
　
　  （
総
務
企
画
課
　
中
西
）

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

　
　

晝
田
会
長
が
経
済
産
業
大
臣
賞
受
賞

参加バイヤー 一覧
株式会社そごう・西武
株式会社大丸松坂屋百貨店
株式会社天満屋ストア
有限会社平翠軒
株式会社マルイ
株式会社丸広百貨店
株式会社山形屋
株式会社ユアーズ

（五十音順）

中
小
企
業
等
協
同
組
合
施
行
70
周
年
及
び

中
小
企
業
団
体
の
組
織
に
関
す
る
法
律
施
行
60
周
年
記
念
式
典
に
お
い
て

第
７１
回
全
国
大
会
が
開
催
さ
れ
ま
し
た

　
中
小
企
業
団
体
全
国
大
会
は
、
中
小
企

業
者
で
組
織
す
る
全
国
約
３
万
組
合
等
の

意
見
を
総
意
と
し
て
と
り
ま
と
め
、
内
外

に
広
く
表
明
す
る
と
と
も
に
、
国
等
に
対

し
て
中
小
企
業
の
振
興
施
策
の
強
化
を
訴

え
、
安
定
し
た
中
小
企
業
の
成
長
と
豊
か

な
地
域
社
会
の
実
現
を
図
る
こ
と
を
目
的

と
し
て
、
毎
年
開
催
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
今
大
会
は
、
全
国
中
央
会
・
鹿
児
島
県
中

央
会
主
催
に
よ
り
、
11
月
７
日（
木
）に
鹿

児
島
市
内
の「
鹿
児
島
ア
リ
ー
ナ
」に
お
い

て
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
中
野
洋
昌
経
済
産

業
大
臣
政
務
官
他
多
数
の
来
賓
が
出
席
、

岡
山
県
か
ら
は
晝
田
会
長
を
含
め
10
名
が

参
加
し
ま
し
た
。

　
大
会
で
は
、
小
正
芳
史
・
鹿
児
島
県
中
央

会
会
長
が
議
長
に
選
任
さ
れ
議
事
が
進
行

し
、
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
等
の
生
産

性
向
上
支
援
等
の
拡
充
、
中
小
企
業
の
実

態
を
踏
ま
え
た
労
働
・
雇
用
・
社
会
保
険
料

対
策
の
推
進
、
震
災
復
旧
・
復
興
支
援
、
豪

雨
等
に
よ
る
災
害
対
策
の
拡
充
、
中
小
企

業
・
小
規
模
事
業
者
の
積
極
的
な
事
業
活

動
を
支
え
る
環
境
整
備
な
ど
26
項
目
を
決

議
し
ま
し
た
。

　
ま
た
決
議
の
他
、
優
良
組
合
、
組
合
功
労

者
等
の
表
彰
が
行
わ
れ
、
岡
山
県
内
の
受

賞
者
は
次
の
と
お
り
と
な
っ
て
い

ま
す
。

「
組
合
功
労
者
」（
順
不
同
）

〇
河
上
　
忠
司
　

　（
協
同
組
合
倉
敷
市
管
事
業
協 

会

　
理
事
長
）

〇
藤
原
　
愼
二  

　（
岡
山
県
鋳
造
工
業
協
同
組
合

　
理
事
長
）

　
大
会
の
最
後
に
来
年
の

開
催
地
で
あ
る
茨
城
県
中

央
会
会
長
の
挨
拶
や
大
会

宣
言
の
採
択
が
あ
り
、
盛

会
の
う
ち
に
大
会
は
終
了

し
ま
し
た
。

 （
組
織
支
援
一
課
　
長
木
）

第 71回中小企業団体全国大会決議
　我が国経済は、緩やかに景気回復が続いているとさ
れているが、地域の雇用を支える中小企業・小規模事業
者の多くは、その実感を得られていない。
　中小企業・小規模事業者を取り巻く経営環境は、深刻
化する人手不足、事業承継問題、最低賃金の引上げによ
る人件費コストの増加、働き方改革への対応と、消費税
率引上げと複数税率対応、生産性向上の実現に向けた
取組みなど、課題が山積している状況にある。そして毎
年のように頻発する自然災害等に対する復旧・復興等
の被災事業者の負担は大きく、一層厳しさを増してい
る。
　加えて、国際情勢では米中の貿易摩擦による受注減
少、日韓関係悪化によるインバウンド需要の減少等の
影響も相俟って、先行き不透明な状況となっている。

　このような状況の中で、中小企業・小規模事業者が直
面する多様な課題に前向きに対応していくためには、
個々の自助努力だけでは限界があるため、中小企業組
合をはじめとする連携組織での取組みが重要になる。

　中小企業団体中央会は、組合等の連携組織が持って
いる企業同士の「つながる力」を大いに発揮させて、中
小企業・小規模事業者が協同で足らざる経営資源を補
完・補強し合えるよう、より一層提案力を高め、伴走型
の支援活動を展開することにより、我が国経済及び中
小企業・小規模事業者の力強い成長と発展を支援して
いく。

　国等は、中小企業・小規模事業者の持続的な成長と豊
かな地域社会が実現するよう、全国の会員組合等からの
意見を踏まえた本決議事項の実現に取り組まれたい。
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国
的
に
知
名
度
が

大
き
く
向
上
し
た
事
例
も
あ
り
ま
す
。
今

後
も
売
れ
る
商
品
の
開
発
と
新
た
な
取

引
が
開
始
さ
れ
る
よ
う
、
参
加
事
業
者
の

フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
を
行
っ
て
参
り
ま
す
。

　（
も
の
づ
く
り
・
連
携
支
援
課
　
鈴
木
）

食
品
バ
イ
ヤ
ー
と
の
相
談・商
談
会
を
開
催

　
11
月
26
日
Ａ
Ｎ
Ａ
イ
ン
タ
ー
コ
ン
チ

ネ
ン
タ
ル
ホ
テ
ル
東
京
に
て
行
わ
れ
た

「
中
小
企
業
等
協
同
組
合
法
施
行
70
周
年

及
び
中
小
企
業
団
体
の
組
織
に
関
す
る

法
律
施
行
60
周
年
記
念
式
典
」に
お
い
て

岡
山
県
中
央
会
の
晝
田
眞
三
会
長
が
組

合
功
労
者
と
し
て
経
済
産
業
大
臣
賞
を

受
賞
さ
れ
、
総
代
と
し
て
表
彰
状
を
授
与

さ
れ
ま
し
た
。
今
回
は
当
会
の
岸
卓
志
副

会
長
も
組
合
功
労
者
と
し
て
中
小
企
業

庁
長
官
賞
を
受
賞
さ
れ
て
お
り
、
岡
山
県

か
ら
は
組
合
功
労
者
２
名
、
優
良
組
合
２

組
合
、
組
合
専
従
役
職
員
３
名
の
方
が
受

賞
さ
れ
ま
し
た
。
受
賞
さ
れ
た
皆
様
誠
に

お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　
式
典
で
は
晝
田
会
長
が
受
賞
者
代
表

と
し
て
、「
組
合
は
組
合
員
で
あ
る
中
小

企
業
の
支
援
に
全
力
を
尽
く
す
組
織
で

な
け
れ
ば
な
ら
ず
、
そ
の
組
織
に
携
わ

る
役
職
員
は
常
に
組
合
員
で
あ
る
中
小

企
業
を
先
導
し
、
持
続
的
な
発
展
が
で

き
る
よ
う
に
導
い
て
い
か
な
れ
ば
な
ら

な
い
責
務
が
あ
る
。
中
小
企
業
が
乗
り

越
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
課
題

が
山
積
し
て
い
る
が
、
こ
の
難
局
を
克

服
す
る
た
め
、
今
後
も
全
力
で
取
り
組

ん
で
い
く
」と
謝
辞
を
述
べ
ら
れ
ま
し

た
。
岡
山
県
中
央
会
事
務
局
職
員
一
同

も
組
合
支
援
機
関
の
一
員
と
し
て
会
長

を
支
え
今
後
も
組
合
支
援
に
全
力
を
尽

く
し
て
ま
い
り
ま
す
。

受
賞
さ
れ
た
組
合
・
組
合
功
労
者
・
組
合

専
従
優
良
職
員（
敬
称
略
）

経
済
産
業
大
臣
賞（
組
合
功
労
者
）　

　
晝
田
眞
三（
協
同
組
合
ウ
イ
ン
グ
バ
レ
イ
理
事
長
）

中
小
企
業
庁
長
官
賞（
組
合
功
労
者
）　

　
岸
　
卓
志（
岡
山
県
商
店
街
振
興
組
合
連
合
会
理
事
長
）

中
小
企
業
庁
長
官
賞（
優
良
組
合
）　
　

　
岡
山
県
運
送
事
業
協
同
組
合
連
合
会 

　
　（
会
長
　
竹
本
秀
忠
）　

　
岡
山
県
環
境
整
備
事
業
協
同
組
合

　
　（
理
事
長
　
乘
藤
愼
吾
）

全
国
中
央
会
会
長
賞（
組
合
専
従
優
良
職
員
）

　
林
　
美
穂（
協
同
組
合
岡
山
県
鉄
構
工
業
会
）

　
藤
田
生
弥
子（
さ
く
ら
協
同
組
合
）

　
原
田
幸
恵（
ア
ジ
ア
友
好
交
流
協
同
組
合
）

　
　
　
　
　
　  （
総
務
企
画
課
　
中
西
）

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

　
　

晝
田
会
長
が
経
済
産
業
大
臣
賞
受
賞

参加バイヤー 一覧
株式会社そごう・西武
株式会社大丸松坂屋百貨店
株式会社天満屋ストア
有限会社平翠軒
株式会社マルイ
株式会社丸広百貨店
株式会社山形屋
株式会社ユアーズ

（五十音順）

中
小
企
業
等
協
同
組
合
施
行
70
周
年
及
び

中
小
企
業
団
体
の
組
織
に
関
す
る
法
律
施
行
60
周
年
記
念
式
典
に
お
い
て

第
７１
回
全
国
大
会
が
開
催
さ
れ
ま
し
た

　
中
小
企
業
団
体
全
国
大
会
は
、
中
小
企

業
者
で
組
織
す
る
全
国
約
３
万
組
合
等
の

意
見
を
総
意
と
し
て
と
り
ま
と
め
、
内
外

に
広
く
表
明
す
る
と
と
も
に
、
国
等
に
対

し
て
中
小
企
業
の
振
興
施
策
の
強
化
を
訴

え
、
安
定
し
た
中
小
企
業
の
成
長
と
豊
か

な
地
域
社
会
の
実
現
を
図
る
こ
と
を
目
的

と
し
て
、
毎
年
開
催
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
今
大
会
は
、
全
国
中
央
会
・
鹿
児
島
県
中

央
会
主
催
に
よ
り
、
11
月
７
日（
木
）に
鹿

児
島
市
内
の「
鹿
児
島
ア
リ
ー
ナ
」に
お
い

て
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
中
野
洋
昌
経
済
産

業
大
臣
政
務
官
他
多
数
の
来
賓
が
出
席
、

岡
山
県
か
ら
は
晝
田
会
長
を
含
め
10
名
が

参
加
し
ま
し
た
。

　
大
会
で
は
、
小
正
芳
史
・
鹿
児
島
県
中
央

会
会
長
が
議
長
に
選
任
さ
れ
議
事
が
進
行

し
、
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
等
の
生
産

性
向
上
支
援
等
の
拡
充
、
中
小
企
業
の
実

態
を
踏
ま
え
た
労
働
・
雇
用
・
社
会
保
険
料

対
策
の
推
進
、
震
災
復
旧
・
復
興
支
援
、
豪

雨
等
に
よ
る
災
害
対
策
の
拡
充
、
中
小
企

業
・
小
規
模
事
業
者
の
積
極
的
な
事
業
活

動
を
支
え
る
環
境
整
備
な
ど
26
項
目
を
決

議
し
ま
し
た
。

　
ま
た
決
議
の
他
、
優
良
組
合
、
組
合
功
労

者
等
の
表
彰
が
行
わ
れ
、
岡
山
県
内
の
受

賞
者
は
次
の
と
お
り
と
な
っ
て
い

ま
す
。

「
組
合
功
労
者
」（
順
不
同
）

〇
河
上
　
忠
司
　

　（
協
同
組
合
倉
敷
市
管
事
業
協 

会

　
理
事
長
）

〇
藤
原
　
愼
二  

　（
岡
山
県
鋳
造
工
業
協
同
組
合

　
理
事
長
）

　
大
会
の
最
後
に
来
年
の

開
催
地
で
あ
る
茨
城
県
中

央
会
会
長
の
挨
拶
や
大
会

宣
言
の
採
択
が
あ
り
、
盛

会
の
う
ち
に
大
会
は
終
了

し
ま
し
た
。

 （
組
織
支
援
一
課
　
長
木
）

第 71回中小企業団体全国大会決議
　我が国経済は、緩やかに景気回復が続いているとさ
れているが、地域の雇用を支える中小企業・小規模事業
者の多くは、その実感を得られていない。
　中小企業・小規模事業者を取り巻く経営環境は、深刻
化する人手不足、事業承継問題、最低賃金の引上げによ
る人件費コストの増加、働き方改革への対応と、消費税
率引上げと複数税率対応、生産性向上の実現に向けた
取組みなど、課題が山積している状況にある。そして毎
年のように頻発する自然災害等に対する復旧・復興等
の被災事業者の負担は大きく、一層厳しさを増してい
る。
　加えて、国際情勢では米中の貿易摩擦による受注減
少、日韓関係悪化によるインバウンド需要の減少等の
影響も相俟って、先行き不透明な状況となっている。

　このような状況の中で、中小企業・小規模事業者が直
面する多様な課題に前向きに対応していくためには、
個々の自助努力だけでは限界があるため、中小企業組
合をはじめとする連携組織での取組みが重要になる。

　中小企業団体中央会は、組合等の連携組織が持って
いる企業同士の「つながる力」を大いに発揮させて、中
小企業・小規模事業者が協同で足らざる経営資源を補
完・補強し合えるよう、より一層提案力を高め、伴走型
の支援活動を展開することにより、我が国経済及び中
小企業・小規模事業者の力強い成長と発展を支援して
いく。

　国等は、中小企業・小規模事業者の持続的な成長と豊
かな地域社会が実現するよう、全国の会員組合等からの
意見を踏まえた本決議事項の実現に取り組まれたい。
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「
働
き
方
改
革
推
進
フ
ォ
ー
ラ
ム
」＆「
就
職
フ
ェ
ア
」を
開
催

　
去
る
11
月
１
日（
金
）、
イ
オ
ン
モ
ー
ル

岡
山
に
お
い
て
、
自
分
に
ぴ
っ
た
り
な
働

き
方
を
探
す「
就
職
フ
ェ
ア
」と
、
県
全
体

の
働
き
方
改
革
推
進
の
機
運
の
醸
成
に
向

け
た「
働
き
方
改
革
推
進
フ
ォ
ー
ラ
ム
２

０
１
９
ｉ
ｎ
岡
山
」を
開
催
し
ま
し
た
。

会
場
に
は
の
べ
３
０
０
名
も
の
方
が
訪

れ
、
大
い
に
盛
り
上
が
り
ま
し
た
。

「
就
職
フ
ェ
ア
」（
１
Ｆ
未
来
ス
ク
エ
ア
）

　
フ
ェ
ア
に
は
、
女
性
や
シ
ニ
ア
、
若
者

な
ど
多
く
の
方
が
来
場
し
、
ま
ず
は「
か

ら
だ
測
定
会
」で「
体
力
」「
処
理
力
」「
個

性
」を
測
定
。
測
定
結
果
と
改
善
ア
ド
バ

イ
ス
シ
ー
ト
を
も
と
に
ス
タ
ッ
フ
か
ら
適

職
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
、
仕
事
相
談
コ
ー

ナ
ー
や
多
様
な
人
材
の
採
用
に
積
極
的
な

15
社
の
企
業
ブ
ー
ス
を
訪
問
し
、
熱
心
に

担
当
者
か
ら
話
を
聞
い
て
い
ま
し
た
。
ま

た
履
歴
書
作
成
ア
ド
バ
イ
ス
コ
ー
ナ
ー
や

専
門
家
に
よ
る
適
職
情
報
ミ
ニ
セ
ミ
ナ
ー

で
就
職
に
向
け
た
情
報
収
集
な
ど
を
行
っ

て
い
ま
し
た
。

「
働
き
方
改
革
推
進
フ
ォ
ー
ラ
ム

２
０
１
９
in
岡
山
」

（
５
Ｆ
未
来
ホ
ー
ル
）

　
第
１
部
基
調
講
演
で
は
、
経
済
ア
ナ
リ

ス
ト
の
森
永
卓
郎
氏
よ
り「
変
化
の
時
代

の
企
業
経
営
」と
題
し
、
こ
れ
か
ら
の
働

き
方
に
つ
い
て
ユ
ー
モ
ア
を
交
え
な
が
ら

ご
講
話
い
た
だ
き
ま
し
た
。
続
い
て
第
２

部
の
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
は

「
多
様
な
働
き
方
が
も
た
ら
す
新
た
な
企

業
の
姿
と
は
」を
テ
ー
マ
に
、
リ
ク
ル
ー

ト
ジ
ョ
ブ
ズ
の
宇
佐
川
セ
ン
タ
ー
長
を

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
に
、
安
藤
嘉
助
商
店

の
安
藤
社
長
、
サ
ン
キ
ョ
ウ
ー
エ
ン
ビ
ッ

ク
ス
の
浅
野
社
長
、
田
中
製
作
所
の
門
田

社
長
を
パ
ネ
リ
ス
ト
に
お
迎
え
し
、
そ
れ

ぞ
れ
の
立
場
か
ら
働
き
方
に
つ
い
て
の
考

え
を
事
例
や
実
体
験
な
ど
を
交
え
な
が
ら

熱
く
語
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
参
加
者

か
ら
は
、「
講
演
は
、
歴
史
を
踏
ま
え
日
本

が
抱
え
る
課
題
が
提
起
さ
れ
参
考
に
な
っ

た
」、「
講
演
の
内
容
を
日
々
の
業
務
に
当

て
は
め
て
考
え
直
す
こ
と
が
で
き
た
」、

「
パ
ネ
リ
ス
ト
各
社
の
真
剣
な
取
り
組
み

を
肌
で
感
じ
る
こ
と
が
で
き
、
大
い
な
る

ヒ
ン
ト
を
得
ら
れ
た
」な
ど
の
声
が
寄
せ

ら
れ
ま
し
た
。

 

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
働
き
方
改
革
や

多
様
な
人
材
の
活
用
、
県
内
企
業
の
採
用

活
動
に
向
け
た
各
種
支
援
な
ど
予
定
し
て

い
ま
す
の
で
、
詳
し
く
は
企
業
人
材
支
援

課
ま
で
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

　
　
　
　
　（
企
業
人
材
支
援
課
　
市
村
）

　
　

　
去
る
11
月
12
日
、
岡
山
県
の
主
催

に
よ
り
、
全
く
縁
の
な
か
っ
た
漁
業

の
世
界
に
飛
び
込
み
前
例
の
な
い
六

次
産
業
化
を
成
功
さ
せ
た
坪
内
知
佳

氏
に
よ
る
女
性
経
営
者
等
の
交
流
会

が
開
催
さ
れ
、
当
会
が
事
務
局
を
担

う
岡
山
県
も
の
づ
く
り
女
性
中
央
会

と
岡
山
県
食
品
産
業
協
議
会
よ
り
そ

れ
ぞ
れ
参
加
、
企
業
経
営
に
お
け
る

女
性
の
登
用
に
つ
い
て
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　
坪
内
氏
は
、
山
口
県
萩
市
に
て
、

漁
獲
量
の
低
迷
に
よ
り
売
り
上
げ
の

減
少
が
続
い
て
い
た
地
元
の
経
済
を

活
性
化
さ
せ
る
べ
く
、
そ
れ
ま
で
一

切
の
関
わ
り
が
な
か
っ
た
漁
業
界
に

飛
び
込
み
、
女
性
な
ら
で
は
の
経
営

に
関
す
る
着
眼
点
、
荒
く
れ
漁
師
を

た
ば
ね
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
を
発
揮

し
、
そ
の
行
動
力
や
着
眼
点
な
ど

様
々
な
観
点
で
注
目
を
集
め
て
お
ら

れ
ま
す
。

　
こ
の
度
の
交
流
会
は
、
県
内
の
女

性
経
営
者
等
に
対
し
て
氏
の
取
り
組

み
を
紹
介
す
る
こ
と
で
、
中
小
企
業

に
お
け
る
女
性
登
用
の
活
力
向
上
を

目
的
と
し
て
岡
山
県
が
企
画
。
機
械

製
造
業
・
食
品
製
造
業
・
農
林
水
産

業
か
ら
そ
れ
ぞ
れ
代
表
者
が
参
加
す

る
こ
と
で
、
よ
り
広
い
視
野
で
の

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
が
繰
り
広
げ
ら

れ
ま
し
た
。

　
参
加
者
か
ら
は
、
氏
の
行
動
力
は

女
性
の
み
な
ら
ず
多
く
の
経
営
者
・

従
業
員
に
対
し
て
範
と
な
る
な
ど
の

意
見
の
ほ
か
、
こ
の
交
流
会
に
参
加

し
た
こ
と
で
県
内
の
異
業
種
の
頑
張

る
女
性
と
知
り
合
う
こ
と
が
で
き
た

こ
と
な
ど
に
つ
い
て
感
想
を
述
べ
ら

れ
、
参
加
者
同
士
の
交
流
も
成
果
と

な
る
会
と
な
り
ま
し
た
。

（
も
の
づ
く
り
・
連
携
支
援
課
　
村
上
）

女
性
な
ら
で
は
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
を
伝
授

県
内
女
性
経
営
者・執
行
部
に
よ
る
交
流
会
へ
の
参
加
報
告

　
も
の
づ
く
り
な
で
し
こ
と
も
の
づ
く
り
女
性
中
央

会
と
の
懇
親
交
流
会
が
10
月
30
日
に
福
山
市
内
で
行

わ
れ
ま
し
た
。

　
席
上
、「
も
の
づ
く
り
な
で
し
こ
と
岡
山
県
も
の
づ

く
り
女
性
中
央
会
と
の
災
害
時
に
お
け
る
連
携
・
支

援
協
定
書
」が
10
月
3
日
に
調
印
さ
れ
た
こ
と
に
基
づ

き
、
先
の
台
風
19
号
で
、
も
の
づ
く
り
な
で
し
こ
の

会
員
で
被
災
さ
れ
た
方
々
に
対
す
る「
お
見
舞
い
金
」

が
、
本
多
美
奈
子
岡
山
県
も
の
づ
く
り
女
性
中
央
会

会
長
か
ら
、
渡
邊
弘
子
も
の
づ
く
り
な
で
し
こ
代
表

幹
事
に
義
援
金
が
手
渡
さ
れ
ま
し
た
。

　
本
多
会
長
か
ら
は「
お
忙
し
い
と
こ
ろ
、
被
災
企
業

状
況
を
お
知
ら
せ
い
た
だ
き
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
す
。
一
日
も
早
い
復
旧
、
復
興
を
祈
る
ば
か
り
で

す
。
何
か
で
き
る
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
ら
、
何
で
も

お
知
ら
せ
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。」と
励
ま
し

の
エ
ー
ル
を
お
く
り
、
渡
邊
代
表
幹
事
か
ら
も
、
協

定
が
締
結
さ
れ
た
ば
か
り
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
わ
ざ

わ
ざ
、
お
見
舞
い
金
を
い
た
だ
い
た
こ
と
に
謝
意
を

表
さ
れ
ま
し
た
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　 （
企
業
人
材
支
援
課
　
板
谷
）

も
の
づ
く
り
女
性
中
央
会

台
風
19
号
に
つ
い
て
の
義
援
金
贈
呈
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「
働
き
方
改
革
推
進
フ
ォ
ー
ラ
ム
」＆「
就
職
フ
ェ
ア
」を
開
催

　
去
る
11
月
１
日（
金
）、
イ
オ
ン
モ
ー
ル

岡
山
に
お
い
て
、
自
分
に
ぴ
っ
た
り
な
働

き
方
を
探
す「
就
職
フ
ェ
ア
」と
、
県
全
体

の
働
き
方
改
革
推
進
の
機
運
の
醸
成
に
向

け
た「
働
き
方
改
革
推
進
フ
ォ
ー
ラ
ム
２

０
１
９
ｉ
ｎ
岡
山
」を
開
催
し
ま
し
た
。

会
場
に
は
の
べ
３
０
０
名
も
の
方
が
訪

れ
、
大
い
に
盛
り
上
が
り
ま
し
た
。

「
就
職
フ
ェ
ア
」（
１
Ｆ
未
来
ス
ク
エ
ア
）

　
フ
ェ
ア
に
は
、
女
性
や
シ
ニ
ア
、
若
者

な
ど
多
く
の
方
が
来
場
し
、
ま
ず
は「
か

ら
だ
測
定
会
」で「
体
力
」「
処
理
力
」「
個

性
」を
測
定
。
測
定
結
果
と
改
善
ア
ド
バ

イ
ス
シ
ー
ト
を
も
と
に
ス
タ
ッ
フ
か
ら
適

職
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
、
仕
事
相
談
コ
ー

ナ
ー
や
多
様
な
人
材
の
採
用
に
積
極
的
な

15
社
の
企
業
ブ
ー
ス
を
訪
問
し
、
熱
心
に

担
当
者
か
ら
話
を
聞
い
て
い
ま
し
た
。
ま

た
履
歴
書
作
成
ア
ド
バ
イ
ス
コ
ー
ナ
ー
や

専
門
家
に
よ
る
適
職
情
報
ミ
ニ
セ
ミ
ナ
ー

で
就
職
に
向
け
た
情
報
収
集
な
ど
を
行
っ

て
い
ま
し
た
。

「
働
き
方
改
革
推
進
フ
ォ
ー
ラ
ム

２
０
１
９
in
岡
山
」

（
５
Ｆ
未
来
ホ
ー
ル
）

　
第
１
部
基
調
講
演
で
は
、
経
済
ア
ナ
リ

ス
ト
の
森
永
卓
郎
氏
よ
り「
変
化
の
時
代

の
企
業
経
営
」と
題
し
、
こ
れ
か
ら
の
働

き
方
に
つ
い
て
ユ
ー
モ
ア
を
交
え
な
が
ら

ご
講
話
い
た
だ
き
ま
し
た
。
続
い
て
第
２

部
の
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
は

「
多
様
な
働
き
方
が
も
た
ら
す
新
た
な
企

業
の
姿
と
は
」を
テ
ー
マ
に
、
リ
ク
ル
ー

ト
ジ
ョ
ブ
ズ
の
宇
佐
川
セ
ン
タ
ー
長
を

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
に
、
安
藤
嘉
助
商
店

の
安
藤
社
長
、
サ
ン
キ
ョ
ウ
ー
エ
ン
ビ
ッ

ク
ス
の
浅
野
社
長
、
田
中
製
作
所
の
門
田

社
長
を
パ
ネ
リ
ス
ト
に
お
迎
え
し
、
そ
れ

ぞ
れ
の
立
場
か
ら
働
き
方
に
つ
い
て
の
考

え
を
事
例
や
実
体
験
な
ど
を
交
え
な
が
ら

熱
く
語
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
参
加
者

か
ら
は
、「
講
演
は
、
歴
史
を
踏
ま
え
日
本

が
抱
え
る
課
題
が
提
起
さ
れ
参
考
に
な
っ

た
」、「
講
演
の
内
容
を
日
々
の
業
務
に
当

て
は
め
て
考
え
直
す
こ
と
が
で
き
た
」、

「
パ
ネ
リ
ス
ト
各
社
の
真
剣
な
取
り
組
み

を
肌
で
感
じ
る
こ
と
が
で
き
、
大
い
な
る

ヒ
ン
ト
を
得
ら
れ
た
」な
ど
の
声
が
寄
せ

ら
れ
ま
し
た
。

 

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
働
き
方
改
革
や

多
様
な
人
材
の
活
用
、
県
内
企
業
の
採
用

活
動
に
向
け
た
各
種
支
援
な
ど
予
定
し
て

い
ま
す
の
で
、
詳
し
く
は
企
業
人
材
支
援

課
ま
で
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

　
　
　
　
　（
企
業
人
材
支
援
課
　
市
村
）

　
　

　
去
る
11
月
12
日
、
岡
山
県
の
主
催

に
よ
り
、
全
く
縁
の
な
か
っ
た
漁
業

の
世
界
に
飛
び
込
み
前
例
の
な
い
六

次
産
業
化
を
成
功
さ
せ
た
坪
内
知
佳

氏
に
よ
る
女
性
経
営
者
等
の
交
流
会

が
開
催
さ
れ
、
当
会
が
事
務
局
を
担

う
岡
山
県
も
の
づ
く
り
女
性
中
央
会

と
岡
山
県
食
品
産
業
協
議
会
よ
り
そ

れ
ぞ
れ
参
加
、
企
業
経
営
に
お
け
る

女
性
の
登
用
に
つ
い
て
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　
坪
内
氏
は
、
山
口
県
萩
市
に
て
、

漁
獲
量
の
低
迷
に
よ
り
売
り
上
げ
の

減
少
が
続
い
て
い
た
地
元
の
経
済
を

活
性
化
さ
せ
る
べ
く
、
そ
れ
ま
で
一

切
の
関
わ
り
が
な
か
っ
た
漁
業
界
に

飛
び
込
み
、
女
性
な
ら
で
は
の
経
営

に
関
す
る
着
眼
点
、
荒
く
れ
漁
師
を

た
ば
ね
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
を
発
揮

し
、
そ
の
行
動
力
や
着
眼
点
な
ど

様
々
な
観
点
で
注
目
を
集
め
て
お
ら

れ
ま
す
。

　
こ
の
度
の
交
流
会
は
、
県
内
の
女

性
経
営
者
等
に
対
し
て
氏
の
取
り
組

み
を
紹
介
す
る
こ
と
で
、
中
小
企
業

に
お
け
る
女
性
登
用
の
活
力
向
上
を

目
的
と
し
て
岡
山
県
が
企
画
。
機
械

製
造
業
・
食
品
製
造
業
・
農
林
水
産

業
か
ら
そ
れ
ぞ
れ
代
表
者
が
参
加
す

る
こ
と
で
、
よ
り
広
い
視
野
で
の

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
が
繰
り
広
げ
ら

れ
ま
し
た
。

　
参
加
者
か
ら
は
、
氏
の
行
動
力
は

女
性
の
み
な
ら
ず
多
く
の
経
営
者
・

従
業
員
に
対
し
て
範
と
な
る
な
ど
の

意
見
の
ほ
か
、
こ
の
交
流
会
に
参
加

し
た
こ
と
で
県
内
の
異
業
種
の
頑
張

る
女
性
と
知
り
合
う
こ
と
が
で
き
た

こ
と
な
ど
に
つ
い
て
感
想
を
述
べ
ら

れ
、
参
加
者
同
士
の
交
流
も
成
果
と

な
る
会
と
な
り
ま
し
た
。

（
も
の
づ
く
り
・
連
携
支
援
課
　
村
上
）

女
性
な
ら
で
は
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
を
伝
授

県
内
女
性
経
営
者・執
行
部
に
よ
る
交
流
会
へ
の
参
加
報
告

　
も
の
づ
く
り
な
で
し
こ
と
も
の
づ
く
り
女
性
中
央

会
と
の
懇
親
交
流
会
が
10
月
30
日
に
福
山
市
内
で
行

わ
れ
ま
し
た
。

　
席
上
、「
も
の
づ
く
り
な
で
し
こ
と
岡
山
県
も
の
づ

く
り
女
性
中
央
会
と
の
災
害
時
に
お
け
る
連
携
・
支

援
協
定
書
」が
10
月
3
日
に
調
印
さ
れ
た
こ
と
に
基
づ

き
、
先
の
台
風
19
号
で
、
も
の
づ
く
り
な
で
し
こ
の

会
員
で
被
災
さ
れ
た
方
々
に
対
す
る「
お
見
舞
い
金
」

が
、
本
多
美
奈
子
岡
山
県
も
の
づ
く
り
女
性
中
央
会

会
長
か
ら
、
渡
邊
弘
子
も
の
づ
く
り
な
で
し
こ
代
表

幹
事
に
義
援
金
が
手
渡
さ
れ
ま
し
た
。

　
本
多
会
長
か
ら
は「
お
忙
し
い
と
こ
ろ
、
被
災
企
業

状
況
を
お
知
ら
せ
い
た
だ
き
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
す
。
一
日
も
早
い
復
旧
、
復
興
を
祈
る
ば
か
り
で

す
。
何
か
で
き
る
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
ら
、
何
で
も

お
知
ら
せ
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。」と
励
ま
し

の
エ
ー
ル
を
お
く
り
、
渡
邊
代
表
幹
事
か
ら
も
、
協

定
が
締
結
さ
れ
た
ば
か
り
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
わ
ざ

わ
ざ
、
お
見
舞
い
金
を
い
た
だ
い
た
こ
と
に
謝
意
を

表
さ
れ
ま
し
た
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　 （
企
業
人
材
支
援
課
　
板
谷
）

も
の
づ
く
り
女
性
中
央
会

台
風
19
号
に
つ
い
て
の
義
援
金
贈
呈
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岡
山
県
自
転
車
軽
自
動
車
商
協
同
組

合
で
は
、
自
転
車
の
安
全
点
検
や
防
犯

登
録
等
を
主
な
事
業
と
し
て
行
っ
て
い

ま
す
。
ま
た
、
自
転
車
利
用
の
普
及
活
動

と
し
て
、
岡
山
支
部
の
主
催
す
る「
お
は

よ
う
サ
イ
ク
リ
ン
グ
」と
、
年
に
1
度
岡

山
県
内
の
様
々
な
会
場
で「
お
は
よ
う
サ

イ
ク
リ
ン
グ
県
民
大
会
」を
開
催
し
て
い

ま
す
。

　
11
月
3
日
に
は
、
第
47
回
目
と
な
る

「
お
は
よ
う
サ
イ
ク
リ
ン
グ
県
民
大
会
」

を
蒜
山
会
場
に
て
開
催
し
ま
し
た
。
初

め
に
主
催
者
か
ら
の
挨
拶
及
び
走
行
時

の
注
意
説
明
、
功
労

者
や
参
加
優
秀
者
に

対
し
て
表
彰
が
行
わ

れ
ま
し
た
。
そ
の
後

に
い
よ
い
よ
ス
タ
ー

ト
と
な
り
、
約
30
キ

ロ
の
蒜
山
高
原
サ
イ

ク
リ
ン
グ
ル
ー
ト
を

走
行
し
ま
し
た
。
途

中
休
憩
と
し
て
立
ち

寄
っ
た「
休
暇
村
蒜

山
高
原
」、「
塩
釜
の

冷
泉
」等
で
は
簡
単

な
観
光
も
行
わ
れ
、
参
加
者
は
非
常
に
満

足
の
様
子
で
し
た
。
参
加
者
か
ら
は「
普

段
身
体
を
動
か
す
機
会
が
あ
ま
り
な
い

の
で
良
い
機
会
に
な
っ
た
」、「
友
人
に
誘

わ
れ
て
参
加
し
た
が
自
転
車
の
楽
し
さ

を
改
め
て
感
じ
た
」等
の
コ
メ
ン
ト
が
あ

り
ま
し
た
。

　
高
所
か
ら
望
む
景
色
や
、
の
ど
か
な
自

然
を
感
じ
な
が
ら
身
体
を
動
か
す
こ
と

の
で
き
る
良
い
機
会
で
す
の
で
、
ご
興
味

の
あ
る
方
は
次
の
機
会
に
ご
参
加
さ
れ

て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

　
　
　
　
　  （
組
織
支
援
一
課
　
長
木
）

第
47
回
お
は
よ
う
サ
イ
ク
リ
ン
グ
県
民
大
会
開
催

岡
山
県
自
転
車
軽
自
動
車
商
協
同
組
合

　
イ
ル
カ
株
式
会

社
は
県
内
の
事
業

協
同
組
合
を
主
な

対
象
に
技
能
実
習

生
入
国
後
講
習
の

受
け
入
れ
を
行
っ

て
い
ま
す
。
ま
た
、

日
本
の
生
活
を
短

期
間
で
学
べ
る
よ

う
日
本
家
屋
を
活

用
し
、
専
門
講
師

に
よ
る
日
本
語
講

習
や
、
今
年
の
３

月
か
ら
は
介
護
職
種
の
実
習
生
向
け
に
特

化
し
た
教
育
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
イ
ル
カ
株
式
会
社
で
は
、
一
般
職
種

対
象
の
教
育
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
と
、
介
護

職
種
の
た
め
の
専
門
的
な
カ
リ
キ
ュ
ラ

ム
の
2
種
類
を
設
け
て
い
ま
す
。
介
護

導
入
講
習
で
は
最
低
42
時
間
が
必
要
と

定
め
ら
れ
て
い
る
と
こ
ろ
、
同
社
で
は

よ
り
質
の
高
い
人
材
の
育
成
の
た
め
、

72
時
間
を
介
護
教
育
に
充
て
て
い
ま
す
。

　
現
在
で
は
、
ア
ジ
ア
圏
か
ら
の
実
習

生
最
大
72
名
に
対
し
て
研
修
を
行
っ
て

お
り
、
日
本
語
教
育
だ
け
で
は
な
く
地

域
活
動
や
企
業
と
の
交
流
会
等
も
定
期

的
に
行
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
実
習
生
が

実
習
生
先
企
業
に
受
け
入
れ
ら
れ
た
後

も
、
ど
の
よ
う
な
教
育
が
よ
り
役
に
立
っ

た
か
、
実
習
先
で
ど
の
よ
う
な
こ
と
に

困
っ
た
か
等
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
行

い
、
今
後
の
教
育
に
最
大
限
反
映
さ
せ
て

い
ま
す
。

　
代
表
取
締
役
の
藤
井
氏
は
、「
カ
リ

キ
ュ
ラ
ム
以
外
の
と
こ
ろ
で
も
、
困
っ
て

い
る
実
習
生
を
う
ま
く
サ
ポ
ー
ト
す
る

こ
と
で
、
で
き
る
限
り
長
く
日
本
に
居
た

い
と
思
っ
て
も
ら
い
た
い
。
ま
た
、
丁
寧

な
介
護
教
育
を
通
じ
て
、
母
国
や
日
本
で

活
躍
で
き
る
人
材
の
育
成
に
繋
げ
た
い
」

と
述
べ
ら
れ
ま
し
た
。

　
　
　
　
　  （
組
織
支
援
一
課
　
長
木
）

介
護
教
育
に
特
化
し
た
入
国
後
講
習
を
実
施

イ
ル
カ
株
式
会
社

先
進
組
合

事
例
紹
介

先
進
組
合

事
例
紹
介

全
国
中
小
企
業
団
体
中
央
会
及
び
都
道
府
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会
で
は
、

さ
ま
ざ
ま
な
事
業
活
動
を
展
開
し
て
い
る
中
小
企
業
組
合
の
事
例
を
独
自
に
収
集
し
て
い
ま
す
。

そ
の
中
か
ら
、
先
進
的
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
る
組
合
に
つ
い
て
、
岡
山
県
内
に
限
ら
ず
ご
紹
介
致
し
ま
す
。

取
り
組
み
を
参
考
に
、
各
組
合
の
事
業
運
営
に
活
か
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

今
ど
れ
鮮
魚
が
自
宅
で
注
文
で
き
る
ア
プ
リ「UOICHI

・う
お
い
ち
」を
開
発

賀
露
中
央
海
鮮
市
場
協
同
組
合

■
背
景
と
目
的

　
漁
港
に
隣
接
す
る
組
合
共
同
店
舗「
か

ろ
い
ち
」に
て
、
水
揚
げ
さ
れ
る
カ
ニ
、

鯛
、
ブ
リ
、
サ
ワ
ラ
、
ア
ジ
等
を
店
頭
販

売
し
て
い
ま
す
が
、
東
京
を
中
心
と
し
た

大
都
市
圏
へ
の
販
路
拡
大
を
目
的
と
し
た

新
た
な
販
売
ツ
ー
ル
と
し
て
、
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
ア
プ
リ「U

O
ICHI

・
う
お
い
ち
」

を
、
平
成
28
年
９
月
よ
り
本
格
稼
働
し
て

い
ま
す
。

■
取
り
組
み
の
手
法
と
内
容

　
当
組
合
共
同
店
舗「
か
ろ
い
ち
」は
、
観

光
客
及
び
県
内
客
が
年
間
約
40
万
人
以
上

も
来
場
し
て
い
ま
す
が
、
従
来
は
店
頭
販

売
し
か
販
促
方
法
は
な
く
、
来
店
客
だ
け

で
は
売
上
の
拡
大
に
限
界
が
あ
り
ま
し

た
。
そ
こ
で
東
京
を
中
心
と
し
た
大
都
市

圏
の
消
費
者
に
県
内
で
水
揚
げ
さ
れ
る
魚

を
直
接
販
売（
Ｂ
t
o
Ｃ
）す
る
こ
と
を
目

的
に
、
東
京
の
Ｉ
Ｔ
動
向
に
も
通
じ
た
県

内
ア
プ
リ
製
作
会
社
と
相
談
し
、
鳥
取
県

中
央
会
の
支
援
事
業
も
活
用
し
て
、
仕
組

み
や
課
題
に
つ
い
て
研
究
を
行
い
ま
し

た
。
こ
の
ア
プ
リ
は
、
消
費
者
が
店
頭
に

並
べ
ら
れ
て
い
る
獲
れ
た
て
の
鮮
魚
を
、

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
等
で
直
接
選
ぶ
こ
と
が

で
き
る
と
い
う
他
に
例
が
な
い
特
色
を

持
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
ア
プ
リ
内
の
注

文
項
目
に
三
枚
お
ろ
し
、
切
り
身
な
ど
が

選
択
で
き
、
さ
ば
く
こ
と
が
苦
手
な
消
費

者
へ
の
加
工
サ
ー
ビ
ス
を
行
っ
て
い
ま

す
。
開
始
し
て
僅
か
１
年
で
す
が
、
会
員

数
１
，
０
０
０
名
以
上
、
リ
ピ
ー
ト
率
も

５
割
以
上
と
堅
調
に
推
移
し
、
注
文
数
が

多
い
た
め
に
週
１
日
の
開
店
を
２
日
に
変

更
し
て
対
応
し
て
い
ま
す
。
更
に
消
費
者

の
満
足
度
を
高
め
、
リ
ピ
ー
ト
率
を
高
め

る
た
め
に
ア
プ
リ
製
作
業
者
や
鳥
取
県
と

連
携
し
て
、
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
に
よ
る
広

報
や「U

O
ICHI

・
う
お
い
ち
」会
員
へ
直

接
案
内
を
行
い
、
東
京
で
魚
の
調
理
や
料

理
方
法
、
包
丁
の
使
い
方
な
ど
の
無
料
セ

ミ
ナ
ー
を
開
催
し
、
３
０
０
人
以
上
の
参

加
者
か
ら
好
評
を
得
て
い
ま
す
。
東
京
の

鳥
取
県
人
会
や
中
央
会
の
組
合
ま
つ
り
等

に
も
積
極
的
に
参
加
し
、
パ
ン
フ
レ
ッ
ト

等
を
配
布
し
て
Ｐ
Ｒ
広
報
を
行
っ
て
い
ま

す
。

■
成
果
と
そ
の
要
因

　
店
頭
の
商
品（
写
真
付
）を
閲
覧
し
て

選
ぶ
こ
と
が
で
き
、
翌
日
自
宅
に
宅
配
さ

れ
る
と
い
う
消
費
者
目
線
を
重
視
し
た
他

に
例
が
な
い
取
組
み
で
あ
る
と
思
い
ま

す
。
ま
た
、
ア
プ
リ
の
注
文
時
に
は
三
枚

お
ろ
し
、
背
開
き
等
の
サ
ー
ビ
ス
注
文
が

で
き
、
調
理
や
料
理
方
法
の
教
室
を
東
京

で
開
催
す
る
な
ど
の
サ
ー
ビ
ス
向
上
策
を

行
っ
た
こ
と
が
リ
ピ
ー
ト
率
５
割
以
上
と

い
う
形
と
な
っ
て
表
れ
、
着
実
に
ダ
ウ
ン

ロ
ー
ド
数
が
増
加
し
、
組
合
事
業
の
核
事

業
と
し
て
成
果
が
表
れ
て
き
て
い
ま
す
。

組
合
デ
ー
タ

賀
露
中
央
海
鮮
市
場
協
同
組
合

所
在
地
：
鳥
取
市
賀
露
町
字
西
浜
１
７
５
７
番
１
２
８
３

設
　
立
：
平
成
11
年
4
月

主
な
業
種
：
小
売
業
、
飲
食
業 

組
合
員
：
6
人

「
平
成
29
年
度
　
組
合
資
料
収
集
加
工
事

業
報
告
書
　
先
進
組
合
事
例
抄
録
」よ
り

今
回
事
例
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岡
山
県
自
転
車
軽
自
動
車
商
協
同
組

合
で
は
、
自
転
車
の
安
全
点
検
や
防
犯

登
録
等
を
主
な
事
業
と
し
て
行
っ
て
い

ま
す
。
ま
た
、
自
転
車
利
用
の
普
及
活
動

と
し
て
、
岡
山
支
部
の
主
催
す
る「
お
は

よ
う
サ
イ
ク
リ
ン
グ
」と
、
年
に
1
度
岡

山
県
内
の
様
々
な
会
場
で「
お
は
よ
う
サ

イ
ク
リ
ン
グ
県
民
大
会
」を
開
催
し
て
い

ま
す
。

　
11
月
3
日
に
は
、
第
47
回
目
と
な
る

「
お
は
よ
う
サ
イ
ク
リ
ン
グ
県
民
大
会
」

を
蒜
山
会
場
に
て
開
催
し
ま
し
た
。
初

め
に
主
催
者
か
ら
の
挨
拶
及
び
走
行
時

の
注
意
説
明
、
功
労

者
や
参
加
優
秀
者
に

対
し
て
表
彰
が
行
わ

れ
ま
し
た
。
そ
の
後

に
い
よ
い
よ
ス
タ
ー

ト
と
な
り
、
約
30
キ

ロ
の
蒜
山
高
原
サ
イ

ク
リ
ン
グ
ル
ー
ト
を

走
行
し
ま
し
た
。
途

中
休
憩
と
し
て
立
ち

寄
っ
た「
休
暇
村
蒜

山
高
原
」、「
塩
釜
の

冷
泉
」等
で
は
簡
単

な
観
光
も
行
わ
れ
、
参
加
者
は
非
常
に
満

足
の
様
子
で
し
た
。
参
加
者
か
ら
は「
普

段
身
体
を
動
か
す
機
会
が
あ
ま
り
な
い

の
で
良
い
機
会
に
な
っ
た
」、「
友
人
に
誘

わ
れ
て
参
加
し
た
が
自
転
車
の
楽
し
さ

を
改
め
て
感
じ
た
」等
の
コ
メ
ン
ト
が
あ

り
ま
し
た
。

　
高
所
か
ら
望
む
景
色
や
、
の
ど
か
な
自

然
を
感
じ
な
が
ら
身
体
を
動
か
す
こ
と

の
で
き
る
良
い
機
会
で
す
の
で
、
ご
興
味

の
あ
る
方
は
次
の
機
会
に
ご
参
加
さ
れ

て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

　
　
　
　
　  （
組
織
支
援
一
課
　
長
木
）
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転
車
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自
動
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協
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イ
ル
カ
株
式
会

社
は
県
内
の
事
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協
同
組
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を
主
な

対
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に
技
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実
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後
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け
入
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し
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師

に
よ
る
日
本
語
講

習
や
、
今
年
の
３

月
か
ら
は
介
護
職
種
の
実
習
生
向
け
に
特

化
し
た
教
育
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
イ
ル
カ
株
式
会
社
で
は
、
一
般
職
種

対
象
の
教
育
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
と
、
介
護

職
種
の
た
め
の
専
門
的
な
カ
リ
キ
ュ
ラ

ム
の
2
種
類
を
設
け
て
い
ま
す
。
介
護

導
入
講
習
で
は
最
低
42
時
間
が
必
要
と

定
め
ら
れ
て
い
る
と
こ
ろ
、
同
社
で
は

よ
り
質
の
高
い
人
材
の
育
成
の
た
め
、

72
時
間
を
介
護
教
育
に
充
て
て
い
ま
す
。

　
現
在
で
は
、
ア
ジ
ア
圏
か
ら
の
実
習

生
最
大
72
名
に
対
し
て
研
修
を
行
っ
て

お
り
、
日
本
語
教
育
だ
け
で
は
な
く
地

域
活
動
や
企
業
と
の
交
流
会
等
も
定
期

的
に
行
っ
て
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ま
す
。
ま
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、
実
習
生
が

実
習
生
先
企
業
に
受
け
入
れ
ら
れ
た
後

も
、
ど
の
よ
う
な
教
育
が
よ
り
役
に
立
っ

た
か
、
実
習
先
で
ど
の
よ
う
な
こ
と
に

困
っ
た
か
等
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
行

い
、
今
後
の
教
育
に
最
大
限
反
映
さ
せ
て

い
ま
す
。

　
代
表
取
締
役
の
藤
井
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は
、「
カ
リ

キ
ュ
ラ
ム
以
外
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困
っ
て
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習
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う
ま
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サ
ポ
ー
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す
る

こ
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で
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日
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居
た
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と
思
っ
て
も
ら
い
た
い
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ま
た
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丁
寧

な
介
護
教
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を
通
じ
て
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母
国
や
日
本
で

活
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育
成
に
繋
げ
た
い
」

と
述
べ
ら
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し
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。
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景況DI値

岡山県業界天気図

（注）DIとは、ディフュージョン・インデックス（Diffusion Index）の略で、「増加」・「好転」したとする企業割合から、「減少」・「悪化」したとする企業割合を差し引いた値です。
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増加・上昇・好転 変らず 減少・下落・悪化3 40 15業界の景況感（前年同月比）

（ ）内数字は前月の数値です。

●軽減税率対応で、レジ、PCなどの更新を行う。補助金があったため
金銭面での負担は少ないが、帳簿のほうが複雑である。  　　《米菓》

●全体としては昨年よりはややましという程度。国内は相変わらずの
低水準で海外は米中の貿易摩擦等の影響による不振の恐れがあり、
憂慮している。　　　　　　　　　　　　　　　　  《織物業・井原》

●原木の出材は今年の局地豪雨後からは回復傾向にあるが、例年に比
べ少し伸び悩んでいる。一方、消費税増税で消費マインドが冷え込
み、製品の荷動きが今ひとつである。このため、手持ち少ない製材
加工業者の買い気もあり、ヒノキ･スギとも一般材の引き合いは強
い一方、構造用材は製品需要の伸び悩みから横ばい状況である。曲
がり材は板用やラミナ用として引き合いが続いていたが、少し余剰
ぎみである。小径木もバイオマス発電等の燃料用として需要が余剰
ぎみである。なお、消費税率引き上げ前の駆け込み需要の声は殆ど
聞かれない。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《製材・県》

●前年に比べて売上高については、大きな変動はない。ただし、印刷
用紙の値上げの状況と用紙の品薄状況が続いており、12月の営業
に大きな影響が出そうである。　                             《出版・印刷》

●取引先業界の景況は世界的な景況感の悪化、取引先各社の各々の事
情もあり悪化している。売上高は前年割れの状況。組合員企業もす
べて影響を受けている。労務費、原材料費の高止まりの影響も大き
い。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《ゴム》

●受注量はやや減少しており、設備操業度も低下したままである。今
後さらに受注が減少するという組合員が多く、先の見通しに不安を
抱えている。また、人材の確保に苦慮しており、生産設備の老朽化・
不足にも悩まされている。　　                                《鉄工・岡山》
●4月～9月の対前年比では増収減益、10月単月では減収減益となっ
ている。今期後半見通しは受注量から判断すると、前年並みの売上
高はキープできる見込み。　　　                       《工作機械・総社》
●受注量は安定的に確保できており、売上高増加傾向である。　
               　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《工作機械・井笠》
●原材料と運賃上昇により収益を圧迫、残業管理等に苦慮している。
組合員によっては日韓関係悪化で業況が厳しいところがある。　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《工作機械・英田》

●増税前の駆け込み需要の残りは多少あったようだが、今後の落ち込
みに危険を感じる。　　　                                                 《畳》

●消費税増税に伴う反動減の状況にある。                   《中古自動車》
●来店客が思った以上に少なくなり、車両の売上が減った。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《自動二輪》

●9月27日からスタートした｢きらぼし☆アート展｣は、障害を持た
れた方々の力作が商店街に掲げられ、またワークショップ等も繰り
広げられ芸術の秋、通行する人達のみならず商店街の人々も楽しま
せる素晴らしいイベントとなった。10日11日・12日は表町活性化
に取組むグループと町内会がひとつとなり、第１回目となる｢おか
やまダンジリ祭り｣が開催され、秋祭りの醍醐味を味わいながら地
域のコミュニケーションの場となった。来年からも継続される企画

が多く、いかに集客に結びつけていけるかが今後の課題だと考えら
れる。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《商店街・岡山》
●消費税が上がり、影響が出ているようだ。10月に入って一段と人通
りが減少したと思われる。　　      　　　　　　　  《商店街・倉敷》
●10月22日、天皇即位礼正の儀にあわせ、即位と改元を祝う『令和
だんじりまつり・祝賀パレード』が行われた。中心市街地に近い３つ
の神社から集結した、だんじりと市民約3000人の提灯行列が賑や
かに練り歩き、祝賀ムードを盛り上げた。大勢の人がところ狭しと
商店街を練り歩く様は圧巻であった。　　　　　　  《商店街・津山》

●各個人事務所は前年に比較して、受注業務やや良好であり、公共工
事設計の受注やや良好である。　 　　　　　　　　　　《建築設計》
●建設業組合員は、人手不足の状況が継続しており、海外人材採用（外
国人技能実習生）で対応中。新たに新設された「特定技能」資格へ技
能実習からの移行も完了、継続して求人予定である。機械加工組合
員は、米中貿易摩擦の影響からか、人員不足の状況は落ち着いた。
長期的には求人難の状況は変わらず、海外人材採用（外国人技能実
習生）を検討中。サービス業組合員の景況は消費税の関係から、10
月は少しの落ち込み。人手不足解消の兆しは依然なく人材確保が非
常に困難な状況が続いている。特定技能資格での対応に向けて準備
中。特定技能在留資格で雇用可能な組合員は、受入れに向けて海外
機関と連携し、ベトナムをはじめとして準備中。    　　　 《IT産業》
●鉄・非鉄の、国内スクラップ相場は前月比1，000円（TON当たり）
下落した。世界経済減速から高炉・電炉メーカーも粗鋼生産が落ち
込んでいる。海外のスクラップ価格は底入れし、上昇の気配も一部
にはある。古紙は、中国への古紙輸出は減少傾向にあり、国内在庫
贈で新聞・段ボール、雑誌とも2～3％下落している。《リサイクル》
●10月が例年行楽シーズンではあるが、連休の台風接近等での悪
天候で、お客様の動きに多少なりとも影響があったと感じる。紅葉
も通常より遅めで、後半には少しお客様が動きだしたように感じ
た。岡山県の観光キャンペーンも出だしはあまりよくなかったが、
メディア等の取材があり、後半から徐々にお客様が増えてきた。11
月末までのキャンペーンなので、紅葉シーズンとあわせてしっかり
とPRしていきたい。　　　　 　　　　　　　　　   《旅館・ホテル》

●消費税に関する冷え込みもあまり感じられない。未だに人手不足は
解消しない。　　　　　　　　　　　　　　　　 《住宅リフォーム》

●前年比で集客人員77％、単価が69％であった。全体的に販売は苦
戦したが、蒜山ウォークフェスティバルの集客は前年比120％と伸
びた。また、岡山空港発着プランも好評であった。台風19号は西日
本にも影響を及ぼし、催行中止となった旅行プランもあったが、３
連休後半は天候も回復し、旅行プランを催行することができた。旅
行業は気象条件による影響が大きく、リスク回避策の必要性を感じ
ている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　          《バス》
●「燃料（軽油）価格の高止まり」、「人材不足」、「低水準の運賃」等々、
特に小規模以下の運送事業者の業績を圧迫する要因が山積している
状況にある。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《トラック》
●10月は、台風19号の影響で東日本広域に甚大な被害が発生し、一
部地域によっては輸配送に影響が発生した。現在もJRコンテナ等
で運行不通区間があるが、トラック輸送へ切り替えながらの対応が
続く。景況としては、盆前からの前倒し傾向による反動減が尾を引
き、出荷は低調推移が継続。これからの年末商戦の盛り上がりに期
待したいところである。   　　   　　　　　　　　　　　 《倉庫業》

●全体的に業況に大きな変化は感じない。引き続き業種ごとに分析す
るなど、組合員の業況を注視していく。　　　　　　　  《信用組合》
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（注）DIとは、ディフュージョン・インデックス（Diffusion Index）の略で、「増加」・「好転」したとする企業割合から、「減少」・「悪化」したとする企業割合を差し引いた値です。
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●軽減税率対応で、レジ、PCなどの更新を行う。補助金があったため
金銭面での負担は少ないが、帳簿のほうが複雑である。  　　《米菓》

●全体としては昨年よりはややましという程度。国内は相変わらずの
低水準で海外は米中の貿易摩擦等の影響による不振の恐れがあり、
憂慮している。　　　　　　　　　　　　　　　　  《織物業・井原》

●原木の出材は今年の局地豪雨後からは回復傾向にあるが、例年に比
べ少し伸び悩んでいる。一方、消費税増税で消費マインドが冷え込
み、製品の荷動きが今ひとつである。このため、手持ち少ない製材
加工業者の買い気もあり、ヒノキ･スギとも一般材の引き合いは強
い一方、構造用材は製品需要の伸び悩みから横ばい状況である。曲
がり材は板用やラミナ用として引き合いが続いていたが、少し余剰
ぎみである。小径木もバイオマス発電等の燃料用として需要が余剰
ぎみである。なお、消費税率引き上げ前の駆け込み需要の声は殆ど
聞かれない。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《製材・県》

●前年に比べて売上高については、大きな変動はない。ただし、印刷
用紙の値上げの状況と用紙の品薄状況が続いており、12月の営業
に大きな影響が出そうである。　                             《出版・印刷》

●取引先業界の景況は世界的な景況感の悪化、取引先各社の各々の事
情もあり悪化している。売上高は前年割れの状況。組合員企業もす
べて影響を受けている。労務費、原材料費の高止まりの影響も大き
い。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《ゴム》

●受注量はやや減少しており、設備操業度も低下したままである。今
後さらに受注が減少するという組合員が多く、先の見通しに不安を
抱えている。また、人材の確保に苦慮しており、生産設備の老朽化・
不足にも悩まされている。　　                                《鉄工・岡山》
●4月～9月の対前年比では増収減益、10月単月では減収減益となっ
ている。今期後半見通しは受注量から判断すると、前年並みの売上
高はキープできる見込み。　　　                       《工作機械・総社》
●受注量は安定的に確保できており、売上高増加傾向である。　
               　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《工作機械・井笠》
●原材料と運賃上昇により収益を圧迫、残業管理等に苦慮している。
組合員によっては日韓関係悪化で業況が厳しいところがある。　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《工作機械・英田》

●増税前の駆け込み需要の残りは多少あったようだが、今後の落ち込
みに危険を感じる。　　　                                                 《畳》

●消費税増税に伴う反動減の状況にある。                   《中古自動車》
●来店客が思った以上に少なくなり、車両の売上が減った。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《自動二輪》

●9月27日からスタートした｢きらぼし☆アート展｣は、障害を持た
れた方々の力作が商店街に掲げられ、またワークショップ等も繰り
広げられ芸術の秋、通行する人達のみならず商店街の人々も楽しま
せる素晴らしいイベントとなった。10日11日・12日は表町活性化
に取組むグループと町内会がひとつとなり、第１回目となる｢おか
やまダンジリ祭り｣が開催され、秋祭りの醍醐味を味わいながら地
域のコミュニケーションの場となった。来年からも継続される企画

が多く、いかに集客に結びつけていけるかが今後の課題だと考えら
れる。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《商店街・岡山》
●消費税が上がり、影響が出ているようだ。10月に入って一段と人通
りが減少したと思われる。　　      　　　　　　　  《商店街・倉敷》
●10月22日、天皇即位礼正の儀にあわせ、即位と改元を祝う『令和
だんじりまつり・祝賀パレード』が行われた。中心市街地に近い３つ
の神社から集結した、だんじりと市民約3000人の提灯行列が賑や
かに練り歩き、祝賀ムードを盛り上げた。大勢の人がところ狭しと
商店街を練り歩く様は圧巻であった。　　　　　　  《商店街・津山》

●各個人事務所は前年に比較して、受注業務やや良好であり、公共工
事設計の受注やや良好である。　 　　　　　　　　　　《建築設計》
●建設業組合員は、人手不足の状況が継続しており、海外人材採用（外
国人技能実習生）で対応中。新たに新設された「特定技能」資格へ技
能実習からの移行も完了、継続して求人予定である。機械加工組合
員は、米中貿易摩擦の影響からか、人員不足の状況は落ち着いた。
長期的には求人難の状況は変わらず、海外人材採用（外国人技能実
習生）を検討中。サービス業組合員の景況は消費税の関係から、10
月は少しの落ち込み。人手不足解消の兆しは依然なく人材確保が非
常に困難な状況が続いている。特定技能資格での対応に向けて準備
中。特定技能在留資格で雇用可能な組合員は、受入れに向けて海外
機関と連携し、ベトナムをはじめとして準備中。    　　　 《IT産業》
●鉄・非鉄の、国内スクラップ相場は前月比1，000円（TON当たり）
下落した。世界経済減速から高炉・電炉メーカーも粗鋼生産が落ち
込んでいる。海外のスクラップ価格は底入れし、上昇の気配も一部
にはある。古紙は、中国への古紙輸出は減少傾向にあり、国内在庫
贈で新聞・段ボール、雑誌とも2～3％下落している。《リサイクル》
●10月が例年行楽シーズンではあるが、連休の台風接近等での悪
天候で、お客様の動きに多少なりとも影響があったと感じる。紅葉
も通常より遅めで、後半には少しお客様が動きだしたように感じ
た。岡山県の観光キャンペーンも出だしはあまりよくなかったが、
メディア等の取材があり、後半から徐々にお客様が増えてきた。11
月末までのキャンペーンなので、紅葉シーズンとあわせてしっかり
とPRしていきたい。　　　　 　　　　　　　　　   《旅館・ホテル》

●消費税に関する冷え込みもあまり感じられない。未だに人手不足は
解消しない。　　　　　　　　　　　　　　　　 《住宅リフォーム》

●前年比で集客人員77％、単価が69％であった。全体的に販売は苦
戦したが、蒜山ウォークフェスティバルの集客は前年比120％と伸
びた。また、岡山空港発着プランも好評であった。台風19号は西日
本にも影響を及ぼし、催行中止となった旅行プランもあったが、３
連休後半は天候も回復し、旅行プランを催行することができた。旅
行業は気象条件による影響が大きく、リスク回避策の必要性を感じ
ている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　          《バス》
●「燃料（軽油）価格の高止まり」、「人材不足」、「低水準の運賃」等々、
特に小規模以下の運送事業者の業績を圧迫する要因が山積している
状況にある。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《トラック》
●10月は、台風19号の影響で東日本広域に甚大な被害が発生し、一
部地域によっては輸配送に影響が発生した。現在もJRコンテナ等
で運行不通区間があるが、トラック輸送へ切り替えながらの対応が
続く。景況としては、盆前からの前倒し傾向による反動減が尾を引
き、出荷は低調推移が継続。これからの年末商戦の盛り上がりに期
待したいところである。   　　   　　　　　　　　　　　 《倉庫業》

●全体的に業況に大きな変化は感じない。引き続き業種ごとに分析す
るなど、組合員の業況を注視していく。　　　　　　　  《信用組合》
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岡山県
全　国

製造業

非製造業

岡山県景況の推移（製造業、非製造業）比較景況DI値の推移（岡山県、全国）の比較

製造業
食料品

繊維工業

印刷　　　　　　 　　　　　　 

化学・ゴム　　　　　　 　　　　　　 

木材・木製品　　　　　　 　　　　　　 　　　　　　 　　　　　　 

非製造業
小売業

商店街

サービス業　　　　　　 

建設業　　　　　　 

運輸業　　　　　　 

その他　　　　　　 

一般機器　　　　　　 

その他　　　　　　 
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　「
お
か
や
ま
子
育
て
応
援
宣
言
企
業
」

は
、
従
業
員
の
子
育
て
や
地
域
に
お
け

る
子
育
て
を
応
援
す
る
た
め
の
具
体
的

な
取
組
を
企
業
・
事
業
所
等
に
宣
言
し
て

い
た
だ
き
、
県
が
登
録
す
る
制
度
で
す
。

　
令
和
元
年
度
か
ら
、
新
た
な
ス
テ
ッ

プ
と
し
て
、
従
業
員
の
仕
事
と
家
庭
の

両
立
支
援
に
、
特
に
積
極
的
な
企
業
等

を「
ア
ド
バ
ン
ス
企
業
」と
し
て
認
定
す

る
制
度
を
開
始
し
ま
し
た
。

◇
募
集
の
対
象

「
お
か
や
ま
子
育
て
応
援
宣
言
企
業
」登

録
企
業
・
事
業
所

◇「
ア
ド
バ
ン
ス
企
業
」認
定
の
要
件

•
次
世
代
育
成
支
援
対
策
推
進
法
に
基

づ
く「
一
般
事
業
主
行
動
計
画
」を
策

定
し
、
労
働
局
に
届
け
出
て
居
る
こ
と

•
労
働
基
準
法
に
定
め
る
時
間
外
労
働

の
上
限
規
制
を
遵
守
し
、
厚
生
労
働

省「
く
る
み
ん
」認
定
基
準
も
併
せ
て

ク
リ
ア
す
る
こ
と

•
以
下
の
基
準
の
う
ち
、
2
つ
以
上
を

満
た
し
て
い
る
こ
と

①
男
性
の
育
児
休
業
等
の
状
況

　
　（
過
去
3
年
間
に
、
対
象
と
な
る
男

性
労
働
者
の
育
児
休
業
等
取
得
率
が

7
％
以
上
等
）

②
女
性
の
育
児
休
業
等
の
状
況

　
　（
過
去
３
年
間
に
、
対
象
と
な
る
女

性
労
働
者
の
育
児
休
業
取
得
率
が

75
％
以
上
等
）

③
子
育
て
中
の
労
働
者
の
両
立
支
援
制

　
度
の
状
況

　
　（
3
歳
か
ら
小
学
校
就
学
前
の
子
ど

も
を
育
て
る
労
働
者
に
つ
い
て
、
育
児

休
業
に
関
す
る
制
度
、
所
定
外
労
働
の

制
限
に
関
す
る
制
度
等
に
つ
い
て
、
少

な
く
と
も
1
つ
を
整
備
し
て
い
る
）

④
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
や
多
様

な
働
き
方
実
現
に
向
け
た
措
置
の
状
況

　
　（
所
定
外
労
働
削
減
の
た
め
の
措
置

や
、
年
次
有
給
休
暇
の
取
得
促
進
の
た

め
の
措
置
、
短
時
間
正
社
員
制
度
、
在

宅
勤
務
、
テ
レ
ワ
ー
ク
そ
の
他
働
き
方

の
見
直
し
に
資
す
る
多
様
な
労
働
条

件
の
た
め
の
措
置
に
つ
い
て
、
少
な
く

と
も
1
つ
を
整
備
し
て
い
る
）

•
関
係
法
令
に
違
反
す
る
重
大
な
事
実

が
な
い
こ
と

◇
認
定
の
メ
リ
ッ
ト

•
ア
ド
バ
ン
ス
企
業
専
用
ロ
ゴ
マ
ー
ク

の
使
用
が
可
能（
名
刺
、
H
P
、
求
人

広
告
等
）

•
認
定
証
を
交
付
し
、
岡
山
県
H
P
で
企

業
名
を
紹
介

◇
応
募
方
法

　
岡
山
県
の
H
P（http://w

w
w
.pref.

okayam
a.jp/page/detail-115551.

htm
l

）か
ら
申
請
書
様
式
を
ダ
ウ
ン
ロ
ー

ド
し
、必
要
事
項
を
入
力
・
押
印
の
う
え
、

添
付
書
類
と
友
に
岡
山
県
中
央
会
ま
で

ご
提
出
く
だ
さ
い
。

【
提
出
先
】

　
〒
7
0
0
‐
0
8
1
7
　

　
岡
山
市
北
区
弓
之
町
4
‐
19
‐
2
0
2

◎
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
県
中
央
会
　
企
業
人
材
支
援
課

「
ア
ド
バ
ン
ス
企
業
」認
定
制
度
の
ご
案
内

お
か
や
ま
子
育
て
応
援
宣
言
企
業

「おかやまWi-Fi」設置希望施設の募集について
　岡山県では、魅力ある岡山の情報を発信するため、県民の皆様や国内外からの観光
客の方が簡単な登録で利用できる公衆無線LAN「おかやまWi-Fi」の環境整備や普及
に取り組んでいます。
　「おかやまWi-Fi」を導入していただくことで、お店や施設の魅力が一層高まります
ので、観光地周辺のお店や各種施設など、公衆無線LANの導入をお考えの方は、ぜひ
ご検討ください。
　また、岡山県では、県内への外国人観光客の誘致を促進することを目的に、「岡山県
インバウンド向け公衆無線LAN整備事業補助金」制度※を創設して、令和２年１月末
まで募集していますので、併せてご検討ください。
※補助対象経費の1/2以内、25万円を上限に助成する制度です。

無料Wi-FiのPRで
集客力UP！

待ち時間のWi-Fi利用で
顧客満足度UP！

利便性向上による
リピーター獲得！

SNSが気軽に利用でき、
口コミによる魅力発信で

認知度UP！

キャリア・端末フリーのため、
国内・国外問わず
観光客にアピール！

オーナー様専用の
SSID※１を利用し、
業務効率UP！

※1：「SSID」とは無線LAN通信の際、接続するアクセスポイントを
　識別するための名称です。

※2：数値は令和元年10月末時点

民間施設に「おかやまWi-Fi」を導入することで、右の図のようなメリットが期待できます！

民間施設向けの「おかやまＷｉ-Ｆｉ（Okayama Free Wi-Fi Lite）」に関するサービス内容は
以下のとおりです。

Okayama_Free_Wi-Fi_Lite
主に民間施設に設置
岡山県内：853施設※2

サービス内容（利用者さま向け）

料 金
接続時間
利用制限

無料
30分
8回／日

※30分ごとにトップ画面へ移動

※最大4時間利用可能

料金プラン（設置店舗さま向け）

初期費用
月額費用

無料
500円 ※3

※屋外や高所設置などは
　別途工事費用が必要

※3：アクセスポイント1台の利用料となります。また、FTTHアクセスサービスおよび
　インターネットプロバイダ契約がない場合は、別途費用が必要となります。

●民間施設向け「Okayama Free Wi-Fi Lite」に関するお問い合わせ：DoSPOT※カスタマセンター（0120-661124,IP電話等：052-265-8443）
●自治体・公共施設向け「Okayama Free Wi-Fi」に関するお問い合わせ：岡山県庁情報政策課（086-226-7265）
●補助金制度に関するお問い合わせ：岡山県庁観光課（086-226-7383）
　※「DoSPOT」はNTTメディアサプライが提供するWi-Fiサービスの名称です。

お問合せ

自
民
党
県
議
団
へ
中
央
会
関
係
予
算
を
要
望

　
11
月
15
日
に
経
済
6
団
体
は
、
自

由
民
主
党
岡
山
県
議
団
へ
令
和
2
年

度
岡
山
県
予
算
編
成
に
関
す
る
陳
情

を
行
い
、
当
会
か
ら
は
晝
田
会
長
と

黒
住
専
務
理
事
が
出
席
し
ま
し
た
。

　
当
日
は
岡
山

県
経
済
団
体
連

絡
協
議
会
の
中

島
博
座
長
の
挨

拶
の
後
、
陳
情

書
の
説
明
を
行

い
ま
し
た
。

　
岡
山
県
中
央
会
の
要
望
事
項
は
、

次
の
と
お
り
で
す
。

Ⅰ
景
気
、
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業

者
対
策
に
関
す
る
要
望

•
平
時
、
災
害
時
の
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
の
中
で
の
中
小
企
業
・

小
規
模
事
業
者
並
び
に
組
合
の
重

要
な
役
割
に
視
点
を
向
け
た
ひ

と
、
も
の
、
資
金
等
の
支
援

•
中
小
企
業
連
携
組
織
推
進
指
導
事

業
費
の
維
持

•
岡
山
フ
ー
ド
バ
レ
ー
セ
ン
タ
ー
の

活
用
に
よ
る
食
品
産
業
の
育
成
に

対
す
る
支
援

•
食
品
事
業
者
等
に
対
す
る
首
都
圏

に
向
け
た
販
路
開
拓
・
マ
ッ
チ
ン

グ
等
の
支
援

•
海
外
・
大
手
企
業
等
に
販
路
拡
大

を
目
指
す
食
品
関
連
事
業
者
に
対

し
て
、
安
全
・
安
心
を
証
明
し
競

争
力
を
高
め
る
H
A
C
C
P
認
証

取
得
に
関
す
る
県
と
し
て
の
支
援

•
若
手
経
営
者
・
女
性
経
営
者
等
を

対
象
に
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
連
携
に
繋

が
る
交
流
及
び
組
織
化
に
対
す
る

支
援

•
業
界
と
し
て
生
産
性
向
上
及
び
付

加
価
値
向
上
に
取
り
組
む
組
合
に

対
す
る
サ
ー
ビ
ス
産
業
生
産
性
向

上
支
援
事
業
の
継
続
支
援

Ⅱ
雇
用
対
策
に
関
す
る
要
望

•
就
職
活
動
日
程
の
ル
ー
ル
廃
止
の

動
き
の
中
で
の
優
良
な
中
小
企

業
・
小
規
模
事
業
者
の
P
R
強
化

及
び
合
同
就
職
説
明
会
の
実
施
回

数
の
増
加

•
県
内
の
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業

者
が
優
秀
な
学
生
を
確
保
す
る
た

め
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
や
企
業

見
学
バ
ス
ツ
ア
ー
の
実
施
に
関
す

る
支
援

•
次
世
代
育
成
に
取
り
組
む
企
業
に

対
す
る
支
援
策
の
充
実

•
働
き
方
改
革
に
積
極
的
に
取
り
組

む
企
業
に
対
す
る
支
援
策
の
充
実

•
東
京
圏
か
ら
の
U
タ
ー
ン
就
職
を

促
す
奨
学
金
支
援
事
業
等
の
拡
充

と
同
補
助
金
の
適
用
範
囲
の
拡
大

及
び
企
業
負
担
の
軽
減

•
基
幹
産
業
の
停
滞
や
人
口
流
出
な

ど
に
よ
り
活
力
が
低
下
し
て
い
る

中
山
間
地
域
の
中
小
企
業
・
小
規

模
事
業
者
に
対
す
る
地
域
再
生
の

た
め
の
雇
用
支
援

Ⅲ
商
店
街
・
ま
ち
づ
く
り
に
関
す
る

要
望

•
国
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
・
観
光
を
目

的
と
し
た
商
店
街
向
け
の
補
助
金

以
外
の
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
機
能

を
重
視
し
た
商
店
街
等
の
ハ
ー
ド

整
備
が
可
能
と
な
る
県
独
自
の
補

助
制
度
の
創
設

Ⅳ
国
土
強
靱
化
に
向
け
た
災
害
対
応

に
関
す
る
要
望

•
地
震
・
豪
雨
等
災
害
時
に
お
い
て

被
害
を
受
け
た
地
域
に
早
急
に
支

援
活
動
が
実
施
で
き
る
組
合
と
県

の
連
携
協
定
の
推
進

Ⅴ
地
域
振
興
、
地
域
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

等
に
関
す
る
要
望

•
地
場
産
業
で
あ
る
繊
維
並
び
に
伝

統
工
芸
品
で
あ
る
備
前
焼
等
の
関

連
組
合
が
行
う
地
域
の
ブ
ラ
ン
ド

化
に
対
す
る
支
援
策
の
拡
充

　
　
　
　
　
　（
専
務
理
事
　
黒
住
）

　
　

　
去
る
11
月
15
日（
金
）、
倉
敷
カ
ン
ト
リ
ー
倶
楽
部
に

て
、
岡
山
県
中
央
会
親
睦
ゴ
ル
フ
コ
ン
ペ（
協
賛
／
商

工
中
金
岡
山
支
店
、
大
樹
生
命
岡
山
支
社
）が
開
催
さ

れ
ま
し
た
。

　
こ
の
イ
ベ
ン
ト
は
、
中
小
企
業
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ

く
り
と
相
互
の
情
報
発
信
を
図
る
こ
と
を
目
的
と
し

て
お
り
、
県
内
の
組
合
関
係
者
な
ど
38
名
が
参
加
し
ま

し
た
。
当
日
は
晴
天
の
ゴ
ル
フ
日
和
と
な
り
、
絶
好
の

コ
ー
ス
コ
ン
デ
シ
ョ
ン
の
中
で
5
打
差
の
中
に
18
名

が
ひ
し
め
く
混
戦
が
繰
り
広
げ
ら
れ
１
打
差
で
勝
負

は
決
し
ま
し
た
。

　
プ
レ
ー
終
了
後
に
表
彰
式
が
行
わ
れ
、
栄
え
あ
る
優

勝
に
は
協
同
組
合
倉
敷
環
境
シ
ス
テ
ム
の
八
木 

實
氏

が
輝
き
、
優
勝
ト
ロ
フ
ィ
ー
と
副
賞
を
授
与
さ
れ
ま
し

た
。
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　 （
総
務
企
画
課
　
岡
﨑
）

成
績
上
位
者（
敬
称
略
）

優
　
勝
　
八
木
　
實

　
　
　
　（
協
同
組
合
倉
敷
環
境
シ
ス
テ
ム
）

準
優
勝
　
細
井 

義
夫

　
　
　
　（
協
同
組
合
落
合
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
）

三
　
位
　
矢
野 

邦
夫

　
　
　
　（
ア
イ
・
エ
イ
チ
・
デ
ィ
協
同
組
合
）

岡
山
県
中
央
会
親
睦
ゴ
ル
フ
コ
ン
ペ
開
催優勝の八木 實氏
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　「
お
か
や
ま
子
育
て
応
援
宣
言
企
業
」

は
、
従
業
員
の
子
育
て
や
地
域
に
お
け

る
子
育
て
を
応
援
す
る
た
め
の
具
体
的

な
取
組
を
企
業
・
事
業
所
等
に
宣
言
し
て

い
た
だ
き
、
県
が
登
録
す
る
制
度
で
す
。

　
令
和
元
年
度
か
ら
、
新
た
な
ス
テ
ッ

プ
と
し
て
、
従
業
員
の
仕
事
と
家
庭
の

両
立
支
援
に
、
特
に
積
極
的
な
企
業
等

を「
ア
ド
バ
ン
ス
企
業
」と
し
て
認
定
す

る
制
度
を
開
始
し
ま
し
た
。

◇
募
集
の
対
象

「
お
か
や
ま
子
育
て
応
援
宣
言
企
業
」登

録
企
業
・
事
業
所

◇「
ア
ド
バ
ン
ス
企
業
」認
定
の
要
件

•
次
世
代
育
成
支
援
対
策
推
進
法
に
基

づ
く「
一
般
事
業
主
行
動
計
画
」を
策

定
し
、
労
働
局
に
届
け
出
て
居
る
こ
と

•
労
働
基
準
法
に
定
め
る
時
間
外
労
働

の
上
限
規
制
を
遵
守
し
、
厚
生
労
働

省「
く
る
み
ん
」認
定
基
準
も
併
せ
て

ク
リ
ア
す
る
こ
と

•
以
下
の
基
準
の
う
ち
、
2
つ
以
上
を

満
た
し
て
い
る
こ
と

①
男
性
の
育
児
休
業
等
の
状
況

　
　（
過
去
3
年
間
に
、
対
象
と
な
る
男

性
労
働
者
の
育
児
休
業
等
取
得
率
が

7
％
以
上
等
）

②
女
性
の
育
児
休
業
等
の
状
況

　
　（
過
去
３
年
間
に
、
対
象
と
な
る
女

性
労
働
者
の
育
児
休
業
取
得
率
が

75
％
以
上
等
）

③
子
育
て
中
の
労
働
者
の
両
立
支
援
制

　
度
の
状
況

　
　（
3
歳
か
ら
小
学
校
就
学
前
の
子
ど

も
を
育
て
る
労
働
者
に
つ
い
て
、
育
児

休
業
に
関
す
る
制
度
、
所
定
外
労
働
の

制
限
に
関
す
る
制
度
等
に
つ
い
て
、
少

な
く
と
も
1
つ
を
整
備
し
て
い
る
）

④
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
や
多
様

な
働
き
方
実
現
に
向
け
た
措
置
の
状
況

　
　（
所
定
外
労
働
削
減
の
た
め
の
措
置

や
、
年
次
有
給
休
暇
の
取
得
促
進
の
た

め
の
措
置
、
短
時
間
正
社
員
制
度
、
在

宅
勤
務
、
テ
レ
ワ
ー
ク
そ
の
他
働
き
方

の
見
直
し
に
資
す
る
多
様
な
労
働
条

件
の
た
め
の
措
置
に
つ
い
て
、
少
な
く

と
も
1
つ
を
整
備
し
て
い
る
）

•
関
係
法
令
に
違
反
す
る
重
大
な
事
実

が
な
い
こ
と

◇
認
定
の
メ
リ
ッ
ト

•
ア
ド
バ
ン
ス
企
業
専
用
ロ
ゴ
マ
ー
ク

の
使
用
が
可
能（
名
刺
、
H
P
、
求
人

広
告
等
）

•
認
定
証
を
交
付
し
、
岡
山
県
H
P
で
企

業
名
を
紹
介

◇
応
募
方
法

　
岡
山
県
の
H
P（http://w

w
w
.pref.

okayam
a.jp/page/detail-115551.

htm
l

）か
ら
申
請
書
様
式
を
ダ
ウ
ン
ロ
ー

ド
し
、必
要
事
項
を
入
力
・
押
印
の
う
え
、

添
付
書
類
と
友
に
岡
山
県
中
央
会
ま
で

ご
提
出
く
だ
さ
い
。

【
提
出
先
】

　
〒
7
0
0
‐
0
8
1
7
　

　
岡
山
市
北
区
弓
之
町
4
‐
19
‐
2
0
2

◎
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
県
中
央
会
　
企
業
人
材
支
援
課

「
ア
ド
バ
ン
ス
企
業
」認
定
制
度
の
ご
案
内

お
か
や
ま
子
育
て
応
援
宣
言
企
業

「おかやまWi-Fi」設置希望施設の募集について
　岡山県では、魅力ある岡山の情報を発信するため、県民の皆様や国内外からの観光
客の方が簡単な登録で利用できる公衆無線LAN「おかやまWi-Fi」の環境整備や普及
に取り組んでいます。
　「おかやまWi-Fi」を導入していただくことで、お店や施設の魅力が一層高まります
ので、観光地周辺のお店や各種施設など、公衆無線LANの導入をお考えの方は、ぜひ
ご検討ください。
　また、岡山県では、県内への外国人観光客の誘致を促進することを目的に、「岡山県
インバウンド向け公衆無線LAN整備事業補助金」制度※を創設して、令和２年１月末
まで募集していますので、併せてご検討ください。
※補助対象経費の1/2以内、25万円を上限に助成する制度です。

無料Wi-FiのPRで
集客力UP！

待ち時間のWi-Fi利用で
顧客満足度UP！

利便性向上による
リピーター獲得！

SNSが気軽に利用でき、
口コミによる魅力発信で

認知度UP！

キャリア・端末フリーのため、
国内・国外問わず
観光客にアピール！

オーナー様専用の
SSID※１を利用し、
業務効率UP！

※1：「SSID」とは無線LAN通信の際、接続するアクセスポイントを
　識別するための名称です。

※2：数値は令和元年10月末時点

民間施設に「おかやまWi-Fi」を導入することで、右の図のようなメリットが期待できます！

民間施設向けの「おかやまＷｉ-Ｆｉ（Okayama Free Wi-Fi Lite）」に関するサービス内容は
以下のとおりです。

Okayama_Free_Wi-Fi_Lite
主に民間施設に設置
岡山県内：853施設※2

サービス内容（利用者さま向け）

料 金
接続時間
利用制限

無料
30分
8回／日

※30分ごとにトップ画面へ移動

※最大4時間利用可能

料金プラン（設置店舗さま向け）

初期費用
月額費用

無料
500円 ※3

※屋外や高所設置などは
　別途工事費用が必要

※3：アクセスポイント1台の利用料となります。また、FTTHアクセスサービスおよび
　インターネットプロバイダ契約がない場合は、別途費用が必要となります。

●民間施設向け「Okayama Free Wi-Fi Lite」に関するお問い合わせ：DoSPOT※カスタマセンター（0120-661124,IP電話等：052-265-8443）
●自治体・公共施設向け「Okayama Free Wi-Fi」に関するお問い合わせ：岡山県庁情報政策課（086-226-7265）
●補助金制度に関するお問い合わせ：岡山県庁観光課（086-226-7383）
　※「DoSPOT」はNTTメディアサプライが提供するWi-Fiサービスの名称です。

お問合せ

自
民
党
県
議
団
へ
中
央
会
関
係
予
算
を
要
望

　
11
月
15
日
に
経
済
6
団
体
は
、
自

由
民
主
党
岡
山
県
議
団
へ
令
和
2
年

度
岡
山
県
予
算
編
成
に
関
す
る
陳
情

を
行
い
、
当
会
か
ら
は
晝
田
会
長
と

黒
住
専
務
理
事
が
出
席
し
ま
し
た
。

　
当
日
は
岡
山

県
経
済
団
体
連

絡
協
議
会
の
中

島
博
座
長
の
挨

拶
の
後
、
陳
情

書
の
説
明
を
行

い
ま
し
た
。

　
岡
山
県
中
央
会
の
要
望
事
項
は
、

次
の
と
お
り
で
す
。

Ⅰ
景
気
、
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業

者
対
策
に
関
す
る
要
望

•
平
時
、
災
害
時
の
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
の
中
で
の
中
小
企
業
・

小
規
模
事
業
者
並
び
に
組
合
の
重

要
な
役
割
に
視
点
を
向
け
た
ひ

と
、
も
の
、
資
金
等
の
支
援

•
中
小
企
業
連
携
組
織
推
進
指
導
事

業
費
の
維
持

•
岡
山
フ
ー
ド
バ
レ
ー
セ
ン
タ
ー
の

活
用
に
よ
る
食
品
産
業
の
育
成
に

対
す
る
支
援

•
食
品
事
業
者
等
に
対
す
る
首
都
圏

に
向
け
た
販
路
開
拓
・
マ
ッ
チ
ン

グ
等
の
支
援

•
海
外
・
大
手
企
業
等
に
販
路
拡
大

を
目
指
す
食
品
関
連
事
業
者
に
対

し
て
、
安
全
・
安
心
を
証
明
し
競

争
力
を
高
め
る
H
A
C
C
P
認
証

取
得
に
関
す
る
県
と
し
て
の
支
援

•
若
手
経
営
者
・
女
性
経
営
者
等
を

対
象
に
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
連
携
に
繋

が
る
交
流
及
び
組
織
化
に
対
す
る

支
援

•
業
界
と
し
て
生
産
性
向
上
及
び
付

加
価
値
向
上
に
取
り
組
む
組
合
に

対
す
る
サ
ー
ビ
ス
産
業
生
産
性
向

上
支
援
事
業
の
継
続
支
援

Ⅱ
雇
用
対
策
に
関
す
る
要
望

•
就
職
活
動
日
程
の
ル
ー
ル
廃
止
の

動
き
の
中
で
の
優
良
な
中
小
企

業
・
小
規
模
事
業
者
の
P
R
強
化

及
び
合
同
就
職
説
明
会
の
実
施
回

数
の
増
加

•
県
内
の
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業

者
が
優
秀
な
学
生
を
確
保
す
る
た

め
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
や
企
業

見
学
バ
ス
ツ
ア
ー
の
実
施
に
関
す

る
支
援

•
次
世
代
育
成
に
取
り
組
む
企
業
に

対
す
る
支
援
策
の
充
実

•
働
き
方
改
革
に
積
極
的
に
取
り
組

む
企
業
に
対
す
る
支
援
策
の
充
実

•
東
京
圏
か
ら
の
U
タ
ー
ン
就
職
を

促
す
奨
学
金
支
援
事
業
等
の
拡
充

と
同
補
助
金
の
適
用
範
囲
の
拡
大

及
び
企
業
負
担
の
軽
減

•
基
幹
産
業
の
停
滞
や
人
口
流
出
な

ど
に
よ
り
活
力
が
低
下
し
て
い
る

中
山
間
地
域
の
中
小
企
業
・
小
規

模
事
業
者
に
対
す
る
地
域
再
生
の

た
め
の
雇
用
支
援

Ⅲ
商
店
街
・
ま
ち
づ
く
り
に
関
す
る

要
望

•
国
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
・
観
光
を
目

的
と
し
た
商
店
街
向
け
の
補
助
金

以
外
の
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
機
能

を
重
視
し
た
商
店
街
等
の
ハ
ー
ド

整
備
が
可
能
と
な
る
県
独
自
の
補

助
制
度
の
創
設

Ⅳ
国
土
強
靱
化
に
向
け
た
災
害
対
応

に
関
す
る
要
望

•
地
震
・
豪
雨
等
災
害
時
に
お
い
て

被
害
を
受
け
た
地
域
に
早
急
に
支

援
活
動
が
実
施
で
き
る
組
合
と
県

の
連
携
協
定
の
推
進

Ⅴ
地
域
振
興
、
地
域
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

等
に
関
す
る
要
望

•
地
場
産
業
で
あ
る
繊
維
並
び
に
伝

統
工
芸
品
で
あ
る
備
前
焼
等
の
関

連
組
合
が
行
う
地
域
の
ブ
ラ
ン
ド

化
に
対
す
る
支
援
策
の
拡
充

　
　
　
　
　
　（
専
務
理
事
　
黒
住
）

　
　

　
去
る
11
月
15
日（
金
）、
倉
敷
カ
ン
ト
リ
ー
倶
楽
部
に

て
、
岡
山
県
中
央
会
親
睦
ゴ
ル
フ
コ
ン
ペ（
協
賛
／
商

工
中
金
岡
山
支
店
、
大
樹
生
命
岡
山
支
社
）が
開
催
さ

れ
ま
し
た
。

　
こ
の
イ
ベ
ン
ト
は
、
中
小
企
業
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ

く
り
と
相
互
の
情
報
発
信
を
図
る
こ
と
を
目
的
と
し

て
お
り
、
県
内
の
組
合
関
係
者
な
ど
38
名
が
参
加
し
ま

し
た
。
当
日
は
晴
天
の
ゴ
ル
フ
日
和
と
な
り
、
絶
好
の

コ
ー
ス
コ
ン
デ
シ
ョ
ン
の
中
で
5
打
差
の
中
に
18
名

が
ひ
し
め
く
混
戦
が
繰
り
広
げ
ら
れ
１
打
差
で
勝
負

は
決
し
ま
し
た
。

　
プ
レ
ー
終
了
後
に
表
彰
式
が
行
わ
れ
、
栄
え
あ
る
優

勝
に
は
協
同
組
合
倉
敷
環
境
シ
ス
テ
ム
の
八
木 

實
氏

が
輝
き
、
優
勝
ト
ロ
フ
ィ
ー
と
副
賞
を
授
与
さ
れ
ま
し

た
。
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総
務
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画
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　今
月
は
中
小
企
業
団
体
全
国
大
会
に
初
め
て
参

加
さ
せ
て
頂
き
ま
し
た
。
今
年
度
の
開
催
地
は
鹿

児
島
で
あ
り
、
大
会
の
前
後
に
は
桜
島
や
知
覧
等

の
名
所
に
も
訪
れ
、
非
常
に
多
く
の
経
験
を
さ
せ

て
頂
き
ま
し
た
。

　11
月
は
他
に
も
「
お
は
よ
う
サ
イ
ク
リ
ン
グ
」

や
、「
ジ
ャ
パ
ン
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
」
等
に
も
参
加
さ

せ
て
頂
い
て
お
り
、
か
な
り
密
度
の
濃
い
日
々
を

過
ご
す
こ
と
が
で
き
た
と
思
い
ま
す
。
そ
の
よ
う

な
中
で
得
た
経
験
や
人
と
の
つ
な
が
り
を
大
切
に

し
て
い
き
た
い
も
の
で
す
。
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）
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中国学園大学　現代生活学部　人間栄養学科　講師　古川愛子の若さと健康を保つ食生活を目指そう！　

和風レアチーズケーキ あんこを加えた甘さ控えめのレアチーズケーキを作りました。
甘すぎずさっぱりしていておいしいです！ 簡単に作れるので皆さんもぜひ作ってみてくださいね‼

当コーナーは、岡山県中央会が支援させていただいている食品関連事業者様の製品を、中国学園大学のアイデア協力によりレシピを作成しています。

作り方

粉ゼラチン………４ｇ
クリームチーズ…100g
生クリーム………100ｍｌ
砂糖………………40ｇ

レモン汁……………小１
抹茶パウダー………５ｇ
ゆで小豆……………15ｇ
ゆで小豆(飾り用) …適量

ゆであずき
〈谷尾食糧工業株式会社〉  

北海道産小豆使用。小豆の食
感と風味を楽しむことができ、
パンケーキやアイスクリームの
トッピングに最適です。

 材 料   
2人分   

① 水に粉ゼラチンを入れ、ふやかしておく。
② クリームチーズを滑らかになるまで、へ
 　らで練る。
③ ②に砂糖とレモン汁を加え泡立て器で
　 よく混ぜ、さらに生クリームを３回に分け
　 て加えその都度混ぜる。
④ ふやかしておいたゼラチンを電子レンジ
　 （500ｗ　20～30秒）で溶かして③に加
　 え、混ぜる。
⑤ ④を２つに分け、片方に抹茶パウダーを
　 ふるいにかけて加える。
⑥ もう片方にはゆで小豆を入れ混ぜる。
⑦ カップの半分まで⑦を入れ冷やし、
 　固まったら、⑥を加え再び冷やす。
⑧ ゆで小豆をのせ完成！

人間栄養学科3年生

私たちが
考えました！
私たちが
考えました！

（左より）
福島彩子、滝澤亜美

　
　

年
末
の
ご
挨
拶

　
2
0
1
9
年
も
残
す
と
こ
ろ
あ
と
僅
か
と
な
り
ま

し
た
。
会
員
の
皆
様
に
は
大
変
お
世
話
に
な
り
、
誠

に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
来
年
も
引
き
続
き

よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。
ど
う
ぞ
よ
い
お

年
を
お
迎
え
く
だ
さ
い
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
岡
山
県
中
央
会
　
職
員
一
同

提供
商品

令和元年度

職員紹介
ものづくり・連携支援課

高 嶋 良 樹

　
皆
さ
ん
も
朝
の
時
間
が
短
く
感
じ
バ
タ
バ
タ
す
る
こ
と
が
あ

る
と
思
い
ま
す
。
私
も
夫
婦
で
朝
食
・
片
付
け
、
子
供
た
ち
に

支
度
を
さ
せ
小
学
校
へ
送
り
出
し
、
幼
稚
園
・
保
育
園
に
連
れ

だ
し
な
が
ら
出
勤
と
激
し
い
朝
に
始
ま
り
、
帰
っ
て
か
ら
は
宿

題
、
夕
食
・
片
付
け
、
お
風
呂
、
寝
か
し
つ
け
と
慌
た
だ
し
い
毎

日
が
過
ぎ
て
い
き
ま
す
。

　
そ
の
た
め
、
休
日
は
現
実
逃
避
の
た
め
出
か
け
る
こ
と
が
ほ

と
ん
ど
で
、
春
〜
秋
に
か
け
て
は
キ
ャ
ン
プ
に
行
く
の
が
定
番

と
な
っ
て
い
ま
す
。
と
は
言
っ
て
も
下
の
子
が
小
さ
か
っ
た
こ

と
も
あ
り
、
コ
テ
ー
ジ
や
キ
ャ
ビ
ン
を
使
っ
て
い
ま
し
た
が
、

念
願
の
テ
ン
ト
＆
タ
ー
プ
を
購
入
し「
本
格
的
な
キ
ャ
ン
プ
」に

行
け
ま
す
。
昔
は
テ
ン
ト
を
組
み
立
て
る
の
も
一
苦
労
だ
っ
た

も
の
が
、
最
近
の
テ
ン
ト
用
ポ
ー
ル
は
頑
丈
で
軽
量
に
な
っ
て

い
て
、
子
供
た
ち
で
も
十
分
扱
う
こ
と
が
で
き
る
優
れ
も
の
に

な
っ
て
い
た
の
に
驚
き
ま
し
た
。

　
道
具
は
丈
夫
に
軽
量
に
便
利
に
な
っ
て
も
、「
キ
ャ
ン
プ
」と

い
う『
ア
ナ

ロ
グ
な
特
別

な
時
間
』で

子
供
た
ち
は

成
長
し
て
ほ

し
い
と
思
い

な
が
ら
、
自

分
は
好
き
な

ア
ウ
ト
ド
ア

を
楽
し
ん
で

い
ま
す
。

　
岡
山
県
で
は
、
省

エ
ネ
ル
ギ
ー
及
び

地
球
温
暖
化
防
止

の
取
組
み
を
推
進

す
る
た
め
、
国
民

運
動
「
Ｃ
Ｏ
Ｏ
Ｌ 

Ｃ
Ｈ
Ｏ
Ｉ
Ｃ
Ｅ
」の

取
組
み
の
一
つ
と

し
て
、
令
和
元
年

11
月
１
日
か
ら
令

和
２
年
３
月
31
日
の
間
、「
ウ
ォ
ー
ム
ビ
ズ
」を
県
民

運
動
と
し
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
岡
山
県
中
央
会
に
お
き
ま
し
て
も
、
こ
の
運
動
に

賛
同
し
て
室
内
温
度
20
℃
以
下
に
調
整
し
て
い
ま
す
。

会
員
組
合
に
お
か
れ
ま
し
て
も
ぜ
ひ
当
運
動
に
ご
賛

同
頂
き
、
ご
協
力
を
賜
り
ま
す
よ
う
よ
ろ
し
く
お
願

い
致
し
ま
す
。

〔
ウ
ォ
ー
ム
ビ
ズ
の
取
り
組
み
〕

①
暖
房
時
の
室
温
20
℃
以
下
で
快
適
に
過
ご
せ
る
よ

う
、
あ
た
た
か
い
服
装
等
に
努
め
、
暖
房
に
頼
り

す
ぎ
な
い
ビ
ジ
ネ
ス
ス
タ
イ
ル
・
ラ
イ
フ
ス
タ
イ

ル
を
心
が
け
る
。

②
一
人
ひ
と
り
が
暖
房
を
使
う
の
で
は
な
く
、
み
ん

な
で
あ
た
た
か
い
と
こ
ろ
に
集
ま
る
こ
と
で
エ
ネ

ル
ギ
ー
の
削
減
に
つ
な
げ
る「
ウ
ォ
ー
ム
シ
ェ
ア
」

に
取
り
組
む
。

③
気
温
や
体
調
、
業
務
上
の
必
要
性
等
に
よ
り
個
人

の
判
断
で
柔
軟
に
取
り
組
む
。

ウ
ォ
ー
ム
ビ
ズ
県
民
運
動
の

お
知
ら
せ
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「倉敷染」製品の普及を通じて、
国内の安全な衣類の流通に貢献します

岡山県織物染色工業
協同組合

Leader’s リーダーズ「アイ」

特  集

第71回全国大会が
開催されました今月のFOCUS

代表理事

篠原 功一 氏
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