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今
回
の
リ
ー
ダ
ー
ズ
ア
イ
で
は
、協
同
組
合
岡
山
県
卸
セ
ン
タ
ー

の
組
合
員
で
あ
る
、
株
式
会
社
エ
ナ
ミ
の
代
表
取
締
役
、
惠
南
敏
弘

氏
に
取
材
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
惠
南
氏
は
組
合
青
年
部
を

会
員
と
し
た
組
織
、
岡
山
県
中
小
企
業
団
体
青
年
中
央
会
（
以
下
、

青
年
中
央
会
）
の
会
長
に
も
就
任
さ
れ
て
い
ま
す
の
で
、
今
回
は
会

社
と
青
年
部
組
織
の
両
面
に
つ
い
て
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

　
父
が
1
9
8
1
年
に
設
立
し
た
会
社
で
、
設
立
当
初
は
マ
ネ
キ

ン
の
レ
ン
タ
ル
業
が
主
な
事
業
で
し
た
。
顧
客
か
ら
の
要
望
に
応

え
る
形
で
、
内
装
工
事
の
請
負
業
務
や
、
呉
服
展
示
会
等
の
イ
ベ
ン

ト
の
設
営
業
務
を
始
め
ま
し
た
。
現
在
で
は
マ
ネ
キ
ン
が
低
価
格

で
購
入
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
為
、
レ
ン
タ
ル
の
ニ
ー
ズ
は
ほ
と

ん
ど
な
く
な
っ
て
お
り
、
現
在
の
業
態
と
し
て
は
、
内
装
工
事
が
７

割
、
イ
ベ
ン
ト
の
設
営
が
残
り
の
３
割
程
度
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
内
装
工
事
は
、
各
種
テ
ナ
ン
ト
の
入
退
去
に
係
る
工
事
が
中
心

で
、
設
計
か
ら
壁
床
天
井
の
仕
上
げ
を
行
う
他
、
什
器
・
イ
ン
テ
リ

ア
の
販
売
も
行
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
取
引
企
業
の
協
力
で
、
看
板

や
ブ
ロ
ッ
ク
塀
の
設
置
等
、
店
舗
の
外
側
の
取
付
工
事
も
行
っ
て

い
ま
す
。

　
高
校
生
の
頃
か
ら
ア
ル
バ
イ
ト
と
し
て
手
伝
っ
て
お
り
、
卒
業

後
、
１
９
９
５
年
か
ら
正
社
員
と
し
て
働
き
始
め
ま
し
た
。
入
社
時

の
主
事
業
で
あ
っ
た
イ
ベ
ン
ト
設
営
の
現
場
作
業
を
行
い
な
が
ら
、

独
学
で
パ
ソ
コ
ン
で
の
図
面
の
書
き
方
を
学
ぶ
毎
日
で
し
た
。

　
２
０
１
３
年
、
38
歳
の
時
に
父
の
体
調
が
突
然
悪
化
し
た
こ
と
か

ら
代
表
取
締
役
に
就
任
し
ま
し
た
。
そ
れ
ま
で
現
場
作
業
ば
か
り

行
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、
外
部
と
の
折
衝
経
験
も
浅
く
、
会
社
の
決

算
書
等
は
見
た
こ
と
も
な
い
状
況
で
し
た
。
不
安
で
一
杯
で
し
た

が
、
周
り
に
支
え
て
も
ら
い
な
が
ら
、
何
と
か
な
る
と
自
分
に
思
い

込
ま
せ
て
頑
張
っ
て
き
ま
し
た
。

　
今
で
は
父
の
体
調
も
完
全
回
復
し
て
い
ま
す
の
で
、
父
に
も
会
長

と
し
て
支
え
て
も
ら
い
な
が
ら
社
長
業
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　「
何
で
も
で
き
る
」
を
合
言
葉
と
し
て
お
り
、
お
客
様
の
相
談
に

迅
速
に
対
応
し
、
ど
ん
な
要
望
に
も
応
え
て
い
く
こ
と
を
会
社
の
強

み
と
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
内
装
工
事
を
行
っ
て
い
る
と
、
経
験
の
無
い
作
業
に
つ
い
て
も
依

頼
さ
れ
る
こ
と
が
良
く
あ
り
ま
す
。
こ
う
し
た
依
頼
も
お
断
り
せ
ず

に
、
関
連
企
業
に
協
力
し
て
も
ら
う
こ
と
で
対
応
し
て
い
ま
す
。
ま

た
、
よ
り
工
事
を
ス
ピ
ー
デ
ィ
に
完
了
さ
せ
る
為
に
、
社
内
で
電
気

工
事
士
等
の
様
々
な
資
格
の
取
得
を
勧
め
、
自
社
で
も
対
応
可
能

な
範
囲
を
広
げ
て
い
ま
す
。
お
客
様
に
も
「
痒
い
と
こ
ろ
に
手
が
届

く
」
と
評
価
し
て
頂
い
て
い
ま
す
。

　
新
し
い
こ
と
に
果
敢
に
挑
戦
し
、
自
分
や
会
社
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を

蓄
積
し
て
い
く
こ
と
で
「
何
で
も
で
き
る
」
会
社
と
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

　
実
は
、
私
は
社
長
に
就
任
し
て
か
ら
ま
だ
営
業
社
員
の
採
用
を

行
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
。
今
後
の
社
内
年
齢
層
の
バ
ラ
ン
ス

を
考
え
る
と
、
そ
ろ
そ
ろ
20
代
の
若
手
社
員
を
入
社
さ
せ
て
お
く

必
要
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
新
た
な
社
員
と
も
、
成
功
と
失
敗

を
繰
り
返
し
な
が
ら
、
一
緒
に
成
長
を
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

　
ま
た
若
い
人
材
の
人
生
の
一
部
を
預
か
る
と
思
う
と
、
自
分
の

経
営
者
・
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
の
資
質
を
も
っ
と
高
め
て
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
感
じ
ま
す
。
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
や
決

断
力
等
を
養
う
為
、
業
務
内
外
問
わ
ず
幅
広
い
経
験
を
し
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

一
番
感
じ
て
い
る
こ
と
は
、
自
分
の
世
界
が
広
が
っ
た
こ
と

で
す
。

　
色
々
な
タ
イ
ミ
ン
グ
が
重
な
り
、
気
づ
け
ば
全
国
中
小
企
業
青

年
中
央
会
（
各
都
道
府
県
の
青
年
中
央
会
を
会
員
と
す
る
組
織
）
の

副
会
長
に
も
就
任
し
て
い
ま
し
た
。
会
社
業
務
の
中
で
は
会
う
こ

と
も
無
か
っ
た
だ
ろ
う
人
た
ち
と
仲
良
く
な
り
、
心
か
ら
尊
敬
で

き
る
先
輩
経
営
者
も
で
き
、
自
分
の
社
長
像
も
大
き
く
変
わ
り
ま

し
た
。
若
い
時
に
、
こ
う
し
た
仲
間
を
作
る
こ
と
が
で
き
た
の
は
、

自
分
の
大
き
な
財
産
に
な
る
だ
ろ
う
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
青
年
中
央
会
の
活
動
の
中
で
交
流
を
深
め
た
企
業
や
、
組

合
・
組
合
青
年
部
を
通
し
て
紹
介
を
受
け
た
企
業
と
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ

チ
ン
グ
が
で
き
て
い
ま
す
。
看
板
設
置
や
、
水
道
管
工
事
、
フ
ェ
ン

ス
設
置
工
事
等
、
内
装
工
事
に
関
連
す
る
業
務
に
つ
い
て
助
け
て

い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
主
な
事
業
の
一
つ
で
あ
っ
た
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
で
は
「
中
期

経
営
計
画
書
の
策
定
」
や
「
S
N
S
を
活
用
し
た
販
路
拡
大
手
法
」

等
、
様
々
な
テ
ー
マ
に
つ
い
て
の
講
習
会
を
実
施
し
て
き
ま
し
た
。

私
自
身
、
経
営
理
論
等
を
勉
強
す
る
タ
イ
ミ
ン
グ
が
無
か
っ
た
の

で
、
同
じ
状
況
の
経
営
者
達
と
一
緒
に
学
ぶ
こ
と
が
で
き
た
こ
と

は
、
個
人
的
に
も
あ
り
が
た
か
っ
た
で
す
。
ま
た
、
ス
キ
ル
ア
ッ
プ

の
重
要
性
に
改
め
て
気
づ
き
、
組
合
で
も
、
P
C
ス
キ
ル
や
販
売
士

等
の
資
格
取
得
等
に
励
む
、
組
合
員
企
業
の
社
員
に
対
す
る
補
助

事
業
を
実
施
し
ま
し
た
。

　
他
の
主
な
事
業
と
し
て
は
、
岡
山
県
商
工
会
青
年
部
連
合
会
、
岡

山
県
商
工
会
議
所
青
年
部
連
合
会
、
青
年
中
央
会
の
合
同
に
よ
り
、

若
手
経
営
者
の
抱
え
る
経
営
課
題
に
つ
い
て
直
接
行
政
職
員
と
話

し
合
う
会
議
を
開
催
し
て
い
ま
し
た
。
会
社
や
業
界
の
課
題
に
つ

い
て
自
分
の
考
え
を
ま
と
め
る
経
験
も
、
非
常
に
勉
強
に
な
る
も

の
だ
と
感
じ
ま
し
た
。

　
青
年
中
央
会
の
目
的
は
、
一
つ
目
が
、
会
社
・
組
合
の
次
の
世
代

の
リ
ー
ダ
ー
達
が
資
質
向
上
や
情
報
収
集
を
す
る
場
所
に
な
る
こ

と
。
二
つ
目
が
新
た
な
取
り
組
み
に
向
け
た
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン

グ
や
、
気
心
知
れ
た
異
業
種
の
仲
間
づ
く
り
を
す
る
場
所
に
な
る

こ
と
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
、
二
つ
目
の
目
的
に
向
け
た
事
業
を
よ
り
強
化
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
が
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に

よ
り
活
動
が
難
し
い
状
況
で
す
。
今
年
度
は
、
各
都
道
府
県
の
青
年

中
央
会
が
一
同
に
集
ま
る
、
全
国
中
小
企
業
青
年
中
央
会
の
総
会

を
岡
山
で
開
催
す
る
予
定
で
し
た
が
、急
遽
中
止
す
る
こ
と
と
な
っ

て
し
ま
い
ま
し
た
。
向
か
い
風
の
状
況
の
な
か
で
す
が
、
ど
ん
な
活

動
を
行
う
こ
と
が
で
き
る
の
か
、
青
年
中
央
会
の
役
員
皆
で
試
行

錯
誤
し
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

青
年
中
央
会
の
活
動
に
参
加
す
る
よ
う
に
な
っ
て
、

あ
る
い
は
会
長
に
就
任
し
た
こ
と
で
変
化
し
た
こ
と
は
あ
り
ま
す
か

こ
れ
ま
で
の
青
年
中
央
会
で
の
活
動
と

こ
れ
か
ら
実
施
し
て
い
き
た
い
活
動
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

青年中央会の役員会もオンライン参加可能なハイブリット式で実施 イベント
設営の様子

内装工事の様子
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成
長
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挑
戦
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続
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い

会
社
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取
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ま
す
か

代
表
取
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ま
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経
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え
て
く
だ
さ
い

　
高
校
生
の
頃
か
ら
ア
ル
バ
イ
ト
と
し
て
手
伝
っ
て
お
り
、
卒
業

後
、
１
９
９
５
年
か
ら
正
社
員
と
し
て
働
き
始
め
ま
し
た
。
入
社
時

の
主
事
業
で
あ
っ
た
イ
ベ
ン
ト
設
営
の
現
場
作
業
を
行
い
な
が
ら
、

独
学
で
パ
ソ
コ
ン
で
の
図
面
の
書
き
方
を
学
ぶ
毎
日
で
し
た
。

歳
の
時
に
父
の
体
調
が
突
然
悪
化
し
た
こ
と
か

ら
代
表
取
締
役
に
就
任
し
ま
し
た
。
そ
れ
ま
で
現
場
作
業
ば
か
り

行
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、
外
部
と
の
折
衝
経
験
も
浅
く
、
会
社
の
決

算
書
等
は
見
た
こ
と
も
な
い
状
況
で
し
た
。
不
安
で
一
杯
で
し
た

設営の様子

成
長
と
挑
戦
を
続
け
て
い
き
た
い

代
表
取
締
役
に
就
任
す
る
ま
で
の
経
緯
に
つ
い
て
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岡
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が
1
9
8
1
年
に
設
立
し
た
会
社
で
、
設
立
当
初
は
マ
ネ
キ

ン
の
レ
ン
タ
ル
業
が
主
な
事
業
で
し
た
。
顧
客
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ら
の
要
望
に
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る
形
で
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業
務
や
、
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で
は
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で
購
入
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
為
、
レ
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り
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現
在
の
業
態
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し
て
は
、
内
装
工
事
が
７

割
、
イ
ベ
ン
ト
の
設
営
が
残
り
の
３
割
程
度
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
内
装
工
事
は
、
各
種
テ
ナ
ン
ト
の
入
退
去
に
係
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工
事
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中
心

で
、
設
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床
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井
の
仕
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を
行
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・
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テ
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販
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ま
た
、
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力
で
、
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や
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の
設
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等
、
店
舗
の
外
側
の
取
付
工
事
も
行
っ
て

い
ま
す
。

　
高
校
生
の
頃
か
ら
ア
ル
バ
イ
ト
と
し
て
手
伝
っ
て
お
り
、
卒
業

後
、
１
９
９
５
年
か
ら
正
社
員
と
し
て
働
き
始
め
ま
し
た
。
入
社
時

の
主
事
業
で
あ
っ
た
イ
ベ
ン
ト
設
営
の
現
場
作
業
を
行
い
な
が
ら
、

独
学
で
パ
ソ
コ
ン
で
の
図
面
の
書
き
方
を
学
ぶ
毎
日
で
し
た
。

　
２
０
１
３
年
、
38
歳
の
時
に
父
の
体
調
が
突
然
悪
化
し
た
こ
と
か

ら
代
表
取
締
役
に
就
任
し
ま
し
た
。
そ
れ
ま
で
現
場
作
業
ば
か
り

行
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、
外
部
と
の
折
衝
経
験
も
浅
く
、
会
社
の
決

算
書
等
は
見
た
こ
と
も
な
い
状
況
で
し
た
。
不
安
で
一
杯
で
し
た

が
、
周
り
に
支
え
て
も
ら
い
な
が
ら
、
何
と
か
な
る
と
自
分
に
思
い

込
ま
せ
て
頑
張
っ
て
き
ま
し
た
。

　
今
で
は
父
の
体
調
も
完
全
回
復
し
て
い
ま
す
の
で
、
父
に
も
会
長

と
し
て
支
え
て
も
ら
い
な
が
ら
社
長
業
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　「
何
で
も
で
き
る
」
を
合
言
葉
と
し
て
お
り
、
お
客
様
の
相
談
に

迅
速
に
対
応
し
、
ど
ん
な
要
望
に
も
応
え
て
い
く
こ
と
を
会
社
の
強

み
と
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
内
装
工
事
を
行
っ
て
い
る
と
、
経
験
の
無
い
作
業
に
つ
い
て
も
依

頼
さ
れ
る
こ
と
が
良
く
あ
り
ま
す
。
こ
う
し
た
依
頼
も
お
断
り
せ
ず

に
、
関
連
企
業
に
協
力
し
て
も
ら
う
こ
と
で
対
応
し
て
い
ま
す
。
ま

た
、
よ
り
工
事
を
ス
ピ
ー
デ
ィ
に
完
了
さ
せ
る
為
に
、
社
内
で
電
気

工
事
士
等
の
様
々
な
資
格
の
取
得
を
勧
め
、
自
社
で
も
対
応
可
能

な
範
囲
を
広
げ
て
い
ま
す
。
お
客
様
に
も
「
痒
い
と
こ
ろ
に
手
が
届

く
」
と
評
価
し
て
頂
い
て
い
ま
す
。

　
新
し
い
こ
と
に
果
敢
に
挑
戦
し
、
自
分
や
会
社
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を

蓄
積
し
て
い
く
こ
と
で
「
何
で
も
で
き
る
」
会
社
と
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

　
実
は
、
私
は
社
長
に
就
任
し
て
か
ら
ま
だ
営
業
社
員
の
採
用
を

行
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
。
今
後
の
社
内
年
齢
層
の
バ
ラ
ン
ス

を
考
え
る
と
、
そ
ろ
そ
ろ
20
代
の
若
手
社
員
を
入
社
さ
せ
て
お
く

必
要
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
新
た
な
社
員
と
も
、
成
功
と
失
敗

を
繰
り
返
し
な
が
ら
、
一
緒
に
成
長
を
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

　
ま
た
若
い
人
材
の
人
生
の
一
部
を
預
か
る
と
思
う
と
、
自
分
の

経
営
者
・
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
の
資
質
を
も
っ
と
高
め
て
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
感
じ
ま
す
。
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
や
決

断
力
等
を
養
う
為
、
業
務
内
外
問
わ
ず
幅
広
い
経
験
を
し
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

一
番
感
じ
て
い
る
こ
と
は
、
自
分
の
世
界
が
広
が
っ
た
こ
と

で
す
。

　
色
々
な
タ
イ
ミ
ン
グ
が
重
な
り
、
気
づ
け
ば
全
国
中
小
企
業
青

年
中
央
会
（
各
都
道
府
県
の
青
年
中
央
会
を
会
員
と
す
る
組
織
）
の

副
会
長
に
も
就
任
し
て
い
ま
し
た
。
会
社
業
務
の
中
で
は
会
う
こ

と
も
無
か
っ
た
だ
ろ
う
人
た
ち
と
仲
良
く
な
り
、
心
か
ら
尊
敬
で

き
る
先
輩
経
営
者
も
で
き
、
自
分
の
社
長
像
も
大
き
く
変
わ
り
ま

し
た
。
若
い
時
に
、
こ
う
し
た
仲
間
を
作
る
こ
と
が
で
き
た
の
は
、

自
分
の
大
き
な
財
産
に
な
る
だ
ろ
う
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
青
年
中
央
会
の
活
動
の
中
で
交
流
を
深
め
た
企
業
や
、
組

合
・
組
合
青
年
部
を
通
し
て
紹
介
を
受
け
た
企
業
と
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ

チ
ン
グ
が
で
き
て
い
ま
す
。
看
板
設
置
や
、
水
道
管
工
事
、
フ
ェ
ン

ス
設
置
工
事
等
、
内
装
工
事
に
関
連
す
る
業
務
に
つ
い
て
助
け
て

い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
主
な
事
業
の
一
つ
で
あ
っ
た
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
で
は
「
中
期

経
営
計
画
書
の
策
定
」
や
「
S
N
S
を
活
用
し
た
販
路
拡
大
手
法
」

等
、
様
々
な
テ
ー
マ
に
つ
い
て
の
講
習
会
を
実
施
し
て
き
ま
し
た
。

私
自
身
、
経
営
理
論
等
を
勉
強
す
る
タ
イ
ミ
ン
グ
が
無
か
っ
た
の

で
、
同
じ
状
況
の
経
営
者
達
と
一
緒
に
学
ぶ
こ
と
が
で
き
た
こ
と

は
、
個
人
的
に
も
あ
り
が
た
か
っ
た
で
す
。
ま
た
、
ス
キ
ル
ア
ッ
プ

の
重
要
性
に
改
め
て
気
づ
き
、
組
合
で
も
、
P
C
ス
キ
ル
や
販
売
士

等
の
資
格
取
得
等
に
励
む
、
組
合
員
企
業
の
社
員
に
対
す
る
補
助

事
業
を
実
施
し
ま
し
た
。

　
他
の
主
な
事
業
と
し
て
は
、
岡
山
県
商
工
会
青
年
部
連
合
会
、
岡

山
県
商
工
会
議
所
青
年
部
連
合
会
、
青
年
中
央
会
の
合
同
に
よ
り
、

若
手
経
営
者
の
抱
え
る
経
営
課
題
に
つ
い
て
直
接
行
政
職
員
と
話

し
合
う
会
議
を
開
催
し
て
い
ま
し
た
。
会
社
や
業
界
の
課
題
に
つ

い
て
自
分
の
考
え
を
ま
と
め
る
経
験
も
、
非
常
に
勉
強
に
な
る
も

の
だ
と
感
じ
ま
し
た
。

　
青
年
中
央
会
の
目
的
は
、
一
つ
目
が
、
会
社
・
組
合
の
次
の
世
代

の
リ
ー
ダ
ー
達
が
資
質
向
上
や
情
報
収
集
を
す
る
場
所
に
な
る
こ

と
。
二
つ
目
が
新
た
な
取
り
組
み
に
向
け
た
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン

グ
や
、
気
心
知
れ
た
異
業
種
の
仲
間
づ
く
り
を
す
る
場
所
に
な
る

こ
と
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
、
二
つ
目
の
目
的
に
向
け
た
事
業
を
よ
り
強
化
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
が
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に

よ
り
活
動
が
難
し
い
状
況
で
す
。
今
年
度
は
、
各
都
道
府
県
の
青
年

中
央
会
が
一
同
に
集
ま
る
、
全
国
中
小
企
業
青
年
中
央
会
の
総
会

を
岡
山
で
開
催
す
る
予
定
で
し
た
が
、急
遽
中
止
す
る
こ
と
と
な
っ

て
し
ま
い
ま
し
た
。
向
か
い
風
の
状
況
の
な
か
で
す
が
、
ど
ん
な
活

動
を
行
う
こ
と
が
で
き
る
の
か
、
青
年
中
央
会
の
役
員
皆
で
試
行

錯
誤
し
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

青
年
中
央
会
の
活
動
に
参
加
す
る
よ
う
に
な
っ
て
、

あ
る
い
は
会
長
に
就
任
し
た
こ
と
で
変
化
し
た
こ
と
は
あ
り
ま
す
か

こ
れ
ま
で
の
青
年
中
央
会
で
の
活
動
と

こ
れ
か
ら
実
施
し
て
い
き
た
い
活
動
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

青年中央会の役員会もオンライン参加可能なハイブリット式で実施 イベント
設営の様子

内装工事の様子

株
式
会
社
エ
ナ
ミ
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

岡
山
県
中
小
企
業
団
体
青
年
中
央
会
会
長

惠
南
敏
弘
氏

リ
ー
ダ
ー
ズ
「
ア
イ
」

Leader’s リーダーズ「アイ」特集

中
央
会
お
か
や
ま
2
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2
0
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号

中
央
会
お
か
や
ま
2
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2
0
年
9
月
号

3 2

特集／ Leader’s 「i」
特集／Leader’s 「i」

仲
間
と
と
も
に

成
長
と
挑
戦
を
続
け
て
い
き
た
い

会
社
概
要
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

具
体
的
に
取
り
組
み
た
い
こ
と
は
あ
り
ま
す
か

ど
ん
な
会
社
と
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
か

代
表
取
締
役
に
就
任
す
る
ま
で
の
経
緯
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い
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新型コロナウイルス感染症関係の支援施策情報
岡山県新しい生活様式実践事業者補助金のお知らせ（岡山県の支援施策）
岡山県では、新型コロナウイルス感染症の拡大防止と安全安心な経済活動の両立を図るため、業種ごとのガイドライン
に沿って「新しい生活様式」に対応した感染症防止対策を実践する事業者を支援する補助金の募集を開始しました。
●補助対象経費
　県内に事業所等を有する法人及び個人事業者が、業種ごとのガイドラインに沿った感染症拡大防止対策の取組に要し
　た経費のうち、令和2年4月1日～令和2年11月30日までに支払い及び納品が完了しているもの
　（例）マスク、消毒液、非接触式検温計等の衛生用品の購入費
　　　ソーシャルディスタンスを確保するための客席の間仕切り設置費
　　　オフィス内の事務机へのアクリルボードの設置費
　　　３密回避等の新しい生活様式を啓発するポスター製作費
●補助額
　補助率2／ 3以内（上限10万円）
●受付期間
　令和２年９月１日（火）～令和２年12月４日（金）
●詳しくはコチラをご覧ください（岡山県HP該当ページ）
　https://www.pref.okayama.jp/page/674598.html

小規模設備生産性向上支援事業補助金のお知らせ（岡山県の支援施策）
岡山県では、新型コロナウイルス感染症の影響を受けた小規模事業者等が行う、生産性向上を目的とした設備の導入等
を支援するため、補助金の申請受付を開始します。
●補助対象者の主な要件
　新型コロナウイルス感染症の影響により令和２年２月～7月のいずれか１か月の売上高が、前年同月比15％以上減
　少している県内に事業所等を有する中小企業者
●主な補助対象経費
　生産性向上を目的とした次の要件を満たす設備の導入等
①岡山県内において使用・設置されるものであること
②設備購入等により生産性が向上すること
③生産性向上の内容が作業効率化であるとき、人員を削減する計画でないこと
④購入しようとする設備等が、経費区分のいずれかに該当し、かつ対象外経費に該当しないこと

●補助率等
　補助率２／３以内（下限：50万円、上限：300万円）
●受付期間
　令和２年８月12日（水）から９月15日（火）まで（最終日郵送必着）
●詳しくはコチラをご覧ください。（岡山県産業振興財団HP該当ページ）
　https://www.optic.or.jp/okayama-ssn/info_detail/show/556.html

新型コロナウイルス感染症対応休業支援金・給付金（厚生労働省の支援施策）
厚生労働省では、新型コロナウイルス感染症及びそのまん延防止の措置の影響により休業させられた中小企業の労働者
のうち、休業中に賃金（休業手当）を受けることができなかった方に対して、当該労働者の申請により、新型コロナウイ
ルス感染症対応休業支援金・給付金を支給しています。
●対象者
　令和２年4月1日から9月30日までの間に事業主の指示を受けて休業（休業手当の支払なし）した中小企業の労働者
●支援金額の算定方法
　休業前の１日当たり平均賃金×80％×（各月の日数（30日又は31日）－就労した又は労働者の事情で休んだ日数）　
　※支援金・給付金日額上限11,000 円
●詳しくはコチラをご覧ください。（厚生労働省HP該当ページ）
　https://www.mhlw.go.jp/stf/kyugyoshienkin.html
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中
小
企
業
組
合
士
制
度
は
、
昭
和
49

年
度
か
ら
中
小
企
業
庁
の
後
援
を
得
て

実
施
し
て
い
る
も
の
で
、
中
小
企
業
組

合
の
役
職
員
等
を
対
象
と
し
て
、
全
国

中
央
会
が
組
合
の
職
務
の
遂
行
及
び
指

導
に
必
要
な
知
識
に
関
す
る
試
験
を
行

い
、
試
験
に
合
格
し
た
者
に
対
し
中
小

企
業
組
合
士
の
称
号
を
与
え
る
こ
と
に

よ
り
、
組
合
の
役
職
員
等
の
資
質
の
向

上
を
図
り
、
も
っ
て
組
合
の
健
全
な
発

展
に
資
す
る
こ
と
を
目
的
と
す
る
も
の

で
す
。

　
現
在
、
中
小
企
業
組
合
士
の
称
号
を

持
つ
人
は
約
３
０
０
０
名
お
り
、
そ
れ

ぞ
れ
の
分
野
で
活
躍
し
て
い
ま
す
。
ま

た
、
岡
山
県
で
は
中
小
企
業
組
合
士
会

を
設
立
し
、
県
内
の
組
合
士
が
、
互
い
に

情
報
交
換
や
研
修
会
等
を
活
発
に
行
っ

て
い
る
他
、
各
地
域
の
中
小
企
業
組
合

士
会
で
組
織
す
る
全
国
中
小
企
業
組
合

士
協
会
連
合
会
も
設
立
さ
れ
て
お
り
、

本
制
度
の
な
お
一
層
の
発
展
、
充
実
が

図
ら
れ
て
い
ま
す
。

令
和
２
年
度
の
中
小
企
業
組
合
検
定

試
験
は
、
12
月
６
日（
日
）に
岡
山
市
内

で
実
施
さ
れ
ま
す
の
で
、
組
合
の
業
務

を
執
行
す
る
役
員
、
事
務
局
職
員
の

方
々
は
ぜ
ひ
試
験
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て

く
だ
さ
い
。
試
験
の
詳
細
に
つ
き
ま
し

て
は
、
決
ま
り
次
第
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
等

で
お
知
ら
せ
し
ま
す
の
で
よ
ろ
し
く
お

願
い
し
ま
す
。

試
験
問
題
例

　
正
し
い
も
の
に
は
○
印
を
、
誤
っ
て
い

る
も
の
に
は
×
印
を
解
答
し
な
さ
い
。

１
．
理
事
会
で
議
案
の
採
決
を
行
っ
た
と

こ
ろ
、
可
否
同
数
で
あ
っ
た
こ
と
か

ら
理
事
長
が
最
終
決
定
を
行
っ
た
。

２
．Ａ
理
事
が
代
表
を
務
め
る
会
社
の
取

締
役
総
務
部
長
が
Ａ
理
事
の
委
任
状

を
持
参
し
て
理
事
会
会
場
を
訪
れ
た

が
、
理
事
に
は
代
理
出
席
が
認
め
ら

れ
な
い
の
で
出
席
を
認
め
な
か
っ
た
。

３
．
組
合
員
の
全
員
の
同
意
が
得
ら
れ
た

の
で
、
総
会
招
集
手
続
き
を
省
略
し

て
総
会
を
開
催
し
た
。

　
　
　
　
　
　  （
総
務
企
画
課
　
中
西
）

中
小
企
業
組
合
士
に
な
り
ま
せ
ん
か

　
岡
山
県
中
央
会
は
岡
山
県
の
委
託
を

受
け
、
岡
山
労
働
局
の
共
催
で「
働
き
方

改
革
推
進
フ
ォ
ー
ラ
ム
2
0
2
0
in
岡

山
」を
開
催
い
た
し
ま
す
。

　
こ
の
フ
ォ
ー
ラ
ム
は
、
２
０
１
９
年

４
月
1
日
か
ら
働
き
方
改
革
関
連
法
が

順
次
施
行
さ
れ
、
長
時
間
労
働
の
是
正
、

多
様
で
柔
軟
な
働
き
方
の
実
現
な
ど
、

そ
れ
ぞ
れ
の
事
情
に
応
じ
た
多
様
な
働

き
方
を
選
択
で
き
る
社
会
を
実
現
す
る

働
き
方
改
革
の
推
進
を
目
的
と
し
た
イ

ベ
ン
ト
に
な
り
ま
す
。

基
調
講
演
：
サ
イ
ボ
ウ
ズ
社
長
が
語
る
！

コ
ロ
ナ
禍
の
テ
レ
ワ
ー
ク

基
調
講
演
で
は
、
サ
イ
ボ
ウ
ズ
㈱
代
表

取
締
役
社
長
の
青
野
慶
久
氏
を
オ
ン
ラ

イ
ン
で
お
招
き
い
た
し
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍

の
最
中
、
最
新
の
テ
レ
ワ
ー
ク
事
例
や
サ

イ
ボ
ウ
ズ
㈱
の
取
り
組
み
を
紹
介
予
定
。

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
へ

の
対
策
と
し
て
、
サ
イ
ボ
ウ
ズ
で
は
在

宅
勤
務
の
一
時
原
則
化
を
実
施
。
そ
こ

で
青
野
社
長
は「
僕
は
も
う
出
社
し
ち
ゃ

ダ
メ
だ
」と
大
き
く
考
え
方
を
転
換
。「
出

社
し
な
い
社
長
」が
、
こ
れ
か
ら
の
働
き

方
を
大
い
に
語
り
ま
す
。
青
野
氏
の
講

演
は
岡
山
初
開
催
と
あ
っ
て
ア
フ
タ
ー

コ
ロ
ナ
を
見
据
え
た
社
長
の
講
演
に
期

待
が
高
ま
り
ま
す
。

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
：

コ
ロ
ナ
で
激
変
〜
働
き
方
改
革
の
最
前
線
〜

第
2
部
で
は
、
サ
イ
ボ
ウ
ズ
㈱
の
青
野

社
長
に
加
え
、
㈱
リ
ク
ル
ー
ト
ジ
ョ
ブ
ズ

の
ジ
ョ
ブ
ズ
リ
サ
ー
チ
セ
ン
タ
ー
長
の

宇
佐
川
邦
子
氏
、
今
年
、「
岡
山
働
き
方
改

革
パ
イ
オ
ニ
ア
企
業
：
お
か
や
ま
働
き
方

改
革
会
議（
事
務
局
：
岡
山
労
働
局
）」を

受
賞
し
た
金
田
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
㈱

の
畑
島
美
緒
社
長
、
㈱W

O
RK SM

ILE 
LABO

の
石
井
聖
博
社
長
の
2
社
を
迎

え
、
働
き
方
改
革
の
全
国
の
事
例
や
各
社

の
取
り
組
み
を
語
っ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

〈
イ
ベ
ン
ト
概
要
〉

日
時
：
令
和
2
年
10
月
28
日（
水
）

     

13
時
〜
16
時
50
分

場
所
：①
お
か
や
ま
未
来
ホ
ー
ル

　
　
（
イ
オ
ン
モ
ー
ル
岡
山
5
F
）

       

②
Z
o
o
m
で
の
リ
ア
ル
タ
イ
ム

　
　
　  

中
継（
オ
ン
ラ
イ
ン
）い
ず
れ
も

　
　
　  

先
着
順

定
員
：
2
0
0
名（
会
場
：
50
名
、
オ
ン
ラ

　
　
　
　
　
　
　
イ
ン
1
5
0
名
）

●
申
込
み
・
問
合
せ

　
岡
山
県
中
央
会
　
企
業
人
財
支
援
課

　
電
話（
0
8
6
）2
2
4
‐
2
2
4
5

　
　
　
　  （
企
業
人
材
支
援
課
　
板
谷
）

「
働
き
方
改
革
推
進
フ
ォ
ー
ラ
ム
2
0
2
0
in
岡
山
」開
催
決
定
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岡
山
県
中
央
会
で
は
、
岡
山
県
の
委

託
事
業
と
し
て
、
サ
ー
ビ
ス
産
業
の
生

産
性
向
上
支
援
を
行
っ
て
お
り
ま
す
。

こ
の
た
び
そ
の
一
環
と
し
て
、
岡
山
県

環
境
整
備
事
業
協
同
組
合
の
組
合
員
を

対
象
と
し
た
現
場
改
善
支
援
事
業
が
ス

タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　
本
事
業
は
、
現
場
改
善
の
経
験
が
豊

富
な
㈱
創
研
の
西
原
裕
氏
を
専
門
家
と

し
、
中
央
会
職
員
と
共
に
企
業
を
訪
問

す
る
も
の
で
す
。
整
理
整
頓
に
よ
る
効

率
向
上
の
視
点
か
ら
倉
庫
や
車
両
基
地
、

事
務
所
等
の
現
場
改
善
支
援
を
行
い
ま

す
。
現
場
改
善
に
よ
り
、
作
業
時
間
短
縮

に
よ
る
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
・
働
き
方
改
革
の

推
進
等
の
効
果
を
見
込
ん
で
い
ま
す
。

ま
た
整
理
整
頓
さ
れ
た
職
場
は
新
規
採

用
者
が
職
場
に
慣
れ
る

の
も
早
く
、
人
材
の
早
期

戦
力
化
や
定
着
率
増
と

い
っ
た
効
果
も
期
待
で

き
ま
す
。

　
８
月
20
日
に
事
業
の

皮
切
り
と
し
て
、
会
場
参

加
、
Z
o
o
m
に
よ
る
オ

ン
ラ
イ
ン
参
加
が
可
能

な
研
修
会
を
実
施
。「
現

場
最
前
線
で
実
践
で
き

る
生
産
性
向
上
の
5
Ｓ
」と
題
し
て
西
原

氏
に
お
話
し
頂
き
ま
し
た
。
整
理
整
頓
の

「
捨
て
る
技
術
」と「
見
え
る
化
」の
技
術

を
具
体
的
・
実
践
的
に
学
ぶ
と
と
も
に
、

改
善
事
例
の
写
真
を
見
な
が
ら
改
善
点

を
話
し
合
う
こ
と
で
、
改
善
の
視
点
を
養

う
こ
と
が
出
来
る
内
容
と
な
り
ま
し
た
。

　
９
月
以
降
、
本
格
的
な
現
場
改
善
支
援

を
実
施
し
て
い
く
予
定
で
す
。
同
業
者
が

同
時
に
改
善
に
取
り
組
む
こ
と
で
、
相
互

に
良
い
所
を
学
び
合
い
、
ア
ド
バ
イ
ス
し

合
い
、
切
磋
琢
磨
す
る
こ
と
で
一
層
効
果

の
高
い
支
援
事
業
と
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。
本
事
業
に
ご
興
味
の
あ

る
方
は
、
中
央
会
の
組
織
支
援
課
ま
で
お

問
い
合
せ
下
さ
い
。

　
　
　
　
　
　  （
総
務
企
画
課
　
藤
田
）

岡
山
県
環
境
整
備
事
業
協
同
組
合
を

対
象
と
し
た
現
場
改
善
支
援
事
業
が
ス
タ
ー
ト

　
岡
山
県
知
事
と
経
済
６
団
体
代
表
者

が
幅
広
く
意
見
交
換
を
行
う
岡
山
県
経

済
戦
略
会
議
が
８
月
３
日
に
岡
山
市
内

に
て
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
12
回
目
と
な

る
今
回
は
、
今
年
度
中
に
策
定
さ
れ
る

県
の「
第
３
次
晴
れ
の
国
お
か
や
ま
生
き

活
き
プ
ラ
ン（
仮
称
）」を
テ
ー
マ
と
し

て
、
産
業
振
興
や
教
育
再
生
な
ど
多
岐

に
わ
た
る
項
目
に
対
し
て
、
各
団
体
の

役
割
・
見
地
か
ら
専
門
的
な
意
見
が
出
さ

れ
ま
し
た
。

　
当
会
晝
田
会
長
は
、
コ
ロ
ナ
禍
に
お

い
て
も
産
業
が
安

定
的
に
継
続
す
る

こ
と
を
目
的
と
し

て
、「
現
在
の
状

況
は
、
多
く
の
業

界
・
事
業
者
が

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ

ク
時
と
同
じ
か
そ

れ
以
上
の
影
響
を

受
け
て
い
る
。
あ

の
状
況
を
耐
え
た

企
業
の
具
体
策
や

行
政
の
施
策
等
の

経
験
を
生
か
し
た
プ
ラ
ン
を
検
討
し
て

い
た
だ
き
た
い
」と
述
べ
、
当
会
が
行
う

支
援
事
業
の
内
容
や
効
果
を
説
明
さ
れ

ま
し
た
。

　
他
の
代
表
者
か
ら
は
、
地
域
間
競
争
に

勝
つ
た
め
の
具
体
策
の
構
築
や
、
岡
山
の

魅
力
を
発
信
す
る
コ
ン
テ
ン
ツ
の
充
実

な
ど
が
提
案
さ
れ
、
終
了
後
、
知
事
は

「
各
団
体
か
ら
の
意
見
を
参
考
に
し
な
が

ら
具
体
的
な
プ
ラ
ン
の
作
成
に
つ
な
げ

た
い
」と
話
さ
れ
ま
し
た
。

　
　
　
　
　
　  （
総
務
企
画
課
　
村
上
）

岡
山
県
経
済
戦
略
会
議
が
開
催
さ
れ
る

　
岡
山
県
も
の
づ
く
り
女
性
中
央
会
は

去
る
8
月
6
日（
木
）、
会
員
同
士
の
会

社
見
学
を
通
じ
て
見
聞
を
深
め
、
自
社

に
お
け
る
生
産
性
向
上
や
働
き
方
改
革

に
役
立
て
る
こ
と
を
目
的
に「
工
場
見
学

会
」を
開
催
し
ま
し
た
。

　
第
３
回
目
と
な
る
今
回
は
、
玉
野
市

に
あ
る
金
田
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
㈱
で

実
施
し
、
女
性
中
央
会
会
員
と
会
員
企

業
の
従
業
員
な
ど
、
総
勢
14
名
が
参
加

し
ま
し
た
。

　
企
業
紹
介
Ｖ
Ｔ
Ｒ
に
続
き
、「
社
員
が

笑
顔
で
イ
キ
イ
キ
働
け
る
会
社
に
！
」を

モ
ッ
ト
ー
に
、「
人
材
確
保
」「
人
材
育
成
・

技
能
伝
承
」「
環
境
作
り
」の
働
き
方
改
革

に
取
り
組
む
具
体
的
な
内
容
を
、
社
長

の
畑
島
氏
、
総
務
部
の
原
田
氏
か
ら
お

話
頂
き
ま
し
た
。

　
工
場
見
学
で
は
、「
ひ
ま
わ
り
」の
イ
ラ

ス
ト
が
映
え
る
整
理
整
頓
さ
れ
た
構
内

を
ま
わ
り
、
設
備
や
作
業
に
つ
い
て
の
説

明
や
質
疑
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　
ま
た
、
事
務
所
３
階
に
は
従
業
員
の
健

康
維
持
の
た
め
に
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
ス
タ

ジ
オ
が
設
け
ら
れ
て
お
り
、
自
社
が
目
指

す
、
従
業
員
の
ヤ
ル
気
の
喚
起
と
チ
ャ
レ

ン
ジ
す
る
風
土
や
、
社
員
の
生
活
に
寄
り

添
え
る
仕
組
み
作
り
、
心
身
共
に
健
康
で

笑
顔
あ
ふ
れ
る
職
場
へ
の
熱
い
取
組
が

随
所
に
感
じ
ら
れ
、
参
加
し
た
メ
ン
バ
ー

か
ら
は
大
い
に
参
考
に
な
っ
た
と
お
話

し
頂
き
、
実
り
の
多
い
工
場
見
学
会
に
な

り
ま
し
た
。

　
　
　
　  （
企
業
人
材
支
援
課
　
市
村
）

岡
山
県
も
の
づ
く
り
女
性
中
央
会

「
第
3
回
工
場
見
学
会
」開
催

　
岡
山
県
も
の

づ
く
り
女
性
中
央

会
は
去
る
8
月
6

日（
木
）、
女
性
経

営
者
育
成
支
援
事

業
の
一
環
と
し

て
、
Z
o
o
m
で

の
オ
ン
ラ
イ
ン
講

座「
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
対
策
セ

ミ
ナ
ー
」を
開
催

し
ま
し
た
。

　
長
期
化
す
る
コ

ロ
ナ
禍
に
お
い
て
、
企
業
と
し
て
ど
の
よ

う
に
対
策
す
べ
き
か
を
、
感
染
症
対
策
専

門
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
で
あ
る
㈱
ア
ト
ラ

ス（
神
奈
川
県
）の
向
田
朋
之
社
長
が
オ

ン
ラ
イ
ン
で
講
演
。
も
の
づ
く
り
女
性
中

央
会
会
員
を
中
心
に
、
オ
ン
ラ
イ
ン
参
加

を
含
め
11
名
が
聴
講
し
ま
し
た
。

　
向
田
氏
は
、
感
染
症
の
基
礎
知
識
か
ら

集
団
感
染
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
、
対
策
の
進
め

方
や
ポ
イ
ン
ト
な
ど
を
詳
し
く
紹
介
。

「
職
員
を
守
る
対
策
が
出
来
な
い
会
社
は

今
後
淘
汰
さ
れ
る
」「
社
内
マ
ナ
ー
や

ル
ー
ル
が
無
い
と
労
務
問
題
に
発
展
す

る
可
能
性
も
あ
る
」な
ど
、
企
業
で
の
感

染
症
対
策
の
重
要
性
を
訴
え
ま
し
た
。

　
参
加
者
か
ら
は「
正
し
い
知
識
を
持
ち

無
駄
の
な
い
対
策
に
心
が
け
た
い
」な
ど

の
声
も
あ
り
、
感
染
症
対
策
の
考
え
方
と

し
て
、
リ
ス
ク
を
理
解
し
て
今
で
き
る
ベ

タ
ー
な
選
択
を
す
る
こ
と
が
企
業
と
し

て
重
要
で
あ
る
こ
と
を
学
び
ま
し
た
。

　
　
　
　  （
企
業
人
材
支
援
課
　
市
村
）

岡
山
県
も
の
づ
く
り
女
性
中
央
会

「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
対
策
セ
ミ
ナ
ー
」開
催
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岡
山
県
中
央
会
で
は
、
岡
山
県
の
委

託
事
業
と
し
て
、
サ
ー
ビ
ス
産
業
の
生

産
性
向
上
支
援
を
行
っ
て
お
り
ま
す
。

こ
の
た
び
そ
の
一
環
と
し
て
、
岡
山
県

環
境
整
備
事
業
協
同
組
合
の
組
合
員
を

対
象
と
し
た
現
場
改
善
支
援
事
業
が
ス

タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　
本
事
業
は
、
現
場
改
善
の
経
験
が
豊

富
な
㈱
創
研
の
西
原
裕
氏
を
専
門
家
と

し
、
中
央
会
職
員
と
共
に
企
業
を
訪
問

す
る
も
の
で
す
。
整
理
整
頓
に
よ
る
効

率
向
上
の
視
点
か
ら
倉
庫
や
車
両
基
地
、

事
務
所
等
の
現
場
改
善
支
援
を
行
い
ま

す
。
現
場
改
善
に
よ
り
、
作
業
時
間
短
縮

に
よ
る
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
・
働
き
方
改
革
の

推
進
等
の
効
果
を
見
込
ん
で
い
ま
す
。

ま
た
整
理
整
頓
さ
れ
た
職
場
は
新
規
採

用
者
が
職
場
に
慣
れ
る

の
も
早
く
、
人
材
の
早
期

戦
力
化
や
定
着
率
増
と

い
っ
た
効
果
も
期
待
で

き
ま
す
。

　
８
月
20
日
に
事
業
の

皮
切
り
と
し
て
、
会
場
参

加
、
Z
o
o
m
に
よ
る
オ

ン
ラ
イ
ン
参
加
が
可
能

な
研
修
会
を
実
施
。「
現

場
最
前
線
で
実
践
で
き

る
生
産
性
向
上
の
5
Ｓ
」と
題
し
て
西
原

氏
に
お
話
し
頂
き
ま
し
た
。
整
理
整
頓
の

「
捨
て
る
技
術
」と「
見
え
る
化
」の
技
術

を
具
体
的
・
実
践
的
に
学
ぶ
と
と
も
に
、

改
善
事
例
の
写
真
を
見
な
が
ら
改
善
点

を
話
し
合
う
こ
と
で
、
改
善
の
視
点
を
養

う
こ
と
が
出
来
る
内
容
と
な
り
ま
し
た
。

　
９
月
以
降
、
本
格
的
な
現
場
改
善
支
援

を
実
施
し
て
い
く
予
定
で
す
。
同
業
者
が

同
時
に
改
善
に
取
り
組
む
こ
と
で
、
相
互

に
良
い
所
を
学
び
合
い
、
ア
ド
バ
イ
ス
し

合
い
、
切
磋
琢
磨
す
る
こ
と
で
一
層
効
果

の
高
い
支
援
事
業
と
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。
本
事
業
に
ご
興
味
の
あ

る
方
は
、
中
央
会
の
組
織
支
援
課
ま
で
お

問
い
合
せ
下
さ
い
。

　
　
　
　
　
　  （
総
務
企
画
課
　
藤
田
）

岡
山
県
環
境
整
備
事
業
協
同
組
合
を

対
象
と
し
た
現
場
改
善
支
援
事
業
が
ス
タ
ー
ト

　
岡
山
県
知
事
と
経
済
６
団
体
代
表
者

が
幅
広
く
意
見
交
換
を
行
う
岡
山
県
経

済
戦
略
会
議
が
８
月
３
日
に
岡
山
市
内

に
て
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
12
回
目
と
な

る
今
回
は
、
今
年
度
中
に
策
定
さ
れ
る

県
の「
第
３
次
晴
れ
の
国
お
か
や
ま
生
き

活
き
プ
ラ
ン（
仮
称
）」を
テ
ー
マ
と
し

て
、
産
業
振
興
や
教
育
再
生
な
ど
多
岐

に
わ
た
る
項
目
に
対
し
て
、
各
団
体
の

役
割
・
見
地
か
ら
専
門
的
な
意
見
が
出
さ

れ
ま
し
た
。

　
当
会
晝
田
会
長
は
、
コ
ロ
ナ
禍
に
お

い
て
も
産
業
が
安

定
的
に
継
続
す
る

こ
と
を
目
的
と
し

て
、「
現
在
の
状

況
は
、
多
く
の
業

界
・
事
業
者
が

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ

ク
時
と
同
じ
か
そ

れ
以
上
の
影
響
を

受
け
て
い
る
。
あ

の
状
況
を
耐
え
た

企
業
の
具
体
策
や

行
政
の
施
策
等
の

経
験
を
生
か
し
た
プ
ラ
ン
を
検
討
し
て

い
た
だ
き
た
い
」と
述
べ
、
当
会
が
行
う

支
援
事
業
の
内
容
や
効
果
を
説
明
さ
れ

ま
し
た
。

　
他
の
代
表
者
か
ら
は
、
地
域
間
競
争
に

勝
つ
た
め
の
具
体
策
の
構
築
や
、
岡
山
の

魅
力
を
発
信
す
る
コ
ン
テ
ン
ツ
の
充
実

な
ど
が
提
案
さ
れ
、
終
了
後
、
知
事
は

「
各
団
体
か
ら
の
意
見
を
参
考
に
し
な
が

ら
具
体
的
な
プ
ラ
ン
の
作
成
に
つ
な
げ

た
い
」と
話
さ
れ
ま
し
た
。

　
　
　
　
　
　  （
総
務
企
画
課
　
村
上
）

岡
山
県
経
済
戦
略
会
議
が
開
催
さ
れ
る

　
岡
山
県
も
の
づ
く
り
女
性
中
央
会
は

去
る
8
月
6
日（
木
）、
会
員
同
士
の
会

社
見
学
を
通
じ
て
見
聞
を
深
め
、
自
社

に
お
け
る
生
産
性
向
上
や
働
き
方
改
革

に
役
立
て
る
こ
と
を
目
的
に「
工
場
見
学

会
」を
開
催
し
ま
し
た
。

　
第
３
回
目
と
な
る
今
回
は
、
玉
野
市

に
あ
る
金
田
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
㈱
で

実
施
し
、
女
性
中
央
会
会
員
と
会
員
企

業
の
従
業
員
な
ど
、
総
勢
14
名
が
参
加

し
ま
し
た
。

　
企
業
紹
介
Ｖ
Ｔ
Ｒ
に
続
き
、「
社
員
が

笑
顔
で
イ
キ
イ
キ
働
け
る
会
社
に
！
」を

モ
ッ
ト
ー
に
、「
人
材
確
保
」「
人
材
育
成
・

技
能
伝
承
」「
環
境
作
り
」の
働
き
方
改
革

に
取
り
組
む
具
体
的
な
内
容
を
、
社
長

の
畑
島
氏
、
総
務
部
の
原
田
氏
か
ら
お

話
頂
き
ま
し
た
。

　
工
場
見
学
で
は
、「
ひ
ま
わ
り
」の
イ
ラ

ス
ト
が
映
え
る
整
理
整
頓
さ
れ
た
構
内

を
ま
わ
り
、
設
備
や
作
業
に
つ
い
て
の
説

明
や
質
疑
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　
ま
た
、
事
務
所
３
階
に
は
従
業
員
の
健

康
維
持
の
た
め
に
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
ス
タ

ジ
オ
が
設
け
ら
れ
て
お
り
、
自
社
が
目
指

す
、
従
業
員
の
ヤ
ル
気
の
喚
起
と
チ
ャ
レ

ン
ジ
す
る
風
土
や
、
社
員
の
生
活
に
寄
り

添
え
る
仕
組
み
作
り
、
心
身
共
に
健
康
で

笑
顔
あ
ふ
れ
る
職
場
へ
の
熱
い
取
組
が

随
所
に
感
じ
ら
れ
、
参
加
し
た
メ
ン
バ
ー

か
ら
は
大
い
に
参
考
に
な
っ
た
と
お
話

し
頂
き
、
実
り
の
多
い
工
場
見
学
会
に
な

り
ま
し
た
。

　
　
　
　  （
企
業
人
材
支
援
課
　
市
村
）

岡
山
県
も
の
づ
く
り
女
性
中
央
会

「
第
3
回
工
場
見
学
会
」開
催

　
岡
山
県
も
の

づ
く
り
女
性
中
央

会
は
去
る
8
月
6

日（
木
）、
女
性
経

営
者
育
成
支
援
事

業
の
一
環
と
し

て
、
Z
o
o
m
で

の
オ
ン
ラ
イ
ン
講

座「
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
対
策
セ

ミ
ナ
ー
」を
開
催

し
ま
し
た
。

　
長
期
化
す
る
コ

ロ
ナ
禍
に
お
い
て
、
企
業
と
し
て
ど
の
よ

う
に
対
策
す
べ
き
か
を
、
感
染
症
対
策
専

門
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
で
あ
る
㈱
ア
ト
ラ

ス（
神
奈
川
県
）の
向
田
朋
之
社
長
が
オ

ン
ラ
イ
ン
で
講
演
。
も
の
づ
く
り
女
性
中

央
会
会
員
を
中
心
に
、
オ
ン
ラ
イ
ン
参
加

を
含
め
11
名
が
聴
講
し
ま
し
た
。

　
向
田
氏
は
、
感
染
症
の
基
礎
知
識
か
ら

集
団
感
染
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
、
対
策
の
進
め

方
や
ポ
イ
ン
ト
な
ど
を
詳
し
く
紹
介
。

「
職
員
を
守
る
対
策
が
出
来
な
い
会
社
は

今
後
淘
汰
さ
れ
る
」「
社
内
マ
ナ
ー
や

ル
ー
ル
が
無
い
と
労
務
問
題
に
発
展
す

る
可
能
性
も
あ
る
」な
ど
、
企
業
で
の
感

染
症
対
策
の
重
要
性
を
訴
え
ま
し
た
。

　
参
加
者
か
ら
は「
正
し
い
知
識
を
持
ち

無
駄
の
な
い
対
策
に
心
が
け
た
い
」な
ど

の
声
も
あ
り
、
感
染
症
対
策
の
考
え
方
と

し
て
、
リ
ス
ク
を
理
解
し
て
今
で
き
る
ベ

タ
ー
な
選
択
を
す
る
こ
と
が
企
業
と
し

て
重
要
で
あ
る
こ
と
を
学
び
ま
し
た
。

　
　
　
　  （
企
業
人
材
支
援
課
　
市
村
）

岡
山
県
も
の
づ
く
り
女
性
中
央
会

「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
対
策
セ
ミ
ナ
ー
」開
催
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央
会
お
か
や
ま
2
0
2
0
年
9
月
号

中
央
会
お
か
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ま
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0
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9
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号

組合クローズアップ
組合クローズアップ

施工中の現場

組合の事務所

新
設
組
合

紹
介

先
進
組
合

事
例
紹
介

先
進
組
合

事
例
紹
介

全
国
中
小
企
業
団
体
中
央
会
及
び
都
道
府
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会
で
は
、

さ
ま
ざ
ま
な
事
業
活
動
を
展
開
し
て
い
る
中
小
企
業
組
合
の
事
例
を
独
自
に
収
集
し
て
い
ま
す
。

そ
の
中
か
ら
、
先
進
的
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
る
組
合
に
つ
い
て
、
岡
山
県
内
に
限
ら
ず
ご
紹
介
致
し
ま
す
。

取
り
組
み
を
参
考
に
、
各
組
合
の
事
業
運
営
に
活
か
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

企
業
単
独
で
は
困
難
な
業
務
分
野
を
組
合
が
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ

富
山
県
金
型
協
同
組
合

■
背
景
と
目
的

　
当
組
合
は
金
型
の
ベ
ー
ス
で
あ
る
モ
ー

ル
ド
プ
レ
ー
ト
の
共
同
購
買
・
共
同
加
工
、

特
殊
技
術
や
特
殊
加
工
を
要
す
る
共
同
加

工
事
業
、
射
出
成
型
機
を
導
入
し
た
成
型

試
作
事
業
を
大
き
な
事
業
の
柱
と
し
て
い

ま
す
。

　
近
年
は
金
型
製
品
の
高
精
度
化
と
高
品

位
化
に
従
っ
て
、
製
造
加
工
の
技
術
レ
ベ

ル
の
高
い
も
の
を
要
求
さ
れ
る
こ
と
か

ら
、
組
合
で
も
時
代
の
技
術
ニ
ー
ズ
に

マ
ッ
チ
し
た
設
備
投
資
を
継
続
的
に
行
っ

て
い
ま
す
。

　
個
々
の
企
業
が
大
き
な
投
資
を
負
担
す

る
こ
と
な
く
便
宜
を
享
受
で
き
る
よ
う
に

図
る
も
の
で
、
組
合
自
体
の
技
術
の
錬
磨

と
並
行
さ
せ
て
い
く
事
業
モ
デ
ル
と
し
て

い
ま
す
。

■
取
組
み
の
手
法
と
内
容

　
当
組
合
で
は「
金
型
一
式
の
受
注
」は

行
っ
て
お
ら
ず
、
組
合
員
事
業
の
バ
ッ
ク

ア
ッ
プ
を
主
事
業
と
し
て
、
個
別
企
業
単

位
で
は
導
入
の
難
し
い
特
殊
な
機
械
設
備

や
高
性
能
機
械
を
兼
備
し
、
組
合
員
か
ら

の
多
用
な
要
望
に
応
え
る
た
め
に
金
型
に

関
す
る
あ
ら
ゆ
る
知
識
を
有
し
、
技
術
面
・

作
業
面
・
開
発
面
に
お
い
て
、
そ
の
経
験

の
蓄
積
と
新
し
い
分
野
へ
の
挑
戦
を
通
じ

て
、
金
型
産
業
の
成
長
・
発
展
に
広
く
貢

献
す
る
事
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
た
め
共
同
加
工
事
業
で
は
、
組
合

員
の
資
金
負
担
に
対
す
る
配
慮
と
し
て
、

個
別
企
業
で
は
導
入
が
困
難
で
高
額
な
設

備
を
組
合
が
代
わ
っ
て
導
入
し
て
お
り
、

資
金
の
借
り
入
れ
調
達
に
際
し
て
は
、
個

人
保
証
を
し
な
い
組
織
体
制
と
し
て
い
る

点
も
特
筆
さ
れ
ま
す
。

こ
れ
ら
の
事
業
内

容
は
設
立
当
初
か
ら

の
も
の
で
は
な
く
、
金

型
業
界
の
成
長
、
技
術

の
高
度
化
に
よ
る
環

境
変
化
に
合
わ
せ
て

進
化
さ
せ
て
き
た
経

緯
に
よ
る
も
の
で
す
。

今
後
は
さ
ら
に
労
働

力
不
足
、
外
注
事
業
者

の
減
少
傾
向
と
い
っ

た
問
題
に
対
し
て
組
合
自
身
が
対
応
力
を

築
い
て
い
く
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

■
成
果
と
そ
の
要
因

　
昨
今
の
業
績
で
は
モ
ー
ル
ド
プ
レ
ー
ト

共
同
購
入
・
共
同
加
工
と
、
金
型
製
造
工

程
の
特
殊
加
工
を
必
要
と
す
る
共
同
加
工

事
業
が
概
ね
半
々
の
水
準
で
推
移
し
て
い

ま
す
。
そ
れ
は
市
場
ニ
ー
ズ
の
変
化
に
沿

う
も
の
で
あ
り
、
金
型
製
造
が
ピ
ー
ク
時

か
ら
5
分
の
1
に
減
少
し
て
い
る
こ
と
を

考
慮
す
れ
ば
、
組
合
が
提
供
す
る
サ
ー
ビ

ス
の
役
割
に
は
重
み
が
増
し
て
き
て
い
ま

す
。
今
後
は
組
合
員
か
ら
の
試
作
要
請
等

に
対
し
て
積
極
的
に
対
応
し
て
い
く
こ
と

で
、
新
た
な
需
要
の
喚
起
に
結
び
つ
け
た

い
と
し
て
い
ま
す
。

　
　
　
適
切
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
た

め
の
技
術
力
の
錬
磨
、
高
度
な
設
備
を
利

用
で
き
る
体
制
の
た
め
の
組
合
に
よ
る
債

務
保
証
、
環
境
の
変
化
に
応
じ
た
的
確
な

対
処
策
を
提
案
し
続
け
て
い
く
こ
と
。

組
合
デ
ー
タ

富
山
県
金
型
協
同
組
合

所
在
地
：
富
山
県
砺
波
市
太
田
1
8
8
9
‐
7

設
　
立
：
昭
和
44
年
9
月

組
合
員
数
：
21
人

出
資
金
：
4
3
，
5
7
0
千
円

主
な
業
種
：
一
般
機
械
器
具
製
造
業

U
R
L
：http://w

w
w
.kanagata.or.jp/

先
進
組
合
事
例
抄
録

（
収
集
年
度
：
2
0
1
9
年
度
）よ
り

今
回
事
例

組合の外観

金型加工場と先端設備群

Point

建
設
資
材
企
業
組
合
は
、
建
設
資
材

の
卸
売
を
目
的
に
2
0
2
0
年
1
月
に

設
立
さ
れ
た
組
合
で
す
。
現
在
の
建
設

業
界
に
お
け
る
人
材
不
足
は
深
刻
で
あ

り
、
現
場
に
お
け
る
効
率
化
は
喫
緊
の

課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な

課
題
に
対
応
す
べ
く
、
組
合
員
の
専
門

知
識
を
活
か
し
た
円
滑
な
資
材
の
手
配

や
各
種
ア
ド
バ
イ
ス
を
通
じ
て
、
仕
入

先
と
販
売
先
を
結
ぶ
役
割
を
担
う
べ
く
、

企
業
組
合
を
設
立
し
ま
し
た
。

　
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
も
少
な
か

ら
ず
受
け
て
は
い
ま
す
が
、
少
し
ず
つ

事
業
の
拡
大
に
向
け
て
活
動
を
行
っ
て

い
ま
す
。
主
に
は
コ
ン
ク
リ
ー
ト
二
次

製
品
や
、
塩
ビ
製
品
等
の
資
材
手
配
を

行
う
と
と
も
に
、
こ
れ
ま
で
の
現
場
経

験
を
活
か
し
、
業
者
の
資
材
手
配
等
に

対
す
る
ア
ド
バ
イ
ス
や
Ｉ
Ｔ
ツ
ー
ル
等

の
紹
介
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

ま
た
、
現
在
で
は
事
業
の
範
囲

を
拡
大
す
る
為
、
資
材
の
手
配
に

と
ど
ま
ら
ず
建
築
・
土
木
工
事
の

施
工
や
請
負
等
に
も
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。
杭
工
事
や
地
盤
改
良

工
事
等
を
始
め
、
今
後
も
多
種
多

様
な
新
技
術
の
特
殊
施
工
に
も

取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

組
合
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
も
作

成
し
た
の
で
、
こ
れ
か
ら
随
時
、

施
工
実
績
の
発
信
等
に
取
り
組

ん
で
い
き
ま
す
。
ま
た
、
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
で
は
見
積
依
頼
等
も
承
っ
て
い
ま

す
の
で
ご
興
味
の
あ
る
方
は
ぜ
ひ
ご
覧
く

だ
さ
い
。

　
ま
た
、
今
後
は
建
設
業
の
許
可
申
請
を

取
得
し
、
従
来
よ
り
も
受
注
金
額
の
大
き

い
工
事
に
対
し
て
の
受
注
や
公
共
工
事

等
へ
の
入
札
参
加
を
通
じ
て
、
組
合
事
業

の
規
模
を
よ
り
一
層
拡
大
し
て
い
く
予

定
で
す
。

組
合
情
報

組
合
名
：
建
設
資
材
企
業
組
合

住
　
所
：
岡
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瀬
本
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13
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代
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理
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：
水
内
章
博

T
E
L
：（
0
8
6
）2
3
6
‐
7
8
5
0

設
立
日
：
令
和
2
年
1
月
6
日

Ｈ
　
Ｐ：https://building-m

aterials-

　
　

  store-6378.business.site/

　
　
　
　      （
組
織
支
援
一
課
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木
）

建
設
資
材
企
業
組
合

新
設
組
合

紹
介

　
去
る
8
月
2
日（
日
）く
ら
し
き
健
康

福
祉
プ
ラ
ザ
に
お
い
て
岡
山
県
柔
道
整

復
師
協
同
組
合
の
創
立
総
会
が
行
わ
れ

ま
し
た
。

　
柔
道
整
復
師
は
、
接
骨
院
を
営
む
た

め
の
国
家
資
格
で
あ
り
県
内
に
約

5
0
0
事
業
所
あ
る
と
い
わ
れ
て
い
ま

す
。
大
半
が
個
人
事
業
主
と
し
て
開
業

し
て
お
り
、
こ
こ
数
年
で
急
速
に
増
加

し
て
い
ま
し
た
。
県
内
に
は
公
益
社
団

法
人
岡
山
県
柔
道
整
復
師
協
会
と
い
う

組
織
が
あ
り
、
大
半
は
こ
ち
ら
の
組
織

に
属
し
て
い
ま
す
が
、
公
益
団
体
が
ゆ

え
に
収
益
事
業
を
実
施
し
に
く
い
と
い

う
問
題
を
抱
え
て
い
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
、
事
業
協
同
組
合
を
立
ち
上

げ
共
同
購
買
を
は
じ
め
と
す
る
収
益
事

業
を
独
立
さ
せ
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

具
体
的
に
は
カ
ル
テ
や
レ
セ
プ
ト
用
紙
、

湿
布
包
帯
な
ど
の
衛
生
材
料
の
共
同
購

買
や
各
種
保
険
代
理
業
務
を
行
い
ま
す
。

新
た
な
取
り
組
み
と
し
て
、
柔
道
整
復

術
を
労
災
予
防
や
健
康
寿
命
増
進
と
い

う
新
た
な
市
場
開
拓
に
も
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
山
﨑
理
事
長
は
冒
頭
の
あ
い
さ
つ
で
、

今
後
は
組
合
活
動
を
通
じ
て
、
組
合
員

の
手
技
向
上
や
平
準
化
を
図
り
、
組
合
員

の
活
躍
で
き
る
ス
テ
ー
ジ
づ
く
り
を
し

て
い
き
た
い
と
述
べ
ら
れ
ま
し
た
。

組
合
情
報
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県
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同
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合

住
　
所
：
岡
山
県
岡
山
市
北
区
天
神
町
8
‐
28

代
表
理
事
：
山
﨑
邦
生

T
E
L
：（
0
8
6
）2
2
2
‐
1
4
4
1

設
立
日
：
設
立
認
可
申
請
中

　
　
　
　    （
組
織
支
援
二
課
　
北
山
）

岡
山
県
柔
道
整
復
師
協
同
組
合



9 8

中
央
会
お
か
や
ま
2
0
2
0
年
9
月
号
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央
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お
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2
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年
9
月
号

組合クローズアップ
組合クローズアップ

施工中の現場

組合の事務所

新
設
組
合

紹
介

先
進
組
合

事
例
紹
介

先
進
組
合

事
例
紹
介

全
国
中
小
企
業
団
体
中
央
会
及
び
都
道
府
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会
で
は
、

さ
ま
ざ
ま
な
事
業
活
動
を
展
開
し
て
い
る
中
小
企
業
組
合
の
事
例
を
独
自
に
収
集
し
て
い
ま
す
。

そ
の
中
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ら
、
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進
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取
り
組
み
を
行
っ
て
い
る
組
合
に
つ
い
て
、
岡
山
県
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に
限
ら
ず
ご
紹
介
致
し
ま
す
。

取
り
組
み
を
参
考
に
、
各
組
合
の
事
業
運
営
に
活
か
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

企
業
単
独
で
は
困
難
な
業
務
分
野
を
組
合
が
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ

富
山
県
金
型
協
同
組
合

■
背
景
と
目
的

　
当
組
合
は
金
型
の
ベ
ー
ス
で
あ
る
モ
ー

ル
ド
プ
レ
ー
ト
の
共
同
購
買
・
共
同
加
工
、

特
殊
技
術
や
特
殊
加
工
を
要
す
る
共
同
加

工
事
業
、
射
出
成
型
機
を
導
入
し
た
成
型

試
作
事
業
を
大
き
な
事
業
の
柱
と
し
て
い

ま
す
。

　
近
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は
金
型
製
品
の
高
精
度
化
と
高
品

位
化
に
従
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て
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製
造
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術
レ
ベ

ル
の
高
い
も
の
を
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さ
れ
る
こ
と
か

ら
、
組
合
で
も
時
代
の
技
術
ニ
ー
ズ
に

マ
ッ
チ
し
た
設
備
投
資
を
継
続
的
に
行
っ

て
い
ま
す
。

　
個
々
の
企
業
が
大
き
な
投
資
を
負
担
す
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こ
と
な
く
便
宜
を
享
受
で
き
る
よ
う
に

図
る
も
の
で
、
組
合
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体
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技
術
の
錬
磨

と
並
行
さ
せ
て
い
く
事
業
モ
デ
ル
と
し
て

い
ま
す
。

■
取
組
み
の
手
法
と
内
容
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組
合
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金
型
一
式
の
受
注
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て
お
ら
ず
、
組
合
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事
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バ
ッ
ク

ア
ッ
プ
を
主
事
業
と
し
て
、
個
別
企
業
単

位
で
は
導
入
の
難
し
い
特
殊
な
機
械
設
備

や
高
性
能
機
械
を
兼
備
し
、
組
合
員
か
ら

の
多
用
な
要
望
に
応
え
る
た
め
に
金
型
に

関
す
る
あ
ら
ゆ
る
知
識
を
有
し
、
技
術
面
・

作
業
面
・
開
発
面
に
お
い
て
、
そ
の
経
験

の
蓄
積
と
新
し
い
分
野
へ
の
挑
戦
を
通
じ

て
、
金
型
産
業
の
成
長
・
発
展
に
広
く
貢

献
す
る
事
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
た
め
共
同
加
工
事
業
で
は
、
組
合

員
の
資
金
負
担
に
対
す
る
配
慮
と
し
て
、

個
別
企
業
で
は
導
入
が
困
難
で
高
額
な
設

備
を
組
合
が
代
わ
っ
て
導
入
し
て
お
り
、

資
金
の
借
り
入
れ
調
達
に
際
し
て
は
、
個

人
保
証
を
し
な
い
組
織
体
制
と
し
て
い
る

点
も
特
筆
さ
れ
ま
す
。

こ
れ
ら
の
事
業
内

容
は
設
立
当
初
か
ら

の
も
の
で
は
な
く
、
金

型
業
界
の
成
長
、
技
術

の
高
度
化
に
よ
る
環

境
変
化
に
合
わ
せ
て

進
化
さ
せ
て
き
た
経

緯
に
よ
る
も
の
で
す
。

今
後
は
さ
ら
に
労
働

力
不
足
、
外
注
事
業
者

の
減
少
傾
向
と
い
っ

た
問
題
に
対
し
て
組
合
自
身
が
対
応
力
を

築
い
て
い
く
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

■
成
果
と
そ
の
要
因

　
昨
今
の
業
績
で
は
モ
ー
ル
ド
プ
レ
ー
ト

共
同
購
入
・
共
同
加
工
と
、
金
型
製
造
工

程
の
特
殊
加
工
を
必
要
と
す
る
共
同
加
工

事
業
が
概
ね
半
々
の
水
準
で
推
移
し
て
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ま
す
。
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ー
ズ
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沿

う
も
の
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あ
り
、
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造
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ピ
ー
ク
時

か
ら
5
分
の
1
に
減
少
し
て
い
る
こ
と
を

考
慮
す
れ
ば
、
組
合
が
提
供
す
る
サ
ー
ビ

ス
の
役
割
に
は
重
み
が
増
し
て
き
て
い
ま

す
。
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後
は
組
合
員
か
ら
の
試
作
要
請
等

に
対
し
て
積
極
的
に
対
応
し
て
い
く
こ
と

で
、
新
た
な
需
要
の
喚
起
に
結
び
つ
け
た

い
と
し
て
い
ま
す
。

　
　
　
適
切
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
た

め
の
技
術
力
の
錬
磨
、
高
度
な
設
備
を
利

用
で
き
る
体
制
の
た
め
の
組
合
に
よ
る
債

務
保
証
、
環
境
の
変
化
に
応
じ
た
的
確
な

対
処
策
を
提
案
し
続
け
て
い
く
こ
と
。
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一
般
機
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具
製
造
業

U
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先
進
組
合
事
例
抄
録

（
収
集
年
度
：
2
0
1
9
年
度
）よ
り

今
回
事
例

組合の外観

金型加工場と先端設備群

Point

建
設
資
材
企
業
組
合
は
、
建
設
資
材

の
卸
売
を
目
的
に
2
0
2
0
年
1
月
に

設
立
さ
れ
た
組
合
で
す
。
現
在
の
建
設

業
界
に
お
け
る
人
材
不
足
は
深
刻
で
あ

り
、
現
場
に
お
け
る
効
率
化
は
喫
緊
の

課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な

課
題
に
対
応
す
べ
く
、
組
合
員
の
専
門

知
識
を
活
か
し
た
円
滑
な
資
材
の
手
配

や
各
種
ア
ド
バ
イ
ス
を
通
じ
て
、
仕
入

先
と
販
売
先
を
結
ぶ
役
割
を
担
う
べ
く
、

企
業
組
合
を
設
立
し
ま
し
た
。

　
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
も
少
な
か

ら
ず
受
け
て
は
い
ま
す
が
、
少
し
ず
つ

事
業
の
拡
大
に
向
け
て
活
動
を
行
っ
て

い
ま
す
。
主
に
は
コ
ン
ク
リ
ー
ト
二
次

製
品
や
、
塩
ビ
製
品
等
の
資
材
手
配
を

行
う
と
と
も
に
、
こ
れ
ま
で
の
現
場
経

験
を
活
か
し
、
業
者
の
資
材
手
配
等
に

対
す
る
ア
ド
バ
イ
ス
や
Ｉ
Ｔ
ツ
ー
ル
等

の
紹
介
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

ま
た
、
現
在
で
は
事
業
の
範
囲

を
拡
大
す
る
為
、
資
材
の
手
配
に

と
ど
ま
ら
ず
建
築
・
土
木
工
事
の

施
工
や
請
負
等
に
も
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。
杭
工
事
や
地
盤
改
良

工
事
等
を
始
め
、
今
後
も
多
種
多

様
な
新
技
術
の
特
殊
施
工
に
も

取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

組
合
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
も
作

成
し
た
の
で
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こ
れ
か
ら
随
時
、

施
工
実
績
の
発
信
等
に
取
り
組

ん
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い
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ま
す
。
ま
た
、
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
で
は
見
積
依
頼
等
も
承
っ
て
い
ま

す
の
で
ご
興
味
の
あ
る
方
は
ぜ
ひ
ご
覧
く

だ
さ
い
。

　
ま
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取
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を
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す
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景況DI値

岡山県業界天気図

（注）DIとは、ディフュージョン・インデックス（Diffusion Index）の略で、「増加」・「好転」したとする企業割合から、「減少」・「悪化」したとする企業割合を差し引いた値です。

売上高

非製造業

製 造 業

全　　体 –67.2 
（–74.1）
–69.0 
（–69.0）
–65.5 
（–79.3）

在庫数量

–7.1 
（–4.8）
10.3 
（6.9）
–46.2 
（–30.8）

販売価格

–20.7 
（–22.4）
–24.1 
（–20.7）
–17.2 
（–24.1）

取引条件

–17.2 
（–20.7）
–17.2 
（–20.7）
–17.2 
（–20.7）

収益状況

–67.2 
（–72.4）
–69.0 

（–72.4）
–65.5 

（–72.4）

資金繰り

–39.7 
（–46.6）
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（–44.8）

設備操業度
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（–51.7）
–51.7 
（–51.7）

雇用人員

–13.8 
（–15.5）
–10.3 
（–13.8）
–17.2 
（–17.2）

業界の景況

–72.4 
（–70.7）
–72.4 
（–72.4）
–72.4 
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（ ）内数字は前月の数値です。

●新型コロナウイルス感染症の全国的な感染再拡大に伴い全体的な動きが非常に鈍い。免疫力アップに発酵食品の効果
を認識して欲しいが一向に注目されない。ここ数年に比べて甘酒の需要が鈍い。　　  　　　　　　　　　　　《味噌》
●駅、空港の動きが戻りつつある。量販店は特段の変化は見られない。長雨などの天候が米の生育に影響するかが心配。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《米菓》
●新型コロナウイルス感染症により自粛していた営業を再開する取引先もあれば、長引く状況に閉店を決断した店舗も
多々あり厳しい状況は変わらず。また、九州の豪雨の影響で、仕入にも影響がでた。シーズン本番に安定した製品供給
が難しい状況でもあった。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《製麺》
●新型コロナウイルス感染症拡大防止策の影響により、飲食店等での酒類需要が大幅に減少した。６月から少し持ち直
しの兆しが見られるが依然として全国的に感染拡大が続いており、このまま回復に向かうか予断を許さない。   《酒造》

●各企業とも生産を調整し在庫をさばいている状態である。新型コロナウイルス感染症の再拡大傾向やライフスタイル
の変化で国内外とも受注の回復が遅れ大変厳しい状況である。　　　　　　　　　　　　　　　　　  《織物業・井原》

●好調だった原木の出材量も先月から前年比で減少に転じた。その結果、原木価格は多少、値を戻す形となっている。
製材品については、全体的に荷動きは低調、価格は下落している。製材所の中には、週休３日制でしのぐ事業所も出て
きた。新型コロナウイルス感染症の影響が前月からさらに拡大しており、今後とも取扱量は減少、価格は弱含みとい
う見通しが多数を占めている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《製材・県》

●前月に引き続きイベントの中止による失注や企画停止による売上が前年に比べて大幅に減少。新型コロナウイルス感
染症対策をどうするか大きな課題である。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《出版・印刷》

●業界動向は４月、５月あたりに底を打ったものの、回復は非常に鈍い。地場の取引先は引き続き厳しい状況。組合員
も持続化給付金や雇用調整助成金などの支援策を導入している。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《ゴム》

●まだまだ新型コロナウイルス感染症の影響は続きそうだ。早く収束して欲しい。　　　　　　　　　　  《鉄工・津山》
●新型コロナウイルス感染症による影響で、依然として受注量は低調のまま推移している。県内では感染者が増加して
おり、この先の展開が読めず不安の声が大きくなっている。　　　　　  　　　　　　　　　　　　　　 《鉄工・岡山》
●引続き新規受注の動きは鈍くなっている。この状況は今年度いっぱい（R３年３月）続くとの予想が多い。個社別の業
況も好調・平調・低調とバラつきがはっきりしてきた感がある。　　　　　　　　　　　　　　　　 《工作機械・総社》
●受注量は安定的に確保できており売上高不変であるが８月以降減少を見込む。　　　　　　　　 　《工作機械・井笠》
●建築用資材製造に於いては、材料費高止まりが続いており収益を圧迫している。一方で関東地区の大物受注により繁
忙であるが、新型コロナウイルス感染症の影響で人員体制に苦慮している。機械・部品製造等他の組合員は受注減少
しており、新型コロナウイルス感染症等による業況低迷の長期化を懸念。　　　　　　　　　　　　《工作機械・英田》

●梅雨明けしてからは盆前需要が多少あるが前年までの比ではない。見通しが読めない。　　　　　　　　　　　 《畳》
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染症対策をどうするか大きな課題である。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《出版・印刷》
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も持続化給付金や雇用調整助成金などの支援策を導入している。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《ゴム》

●まだまだ新型コロナウイルス感染症の影響は続きそうだ。早く収束して欲しい。　　　　　　　　　　  《鉄工・津山》
●新型コロナウイルス感染症による影響で、依然として受注量は低調のまま推移している。県内では感染者が増加して
おり、この先の展開が読めず不安の声が大きくなっている。　　　　　  　　　　　　　　　　　　　　 《鉄工・岡山》
●引続き新規受注の動きは鈍くなっている。この状況は今年度いっぱい（R３年３月）続くとの予想が多い。個社別の業
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●受注量は安定的に確保できており売上高不変であるが８月以降減少を見込む。　　　　　　　　 　《工作機械・井笠》
●建築用資材製造に於いては、材料費高止まりが続いており収益を圧迫している。一方で関東地区の大物受注により繁
忙であるが、新型コロナウイルス感染症の影響で人員体制に苦慮している。機械・部品製造等他の組合員は受注減少
しており、新型コロナウイルス感染症等による業況低迷の長期化を懸念。　　　　　　　　　　　　《工作機械・英田》

●梅雨明けしてからは盆前需要が多少あるが前年までの比ではない。見通しが読めない。　　　　　　　　　　　 《畳》
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2
0
2
0
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9
月
号

景況
景況

がんばる企業
がんばる企業

会
社
概
要

　
当
社
は
、
建
築
関
連
向
け
を
主
力
に
ス

テ
ン
レ
ス
や
ア
ル
ミ
、
銅
な
ど
の
薄
板
や

パ
イ
プ
の
加
工
を
手
が
け
て
い
ま
す
。

2
0
0
9
年
2
月
、
そ
れ
ま
で
勤
務
し
た

板
金
加
工
会
社
で
の
経
験
を
活
か
し
て
創

業
し
、
創
業
か
ら
２
カ
月
後
の
同
年
４
月

に
は
法
人
化
を
行
い
、
株
式
会
社
谷
川
工

業
の
設
立
に
至
り
ま
し
た
。

　
主
に
生
産
す
る
の
は
手
す
り
や
パ
ネ
ル
、

飾
り
金
物
な
ど
建
築
関
連
が
多
く
、
量
産

品
は
な
く
形
状
は
一
品
ご
と
に
異
な
っ
て

い
ま
す
。
さ
ら
に
、
使
う
素
材
も
ス
テ
ン

レ
ス
や
ア
ル
ミ
、
銅
な
ど
様
々
で
す
。
創

業
時
か
ら
顧
客
の
要
望
に
技
術
的
提
案
を

す
る
姿
勢
を
貫
き
、
顧
客
視
点
で
課
題
を

解
決
す
る
こ
と
を
主
眼
に
事
業
展
開
し
て

き
ま
し
た
。

　
会
社
設
立
の
10
周
年
と
な
る
2
0
1
9

年
4
月
に
は
、
社
名
を「TAN

IG
AW
A

」

に
変
更
す
る
と
と
も
に
、
仕
事
量
の
増
加

に
対
応
す
べ
く
、
2
0
1
9
年
5
月
に
は

新
し
く
本
社
工
場
を
完
成
し
て
い
ま
す
。

取
り
組
み
の
背
景

　
従
来
で
は
装
飾
金
物
製
造
の
高
級
建
築

金
物
の
う
ち
、
パ
イ
プ
の
加
工
は
２
次
元

曲
げ
加
工
を
使
用
し
て
い
ま
し
た
。
し
か

し
、
現
代
建
築
の
ハ
イ
デ
ザ
イ
ン
な
建
築

物
は
、
手
摺
な
ど
も
ハ
イ
デ
ザ
イ
ン
な
も

の
を
求
め
ら
れ
、
３
次
元
で
設
計
さ
れ
た

製
造
が
多
く
あ
り
ま
す
。
現
行
の
２
次
元

曲
げ
加
工
の
設
備
で
は
、
３
次
元
で
設
計

し
た
自
由
曲
線
形
状
の
曲
げ
加
工
に
は
、

不
向
き
な
製
造
方
法
で
あ
る
と
い
え
ま
す
。

中
で
も
、
試
作
に
時
間
が
か
か
る
こ
と
が

一
品
一
葉
の
特
注
仕
様
品
の
提
案
初
期
の

概
要
設
計
時
、
さ
ら
に
、
受
注
後
の
詳
細

設
計
時
の
試
作
品
の
リ
ー
ド
タ
イ
ム
や
生

産
効
率
の
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
と
な
っ
て
お
り
、

結
果
と
し
て
頂
い
た
オ
ー
ダ
ー
に
対
し
て

約
１
〜
２
ヶ
月
近
く
の
待
ち
時
間
が
発
生

し
て
い
ま
し
た
。

取
り
組
み
の
概
要
と
効
果

　
3
次
元
加
工
へ
の
課
題
解
決
の
た
め

C
N
C
3
次
元
パ
イ
プ
ベ
ン
ダ
ー
を
導
入

し
、
従
来
で
は
不
可
能
で
あ
っ
た
大
物
加

工
や
複
雑
な
形
状
へ
の
曲
げ
加
工
が
可
能

に
な
り
ま
し
た
。
結
果
と
し
て
3
次
元
曲

げ
加
工
の
生
産
性
が
飛
躍
的
に
向
上
し
た

と
と
も
に
、
製
造
コ
ス
ト
に
つ
い
て
も
減

少
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
試
作
品

を
ロ
ー
コ
ス
ト
で
製
作
で
き
る
よ
う
に
な

り
、
多
品
種
目
の
生
産
や
小
ロ
ッ
ト
生
産

に
も
対
応
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と

は
大
き
な
成
果
で
す
。

　
今
後
も
引
き
続
き
自
社
で
設
計
・
製
作
・

施
工
を
行
う
、
一
貫
し
た
完
全
オ
ー
ダ
ー

の
も
の
づ
く
り
に
取
り
組
み
ま
す
。
ま
た
、

今
回
新
た
に
導
入
し
た
設
備
に
よ
り
特
殊

な
加
工
が
で
き
る
優
位
性
を
活
か
し
、
顧

客
か
ら
の
新
た
な
要
望
に
も
引
き
続
き
対

応
し
て
い
き
ま
す
。
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2019年5月に完成した新本社工場

パイプを3次元加工できるパイプベンダー

デザイン性の高い椅子も製作できる

●民間の建築工事などがコロナ禍のあおりを受け、業績不振の会社及び一般住宅の新築などの工事発注延期、中止などが
でてきており、半年･１年後の建築・建設業界の新規受注動向が懸念される。公共工事では影響はあまりない。豪雨災害、
台風シーズンに向けて着実に工事が進んでいる。企業活動の制約、外出自粛要請など緩和されているが、コロナ禍が終
息するまでは ３密に気を付けている。更に行動指針に基づき出入口へのアルコール配置、従業員・来客者が、手で触れ
るところの消毒、社内換気に努めている。今年も九州地方を中心とした豪雨災害の被害が出ているが、本格的な台風
シーズンの到来を前にどのような対策が必要になるのか、また、災害が起きた場合、避難場所などで新型コロナウイル
ス感染症をどう防ぐか、企業としても情報を集めながら改めて考える必要がある。　　　　　　　　　　　　　《資材》

●一時的と思われるが、売上高が戻ってきている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《自動二輪》
●新型コロナウイルス感染症の影響で瀬戸内ファニチャー主催の伝統工芸展も中止となり大きく売上が減少している。当
組合メンバー店も店内催事を得意としているので、それぞれの販売スケジュール調整を行い４～６月にかけて中止と
なった催事は、年内をメドに組み入れをしているので全体としても売上が減少傾向となっている。　　　           《家具》

●６月より売り上げが回復してきた店もあるが全体的にはまだまだ厳しい状況が続いている。雇用調整助成金の振り込み
があった店もあれば、手続きに苦労されている店もあるようだ。特に経営者が高齢になるほどその傾向が高くなってい
る。表町商店街連盟は、４度にわたり助成金等の紹介や相談窓口・問い合わせ先のお知らせしてきた。情報提供はしっか
り出来ていると思うが、手続きをするか否かは当該の店次第となるので、まだまだ手続きしていない店もあるかと思わ
れる。家賃支援給付金の手続きが始まり既に申請した店もある。ただし歴史の長い店の中には、店舗や土地の賃借関係
が一親等以内で、給付の対象にならないケースもあるようだ。　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《商店街・岡山》
●新型コロナ感染症に加えて天候不順により人通りは少ないが、近隣の幼稚園児・保育園児による七夕飾りがコロナ疲れ
を癒す空間となっていた。　　        　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《商店街・津山》
●７月上旬は少し回復傾向だったが、中旬頃より新型コロナウイルス感染者が増え始めると萎んでしまった感がする。当
分は続く気配である。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《商店街・倉敷》

●各個人事務所は前年に比較して受注は減少。新型コロナウイルスの影響が表れてきた民間の新築・改築計画は低調、計
画延期・中止もある。公共建築で何とか仕事を確保している状態である。これから先の受注がどうなるか不安が広がっ
ている。　　　   　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《建築設計》
●新型コロナウイルス感染症の影響により、新しい生活スタイルに合わせたお客様の受入体制など試行錯誤をしながら各
自営業を行っている。先の見えない状態ではあるが各種宿泊キャンペーン等の効果もあり全体的に前年対比並みに７月
は状況がよかったようである。ただし、施設でバラツキがあり、特に団体客をメインに受入をしている施設については
かなりの落ち込みがみられる。湯原エリア全体としてもイベント等が全て中止となり、誘客活動が厳しい状況である。
新型コロナウイルス感染症の状況を注視しながら、Withコロナで今後の営業を行っていくよう各施設工夫をしている。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《旅館・ホテル》

●建設業組合員について、人手不足の状況は継続しており解消されていない。海外人材（外国人技能実習生と特定技能）で
対応しているが、雇用契約者が新型コロナウイルス感染症の影響で入国できない状況。９月より入国可能との情報もあ
るが不透明。新型コロナウイルス感染症の影響により、面接はネットで対応している。機械加工組合員は、新型コロナウ
イルス感染症の影響で受注減が続き操業日数を減らす対応を継続中だが改善の見込みは立っていない。サービス業組合
員の景況は新型コロナウイルス感染症による非常事態宣言解除により改善の兆しがあったが、感染者急増により先行き
不透明である。        　　　　  　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《異業種》

●鉄・非鉄の、国内スクラップ価格は、前月比1,500円（TON当たり）下落した。国内電炉メーカーの生産は低調であるが、
スクラップ発生量も減少している関係と、輸出価格が国内価格より高いため国内相場は底入れ感がある。古紙は、新型
コロナウイルス感染症拡大により、物流減少による古紙リサイクルも減少傾向であるが、一部には経済活動も回復局面
もある。前月比、新聞 約15％増、段ボール 約６％増、雑誌 約11％減の価格で推移している。  　　　　   《リサイクル》

●新型コロナウイルス感染症の影響で見積もり依頼が多少上向いてきている。仕入れ状況については、ほぼ解消されてい
る。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《住宅リフォーム》

●旅行ツアーの集客人員は前年比４％であった。７月の販売では、Go Toトラベルキャンペーンが７月22日からスタートし
たものの、バスツアーへの予約申込みは低調であった。新型コロナウイルス感染症の感染予防策を講じたツアー設定も
行っているが、市場の旅行需要はまだまだ回復には程遠い状況が続く。９月以降もGo Toトラベルキャンペーン適応プラ
ンを造成するが、新型コロナウイルス感染症の感染拡大へのリスクが消費者に与える影響次第とみられる。　　　  《バス》
●６月分からは売上高が４月分、５月分に比べれば戻って来ていた。しかし、７月上旬までは戻り幅が前年同月の７割近
くになっていたものの、中旬以降は新型コロナウイルス感染症の感染者増に伴い下降しており厳しい環境にある。　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  　　　　　　　  《タクシー》

●新型コロナウイルス感染症拡大に伴う経済活動の停滞により、多くの業種の荷主企業に影響が出ているが、中でも鉄鋼・
自動車関連の物流への影響が大きいようだ。総体的には、前年同期と比べると６月同様に７月も荷動きは大幅減の状態
が続いている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《トラック》
●緊急事態宣言の解除により、経済活動復調へ期待を寄せた矢先に、感染の第２波が発生し、物流動向も依然として厳し
い状況が続く。また、昨年を上回る長梅雨により夏物商材の鈍化も低迷の要因となった。　　　　　　　　　  《倉庫業》

●全国的に新型コロナウイルス感染拡大が広がる中、岡山県内でも感染が広がっている。無利息融資のみならず、持続化
給付金や家賃支援給付金などの補助金についても提案し、組合員の資金繰り支援に努めている。　　　　　 《信用組合》

卸売業

小売業

商店街

建設業

運輸業
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2019年5月に完成した新本社工場

パイプを3次元加工できるパイプベンダー

デザイン性の高い椅子も製作できる

●民間の建築工事などがコロナ禍のあおりを受け、業績不振の会社及び一般住宅の新築などの工事発注延期、中止などが
でてきており、半年･１年後の建築・建設業界の新規受注動向が懸念される。公共工事では影響はあまりない。豪雨災害、
台風シーズンに向けて着実に工事が進んでいる。企業活動の制約、外出自粛要請など緩和されているが、コロナ禍が終
息するまでは ３密に気を付けている。更に行動指針に基づき出入口へのアルコール配置、従業員・来客者が、手で触れ
るところの消毒、社内換気に努めている。今年も九州地方を中心とした豪雨災害の被害が出ているが、本格的な台風
シーズンの到来を前にどのような対策が必要になるのか、また、災害が起きた場合、避難場所などで新型コロナウイル
ス感染症をどう防ぐか、企業としても情報を集めながら改めて考える必要がある。　　　　　　　　　　　　　《資材》

●一時的と思われるが、売上高が戻ってきている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《自動二輪》
●新型コロナウイルス感染症の影響で瀬戸内ファニチャー主催の伝統工芸展も中止となり大きく売上が減少している。当
組合メンバー店も店内催事を得意としているので、それぞれの販売スケジュール調整を行い４～６月にかけて中止と
なった催事は、年内をメドに組み入れをしているので全体としても売上が減少傾向となっている。　　　           《家具》

●６月より売り上げが回復してきた店もあるが全体的にはまだまだ厳しい状況が続いている。雇用調整助成金の振り込み
があった店もあれば、手続きに苦労されている店もあるようだ。特に経営者が高齢になるほどその傾向が高くなってい
る。表町商店街連盟は、４度にわたり助成金等の紹介や相談窓口・問い合わせ先のお知らせしてきた。情報提供はしっか
り出来ていると思うが、手続きをするか否かは当該の店次第となるので、まだまだ手続きしていない店もあるかと思わ
れる。家賃支援給付金の手続きが始まり既に申請した店もある。ただし歴史の長い店の中には、店舗や土地の賃借関係
が一親等以内で、給付の対象にならないケースもあるようだ。　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《商店街・岡山》
●新型コロナ感染症に加えて天候不順により人通りは少ないが、近隣の幼稚園児・保育園児による七夕飾りがコロナ疲れ
を癒す空間となっていた。　　        　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《商店街・津山》
●７月上旬は少し回復傾向だったが、中旬頃より新型コロナウイルス感染者が増え始めると萎んでしまった感がする。当
分は続く気配である。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《商店街・倉敷》

●各個人事務所は前年に比較して受注は減少。新型コロナウイルスの影響が表れてきた民間の新築・改築計画は低調、計
画延期・中止もある。公共建築で何とか仕事を確保している状態である。これから先の受注がどうなるか不安が広がっ
ている。　　　   　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《建築設計》
●新型コロナウイルス感染症の影響により、新しい生活スタイルに合わせたお客様の受入体制など試行錯誤をしながら各
自営業を行っている。先の見えない状態ではあるが各種宿泊キャンペーン等の効果もあり全体的に前年対比並みに７月
は状況がよかったようである。ただし、施設でバラツキがあり、特に団体客をメインに受入をしている施設については
かなりの落ち込みがみられる。湯原エリア全体としてもイベント等が全て中止となり、誘客活動が厳しい状況である。
新型コロナウイルス感染症の状況を注視しながら、Withコロナで今後の営業を行っていくよう各施設工夫をしている。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《旅館・ホテル》

●建設業組合員について、人手不足の状況は継続しており解消されていない。海外人材（外国人技能実習生と特定技能）で
対応しているが、雇用契約者が新型コロナウイルス感染症の影響で入国できない状況。９月より入国可能との情報もあ
るが不透明。新型コロナウイルス感染症の影響により、面接はネットで対応している。機械加工組合員は、新型コロナウ
イルス感染症の影響で受注減が続き操業日数を減らす対応を継続中だが改善の見込みは立っていない。サービス業組合
員の景況は新型コロナウイルス感染症による非常事態宣言解除により改善の兆しがあったが、感染者急増により先行き
不透明である。        　　　　  　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《異業種》

●鉄・非鉄の、国内スクラップ価格は、前月比1,500円（TON当たり）下落した。国内電炉メーカーの生産は低調であるが、
スクラップ発生量も減少している関係と、輸出価格が国内価格より高いため国内相場は底入れ感がある。古紙は、新型
コロナウイルス感染症拡大により、物流減少による古紙リサイクルも減少傾向であるが、一部には経済活動も回復局面
もある。前月比、新聞 約15％増、段ボール 約６％増、雑誌 約11％減の価格で推移している。  　　　　   《リサイクル》

●新型コロナウイルス感染症の影響で見積もり依頼が多少上向いてきている。仕入れ状況については、ほぼ解消されてい
る。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《住宅リフォーム》

●旅行ツアーの集客人員は前年比４％であった。７月の販売では、Go Toトラベルキャンペーンが７月22日からスタートし
たものの、バスツアーへの予約申込みは低調であった。新型コロナウイルス感染症の感染予防策を講じたツアー設定も
行っているが、市場の旅行需要はまだまだ回復には程遠い状況が続く。９月以降もGo Toトラベルキャンペーン適応プラ
ンを造成するが、新型コロナウイルス感染症の感染拡大へのリスクが消費者に与える影響次第とみられる。　　　  《バス》
●６月分からは売上高が４月分、５月分に比べれば戻って来ていた。しかし、７月上旬までは戻り幅が前年同月の７割近
くになっていたものの、中旬以降は新型コロナウイルス感染症の感染者増に伴い下降しており厳しい環境にある。　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  　　　　　　　  《タクシー》

●新型コロナウイルス感染症拡大に伴う経済活動の停滞により、多くの業種の荷主企業に影響が出ているが、中でも鉄鋼・
自動車関連の物流への影響が大きいようだ。総体的には、前年同期と比べると６月同様に７月も荷動きは大幅減の状態
が続いている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《トラック》
●緊急事態宣言の解除により、経済活動復調へ期待を寄せた矢先に、感染の第２波が発生し、物流動向も依然として厳し
い状況が続く。また、昨年を上回る長梅雨により夏物商材の鈍化も低迷の要因となった。　　　　　　　　　  《倉庫業》

●全国的に新型コロナウイルス感染拡大が広がる中、岡山県内でも感染が広がっている。無利息融資のみならず、持続化
給付金や家賃支援給付金などの補助金についても提案し、組合員の資金繰り支援に努めている。　　　　　 《信用組合》

卸売業

小売業

商店街

建設業

運輸業
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※登録・相談・紹介等すべて無料です

中国学園大学　現代生活学部　人間栄養学科　講師　古川愛子の若さと健康を保つ食生活を目指そう！

鯖缶で簡単！冷やし豆乳担々麵

当コーナーは、岡山県中央会が支援させていただいている食品関連事業者様の製品を、中国学園大学のアイデア協力によりレシピを作成しています。

作り方手延べ中華麺……2束
鯖缶（味噌煮）……1缶
味噌 …………大さじ３
すりごま………大さじ３
豆板醤 ………小さじ２
めんつゆ（２倍濃縮）…５０ｃｃ
水………………１００ｃｃ
豆乳……………２００ｃｃ
青ネギ…………適量
ラー油…………適量

① 鯖缶は汁気をきって身を細かくほぐしておく。
② ボウルに味噌、すりごま、豆板醤を入れ、水で薄
　 めためんつゆを少しずつ入れてのばしていく。
③ 最後に豆乳を加えてよく混ぜる。
④ 中華麺を表示通りに茹でて、水でしめ、皿に盛り
　 ③を注ぐ。
⑤ 鯖、青ネギ、ラー油をかける。
 　お好みで氷を入れると冷たくておいしいですよ！

材  

料
（
2
人
分
）

手延べ冷やし中華  〈奥島屋（株式会社奥島創麺巧房）〉  
麺は、かんすい・合成保存料・合成着色料不使用
です。つるっとした喉越しとコシの強い麺が特徴
で、手延べ本来の甘みや風味はそのまま味わえ、
のびにくく最後までおいしく召し上がっていただけ
ます。レモン果汁とごま油の風味で爽やかな中に
もコクのあるオリジナル中華万能だれはどなたに
も喜ばれる味で、麺との相性も抜群です。

提供
商品

人間栄養学科3年生 高橋 知那

今回は奥島屋さんの手延べ中華麺を使用したレシピを考案しました。奥島屋さんの中華麺は短時間でゆで
あがり、つるつるとしたのどごしで、食欲のない夏でもさっぱり食べることができます。
このレシピには、鯖缶と豆乳を使っています。これ1杯食べるだけで、1日に摂ると良いカルシウムを一度に
摂ることができます。手軽に作れてとっても美味しい1品です！ぜひお試しください。

私が考えました！

令和2年度

職員紹介
総務企画課

中 西 　  進
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令和２年度　６５歳超雇用推進助成金のご案内

主な支給要件

支給額

65歳以上への定年の引上げ、定年の定めの廃止、
希望者全員を対象とする66歳以上の継続雇用制度
の導入、のいずれかの措置を実施する事業主の皆様
を助成します。

•労働協約又は就業規則で定めている定年年齢等を、平
成28年10月19日以降、最も高い年齢に引上げること
•定年の引上げ等の実施に対して、専門家へ委託費等の
経費の支出があること。また、改正後の就業規則を労働
基準監督署へ届け出ること
•１年以上継続して雇用されている60歳以上の雇用保険
被保険者が1人以上いること
•高年齢者雇用推進者の選任及び高年齢者雇用管理に関
する措置を１つ以上実施していること

•定年の引上げ等の措置の内容、60歳以上の対象被保険者数、
定年等の引上げ年数に応じて5万円から160万円（ただし１事
業主あたり（企業単位）1回限り）

独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構 岡山支部　高齢・障害者業務課  TEL ： ０８６–２４１–０１６６
■お問合せや申請は、都道府県支部高齢・障害者業務課までお願いします。詳しくはホームページ（http://www.jeed.or.jp）をご覧ください。

『助成金の支給申請を行う直近の会計年度における「生産性」が、その3年度前に比べて6％以上伸びていること（生産性要件の算
定対象となった期間中に、事業主都合による離職者を発生させていないこと）』が生産性要件を満たしている場合となります。

６５歳超継続雇用促進コース

措置（注1）の内容

支給額

高年齢者の雇用管理制度を整備するための措置
（高年齢者雇用管理整備措置）を実施した事業主
の皆様を助成します。

①高年齢者の能力開発、能力評価、賃金体系、労働時
間等の雇用管理制度の見直しもしくは導入

②法定の健康診断以外の健康管理制度（人間ドックま
たは生活習慣病予防検診）の導入

（注1）措置は、55歳以上の高年齢者を対象として労働協約また
は就業規則に規定し、1人以上の支給対象被保険者に実施・適用
することが必要。

支給対象経費（注2）の60%《75%》、ただし中小企業
事業主以外は45%《60%》
（注2）措置の実施に必要な専門家への委託費、コンサルタントと
の相談経費、措置の実施に伴い必要となる機器、システム及びソ
フトウェア等の導入に要した経費（経費の額に関わらず、初回の申
請に限り50万円の費用を要したものとみなします）

高年齢者評価制度等雇用管理改善コース 

申請の流れ

支給額

50歳以上かつ定年年齢未満の有期契約労
働者を無期雇用労働者に転換した事業主の
皆様を助成します。

①無期雇用転換制度を整備
②高年齢者雇用推進者の選任及び高年齢者雇用
管理に関する措置を１つ以上実施
③転換計画の作成、機構への計画申請
④転換の実施後6ヶ月分の賃金を支給
⑤機構への支給申請

•対象労働者１人につき48万円（中小企業以外
は38万円）
•生産性要件を満たす場合には対象労働者1
人につき60万円（中小企業事業主以外は48
万円）

高年齢者無期雇用転換コース

営業利益+人件費+減価償却費+動産・不動産賃借料+租税公課
雇用保険被保険者数 生産性＝
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り
高
い
レ
ベ
ル
で
や
ろ
う
と
せ
ず
に
手
軽
な
運
動
か

ら
始
め
る
の
が
一
番
で
す
。
妻
や
子
供
は
家
の
中
で
ラ
ジ

オ
体
操
や
階
段
を
使
っ
て
踏
み
台
昇
降
運
動
を
し
て
お
り
、

私
は
手
軽
に
で
き
る
運
動
と
し
て
夜
の
散
歩
を
続
け
て
い

ま
す
。
田
舎
な
の
で
家
の
回
り
は
田
ん
ぼ
で
田
植
え
の
こ

ろ
か
ら
蛙
の
声
が
う
る
さ
く
な
り
、
9
月
に
な
る
と
秋
の

虫
の
声
も
聞
こ
え
は
じ
め
ま

す
の
で
星
を
見
な
が
ら
ぶ
ら

ぶ
ら
歩
く
の
は
、
体
も
す
っ

き
り
す
る
し
精
神
的
に
と
て

も
落
ち
着
き
ま
す
。

　
ま
だ
ま
だ
暑
い
日
が
続
き

そ
う
な
の
で
熱
中
症
や
夏
バ

テ
に
よ
る
体
調
変
化
に
気
を

つ
け
て
、
涼
し
く
な
っ
た
ら

筋
肉
体
操
に
も
挑
戦
し
よ
う

と
考
え
る
今
日
こ
の
頃
で
す
。

令和２年度　６５歳超雇用推進助成金のご案内

主な支給要件

支給額

65歳以上への定年の引上げ、定年の定めの廃止、
希望者全員を対象とする66歳以上の継続雇用制度
の導入、のいずれかの措置を実施する事業主の皆様
を助成します。

•労働協約又は就業規則で定めている定年年齢等を、平
成28年10月19日以降、最も高い年齢に引上げること
•定年の引上げ等の実施に対して、専門家へ委託費等の
経費の支出があること。また、改正後の就業規則を労働
基準監督署へ届け出ること
•１年以上継続して雇用されている60歳以上の雇用保険
被保険者が1人以上いること
•高年齢者雇用推進者の選任及び高年齢者雇用管理に関
する措置を１つ以上実施していること

•定年の引上げ等の措置の内容、60歳以上の対象被保険者数、
定年等の引上げ年数に応じて5万円から160万円（ただし１事
業主あたり（企業単位）1回限り）

独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構 岡山支部　高齢・障害者業務課  TEL ： ０８６–２４１–０１６６
■お問合せや申請は、都道府県支部高齢・障害者業務課までお願いします。詳しくはホームページ（http://www.jeed.or.jp）をご覧ください。

『助成金の支給申請を行う直近の会計年度における「生産性」が、その3年度前に比べて6％以上伸びていること（生産性要件の算
定対象となった期間中に、事業主都合による離職者を発生させていないこと）』が生産性要件を満たしている場合となります。

６５歳超継続雇用促進コース

措置（注1）の内容

支給額

高年齢者の雇用管理制度を整備するための措置
（高年齢者雇用管理整備措置）を実施した事業主
の皆様を助成します。

①高年齢者の能力開発、能力評価、賃金体系、労働時
間等の雇用管理制度の見直しもしくは導入

②法定の健康診断以外の健康管理制度（人間ドックま
たは生活習慣病予防検診）の導入

（注1）措置は、55歳以上の高年齢者を対象として労働協約また
は就業規則に規定し、1人以上の支給対象被保険者に実施・適用
することが必要。

支給対象経費（注2）の60%《75%》、ただし中小企業
事業主以外は45%《60%》
（注2）措置の実施に必要な専門家への委託費、コンサルタントと
の相談経費、措置の実施に伴い必要となる機器、システム及びソ
フトウェア等の導入に要した経費（経費の額に関わらず、初回の申
請に限り50万円の費用を要したものとみなします）

高年齢者評価制度等雇用管理改善コース 

申請の流れ

支給額

50歳以上かつ定年年齢未満の有期契約労
働者を無期雇用労働者に転換した事業主の
皆様を助成します。

①無期雇用転換制度を整備
②高年齢者雇用推進者の選任及び高年齢者雇用
管理に関する措置を１つ以上実施
③転換計画の作成、機構への計画申請
④転換の実施後6ヶ月分の賃金を支給
⑤機構への支給申請

•対象労働者１人につき48万円（中小企業以外
は38万円）
•生産性要件を満たす場合には対象労働者1
人につき60万円（中小企業事業主以外は48
万円）

高年齢者無期雇用転換コース

営業利益+人件費+減価償却費+動産・不動産賃借料+租税公課
雇用保険被保険者数 生産性＝
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仲間とともに成長と挑戦を続けていきたい

株式会社
エナミ

Leader’s リーダーズ「アイ」

特  集

株式会社エナミ  代表取締役
岡山県中小企業団体青年中央会  会長

惠南 敏弘 氏


