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企 業 名：株式会社フジワラテクノアート
創　　業：1933年6月15日
所 在 地：岡山市北区富吉2827-3

TEL.086-294-1200　FAX.086-294-1220
Ｈ　　Ｐ： http://www.fujiwara-jp.com/
従業員数：150名（2020年4月1日時点）
事業内容：醸造機械・食品機械・バイオ関連機器の開発、設計、
　　　　　　　 製造、据付、販売およびプラントエンジニアリング
関連会社：株式会社フジワラエンジニアリング、藤原酿造设备  　
　　　　　 　     (上海)有限公司
※岡山県ものづくり女性中央会会員企業（会長）

（取材／総務企画課　藤田）

　
当
社
は
、
創
業
以
来
87
年
に
わ
た
り
、
醤
油
や
味
噌
、
焼
酎
、
日

本
酒
等
の
醸
造
食
品
の
製
造
に
お
け
る
、
原
料
処
理
、
培
養
、
醗
酵

と
い
っ
た
一
連
の
工
程
に
対
応
す
る
設
備
を
中
心
に
、
一
般
食
品

向
け
の
粉
体
殺
菌
装
置
等
、
多
種
多
様
な
設
備
を
製
造
し
て
い
ま

す
。
な
か
で
も
、
醸
造
食
品
の
品
質
を
左
右
す
る
麹
を
つ
く
る
、
製

麹
装
置
で
は
国
内
の
8
割
の
シ
ェ
ア
を
獲
得
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

海
外
展
開
も
積
極
的
に
行
っ
て
お
り
、
世
界
20
数
ヶ
国
へ
の
輸
出

実
績
が
あ
り
ま
す
。

　
さ
ら
に
、
工
場
建
屋
を
含
む
プ
ラ
ン
ト
全
体
の
ト
ー
タ
ル
エ
ン

ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
に
も
対
応
し
て
い
ま
す
。
設
備
メ
ー
カ
ー
な
ら
で

は
の
効
率
的
な
機
器
配
置
や
建
屋
の
提
案
を
通
じ
て
、
お
客
様
の

生
産
活
動
、
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
、
工
程
改
善
に
至
る
ま
で
、
プ
ラ
ン
ト

が
円
滑
に
稼
働
で
き
る
よ
う
に
サ
ポ
ー
ト
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い

ま
す
。

　
社
員
の
持
つ
「
お
客
様
の
為
に
尽
く
す
」
と
い
う
想
い
が
強
い
こ

と
で
す
。

　
当
社
の
仕
事
は
フ
ル
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
な
の
で
、
千
差
万
別
の

お
客
様
の
ご
要
望
に
対
応
す
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、
お
客
様
の
想

い
を
く
み
取
り
、
お
客
様
の
期
待
を
上
回
る
設
備
を
実
現
す
る
こ

と
が
特
に
重
要
で
す
。

　
当
社
の
社
員
は
、
顧
客
案
件
を
お
客
様
と
一
緒
に
な
っ
て
取
り

組
む
共
同
事
業
で
あ
る
と
捉
え
、
よ
り
良
い
成
果
へ
の
努
力
を
惜

し
み
ま
せ
ん
。
そ
の
こ
と
が
、
お
客
様
と
の
長
期
的
な
信
頼
関
係
の

構
築
や
、
当
社
の
高
い
技
術
力
の
源
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
一
番
心
掛
け
て
い
る
こ
と
は
、
過
去
の
成
功
体
験
に
囚
わ
れ
な
い

こ
と
、
現
状
に
満
足
し
な
い
こ
と
で
す
。
組
織
体
制
や
技
術
力
等
、

あ
ら
ゆ
る
面
で
、
ど
う
し
た
ら
よ
り
良
く
す
る
こ
と
が
出
来
る
の
か

常
に
考
え
る
様
に
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
為
に
、
会
社
ビ
ジ
ョ
ン
は
具
体
的
な
も
の
を
作
成
し
、
ビ

ジ
ョ
ン
と
見
比
べ
る
こ
と
で
、
現
時
点
の
状
況
と
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
把

握
す
る
様
に
し
て
い
ま
す
。

　
例
え
ば
、
働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
の
た
め
の
制
度
を
充
実
さ
せ

て
い
ま
す
。
企
業
主
導
型
保
育
園
と
の
提
携
や
、
奨
学
金
返
還
支
援

制
度
、
育
児
・
介
護
に
係
る
各
種
休
業
制
度
の
充
実
等
、
社
員
の
声

に
耳
を
傾
け
、
制
度
改
革
を
進
め
る
と
と
も
に
、
制
度
を
気
兼
ね
な

く
活
用
で
き
る
雰
囲
気
醸
成
の
た
め
に
、
関
係
の
質
を
高
め
る
取
組

も
積
極
的
に
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
人
材
面
で
は
、
採
用
へ
の
応
募
数
・
離
職
率
と
も
に
大
き
く
改
善

し
、
開
発
や
社
内
I
T
刷
新
を
推
進
す
る
、
高
い
専
門
性
を
持
つ

キ
ャ
リ
ア
人
材
の
入
社
も
増
え
て
い
ま
す
。

　
様
々
の
取
組
を
通
じ
て
、
会
社
を
「
自
分
ご
と
」
と
考
え
自
律
的

に
行
動
す
る
社
員
が
増
え
、
優
秀
な
人
材
の
確
保
と
の
相
乗
効
果

で
、
会
社
と
し
て
挑
戦
出
来
る
範
囲
が
広
が
り
、
更
に
会
社
の
改
善

改
革
が
進
む
、
良
い
循
環
が
出
来
て
い
ま
す
。

　
醸
造
機
械
を
主
力
製
品
と
し
つ
つ
も
、
醸
造
を
原
点
と
し
た
技

術
・
ノ
ウ
ハ
ウ
を
応
用
し
、
事
業
フ
ィ
ー
ル
ド
を
拡
大
し
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。
製
麹
に
代
表
さ
れ
る
固
体
培
養
技
術
は
広
く

2
0
0
9
年
に
新
卒
入
社
後
、当
時
の
製
造
部
業
務
グ
ル
ー
プ
で

機
械
部
品
等
の
調
達
業
務
に
従
事
し
た
後
、2
0
1
3
年
に
経
営
企

画
室
が
新
設
さ
れ
る
と
同
時
に
そ
ち
ら
に
異
動
に
な
り
ま
し
た
。

　
経
営
企
画
室
は
、
経
営
計
画
の
立
案
・
進
捗
管
理
の
他
、
戦
略
的

な
経
営
を
行
う
為
の
情
報
の
収
集
分
析
や
、
会
社
を
よ
り
良
く
す

る
施
策
の
企
画
運
営
等
を
行
っ
て
い
ま
す
。
副
社
長
含
め
4
名
で

構
成
さ
れ
、
私
以
外
は
全
員
女
性
の
部
署
で
、
効
率
的
に
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
前
進
さ
せ
る
仕
事
に
日
々
刺
激
を
受
け
て
い
ま
す
。
現
在
、

全
社
で
「
新
技
術
開
発
」
と
「
社
内
I
T
イ
ン
フ
ラ
の
刷
新
」、「
活

力
あ
る
人
・
組
織
づ
く
り
」
を
推
進
し
て
お
り
、
経
営
企
画
室
は
こ

れ
ら
の
テ
ー
マ
に
関
す
る
部
門
横
断
型
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
全
て
に

携
わ
っ
て
い
ま
す
。

　
例
え
ば
、
私
が
主
担
当
で
あ
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
一
つ
「
フ
ジ
ワ

ラ
も
の
づ
く
り
塾
」
は
、
今
年
度
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
若
手
教
育
プ

ロ
グ
ラ
ム
で
す
。
当
社
の
も
の
づ
く
り
に
精
通
し
た
開
発
や
設
計

の
ベ
テ
ラ
ン
社
員
が
講
師
と
な
り
、
も
の
づ
く
り
技
術
の
基
礎
に

つ
い
て
体
系
的
に
教
え
て
い
ま
す
。
若
手
の
成
長
ス
ピ
ー
ド
を
高

め
る
と
と
も
に
、
自
ら
学
ぶ
意
識
を
高
め
て
も
ら
う
こ
と
も
目
的

と
し
て
い
ま
す
。
今
後
も
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
拡
大
し
つ
つ
、
継
続
実

施
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
社
内
外
と
も
に
打
ち
合
わ
せ
等
の
オ
ン
ラ
イ
ン
化
は
一
層
進
ん

で
い
ま
す
。
例
え
ば
、
月
一
回
の
全
社
員
会
議
の
代
わ
り
に
動
画
配

信
の
取
組
を
始
め
ま
し
た
。

　
若
手
社
員
3
、
4
人
の
チ
ー
ム
が
、
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
つ
い

て
そ
の
コ
ン
セ
プ
ト
や
進
捗
状
況
を
調
査
し
、
作
成
し
た
動
画
を
社

内
に
向
け
て
毎
月
配
信
し
て
い
ま
す
。
動
画
は
好
き
な
タ
イ
ミ
ン
グ

で
視
聴
で
き
る
の
で
、
社
員
の
時
間
の
使
い
方
を
柔
軟
に
す
る
他
、

動
画
を
作
成
す
る
若
手
社
員
の
視
野
を
広
げ
、
新
た
な
ア
イ
デ
ア
創

出
に
つ
な
げ
る
狙
い
が
あ
り
ま
す
。

　
そ
の
他
、
子
供
が
通
う
幼
稚
園
等
が
休
園
に
な
っ
た
社
員
向
け

に
、
３
月
に
は
社
内
に
臨
時
託
児
ス
ペ
ー
ス
が
設
け
ら
れ
ま
し
た
。

こ
れ
は
個
人
的
に
も
非
常
に
あ
り
が
た
か
っ
た
で
す
ね
。

近
年
、
技
術
開
発
、
基
盤
強
化
両
面
で
新
た
な
取
り
組
み
が
急

速
に
進
み
、
自
分
が
会
社
を
よ
り
よ
く
す
る
こ
と
に
貢
献
で
き
て

い
る
と
い
う
実
感
と
と
も
に
、
や
り
が
い
に
繋
が
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
毎
年
何
ら
か
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
や
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加

し
て
お
り
、
自
分
の
成
長
に
投
資
し
て
貰
っ
て
い
る
と
感
じ
て
い

ま
す
。

　
現
場
の
思
い
を
会
社
の
施
策
に
反
映
し
、
日
々
の
業
務
が
会
社
の

ビ
ジ
ョ
ン
に
繋
が
っ
て
い
る
こ
と
を
現
場
に
浸
透
さ
せ
る
こ
と
も

私
の
役
割
の
一
つ
で
す
の
で
、
日
々
、
経
営
陣
や
、
社
員
一
人
一
人

と
丁
寧
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る
よ
う
に
心
掛
け
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

社
会
問
題
の
解
決
に
役
立
つ
可
能
性
を
秘
め
て
お
り
、
機
能
性
飼

料
開
発
等
、
産
学
連
携
に
よ
る
技
術
開
発
も
推
し
進
め
て
い
ま
す
。

ま
た
、事
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
も
一
層
進
め
て
い
き
ま
す
。お

客
様
と
連
携
し
、日
本
が
誇
る
和
食
文
化
を
世
界
へ
拡
大
す
る
と
と

も
に
、中
国
や
東
南
ア
ジ
ア
な
ど
世
界
各
国
の
現
地
の
醸
造
文
化
に

対
し
て
も
、当
社
の
技
術
を
役
立
て
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
高
度
な
醸
造
技
術
の
蓄
積
を
活
か
し
、
新
し
い
価
値
創

造
に
向
け
て
挑
戦
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

株
式
会
社
フ
ジ
ワ
ラ
テ
ク
ノ
ア
ー
ト

取
締
役
副
社
長

藤
原
加
奈
氏

リ
ー
ダ
ー
ズ
「
ア
イ
」

Leader’s リーダーズ「アイ」特集
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0
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号

中
央
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ま
2
0
2
0
年
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月
号
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特集／ Leader’s 「i」
特集／Leader’s 「i」

現
状
に
満
足
せ
ず
、ど
こ
ま
で
も
、

新
し
い
価
値
創
造
への
挑
戦
を
続
け
て
い
き
た
い

事
業
内
容
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

会
社
の
最
大
の
強
み
は
何
だ
と
考
え
て
い
ま
す
か

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
ど
ん
な
こ
と
を
心
が
け
て
こ
ら
れ
ま
し
た
か

こ
れ
ま
で
に
改
善
し
た
具
体
例
に
は
ど
の
様
な
も
の
が
あ
り
ま
す
か

今
後
の
会
社
の
方
向
性
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
よ
り
業
務
に
変
化
は
あ
り
ま
し
た
か

貴
社
で
働
い
て
い
て
良
か
っ
た
と
思
う
こ
と
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

ど
の
よ
う
な
業
務
を
さ
れ
て
い
ま
す
か

次
代
を
担
う
若
手
社
員
経
営
企
画
室

　室
長
代
行

木
寺
耕
太
郎
氏

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大
事
に
し
な
が
ら
、

一つ
一つ
会
社
を
よ
り
良
く
す
る
施
策
を
行
って
い
き
た
い

　
一
番
心
掛
け
て
い
る
こ
と
は
、
過
去
の
成
功
体
験
に
囚
わ
れ
な
い

新
し
い
価
値
創
造
への
挑
戦
を
続
け
て
い
き
た
い

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
ど
ん
な
こ
と
を
心
が
け
て
こ
ら
れ
ま
し
た
か

　
醸
造
機
械
を
主
力
製
品
と
し
つ
つ
も
、
醸
造
を
原
点
と
し
た
技

術
・
ノ
ウ
ハ
ウ
を
応
用
し
、
事
業
フ
ィ
ー
ル
ド
を
拡
大
し
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。
製
麹
に
代
表
さ
れ
る
固
体
培
養
技
術
は
広
く

お客様が生産した食品を調味料等に採用し、「仕事の成果」を感じられる食堂盛込から出麴まで完全自動を実現した回転式自動製麴装置

プロジェクトの様子



企
業
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル

企 業 名：株式会社フジワラテクノアート
創　　業：1933年6月15日
所 在 地：岡山市北区富吉2827-3

TEL.086-294-1200　FAX.086-294-1220
Ｈ　　Ｐ： http://www.fujiwara-jp.com/
従業員数：150名（2020年4月1日時点）
事業内容：醸造機械・食品機械・バイオ関連機器の開発、設計、
　　　　　　　 製造、据付、販売およびプラントエンジニアリング
関連会社：株式会社フジワラエンジニアリング、藤原酿造设备  　
　　　　　 　     (上海)有限公司
※岡山県ものづくり女性中央会会員企業（会長）

（取材／総務企画課　藤田）

企 業 名：株式会社フジワラテクノアート

　
当
社
は
、
創
業
以
来
87
年
に
わ
た
り
、
醤
油
や
味
噌
、
焼
酎
、
日

本
酒
等
の
醸
造
食
品
の
製
造
に
お
け
る
、
原
料
処
理
、
培
養
、
醗
酵

と
い
っ
た
一
連
の
工
程
に
対
応
す
る
設
備
を
中
心
に
、
一
般
食
品

向
け
の
粉
体
殺
菌
装
置
等
、
多
種
多
様
な
設
備
を
製
造
し
て
い
ま

す
。
な
か
で
も
、
醸
造
食
品
の
品
質
を
左
右
す
る
麹
を
つ
く
る
、
製

麹
装
置
で
は
国
内
の
8
割
の
シ
ェ
ア
を
獲
得
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

海
外
展
開
も
積
極
的
に
行
っ
て
お
り
、
世
界
20
数
ヶ
国
へ
の
輸
出

実
績
が
あ
り
ま
す
。

　
さ
ら
に
、
工
場
建
屋
を
含
む
プ
ラ
ン
ト
全
体
の
ト
ー
タ
ル
エ
ン

ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
に
も
対
応
し
て
い
ま
す
。
設
備
メ
ー
カ
ー
な
ら
で

は
の
効
率
的
な
機
器
配
置
や
建
屋
の
提
案
を
通
じ
て
、
お
客
様
の

生
産
活
動
、
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
、
工
程
改
善
に
至
る
ま
で
、
プ
ラ
ン
ト

が
円
滑
に
稼
働
で
き
る
よ
う
に
サ
ポ
ー
ト
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い

ま
す
。

　
社
員
の
持
つ
「
お
客
様
の
為
に
尽
く
す
」
と
い
う
想
い
が
強
い
こ

と
で
す
。

　
当
社
の
仕
事
は
フ
ル
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
な
の
で
、
千
差
万
別
の

お
客
様
の
ご
要
望
に
対
応
す
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、
お
客
様
の
想

い
を
く
み
取
り
、
お
客
様
の
期
待
を
上
回
る
設
備
を
実
現
す
る
こ

と
が
特
に
重
要
で
す
。

　
当
社
の
社
員
は
、
顧
客
案
件
を
お
客
様
と
一
緒
に
な
っ
て
取
り

組
む
共
同
事
業
で
あ
る
と
捉
え
、
よ
り
良
い
成
果
へ
の
努
力
を
惜

し
み
ま
せ
ん
。
そ
の
こ
と
が
、
お
客
様
と
の
長
期
的
な
信
頼
関
係
の

構
築
や
、
当
社
の
高
い
技
術
力
の
源
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
一
番
心
掛
け
て
い
る
こ
と
は
、
過
去
の
成
功
体
験
に
囚
わ
れ
な
い

こ
と
、
現
状
に
満
足
し
な
い
こ
と
で
す
。
組
織
体
制
や
技
術
力
等
、

あ
ら
ゆ
る
面
で
、
ど
う
し
た
ら
よ
り
良
く
す
る
こ
と
が
出
来
る
の
か

常
に
考
え
る
様
に
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
為
に
、
会
社
ビ
ジ
ョ
ン
は
具
体
的
な
も
の
を
作
成
し
、
ビ

ジ
ョ
ン
と
見
比
べ
る
こ
と
で
、
現
時
点
の
状
況
と
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
把

握
す
る
様
に
し
て
い
ま
す
。

　
例
え
ば
、
働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
の
た
め
の
制
度
を
充
実
さ
せ

て
い
ま
す
。
企
業
主
導
型
保
育
園
と
の
提
携
や
、
奨
学
金
返
還
支
援

制
度
、
育
児
・
介
護
に
係
る
各
種
休
業
制
度
の
充
実
等
、
社
員
の
声

に
耳
を
傾
け
、
制
度
改
革
を
進
め
る
と
と
も
に
、
制
度
を
気
兼
ね
な

く
活
用
で
き
る
雰
囲
気
醸
成
の
た
め
に
、
関
係
の
質
を
高
め
る
取
組

も
積
極
的
に
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
人
材
面
で
は
、
採
用
へ
の
応
募
数
・
離
職
率
と
も
に
大
き
く
改
善

し
、
開
発
や
社
内
I
T
刷
新
を
推
進
す
る
、
高
い
専
門
性
を
持
つ

キ
ャ
リ
ア
人
材
の
入
社
も
増
え
て
い
ま
す
。

　
様
々
の
取
組
を
通
じ
て
、
会
社
を
「
自
分
ご
と
」
と
考
え
自
律
的

に
行
動
す
る
社
員
が
増
え
、
優
秀
な
人
材
の
確
保
と
の
相
乗
効
果

で
、
会
社
と
し
て
挑
戦
出
来
る
範
囲
が
広
が
り
、
更
に
会
社
の
改
善

改
革
が
進
む
、
良
い
循
環
が
出
来
て
い
ま
す
。

　
醸
造
機
械
を
主
力
製
品
と
し
つ
つ
も
、
醸
造
を
原
点
と
し
た
技

術
・
ノ
ウ
ハ
ウ
を
応
用
し
、
事
業
フ
ィ
ー
ル
ド
を
拡
大
し
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。
製
麹
に
代
表
さ
れ
る
固
体
培
養
技
術
は
広
く

2
0
0
9
年
に
新
卒
入
社
後
、当
時
の
製
造
部
業
務
グ
ル
ー
プ
で

機
械
部
品
等
の
調
達
業
務
に
従
事
し
た
後
、2
0
1
3
年
に
経
営
企

画
室
が
新
設
さ
れ
る
と
同
時
に
そ
ち
ら
に
異
動
に
な
り
ま
し
た
。

　
経
営
企
画
室
は
、
経
営
計
画
の
立
案
・
進
捗
管
理
の
他
、
戦
略
的

な
経
営
を
行
う
為
の
情
報
の
収
集
分
析
や
、
会
社
を
よ
り
良
く
す

る
施
策
の
企
画
運
営
等
を
行
っ
て
い
ま
す
。
副
社
長
含
め
4
名
で

構
成
さ
れ
、
私
以
外
は
全
員
女
性
の
部
署
で
、
効
率
的
に
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
前
進
さ
せ
る
仕
事
に
日
々
刺
激
を
受
け
て
い
ま
す
。
現
在
、

全
社
で
「
新
技
術
開
発
」
と
「
社
内
I
T
イ
ン
フ
ラ
の
刷
新
」、「
活

力
あ
る
人
・
組
織
づ
く
り
」
を
推
進
し
て
お
り
、
経
営
企
画
室
は
こ

れ
ら
の
テ
ー
マ
に
関
す
る
部
門
横
断
型
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
全
て
に

携
わ
っ
て
い
ま
す
。

　
例
え
ば
、
私
が
主
担
当
で
あ
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
一
つ
「
フ
ジ
ワ

ラ
も
の
づ
く
り
塾
」
は
、
今
年
度
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
若
手
教
育
プ

ロ
グ
ラ
ム
で
す
。
当
社
の
も
の
づ
く
り
に
精
通
し
た
開
発
や
設
計

の
ベ
テ
ラ
ン
社
員
が
講
師
と
な
り
、
も
の
づ
く
り
技
術
の
基
礎
に

つ
い
て
体
系
的
に
教
え
て
い
ま
す
。
若
手
の
成
長
ス
ピ
ー
ド
を
高

め
る
と
と
も
に
、
自
ら
学
ぶ
意
識
を
高
め
て
も
ら
う
こ
と
も
目
的

と
し
て
い
ま
す
。
今
後
も
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
拡
大
し
つ
つ
、
継
続
実

施
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
社
内
外
と
も
に
打
ち
合
わ
せ
等
の
オ
ン
ラ
イ
ン
化
は
一
層
進
ん

で
い
ま
す
。
例
え
ば
、
月
一
回
の
全
社
員
会
議
の
代
わ
り
に
動
画
配

信
の
取
組
を
始
め
ま
し
た
。

　
若
手
社
員
3
、
4
人
の
チ
ー
ム
が
、
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
つ
い

て
そ
の
コ
ン
セ
プ
ト
や
進
捗
状
況
を
調
査
し
、
作
成
し
た
動
画
を
社

内
に
向
け
て
毎
月
配
信
し
て
い
ま
す
。
動
画
は
好
き
な
タ
イ
ミ
ン
グ

で
視
聴
で
き
る
の
で
、
社
員
の
時
間
の
使
い
方
を
柔
軟
に
す
る
他
、

動
画
を
作
成
す
る
若
手
社
員
の
視
野
を
広
げ
、
新
た
な
ア
イ
デ
ア
創

出
に
つ
な
げ
る
狙
い
が
あ
り
ま
す
。

　
そ
の
他
、
子
供
が
通
う
幼
稚
園
等
が
休
園
に
な
っ
た
社
員
向
け

に
、
３
月
に
は
社
内
に
臨
時
託
児
ス
ペ
ー
ス
が
設
け
ら
れ
ま
し
た
。

こ
れ
は
個
人
的
に
も
非
常
に
あ
り
が
た
か
っ
た
で
す
ね
。

近
年
、
技
術
開
発
、
基
盤
強
化
両
面
で
新
た
な
取
り
組
み
が
急

速
に
進
み
、
自
分
が
会
社
を
よ
り
よ
く
す
る
こ
と
に
貢
献
で
き
て

い
る
と
い
う
実
感
と
と
も
に
、
や
り
が
い
に
繋
が
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
毎
年
何
ら
か
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
や
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加

し
て
お
り
、
自
分
の
成
長
に
投
資
し
て
貰
っ
て
い
る
と
感
じ
て
い

ま
す
。

　
現
場
の
思
い
を
会
社
の
施
策
に
反
映
し
、
日
々
の
業
務
が
会
社
の

ビ
ジ
ョ
ン
に
繋
が
っ
て
い
る
こ
と
を
現
場
に
浸
透
さ
せ
る
こ
と
も

私
の
役
割
の
一
つ
で
す
の
で
、
日
々
、
経
営
陣
や
、
社
員
一
人
一
人

と
丁
寧
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る
よ
う
に
心
掛
け
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

社
会
問
題
の
解
決
に
役
立
つ
可
能
性
を
秘
め
て
お
り
、
機
能
性
飼

料
開
発
等
、
産
学
連
携
に
よ
る
技
術
開
発
も
推
し
進
め
て
い
ま
す
。

ま
た
、事
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
も
一
層
進
め
て
い
き
ま
す
。お

客
様
と
連
携
し
、日
本
が
誇
る
和
食
文
化
を
世
界
へ
拡
大
す
る
と
と

も
に
、中
国
や
東
南
ア
ジ
ア
な
ど
世
界
各
国
の
現
地
の
醸
造
文
化
に

対
し
て
も
、当
社
の
技
術
を
役
立
て
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
高
度
な
醸
造
技
術
の
蓄
積
を
活
か
し
、
新
し
い
価
値
創

造
に
向
け
て
挑
戦
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

株
式
会
社
フ
ジ
ワ
ラ
テ
ク
ノ
ア
ー
ト

取
締
役
副
社
長

藤
原
加
奈
氏

リ
ー
ダ
ー
ズ
「
ア
イ
」

Leader’s リーダーズ「アイ」特集

中
央
会
お
か
や
ま
2
0
2
0
年
10
月
号

中
央
会
お
か
や
ま
2
0
2
0
年
10
月
号

3 2

特集／ Leader’s 「i」
特集／Leader’s 「i」

現
状
に
満
足
せ
ず
、ど
こ
ま
で
も
、

新
し
い
価
値
創
造
への
挑
戦
を
続
け
て
い
き
た
い

事
業
内
容
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

会
社
の
最
大
の
強
み
は
何
だ
と
考
え
て
い
ま
す
か

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
ど
ん
な
こ
と
を
心
が
け
て
こ
ら
れ
ま
し
た
か

こ
れ
ま
で
に
改
善
し
た
具
体
例
に
は
ど
の
様
な
も
の
が
あ
り
ま
す
か

今
後
の
会
社
の
方
向
性
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
よ
り
業
務
に
変
化
は
あ
り
ま
し
た
か

貴
社
で
働
い
て
い
て
良
か
っ
た
と
思
う
こ
と
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

ど
の
よ
う
な
業
務
を
さ
れ
て
い
ま
す
か

次
代
を
担
う
若
手
社
員
経
営
企
画
室

　室
長
代
行

木
寺
耕
太
郎
氏

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大
事
に
し
な
が
ら
、

一つ
一つ
会
社
を
よ
り
良
く
す
る
施
策
を
行
って
い
き
た
い

も
に
、中
国
や
東
南
ア
ジ
ア
な
ど
世
界
各
国
の
現
地
の
醸
造
文
化
に

対
し
て
も
、当
社
の
技
術
を
役
立
て
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
高
度
な
醸
造
技
術
の
蓄
積
を
活
か
し
、
新
し
い
価
値
創

つ
会
社
を
よ
り
良
く
す
る
施
策
を
行
って
い
き
た
い

お客様が生産した食品を調味料等に採用し、「仕事の成果」を感じられる食堂盛込から出麴まで完全自動を実現した回転式自動製麴装置

プロジェクトの様子
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岡
山
県
中
央
会
は
昭
和
30
年
に
創
立

さ
れ
、
本
年
12
月
で
65
周
年
を
迎
え
ま

す
。
こ
れ
も
ひ
と
え
に
会
員
組
合
の
皆

様
、
岡
山
県
を
は
じ
め
と
い
た
し
ま
す

行
政
・
関
係
機
関
の
皆
様
の
ご
支
援
ご
協

力
の
賜
と
感
謝
致
し
て
お
り
ま
す
。

　
そ
こ
で
、
創
立
65
周
年
記
念
の
一
環

と
し
て
下
記
の
と
お
り
オ
ン
ラ
イ
ン
講

演
会
を
開
催
す
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

　
講
演
に
登
壇
い
た
だ
く
、
山
海
嘉
之

先
生
は
、
岡
山
県
ご
出
身
で
、
A
I
を
活

用
し
た
ロ
ボ
ッ
ト
の
研
究
を
永
年
携
わ

ら
れ
、
現
在
、
筑
波
大
学
シ
ス
テ
ム
情
報

系
教
授
、
未
来
社
会
工
学
開
発
研
究
セ

ン
タ
ー
セ
ン
タ
ー
長
、CYBERD

YN
E

㈱
代
表
取
締
役
社
長
と
し
て
大
変
ご
活

躍
さ
れ
て
お
ら
れ
ま
す
。

　
ま
た
、
昨
年
は
、「
紫
綬
褒
章
」を
受
章

さ
れ
ま
し
た
。

　
講
演
は
、
Z
o
o
m
に
よ
る
オ
ン
ラ
イ

ン
講
演
会
と
し
て
開
催
い
た
し
ま
す
。

オ
ン
ラ
イ
ン
ア
ド
レ
ス
等
準
備
の
都
合

が
ご
ざ
い
ま
す
の
で
、
申
込
み
メ
ー
ル

に
て
必
要
事
項
を
ご
記
入
の
上
、
10
月

14
日（
水
）ま
で
に
参
加
申
込
み
の
ご
連

絡
を
頂
き
ま
す
よ
う
よ
ろ
し
く
お
願
い

申
し
上
げ
ま
す
。

●
日
時
：
令
和
２
年
10
月
21
日（
水
）

　
　
　
14
時
〜
15
時
30
分

●
実
施
方
法
：
Z
o
o
m
に
よ
る
オ
ン
ラ
イ
ン
中
継

●
テ
ー
マ
：
サ
イ
バ
ニ
ク
ス
革
命
：PO

ST 

コ
ロ
ナ
時
代
の
未
来
開
拓
の
ス
ス
メ

〜「
ヒ
ト
」＋「IoH/IoT, AI, Robot

」で

産
業
変
革
・
社
会
変
革
を
起
こ
す
〜

●
講
師
：CYBERD

YN
E

株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長
　
山
海
　
嘉
之
　
氏

●
概
要
：
参
加
無
料

　
定
員
1
5
0
名（
先
着
順
・
要
申
込
）

●
申
込
み
方
法
：
左
記
の
内
容
を
ご
記
入

の
上
、
令
和
２
年
10
月
14
日（
水
）ま
で

に
メ
ー
ル
に
て
お
知
ら
せ
く
だ
さ
い
。

　
後
日
、
メ
ー
ル
に
て
Z
o
o
m
の
ア
ド

レ
ス
を
送
信
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

メ
ー
ル
の
内
容
に
し
た
が
っ
て
当
日

ア
ク
セ
ス
し
て
い
た
だ
き
ま
す
。

●
ご
記
入
事
項

メ
ー
ル
の
件
名
に「
65
周
年
記
念
　
山
海

氏
講
演
希
望
」と
記
入
の
上

　
①
参
加
者
名
　
②
企
業
名
　
③
住
所

④
連
絡
先
電
話
番
号
　
⑤
E
メ
ー
ル

ア
ド
レ
ス
をteichaku@

okachu.or.jp

（
Q
R
コ
ー
ド
で
も
利
用

可
）ま
で
お
申
し
込
み
く

だ
さ
い
。

●
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
県
中
央
会
　
企
業
人
材
支
援
課

T
E
L（
0
8
6
）2
2
4
‐
2
2
4
5

　
メ
ー
ルteichaku@

okachu.or.jp  

　
担
当
：
板
谷
・
市
村

岡
山
県
中
央
会

「
創
立
65
周
年
記
念
オ
ン
ラ
イ
ン
講
演
会
」の
ご
案
内

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
岡
山
県
の
委

託
を
受
け
、Ｗ
ｅ
ｂ
版
お
か
や
ま
就
職

マ
ッ
チ
ン
グ
フ
ェ
ア
に
取
り
組
ん
で
お

り
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
も
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
症
拡
大
の
影
響
を
踏
ま
え
、
オ
ン

ラ
イ
ン
上
で
企
業
と
学
生
等
と
が
マ
ッ

チ
ン
グ
す
る
こ
と
が
で
き
る
Ｗ
ｅ
ｂ
面

接
会
を
開
催
し
て
き
ま
し
た
が
、
10
月

よ
り
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
の
影

響
等
で
失
業
さ
れ
た
一
般
求
職
者
も
支

援
対
象
に
加
え
、
サ
イ
ト
を
一
新
し
開

催
す
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。
　

１
事
業
概
要

Ｗ
ｅ
ｂ
版
お
か
や
ま
就
職
マ
ッ
チ
ン
グ

フ
ェ
ア（
Ｗ
ｅ
ｂ
面
接
会
）の
開
催
及

び
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
へ
の
企
業
情
報

の
掲
載

２
開
催
日
時
　

Ｗ
ｅ
ｂ
面
接
会
：
令
和
２
年
10
月
７
日

（
水
）〜
同
年
10
月
９
日（
金
）

11
月
以
降
も
２
月
ま
で
毎
月
開
催
予

定
。

ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
公
開
：
令
和
２
年

10
月
１
日（
木
）〜
令
和
３
年
３
月
31

日（
水
）

　（
9
月
17
日
よ
り
準
備
が
で
き
た

企
業
情
報
を
掲
載
し
、
プ
レ
オ
ー

プ
ン
し
て
い
ま
す
。）

●
問
い
合
わ
せ
先

岡
山
県
中
央
会
　
企
業
人
材
支
援
課

T
E
L（
０
８
６
）２
２
４
‐
２
２
４
５

　
担
当
：
市
村

一
般
求
職
者
も
対
象
に
！

お
か
や
ま
就
職
マ
ッ
チ
ン
グ
フ
ェ
ア
　

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
ス
タ
ー
ト
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去
る
９
月
７
日
、
岡
山
県
青
年
中
央
会

で
は
、
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響

を
鑑
み
、
Z
o
o
m
を
利
用
し
た
オ
ン

ラ
イ
ン
で
の
勉
強
会
を
実
施
し
ま
し
た
。

講
師
に
は
岡
山
県
産
業
振
興
財
団
よ

ろ
ず
支
援
拠
点
よ
り
、
玉
島
味
噌
醤
油
合

資
会
社
代
表
社
員
中
野
旬
一
氏
を
お
招

き
し
、「
テ
レ
ビ
会
議
シ
ス
テ
ム
の
便
利

な
使
い
方
」を
テ
ー
マ
に
お
話
い
た
だ
き

ま
し
た
。

　
Z
o
o
m
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
自
身
が
ホ

ス
ト
と
し
て
開
催
す
る
場
合
の
注
意
点

や
、
知
っ
て
い
る
と
便
利
な
様
々
な
機

能
の
紹
介
等
が
行
わ
れ
ま
し
た
。
出
席

者
か
ら
は「
オ
ン
ラ
イ
ン

で
、
1
時
間
程
度
の
短
い

時
間
の
た
め
、
気
軽
に
利

用
で
き
る
と
こ
ろ
が
良

い
」、「
Z
o
o
m
等
で
こ

れ
ま
で
使
っ
て
い
な
か
っ

た
機
能
を
積
極
的
に
利
用

し
て
、
今
後
使
い
こ
な
せ

る
よ
う
に
な
り
た
い
」等

の
感
想
が
寄
せ
ら
れ
ま
し

た
。
今
回
は
初
回
で
あ
っ

た
た
め
青
年
中
央
会
の
役

員
組
合
の
み
を
対
象
に
参
加
を
募
り
ま

し
た
が
、
今
後
は
役
員
以
外
の
会
員
組
合

に
も
呼
び
か
け
る
等
、
取
り
組
み
の
規
模

を
拡
大
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
ま

た
、
今
回
の
よ
う
な
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
勉

強
会
の
他
、
岡
山
県
の
若
手
経
営
者
・
後

継
者
を
対
象
、
事
業
承
継
等
を
主
な
テ
ー

マ
と
し
た
オ
ン
ラ
イ
ン
セ
ミ
ナ
ー
の
開

催
を
予
定
し
て
お
り
ま
す
の
で
、
後
日
ご

案
内
を
さ
せ
て
頂
き
ま
す
。

　
岡
山
県
青
年
中
央
会
で
は
引
き
続
き
、

コ
ロ
ナ
禍
の
中
で
も
実
施
で
き
る
新
た

な
取
り
組
み
を
模
索
し
て
参
り
ま
す
。

　
　
　
　

（
組
織
支
援
一
課
　
長
木
）

第
１
回
オ
ン
ラ
イ
ン
勉
強
会
開
催

岡
山
県
青
年
中
央
会

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
県
内
外
の
大

学
生
等
に
地
域
企
業
の
魅
力
を
直
に
感

じ
て
も
ら
う
こ
と
で
就
職
活
動
に
役
立

て
て
も
ら
う
た
め
、
例
年「
企
業
見
学
バ

ス
ツ
ア
ー
」を
実
施
し
て
い
ま
し
た
が
、

コ
ロ
ナ
禍
の
中
、
本
年
度
は
Ｗe
b
会
議

シ
ス
テ
ム「
Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
」を
活
用
し
て
企

業
の
魅
力
を
発
信
す
る
イ
ベ
ン
ト
、「
企

業
魅
力
発
見
！
お
か
や
ま
Ｗe
b
座
談

会
」を
開
催
し
ま
し
た
。

　
８
月
中
旬
か
ら
９
月
上
旬
に
か
け
て

合
計
７
コ
ー
ス
を
編
成
。
幅
広
い
業
種
が

参
加
し
た「
も
も
っ
ち
コ
ー
ス
」や
印
刷

会
社
で
構
成
さ
れ
た「
き
じ
っ
ち
コ
ー

ス
」、女
子
学
生
向
け
の「
う
ら
っ
ち
コ
ー

ス
」な
ど
、
各
コ
ー
ス
３
〜
４
社
が
参
加

し
、
学
生
に
と
っ
て
は
、
ど
ん
な
会
社
が

あ
る
の
か
な
ど
、
こ
れ
ま
で
知
ら
な
か
っ

た
業
種
や
会
社
な
ど
を
し
っ
か
り
調
べ

た
い
と
、
90
名
近
く
の
学
生
・
教
職
員
が

参
加
し
ま
し
た
。

参
加
者
は
希
望
の
コ
ー
ス
を
選
択
し
、

事
前
に
配
信
さ
れ
た
企
業
紹
介
動
画
を
試

聴
。
当
日
は
企
業
の
若
手
社
員
や
人
事
担

当
者
と
、
ス
マ
ホ
や
Ｐ
Ｃ
越
し
に
フ
リ
ー

ト
ー
ク
や
質
疑
応
答
を
行
い
ま
し
た
。

　
今
回
の
イ
ベ
ン
ト
は
バ
ス
ツ
ア
ー
と

違
い
、
会
社
の
雰
囲
気
な
ど
直
接
感
じ
る

こ
と
が
で
き
な
い
と
い
う
面
は
あ
り
ま

し
た
が
、
申
込
者
の
う
ち
3
割
以
上
が
県

外
大
学
生
か
ら
で
あ
り
、
距
離
・
時
間
に

縛
ら
れ
ず
遠
方
か
ら
参
加
で
き
る
と
い

う
メ
リ
ッ
ト
は
、
企
業
学
生
お
互
い
に

と
っ
て
採
用
・
就
職
活
動
の
範
囲
が
広
が

る
良
い
機
会
で
あ
っ
た
の
で
は
と
感
じ

て
い
ま
す
。

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
組
合
等
の
業
界

Ｐ
Ｒ
な
ど
も
含
め
、
業
種
や
業
界
、
規
模

を
問
わ
ず
第
２
弾
の
Ｗe
b
座
談
会
を
企

画
中
で
す
。
業
界
Ｐ
Ｒ
を
お
考
え
の
組

合
・
企
業
の
方
は
、
企
業
人
材
支
援
課
ま

で
お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

　
　（
企
業
人
材
支
援
課
　
末
吉
・
伊
藤
）

岡
山
の
優
良
企
業
を
オ
ン
ラ
イ
ン
で
巡
る

「
企
業
魅
力
発
見
！
お
か
や
ま
Ｗ
e
b
座
談
会
」開
催
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組合クローズアップ
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９
月
６
日
、
岡
山
県
電
気
工
事
工
業
組
合
青
年
部

会
が「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
負
け
る
な
！
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
撲
滅
祈
願
！
旭
川
清
掃
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ

〜
！
」と
題
し
、
清
掃
活
動
を
実
施
し
ま
し
た
。

　
岡
山
県
電
気
工
事
工
業
組
合
青
年
部
会
に
は
総
務

部
会
、
教
育
部
会
、
I
T
勉
強
会
、
親
睦
部
会
の
４
つ

の
委
員
会
が
あ
り
、
今
回
の
取
組
は
親
睦
部
会
が
中

心
と
な
っ
て
実
施
し
た
も
の
で
す
。
例
年
の
親
睦
行

事
で
は
、
研
修
旅
行
や
交
流
会
等
を
実
施
し
て
い
ま

す
が
、
コ
ロ
ナ
禍
の
中
、
感
染
リ
ス
ク
を
抑
え
た
活

動
が
で
き
な
い
か
と
企
画
さ
れ
ま
し
た
。

清
掃
活
動
に
は
青
年
部
員
18
名
と
組
合
常
務
理
事
１

名
が
参
加
、
京
橋
か
ら
岡
北
大
橋
ま
で
、
旭
川
の
河
川

敷
約
6
㎞
を
一
周
し
、
ゴ
ミ
拾
い
を
実
施
し
ま
し
た
。

　
青
年
部
会
長
の
戸
川
敬
之
氏
は
、「
様
々
な
活
動
の

実
施
が
難
し
い
状
況
で
は
あ
る
が
、
何
も
や
ら
な
く

な
っ
て
し
ま
う
と
組
織
力
も
停
滞
し
て
し
ま
う
。
一

つ
一
つ
出
来
る
こ
と
を
考
え
て
い
き
た
い
」と
話
さ

れ
、
副
会
長（
親
睦
部
会
担
当
）の
枦
元
貴
史
氏
は「
参

加
者
の
雑
談
の
中
で
、
そ
れ
ぞ
れ
の
感
染
症
へ
の
対

応
や
補
助
金

の
活
用
等
に

つ
い
て
情
報

共
有
が
行
わ

れ
て
お
り
、

一
定
の
効
果

が
あ
っ
た
と

思
う
」と
話

さ
れ
ま
し

た
。
　
　
　
　
　
　
　
　
　  （
総
務
企
画
課
　
藤
田
）

交
流
会
の
代
わ
り
に
清
掃
活
動
を
実
施

協
同
組
合
岡
山
県
備
前
焼

陶
友
会
は
、
10
月
1
日（
木
）

〜
31
日（
土
）の
期
間
、
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
の
特
設
サ
イ
ト

や
各
店
舗
で
備
前
焼
を
2
割

引
で
販
売
す
る「
備
前
焼
感
謝

祭
」を
実
施
し
ま
す
。

　
1
9
8
3
年
か
ら
開
催
し

て
い
た「
備
前
焼
ま
つ
り
」は
、

備
前
焼
を
求
め
て
県
内
外
か

ら
10
万
人
以
上
が
来
場
す
る
、

備
前
市
内
で
も
最
大
級
の
イ

ベ
ン
ト
で
す
。
今
年
も
第
38
回
備
前

焼
ま
つ
り
の
開
催
が
10
月
17
、
18
日

に
予
定
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
状
況
を
鑑
み
、
延
期
が

決
定
。
今
回
実
施
さ
れ
る
備
前
焼
感
謝
祭
は
備
前
焼

ま
つ
り
の
代
替
と
し
て
企
画
さ
れ
た
も
の
で
す
。

　
備
前
焼
感
謝
祭
の
期
間
中
は
、
特
設
サ
イ
ト
や
組

合
員
店
舗
、
伝
統
産
業
会
館
2
階
展
示
場
で
販
売
さ

れ
る
備
前
焼
が
定
価
の
2
割
引
に
な
る
他
、
ま
た
例

年
人
気
で
あ
っ
た
福
袋
も
販
売
さ
れ
る
そ
う
で
す
。

　
特
設
サ
イ
ト
に
は
、
作
家
や
窯
元
か
ら
約
５
０
０

点
の
茶
器
や
食
器
等
が
出
品
さ
れ
、
10
月
1
日
9
時

よ
り
次
の
U
R
L
に
て
開
設
さ
れ
る
予
定
で
す

（https://bizenyakim
atsuri.com

/

）。
オ
ン
ラ

イ
ン
で
、
安
全
か
つ
お
得
に
、
お
気
に
入
り
の
一
品

を
見
つ
け
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
総
務
企
画
課
　
藤
田
）

「
備
前
焼
ま
つ
り
」の
代
替
企
画
、

「
備
前
焼
感
謝
祭
」の
ご
案
内
　

協
同
組
合
岡
山
県
備
前
焼
陶
友
会

岡
山
県
電
気
工
事
工
業
組
合
青
年
部
会

8
月
30
日
の
9
時
〜
17
時
に
、
岡
山
県
左
官
業
協

同
組
合
が「
し
っ
く
い
仕
上
げ
」の
施
工
方
法
に
つ
い

て
、
実
技
と
座
学
の
両
面
か
ら
学
ぶ
講
習
会
を
開
催

し
ま
し
た
。

　
し
っ
く
い
の
歴
史
や
成
り
立
ち
、
特
徴
に
つ
い
て

学
び
、
顧
客
へ
の
提
案
力
を
高
め
る
と
と
も
に
、
ひ

び
割
れ
や
汚
れ
が
発
生
し
た
場
合
の
対
処
方
法
と

い
っ
た
、
し
っ
く
い
の
塗
上
げ
に
係
る
施
工
技
術
に

つ
い
て
、
知
識
と
技
術
力
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
を
目

的
と
し
て
い
ま
す
。

　
本
講
習
は
組
合
の
全
国
組
織
で
あ
る（
一
社
）日
本

左
官
業
組
合
連
合
会
が
実
施
す
る
、
し
っ
く
い
仕
上

げ
の
市
場
規
模
を
10
倍
に
拡
大
す
る
こ
と
を
目
標
と

し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
則
っ
た
も
の
で
す
。
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
は
、
し
っ
く
い
の
魅
力
の
P
R
や
、
組
合

員
の
施
工
技
術
の
高
水
準
化
等
を
趣
旨
と
し
て
い
ま

す
。
本
講
習
を
受
講
す
る
こ
と
で
、「
し
っ
く
い
を
安

心
し
て
任
せ
ら
れ
る
お
問
合
せ
先
」と
し
て
、
新
た
に

立
ち
上
げ
ら
れ
る
P
R
用
サ
イ
ト
等
に
企
業
名
を
掲

載
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

　
し
っ
く
い
に
は
、
多
孔
質
に
よ
る
調
湿
・
防
カ
ビ
効

果
や
、
強
ア
ル
カ
リ
性
に
よ
る
殺
菌
・
消
臭
効
果
と

い
っ
た
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
、
健
康
意
識
の
高
ま
り
等

か
ら
注
目
さ
れ
て
き
て
い
ま
す
。
当
組
合
は
、
こ
の

チ
ャ
ン
ス
を
掴
め

ら
れ
る
様
、
全
国

組
織
と
連
携
し
な

が
ら
、
し
っ
く
い

の
魅
力
の
P
R
と

組
合
員
の
技
術
向

上
に
努
め
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。   （
組
織
支
援
一
課
　
赤
松
）

し
っ
く
い
の
市
場
拡
大
に
向
け
、

施
工
講
習
会
を
開
催

岡
山
県
左
官
業
協
同
組
合

中小企業組合士試験のご案内
　中小企業組合士制度は、昭和49年度から中小企業庁の後援を得て実施しており、組合事務局運営を行う
為に必要な基礎的、実務的知識について試験を行うものです。検定試験に合格し、かつ組合等で3年以上の
実務経験がある方を中小企業組合士として認定しています。
　現在、全国で約3,000名の中小企業組合士が、それぞれの組合の役職員等として活躍しています。また岡
山県では中小企業組合士会を設立し、県内の組合士が、相互の情報交換や研修会等を活発に行っています。
組合の業務を執行する役員、事務局職員の方々はぜひ試験にチャレンジしてください。

●受験資格　特になし（ただし、試験合格後に組合士として認定されるには組合等での実務経験が必要です）
●試験科目　組合会計　組合制度　組合運営（一部科目合格は翌年から3年間有効になります）
●試験日時　12月6日（日）10：00～ 16：00
　　　　　　（組合会計10：00～ 12：00、組合制度13：00～ 14：20、組合運営14：40～ 16：00）
　　　　　　※各科目の試験開始10分前までに会場に入室下さい。
●試験会場　岡山県中小企業団体中央会会議室（岡山市北区弓之町4番19-202　中小企業会館2階）
　　　　　　※他に札幌・青森・仙台・郡山・さいたま・東京・静岡・名古屋・大阪・広島・山口・福岡・鹿児島・
　　　　　　　那覇に会場あり
●申込方法　都道府県中央会で配布している受験願書を10月15日（木）までにご提出下さい。
●受 験 料　3科目受験6,600円、2科目受験5,500円、1科目受験4,400円
●合格発表　令和3年3月1日
●認定手続　試験合格者には全国中小企業団体中央会から、組合士認定申請についてご連絡いたします。

【組合会計】
次の取引についての仕訳を解答しなさい。勘定科目は下記より選択すること。（消費税等は税抜経理を採用）

① 令和元年6月10日に組合員Aから教育情報賦課金54,000円（うち消費税等4,000円）が普通預金に入金された。
　 なお、当組合は教育情報賦課金に対する消費税等は課税取引とする旨、通知している。
② 令和元年10月1日に事業の用に供した車両1台取得価額1,500,000円につき、期末における減価償却費を定
　 率法（償却率0.333）により計上しなさい。なお、償却費は月割りで計算すること。事業年度は4月1日から3月
　 31日である。
【組合制度】
下記の中小企業等協同組合法の条文において、下線部の内容が正しいものには○印を、誤っているものには×印
を解答しなさい。
③ 第十五条（加入）　組合に加入しようとする者は、定款の定めるところにより加入につき組合の承諾を得て、引
　 受出資口数に応ずる金額の払込及び組合が加入金を徴収することを定めた場合にはその支払を了した時又は組
　 合員の持分の全部又は一部を承継した時に組合員となる。
④ 第二十一条（時効）　前条第一項又は第三項の規定による請求権は、脱退の時から五年間行わないときは、時効
　 によつて消滅する。
【組合運営】
組合運営に関連する対応について、正しいものには○印を、誤っているものには×印を解答しなさい。
⑤ 組合員の１法人の役員から2名の理事を選出したが、１名は員外理事扱いとした。
⑥ 理事の定数が「3人以上5人以内」の組合で理事5名のうち1名が辞任したが、下限の定数を欠いていないこと
　 から残任義務が発生しないと考え、当該理事には理事会の招集通知を発しなかった。

問題例（令和元年度試験問題より一部抜粋）

（総務企画課　中西）

勘定科目欄　
普通預金　減価償却累計額　買掛金　支払手形　教育情報賦課金　仮受消費税等　仕入　減価償却費

①借方　普通預金54,000　 　 貸方　教育情報賦課金50,000
  　　　　　　　　　　　　　　　　  仮受消費税等4,000
②借方　減価償却費249,750　貸方　減価償却累計額249,750
③○　④×　⑤×　⑥○

解
　答

は
ぜ
も
と
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９
月
６
日
、
岡
山
県
電
気
工
事
工
業
組
合
青
年
部

会
が「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
負
け
る
な
！
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
撲
滅
祈
願
！
旭
川
清
掃
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ

〜
！
」と
題
し
、
清
掃
活
動
を
実
施
し
ま
し
た
。

　
岡
山
県
電
気
工
事
工
業
組
合
青
年
部
会
に
は
総
務

部
会
、
教
育
部
会
、
I
T
勉
強
会
、
親
睦
部
会
の
４
つ

の
委
員
会
が
あ
り
、
今
回
の
取
組
は
親
睦
部
会
が
中

心
と
な
っ
て
実
施
し
た
も
の
で
す
。
例
年
の
親
睦
行

事
で
は
、
研
修
旅
行
や
交
流
会
等
を
実
施
し
て
い
ま

す
が
、
コ
ロ
ナ
禍
の
中
、
感
染
リ
ス
ク
を
抑
え
た
活

動
が
で
き
な
い
か
と
企
画
さ
れ
ま
し
た
。

清
掃
活
動
に
は
青
年
部
員
18
名
と
組
合
常
務
理
事
１

名
が
参
加
、
京
橋
か
ら
岡
北
大
橋
ま
で
、
旭
川
の
河
川

敷
約
6
㎞
を
一
周
し
、
ゴ
ミ
拾
い
を
実
施
し
ま
し
た
。

　
青
年
部
会
長
の
戸
川
敬
之
氏
は
、「
様
々
な
活
動
の

実
施
が
難
し
い
状
況
で
は
あ
る
が
、
何
も
や
ら
な
く

な
っ
て
し
ま
う
と
組
織
力
も
停
滞
し
て
し
ま
う
。
一

つ
一
つ
出
来
る
こ
と
を
考
え
て
い
き
た
い
」と
話
さ

れ
、
副
会
長（
親
睦
部
会
担
当
）の
枦
元
貴
史
氏
は「
参

加
者
の
雑
談
の
中
で
、
そ
れ
ぞ
れ
の
感
染
症
へ
の
対

応
や
補
助
金

の
活
用
等
に

つ
い
て
情
報

共
有
が
行
わ

れ
て
お
り
、

一
定
の
効
果

が
あ
っ
た
と

思
う
」と
話

さ
れ
ま
し

た
。
　
　
　
　
　
　
　
　
　  （
総
務
企
画
課
　
藤
田
）

交
流
会
の
代
わ
り
に
清
掃
活
動
を
実
施

協
同
組
合
岡
山
県
備
前
焼

陶
友
会
は
、
10
月
1
日（
木
）

〜
31
日（
土
）の
期
間
、
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
の
特
設
サ
イ
ト

や
各
店
舗
で
備
前
焼
を
2
割

引
で
販
売
す
る「
備
前
焼
感
謝

祭
」を
実
施
し
ま
す
。

　
1
9
8
3
年
か
ら
開
催
し

て
い
た「
備
前
焼
ま
つ
り
」は
、

備
前
焼
を
求
め
て
県
内
外
か

ら
10
万
人
以
上
が
来
場
す
る
、

備
前
市
内
で
も
最
大
級
の
イ

ベ
ン
ト
で
す
。
今
年
も
第
38
回
備
前

焼
ま
つ
り
の
開
催
が
10
月
17
、
18
日

に
予
定
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
状
況
を
鑑
み
、
延
期
が

決
定
。
今
回
実
施
さ
れ
る
備
前
焼
感
謝
祭
は
備
前
焼

ま
つ
り
の
代
替
と
し
て
企
画
さ
れ
た
も
の
で
す
。

　
備
前
焼
感
謝
祭
の
期
間
中
は
、
特
設
サ
イ
ト
や
組

合
員
店
舗
、
伝
統
産
業
会
館
2
階
展
示
場
で
販
売
さ

れ
る
備
前
焼
が
定
価
の
2
割
引
に
な
る
他
、
ま
た
例

年
人
気
で
あ
っ
た
福
袋
も
販
売
さ
れ
る
そ
う
で
す
。

　
特
設
サ
イ
ト
に
は
、
作
家
や
窯
元
か
ら
約
５
０
０

点
の
茶
器
や
食
器
等
が
出
品
さ
れ
、
10
月
1
日
9
時

よ
り
次
の
U
R
L
に
て
開
設
さ
れ
る
予
定
で
す

（https://bizenyakim
atsuri.com

/
）。
オ
ン
ラ

イ
ン
で
、
安
全
か
つ
お
得
に
、
お
気
に
入
り
の
一
品

を
見
つ
け
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
総
務
企
画
課
　
藤
田
）

「
備
前
焼
ま
つ
り
」の
代
替
企
画
、

「
備
前
焼
感
謝
祭
」の
ご
案
内
　

協
同
組
合
岡
山
県
備
前
焼
陶
友
会

岡
山
県
電
気
工
事
工
業
組
合
青
年
部
会

8
月
30
日
の
9
時
〜
17
時
に
、
岡
山
県
左
官
業
協

同
組
合
が「
し
っ
く
い
仕
上
げ
」の
施
工
方
法
に
つ
い

て
、
実
技
と
座
学
の
両
面
か
ら
学
ぶ
講
習
会
を
開
催

し
ま
し
た
。

　
し
っ
く
い
の
歴
史
や
成
り
立
ち
、
特
徴
に
つ
い
て

学
び
、
顧
客
へ
の
提
案
力
を
高
め
る
と
と
も
に
、
ひ

び
割
れ
や
汚
れ
が
発
生
し
た
場
合
の
対
処
方
法
と

い
っ
た
、
し
っ
く
い
の
塗
上
げ
に
係
る
施
工
技
術
に

つ
い
て
、
知
識
と
技
術
力
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
を
目

的
と
し
て
い
ま
す
。

　
本
講
習
は
組
合
の
全
国
組
織
で
あ
る（
一
社
）日
本

左
官
業
組
合
連
合
会
が
実
施
す
る
、
し
っ
く
い
仕
上

げ
の
市
場
規
模
を
10
倍
に
拡
大
す
る
こ
と
を
目
標
と

し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
則
っ
た
も
の
で
す
。
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
は
、
し
っ
く
い
の
魅
力
の
P
R
や
、
組
合

員
の
施
工
技
術
の
高
水
準
化
等
を
趣
旨
と
し
て
い
ま

す
。
本
講
習
を
受
講
す
る
こ
と
で
、「
し
っ
く
い
を
安

心
し
て
任
せ
ら
れ
る
お
問
合
せ
先
」と
し
て
、
新
た
に

立
ち
上
げ
ら
れ
る
P
R
用
サ
イ
ト
等
に
企
業
名
を
掲

載
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

　
し
っ
く
い
に
は
、
多
孔
質
に
よ
る
調
湿
・
防
カ
ビ
効

果
や
、
強
ア
ル
カ
リ
性
に
よ
る
殺
菌
・
消
臭
効
果
と

い
っ
た
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
、
健
康
意
識
の
高
ま
り
等

か
ら
注
目
さ
れ
て
き
て
い
ま
す
。
当
組
合
は
、
こ
の

チ
ャ
ン
ス
を
掴
め

ら
れ
る
様
、
全
国

組
織
と
連
携
し
な

が
ら
、
し
っ
く
い

の
魅
力
の
P
R
と

組
合
員
の
技
術
向

上
に
努
め
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。   （
組
織
支
援
一
課
　
赤
松
）

し
っ
く
い
の
市
場
拡
大
に
向
け
、

施
工
講
習
会
を
開
催

岡
山
県
左
官
業
協
同
組
合

中小企業組合士試験のご案内
　中小企業組合士制度は、昭和49年度から中小企業庁の後援を得て実施しており、組合事務局運営を行う
為に必要な基礎的、実務的知識について試験を行うものです。検定試験に合格し、かつ組合等で3年以上の
実務経験がある方を中小企業組合士として認定しています。
　現在、全国で約3,000名の中小企業組合士が、それぞれの組合の役職員等として活躍しています。また岡
山県では中小企業組合士会を設立し、県内の組合士が、相互の情報交換や研修会等を活発に行っています。
組合の業務を執行する役員、事務局職員の方々はぜひ試験にチャレンジしてください。

●受験資格　特になし（ただし、試験合格後に組合士として認定されるには組合等での実務経験が必要です）
●試験科目　組合会計　組合制度　組合運営（一部科目合格は翌年から3年間有効になります）
●試験日時　12月6日（日）10：00～ 16：00
　　　　　　（組合会計10：00～ 12：00、組合制度13：00～ 14：20、組合運営14：40～ 16：00）
　　　　　　※各科目の試験開始10分前までに会場に入室下さい。
●試験会場　岡山県中小企業団体中央会会議室（岡山市北区弓之町4番19-202　中小企業会館2階）
　　　　　　※他に札幌・青森・仙台・郡山・さいたま・東京・静岡・名古屋・大阪・広島・山口・福岡・鹿児島・
　　　　　　　那覇に会場あり
●申込方法　都道府県中央会で配布している受験願書を10月15日（木）までにご提出下さい。
●受 験 料　3科目受験6,600円、2科目受験5,500円、1科目受験4,400円
●合格発表　令和3年3月1日
●認定手続　試験合格者には全国中小企業団体中央会から、組合士認定申請についてご連絡いたします。

【組合会計】
次の取引についての仕訳を解答しなさい。勘定科目は下記より選択すること。（消費税等は税抜経理を採用）

① 令和元年6月10日に組合員Aから教育情報賦課金54,000円（うち消費税等4,000円）が普通預金に入金された。
　 なお、当組合は教育情報賦課金に対する消費税等は課税取引とする旨、通知している。
② 令和元年10月1日に事業の用に供した車両1台取得価額1,500,000円につき、期末における減価償却費を定
　 率法（償却率0.333）により計上しなさい。なお、償却費は月割りで計算すること。事業年度は4月1日から3月
　 31日である。
【組合制度】
下記の中小企業等協同組合法の条文において、下線部の内容が正しいものには○印を、誤っているものには×印
を解答しなさい。
③ 第十五条（加入）　組合に加入しようとする者は、定款の定めるところにより加入につき組合の承諾を得て、引
　 受出資口数に応ずる金額の払込及び組合が加入金を徴収することを定めた場合にはその支払を了した時又は組
　 合員の持分の全部又は一部を承継した時に組合員となる。
④ 第二十一条（時効）　前条第一項又は第三項の規定による請求権は、脱退の時から五年間行わないときは、時効
　 によつて消滅する。
【組合運営】
組合運営に関連する対応について、正しいものには○印を、誤っているものには×印を解答しなさい。
⑤ 組合員の１法人の役員から2名の理事を選出したが、１名は員外理事扱いとした。
⑥ 理事の定数が「3人以上5人以内」の組合で理事5名のうち1名が辞任したが、下限の定数を欠いていないこと
　 から残任義務が発生しないと考え、当該理事には理事会の招集通知を発しなかった。

問題例（令和元年度試験問題より一部抜粋）

（総務企画課　中西）

勘定科目欄　
普通預金　減価償却累計額　買掛金　支払手形　教育情報賦課金　仮受消費税等　仕入　減価償却費

①借方　普通預金54,000　 　 貸方　教育情報賦課金50,000
  　　　　　　　　　　　　　　　　  仮受消費税等4,000
②借方　減価償却費249,750　貸方　減価償却累計額249,750
③○　④×　⑤×　⑥○

解
　答

は
ぜ
も
と
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がんばる企業
がんばる企業

先
進
組
合

事
例
紹
介

先
進
組
合

事
例
紹
介

全
国
中
小
企
業
団
体
中
央
会
及
び
都
道
府
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会
で
は
、

さ
ま
ざ
ま
な
事
業
活
動
を
展
開
し
て
い
る
中
小
企
業
組
合
の
事
例
を
独
自
に
収
集
し
て
い
ま
す
。

そ
の
中
か
ら
、
先
進
的
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
る
組
合
に
つ
い
て
、
岡
山
県
内
に
限
ら
ず
ご
紹
介
致
し
ま
す
。

取
り
組
み
を
参
考
に
、
各
組
合
の
事
業
運
営
に
活
か
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

高
付
加
価
値
化
に
向
け
た
共
同
事
業
の
拡
充
と
新
事
業
の
展
開

金
沢
木
材
協
同
組
合

■
背
景
と
目
的

　
当
組
合
は
、
共
同
仕
入
に
よ
る
コ
ス
ト

ダ
ウ
ン
、
プ
レ
カ
ッ
ト
の
精
度
向
上
に
よ

る
工
期
短
縮
な
ど
、
効
率
化
に
向
け
た
取

組
み
に
よ
り
、
組
合
員
の
収
益
性
向
上
に

寄
与
し
て
き
ま
し
た
。

　
し
か
し
、
住
宅
市
場
に
お
け
る
ニ
ー
ズ

の
変
化
、
競
争
環
境
の
変
化
を
受
け
て
、

効
率
化
だ
け
で
は
な
く
、
新
た
な
方
向
性

を
探
る
必
要
性
を
感
じ
ま
し
た
。
そ
こ
で
、

効
率
化
に
加
え
て
、
付
加
価
値
を
高
め
る

こ
と
を
目
的
に
、
そ
の
具
体
化
に
向
け
た

検
討
を
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

■
取
組
み
の
手
法
と
内
容

　
ま
ず
は
、
高
付
加
価
値
化
の
方
向
性
を

議
論
す
る
た
め
の
委
員
会
を
設
立
し
、
同

業
種
・
異
業
種
の
事
例
を
参
考
に
し
な
が

ら
協
議
を
開
始
し
ま
し
た
。
委
員
会
で
は
、

制
約
な
し
の
ゼ
ロ
ベ
ー
ス
で
協
議
し
、

様
々
な
案
を
出
し
合
い
、
集
約
を
図
っ
て

い
き
ま
し
た
が
、
そ
の
際
に
事
務
局
が
事

務
的
な
サ
ポ
ー
ト
だ
け
で
は
な
く
、
客
観

的
な
視
点
で
の
分
析
検
討
に
加
わ
っ
た
こ

と
が
特
徴
で
す
。
　

そ
れ
を
受
け
て
、
理
事
会
で
は
、
既
存

事
業
の
強
化
や
設
備
更
新
の
た
め
の
資

金
調
達
な
ど
、
そ
の
他
課
題
と
比
較
し
た

優
先
度
や
投
資
効
果
を
考
慮
し
な
が
ら
、

次
の
3
つ
の
方
向
性
に
つ
い
て
決
定
し

ま
し
た
。

①
構
造
計
算
の
共
同
事
業
化（
安
全
品
質

の
さ
ら
な
る
追
求
）で
は
、
こ
れ
ま
で
組

合
員
が
個
別
に
外
注
し
て
い
た
構
造
計

算
を
組
合
内
で
一
元
的
に
行
う
こ
と

で
、
ス
ピ
ー
ド
化
、
省
力
化
を
図
り
ま

し
た
。

②
新
工
法
へ
の
取
組
み（
非
木
材
へ
の
進

出
）で
は
、
業
界
内
の
各
分
野
で
の
技
術

革
新
が
進
ん
で
い
る
こ
と
を
分
析
把
握

し
、
木
造
の
メ
リ
ッ
ト
を
活
か
し
な
が

ら
、
鉄
骨
並
み
の
強
度
を
実
現
す
る
新

工
法
の
採
用
を
決
定
し
ま
し
た
。

③
棟
上
げ
等
の
後
工
程
対
応（
事
業
領
域

の
拡
大
）で
は
、
木
材
納
品
後
の
後
工

程
で
あ
る
棟
上
げ
ま
で
を
請
け
負
う
こ

と
で
、
受
注
単
価
の
ア
ッ
プ
、
ハ
ウ
ス

メ
ー
カ
ー
等
と
の
関
係
性
強
化
を
狙
い

ま
し
た
。

　
今
後
も
高
付
加
価
値
化
に
向
け
た
協
議

は
継
続
し
、
順
次
、
具
体
化
を
目
指
し
て

い
く
方
針
で
す
。

■
成
果
と
そ
の
要
因

①
構
造
計
算
の
共
同
事
業
化
、②
新
工
法
へ

の
取
組
み
、③
棟
上
げ
等
の
後
工
程
対
応
、

は
フ
ル
稼
働
と
は
言
え
ま
せ
ん
が
、
着
実

に
進
展
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
取
組
み

は
、
現
時
点
で
は
主
力
事
業
で
は
あ
り
ま

せ
ん
が
、
今
後
の
ニ
ー
ズ
変
化
、
法
改
正

な
ど
に
い
ち
早
く
対
応
し
て
い
く
た
め
の

体
制
づ
く
り
と
し
て
重
要
視
し
て
い
ま
す
。

　
　
　
理
事
会
、
委
員
会
、
組
合
事
務
局

が
三
位
一
体
と
な
っ
て
高
付
加
価
値
化
を

目
指
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
役
割
を
念
頭
に
、

積
極
的
に
取
り
組
ん
だ
こ
と
が
事
業
推
進

の
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

組
合
デ
ー
タ

金
沢
木
材
協
同
組
合

所
在
地
：
石
川
県
金
沢
市
湊
1
丁
目
79
番
地

設
　
立
：
昭
和
25
年
2
月

組
合
員
数
：
59
人

出
資
金
：
3
7
3
，
8
6
0
千
円

主
な
業
種
：
木
材
・
木
製
品
製
造
業

U
R
L
：http://www.mokkyou.com/index.html

先
進
組
合
事
例
抄
録

（
収
集
年
度
：
2
0
1
9
年
度
）よ
り

今
回
事
例

構造計算ソフト

木材加工場の様子

組合外観および木材保管倉庫

Point

　
菊
池
酒
造
㈱
は
、
岡
山
県
外
の
販
売
会

で
オ
ン
ラ
イ
ン
応
対
を
実
施
し
ま
し
た
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
状
況

を
踏
ま
え
、
同
社
の
提
案
に
よ
り
、
阪
急

う
め
だ
本
店（
大
阪
府
大
阪
市
）で
開
催

さ
れ
た
販
売
会
で
試
験
的
に
導
入
し
た

も
の
で
す
。

　
販
売
会
が
開
催
さ
れ
た
８
月
19
日
か

ら
25
日
の
う
ち
、
４
日
間
の
夕
方
の
2
〜

３
時
間
の
間
、
会
場
に
設
置
し
た
タ
ブ

レ
ッ
ト
端
末
と
ス
ピ
ー
カ
ー
を
使
用
し
、

会
場
と
酒
蔵
を
オ
ン
ラ
イ
ン
で
繋
ぎ
ま

し
た
。
菊
池
酒
造
㈱
の
専
務
取
締
役
、
菊

池
大
輔
氏
が
来
店
者
に
直
接
応
対
す
る

こ
と
で
、
仕
込
み
の
こ
だ
わ
り
や
味
わ
い

の
特
徴
等
に
つ
い
て
、
よ
り
詳
細
な
説
明

を
行
う
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。

　
菊
池
酒
造
㈱
で
は
、
日
本
酒
販
売
イ
ベ

ン
ト
等
の
中
止
、
卸
先
の
飲
食
店
の
休
業

等
に
よ
る
酒
の
販
売
量
の
低
下
、
輸
出
の

延
期
等
に
よ
り
、
４
月
の
売
上
が
前
年
の

半
分
程
度
に
な
る
等
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
症
の
影
響
を
強
く
受
け
て
お

り
ま
す
。
菊
池
専
務
は「
オ
ン
ラ
イ
ン
を

上
手
く
活
用
す
る
こ
と
で
、
蔵
の
臨
場
感

と
と
も
に
製
品
の
ア
ピ
ー
ル
を
行
う
こ

と
が
出
来
る
。
今
後
、
東
京
等
で
実
施
す

る
、
他
の
販
売
会
で
も
活
用
し
て
い
き

た
い
。」と
話
さ
れ
ま
し
た
。

　
　
　
　
　（
組
織
支
援
一
課
　
赤
松
）

企
業
デ
ー
タ

菊
池
酒
造
株
式
会
社

所
在
地
：
岡
山
県
倉
敷
市
玉
島
阿
賀
崎
1
2
1
2

設
　
立
：
1
9
5
4
年
10
月
1
日

資
本
金
：
1
，
0
0
0
万
円

従
業
員
数
：
15
人

Ｔ
Ｅ
Ｌ
：（
0
8
6
）5
2
2
‐
5
1
4
5

Ｆ
Ａ
Ｘ
：（
0
8
6
）5
2
2
‐
5
1
4
6

U
R
L
：http://kikuchishuzo.co.jp/

所
属
組
合
：
岡
山
県
酒
造
協
同
組
合

菊
池
酒
造
株
式
会
社

が
ん
ば
る
企
業

県
外
の
販
売
会
で
の
オ
ン
ラ
イ
ン
応
対
を
実
施

デ
ザ
イ
ン
会
社
の
㈲
バ
サ
ラ
は
、
病
院

や
理
・
美
容
院
等
向
け
に
、
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
等
で
絵
本
が
読
め
る「
き
に
な
る

え
ほ
ん
」サ
ー
ビ
ス
を
開
始
し
ま
し
た
。

　
病
院
の
待
合
室
等
で
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
感
染
症
の
感
染
拡
大
を
防
止
す

る
為
に
、
消
毒
の
難
し
い
絵
本
の
撤
去
が

進
ん
で
い
る
こ
と
か
ら
本
サ
ー
ビ
ス
を

企
画
さ
れ
ま
し
た
。

　
Q
R
コ
ー
ド
を
読
み
込
む
こ
と
に
よ

り
ア
ニ
メ
ー
シ
ョ
ン
の
絵
本
を
閲
覧
す

る
こ
と
が
で
き
、
画
面
を
ス
ラ
イ
ド
す
る

こ
と
で
、
紙
芝
居
の
よ
う
に
場
面
が
変
わ

る
つ
く
り
に
な
っ
て
い
ま
す（
閲
覧
無

料
）。
利
用
シ
ー
ン
を
考
え
、
音
は
鳴
ら

な
い
も
の
と
し
、
気
軽
に
閲
覧
出
来
る
様

に
、
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
ダ
ウ
ン
ロ
ー

ド
等
が
不
要
な
形
式
を
と
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
ト
ッ
プ
画
面
に
病
院
名
等
を
表
示

す
る
こ
と
で
、
利
用
者
が
帰
宅
後
に
閲
覧

し
た
場
合
で
も
、
P
R
す
る
効
果
を
持
た

せ
て
い
ま
す
。

　
毎
月
新
作
を
３
話
配
信
、
施
設
等
の
年

間
利
用
料
は
３
万
６
０
０
０
円
で
、
９
、

10
月
は
無
料
の
試
用
期
間
。
第
一
弾
と
し

て「
花
さ
か
爺
さ
ん
」「
わ
ら
し
べ
長
者
」

「
み
に
く
い
ア
ヒ
ル
の
子
」の
ラ
イ
ン

ナ
ッ
プ
が
用
意
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
㈲
バ
サ
ラ
代
表
取
締
役
の
遠
部
氏
は
、

「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響

は
大
き
い
が
、
一
方
で
生
活
様
式
の
変

化
の
中
に
新
た
な
ニ
ー
ズ
が
あ
る
。
将

来
的
に
は
、
既
存
の
絵
本
等
を「
き
に
な

る
え
ほ
ん
」化
す
る
業
務
を
請
け
負
っ
て

い
き
た
い
」と
話
さ
れ
ま
し
た
。

　
　
　
　
　
　  （
総
務
企
画
課
　
藤
田
）

企
業
デ
ー
タ

有
限
会
社
バ
サ
ラ

所
在
地
：
岡
山
県
岡
山
市
北
区
今
6
‐
15
‐
35

創
　
業
：
1
9
9
4
年
12
月
6
日

資
本
金
：
3
0
0
万
円

従
業
員
数
：
8
名

Ｔ
Ｅ
Ｌ
：（
0
8
6
）2
4
6
‐
0
0
0
7

Ｆ
Ａ
Ｘ
：（
0
8
6
）2
4
6
‐
0
0
0
8

U
R
L
：http://basara.jp/

有
限
会
社
バ
サ
ラ

が
ん
ば
る
企
業

病
院
等
の
待
合
室
に
QR
コ
ー
ド
か
ら
読
み
取
る
絵
本
を
設
置

サンプル品の
QRコードです。
ぜひ読み込んで
みて下さい。
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中
央
会
お
か
や
ま
2
0
2
0
年
10
月
号

中
央
会
お
か
や
ま
2
0
2
0
年
10
月
号

組合クローズアップ
組合クローズアップ

がんばる企業
がんばる企業

先
進
組
合

事
例
紹
介

先
進
組
合

事
例
紹
介

全
国
中
小
企
業
団
体
中
央
会
及
び
都
道
府
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会
で
は
、

さ
ま
ざ
ま
な
事
業
活
動
を
展
開
し
て
い
る
中
小
企
業
組
合
の
事
例
を
独
自
に
収
集
し
て
い
ま
す
。

そ
の
中
か
ら
、
先
進
的
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
る
組
合
に
つ
い
て
、
岡
山
県
内
に
限
ら
ず
ご
紹
介
致
し
ま
す
。

取
り
組
み
を
参
考
に
、
各
組
合
の
事
業
運
営
に
活
か
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

高
付
加
価
値
化
に
向
け
た
共
同
事
業
の
拡
充
と
新
事
業
の
展
開

金
沢
木
材
協
同
組
合

■
背
景
と
目
的

　
当
組
合
は
、
共
同
仕
入
に
よ
る
コ
ス
ト

ダ
ウ
ン
、
プ
レ
カ
ッ
ト
の
精
度
向
上
に
よ

る
工
期
短
縮
な
ど
、
効
率
化
に
向
け
た
取

組
み
に
よ
り
、
組
合
員
の
収
益
性
向
上
に

寄
与
し
て
き
ま
し
た
。

　
し
か
し
、
住
宅
市
場
に
お
け
る
ニ
ー
ズ

の
変
化
、
競
争
環
境
の
変
化
を
受
け
て
、

効
率
化
だ
け
で
は
な
く
、
新
た
な
方
向
性

を
探
る
必
要
性
を
感
じ
ま
し
た
。
そ
こ
で
、

効
率
化
に
加
え
て
、
付
加
価
値
を
高
め
る

こ
と
を
目
的
に
、
そ
の
具
体
化
に
向
け
た

検
討
を
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

■
取
組
み
の
手
法
と
内
容

　
ま
ず
は
、
高
付
加
価
値
化
の
方
向
性
を

議
論
す
る
た
め
の
委
員
会
を
設
立
し
、
同

業
種
・
異
業
種
の
事
例
を
参
考
に
し
な
が

ら
協
議
を
開
始
し
ま
し
た
。
委
員
会
で
は
、

制
約
な
し
の
ゼ
ロ
ベ
ー
ス
で
協
議
し
、

様
々
な
案
を
出
し
合
い
、
集
約
を
図
っ
て

い
き
ま
し
た
が
、
そ
の
際
に
事
務
局
が
事

務
的
な
サ
ポ
ー
ト
だ
け
で
は
な
く
、
客
観

的
な
視
点
で
の
分
析
検
討
に
加
わ
っ
た
こ

と
が
特
徴
で
す
。
　

そ
れ
を
受
け
て
、
理
事
会
で
は
、
既
存

事
業
の
強
化
や
設
備
更
新
の
た
め
の
資

金
調
達
な
ど
、
そ
の
他
課
題
と
比
較
し
た

優
先
度
や
投
資
効
果
を
考
慮
し
な
が
ら
、

次
の
3
つ
の
方
向
性
に
つ
い
て
決
定
し

ま
し
た
。

①
構
造
計
算
の
共
同
事
業
化（
安
全
品
質

の
さ
ら
な
る
追
求
）で
は
、
こ
れ
ま
で
組

合
員
が
個
別
に
外
注
し
て
い
た
構
造
計

算
を
組
合
内
で
一
元
的
に
行
う
こ
と

で
、
ス
ピ
ー
ド
化
、
省
力
化
を
図
り
ま

し
た
。

②
新
工
法
へ
の
取
組
み（
非
木
材
へ
の
進

出
）で
は
、
業
界
内
の
各
分
野
で
の
技
術

革
新
が
進
ん
で
い
る
こ
と
を
分
析
把
握

し
、
木
造
の
メ
リ
ッ
ト
を
活
か
し
な
が

ら
、
鉄
骨
並
み
の
強
度
を
実
現
す
る
新

工
法
の
採
用
を
決
定
し
ま
し
た
。

③
棟
上
げ
等
の
後
工
程
対
応（
事
業
領
域

の
拡
大
）で
は
、
木
材
納
品
後
の
後
工

程
で
あ
る
棟
上
げ
ま
で
を
請
け
負
う
こ

と
で
、
受
注
単
価
の
ア
ッ
プ
、
ハ
ウ
ス

メ
ー
カ
ー
等
と
の
関
係
性
強
化
を
狙
い

ま
し
た
。

　
今
後
も
高
付
加
価
値
化
に
向
け
た
協
議

は
継
続
し
、
順
次
、
具
体
化
を
目
指
し
て

い
く
方
針
で
す
。

■
成
果
と
そ
の
要
因

①
構
造
計
算
の
共
同
事
業
化
、②
新
工
法
へ

の
取
組
み
、③
棟
上
げ
等
の
後
工
程
対
応
、

は
フ
ル
稼
働
と
は
言
え
ま
せ
ん
が
、
着
実

に
進
展
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
取
組
み

は
、
現
時
点
で
は
主
力
事
業
で
は
あ
り
ま

せ
ん
が
、
今
後
の
ニ
ー
ズ
変
化
、
法
改
正

な
ど
に
い
ち
早
く
対
応
し
て
い
く
た
め
の

体
制
づ
く
り
と
し
て
重
要
視
し
て
い
ま
す
。

　
　
　
理
事
会
、
委
員
会
、
組
合
事
務
局

が
三
位
一
体
と
な
っ
て
高
付
加
価
値
化
を

目
指
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
役
割
を
念
頭
に
、

積
極
的
に
取
り
組
ん
だ
こ
と
が
事
業
推
進

の
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

組
合
デ
ー
タ

金
沢
木
材
協
同
組
合

所
在
地
：
石
川
県
金
沢
市
湊
1
丁
目
79
番
地

設
　
立
：
昭
和
25
年
2
月

組
合
員
数
：
59
人

出
資
金
：
3
7
3
，
8
6
0
千
円

主
な
業
種
：
木
材
・
木
製
品
製
造
業

U
R
L
：http://www.mokkyou.com/index.html

先
進
組
合
事
例
抄
録

（
収
集
年
度
：
2
0
1
9
年
度
）よ
り

今
回
事
例

構造計算ソフト

木材加工場の様子

組合外観および木材保管倉庫

Point

　
菊
池
酒
造
㈱
は
、
岡
山
県
外
の
販
売
会

で
オ
ン
ラ
イ
ン
応
対
を
実
施
し
ま
し
た
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
状
況

を
踏
ま
え
、
同
社
の
提
案
に
よ
り
、
阪
急

う
め
だ
本
店（
大
阪
府
大
阪
市
）で
開
催

さ
れ
た
販
売
会
で
試
験
的
に
導
入
し
た

も
の
で
す
。

　
販
売
会
が
開
催
さ
れ
た
８
月
19
日
か

ら
25
日
の
う
ち
、
４
日
間
の
夕
方
の
2
〜

３
時
間
の
間
、
会
場
に
設
置
し
た
タ
ブ

レ
ッ
ト
端
末
と
ス
ピ
ー
カ
ー
を
使
用
し
、

会
場
と
酒
蔵
を
オ
ン
ラ
イ
ン
で
繋
ぎ
ま

し
た
。
菊
池
酒
造
㈱
の
専
務
取
締
役
、
菊

池
大
輔
氏
が
来
店
者
に
直
接
応
対
す
る

こ
と
で
、
仕
込
み
の
こ
だ
わ
り
や
味
わ
い

の
特
徴
等
に
つ
い
て
、
よ
り
詳
細
な
説
明

を
行
う
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。

　
菊
池
酒
造
㈱
で
は
、
日
本
酒
販
売
イ
ベ

ン
ト
等
の
中
止
、
卸
先
の
飲
食
店
の
休
業

等
に
よ
る
酒
の
販
売
量
の
低
下
、
輸
出
の

延
期
等
に
よ
り
、
４
月
の
売
上
が
前
年
の

半
分
程
度
に
な
る
等
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
症
の
影
響
を
強
く
受
け
て
お

り
ま
す
。
菊
池
専
務
は「
オ
ン
ラ
イ
ン
を

上
手
く
活
用
す
る
こ
と
で
、
蔵
の
臨
場
感

と
と
も
に
製
品
の
ア
ピ
ー
ル
を
行
う
こ

と
が
出
来
る
。
今
後
、
東
京
等
で
実
施
す

る
、
他
の
販
売
会
で
も
活
用
し
て
い
き

た
い
。」と
話
さ
れ
ま
し
た
。

　
　
　
　
　（
組
織
支
援
一
課
　
赤
松
）

企
業
デ
ー
タ

菊
池
酒
造
株
式
会
社

所
在
地
：
岡
山
県
倉
敷
市
玉
島
阿
賀
崎
1
2
1
2

設
　
立
：
1
9
5
4
年
10
月
1
日

資
本
金
：
1
，
0
0
0
万
円

従
業
員
数
：
15
人

Ｔ
Ｅ
Ｌ
：（
0
8
6
）5
2
2
‐
5
1
4
5

Ｆ
Ａ
Ｘ
：（
0
8
6
）5
2
2
‐
5
1
4
6

U
R
L
：http://kikuchishuzo.co.jp/

所
属
組
合
：
岡
山
県
酒
造
協
同
組
合

菊
池
酒
造
株
式
会
社

が
ん
ば
る
企
業

県
外
の
販
売
会
で
の
オ
ン
ラ
イ
ン
応
対
を
実
施

デ
ザ
イ
ン
会
社
の
㈲
バ
サ
ラ
は
、
病
院

や
理
・
美
容
院
等
向
け
に
、
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
等
で
絵
本
が
読
め
る「
き
に
な
る

え
ほ
ん
」サ
ー
ビ
ス
を
開
始
し
ま
し
た
。

　
病
院
の
待
合
室
等
で
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
感
染
症
の
感
染
拡
大
を
防
止
す

る
為
に
、
消
毒
の
難
し
い
絵
本
の
撤
去
が

進
ん
で
い
る
こ
と
か
ら
本
サ
ー
ビ
ス
を

企
画
さ
れ
ま
し
た
。

　
Q
R
コ
ー
ド
を
読
み
込
む
こ
と
に
よ

り
ア
ニ
メ
ー
シ
ョ
ン
の
絵
本
を
閲
覧
す

る
こ
と
が
で
き
、
画
面
を
ス
ラ
イ
ド
す
る

こ
と
で
、
紙
芝
居
の
よ
う
に
場
面
が
変
わ

る
つ
く
り
に
な
っ
て
い
ま
す（
閲
覧
無

料
）。
利
用
シ
ー
ン
を
考
え
、
音
は
鳴
ら

な
い
も
の
と
し
、
気
軽
に
閲
覧
出
来
る
様

に
、
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
ダ
ウ
ン
ロ
ー

ド
等
が
不
要
な
形
式
を
と
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
ト
ッ
プ
画
面
に
病
院
名
等
を
表
示

す
る
こ
と
で
、
利
用
者
が
帰
宅
後
に
閲
覧

し
た
場
合
で
も
、
P
R
す
る
効
果
を
持
た

せ
て
い
ま
す
。

　
毎
月
新
作
を
３
話
配
信
、
施
設
等
の
年

間
利
用
料
は
３
万
６
０
０
０
円
で
、
９
、

10
月
は
無
料
の
試
用
期
間
。
第
一
弾
と
し

て「
花
さ
か
爺
さ
ん
」「
わ
ら
し
べ
長
者
」

「
み
に
く
い
ア
ヒ
ル
の
子
」の
ラ
イ
ン

ナ
ッ
プ
が
用
意
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
㈲
バ
サ
ラ
代
表
取
締
役
の
遠
部
氏
は
、

「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響

は
大
き
い
が
、
一
方
で
生
活
様
式
の
変

化
の
中
に
新
た
な
ニ
ー
ズ
が
あ
る
。
将

来
的
に
は
、
既
存
の
絵
本
等
を「
き
に
な

る
え
ほ
ん
」化
す
る
業
務
を
請
け
負
っ
て

い
き
た
い
」と
話
さ
れ
ま
し
た
。

　
　
　
　
　
　  （
総
務
企
画
課
　
藤
田
）

企
業
デ
ー
タ

有
限
会
社
バ
サ
ラ

所
在
地
：
岡
山
県
岡
山
市
北
区
今
6
‐
15
‐
35

創
　
業
：
1
9
9
4
年
12
月
6
日

資
本
金
：
3
0
0
万
円

従
業
員
数
：
8
名

Ｔ
Ｅ
Ｌ
：（
0
8
6
）2
4
6
‐
0
0
0
7

Ｆ
Ａ
Ｘ
：（
0
8
6
）2
4
6
‐
0
0
0
8

U
R
L
：http://basara.jp/

有
限
会
社
バ
サ
ラ

が
ん
ば
る
企
業

病
院
等
の
待
合
室
に
QR
コ
ー
ド
か
ら
読
み
取
る
絵
本
を
設
置

サンプル品の
QRコードです。
ぜひ読み込んで
みて下さい。
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景況DI値

岡山県業界天気図

（注）DIとは、ディフュージョン・インデックス（Diffusion Index）の略で、「増加」・「好転」したとする企業割合から、「減少」・「悪化」したとする企業割合を差し引いた値です。

売上高

非製造業

製 造 業

全　　体 –63.8 
（–67.2）
–79.3 
（–69.0）
–48.3 
（–65.5）

在庫数量

–9.5 
（–7.1）

0
（10.3）
–30.8 
（–46.2）

販売価格

–15.5 
（–20.7）
–24.1 
（–24.1）
–6.9 

（–17.2）

取引条件

–19.0 
（–17.2）
–20.7 
（–17.2）
–17.2 
（–17.2）

収益状況

–58.6 
（–67.2）
–72.4 

（–69.0）
–44.8 

（–65.5）

資金繰り

–36.2 
（–39.7）
–37.9 
（–41.4）
–34.5 
（–37.9）

設備操業度

–51.7 
（–51.7）
–51.7 
（–51.7）

雇用人員

–19.0 
（–13.8）
–20.7 
（–10.3）
–17.2 
（–17.2）

業界の景況

–67.2 
（–72.4）
–72.4 
（–72.4）
–62.1 
（–72.4）

製 造 業 非 製 造 業

業　種

前年同月比

業
界
の
景
況

雇
用
人
員

設
備
操
業
度

資
金
繰
り

収
益
状
況

取
引
条
件

販
売
価
格

在
庫
数
量

売
上
高

味噌
米菓
製麺
醤油
酒造

織物業・井原
織物業・県
アパレル・県
アパレル・津山
製材・県
合板

出版・印刷
製本
ゴム

プラスチック製品
生コンクリート
石灰
ブロック
鋳物
鉄鋼

造船関連
自動車
畳

食料品

繊維工業

木材・
木製品

印刷

化学・ゴム

窯業・
土石製品

鉄鋼・金属

一般機器

輸送機器

その他

業　種

前年同月比

機械・工具
電設資材
青果
木材
資材

商店街・岡山
商店街・津山
商店街・倉敷
自動車整備
建築設計
旅館・ホテル
電飾・看板業
異業種
リサイクル

バス
タクシー
トラック
倉庫業
信用組合

卸売業

小売業

商店街

サービス業

建設業

運輸業

その他 受
付

8月分

業
界
の
景
況

雇
用
人
員

資
金
繰
り

収
益
状
況

取
引
条
件

販
売
価
格

在
庫
数
量

売
上
高

機械器具・東岡山
鉄工・津山
鉄工・岡山
工作機械・総社
工作機械・井笠
工作機械・英田

石油
青果食品
中古自動車
自動二輪
家具

住宅リフォーム
板硝子
土木工事
管工事
防水工事

増加・上昇・好転 変らず 減少・下落・悪化2 15 41業界の景況感（前年同月比）

（ ）内数字は前月の数値です。

●お盆の帰省が少なく公共交通機関等での販売は依然低調。一般流通は盆休み前までは堅調だったが、後半の猛暑のた
め動きが急に悪化した。米の作況がやや不良であり注視したい。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《米菓》
●猛暑の影響で素麺の動きが多く在庫にも影響が出た。県外への営業活動自粛は継続されたが、大手取引先を筆頭に来
シーズンに向けてのPR活動をメール活用で始めている。リモート運用は定着してきたが、現物・現状が伴わないはが
ゆさは免れない。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《製麺》

●全国的な感染再拡大に伴い、人・ものともに動きが鈍く大変厳しい状況である。　　　　　　　　　　《織物業・井原》

●好調だった原木の出材量も先々月から前年比で減少に転じた。その結果、原木価格は多少、値を戻す形となっている。
製材品については、全体的に荷動きは低調、価格は下落している。製材所の中には、週休３日制でしのぐ事業所も出て
きた。新型コロナウイルス感染症の影響から、今後とも取扱量は減少、価格は弱含みという見通しが多数を占めてい
る。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《製材・県》

●新型コロナウイルス感染症の影響は８月に於いても大きく、業績の低迷が続いている。　　　　　　　  《出版・印刷》

●業界的には４月、５月に比し、幾分回復の兆しが見ているが、前年同期に比べると大きく見劣りがする。変動費は下
がっているものの、労務費など固定費の減少までは難しく、収益的には厳しい情勢が続く。　　　　　　　　  《ゴム》

●コロナ渦の移動自粛ムードから売上も若干減少した。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《ブロック》

●復調を見せた半導体関連も足踏み状態。８月は従来の75％減となり落ち込みが厳しい。　　　　 《機械器具･東岡山》
●営業活動での出張も新型コロナウイルス感染症の予防に注意して行っているが、感染の多い地域は見合わせている。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《鉄工・津山》
●多くの組合員企業では依然として受注量は低調であるが一部で回復の兆しが見られる。しかしながら、この先どうな
るのか見通しが立たず不安を抱えたままである。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《鉄工・岡山》
●全体として既存の受注残が減少していく中、新規受注の動きが重いため、一部では休業等による調整も始まりつつあ
る。組合として出来ることを模索中。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《工作機械・総社》
●受注量は安定的に確保できており売上高不変であるが９月以降減少を見込む。　　　　　　　　　 《工作機械・井笠》
●機械製造の受注状況が依然厳しく回復に時間が必要である。建材・福祉機器製造は、大口受注があり増産体制が続い
ている。しかし、原料の高止まりにより収益を圧迫している。　　　　　　　　　　　　　　　　　《工作機械・英田》

●お盆明けからの熱波もあり需要がばったり止まったところが多い。建設業界全体の新型コロナウイルス感染症におけ
る低迷もあり見通しが読めない。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　    《畳》

11 10
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景況DI値

岡山県業界天気図

（注）DIとは、ディフュージョン・インデックス（Diffusion Index）の略で、「増加」・「好転」したとする企業割合から、「減少」・「悪化」したとする企業割合を差し引いた値です。

売上高

非製造業

製 造 業

全　　体 –63.8 
（–67.2）
–79.3 
（–69.0）
–48.3 
（–65.5）

在庫数量

–9.5 
（–7.1）

0
（10.3）
–30.8 
（–46.2）

販売価格

–15.5 
（–20.7）
–24.1 
（–24.1）
–6.9 

（–17.2）

取引条件

–19.0 
（–17.2）
–20.7 
（–17.2）
–17.2 
（–17.2）

収益状況

–58.6 
（–67.2）
–72.4 

（–69.0）
–44.8 

（–65.5）

資金繰り

–36.2 
（–39.7）
–37.9 
（–41.4）
–34.5 
（–37.9）

設備操業度

–51.7 
（–51.7）
–51.7 
（–51.7）

雇用人員

–19.0 
（–13.8）
–20.7 
（–10.3）
–17.2 
（–17.2）

業界の景況

–67.2 
（–72.4）
–72.4 
（–72.4）
–62.1 
（–72.4）

製 造 業 非 製 造 業

業　種

前年同月比

業
界
の
景
況

雇
用
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設
備
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度

資
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収
益
状
況

取
引
条
件

販
売
価
格

在
庫
数
量

売
上
高

味噌
米菓
製麺
醤油
酒造

織物業・井原
織物業・県
アパレル・県
アパレル・津山
製材・県
合板

出版・印刷
製本
ゴム

プラスチック製品
生コンクリート
石灰
ブロック
鋳物
鉄鋼

造船関連
自動車
畳

食料品

繊維工業

木材・
木製品

印刷

化学・ゴム

窯業・
土石製品

鉄鋼・金属

一般機器

輸送機器

その他

業　種

前年同月比

機械・工具
電設資材
青果
木材
資材

商店街・岡山
商店街・津山
商店街・倉敷
自動車整備
建築設計
旅館・ホテル
電飾・看板業
異業種
リサイクル

バス
タクシー
トラック
倉庫業
信用組合

卸売業

小売業

商店街

サービス業

建設業

運輸業

その他 受
付

8月分

業
界
の
景
況

雇
用
人
員

資
金
繰
り

収
益
状
況

取
引
条
件

販
売
価
格

在
庫
数
量

売
上
高

機械器具・東岡山
鉄工・津山
鉄工・岡山
工作機械・総社
工作機械・井笠
工作機械・英田

石油
青果食品
中古自動車
自動二輪
家具

住宅リフォーム
板硝子
土木工事
管工事
防水工事

増加・上昇・好転 変らず 減少・下落・悪化2 15 41業界の景況感（前年同月比）

（ ）内数字は前月の数値です。

●お盆の帰省が少なく公共交通機関等での販売は依然低調。一般流通は盆休み前までは堅調だったが、後半の猛暑のた
め動きが急に悪化した。米の作況がやや不良であり注視したい。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《米菓》
●猛暑の影響で素麺の動きが多く在庫にも影響が出た。県外への営業活動自粛は継続されたが、大手取引先を筆頭に来
シーズンに向けてのPR活動をメール活用で始めている。リモート運用は定着してきたが、現物・現状が伴わないはが
ゆさは免れない。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《製麺》

●全国的な感染再拡大に伴い、人・ものともに動きが鈍く大変厳しい状況である。　　　　　　　　　　《織物業・井原》

●好調だった原木の出材量も先々月から前年比で減少に転じた。その結果、原木価格は多少、値を戻す形となっている。
製材品については、全体的に荷動きは低調、価格は下落している。製材所の中には、週休３日制でしのぐ事業所も出て
きた。新型コロナウイルス感染症の影響から、今後とも取扱量は減少、価格は弱含みという見通しが多数を占めてい
る。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《製材・県》

●新型コロナウイルス感染症の影響は８月に於いても大きく、業績の低迷が続いている。　　　　　　　  《出版・印刷》

●業界的には４月、５月に比し、幾分回復の兆しが見ているが、前年同期に比べると大きく見劣りがする。変動費は下
がっているものの、労務費など固定費の減少までは難しく、収益的には厳しい情勢が続く。　　　　　　　　  《ゴム》

●コロナ渦の移動自粛ムードから売上も若干減少した。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《ブロック》

●復調を見せた半導体関連も足踏み状態。８月は従来の75％減となり落ち込みが厳しい。　　　　 《機械器具･東岡山》
●営業活動での出張も新型コロナウイルス感染症の予防に注意して行っているが、感染の多い地域は見合わせている。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《鉄工・津山》
●多くの組合員企業では依然として受注量は低調であるが一部で回復の兆しが見られる。しかしながら、この先どうな
るのか見通しが立たず不安を抱えたままである。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《鉄工・岡山》
●全体として既存の受注残が減少していく中、新規受注の動きが重いため、一部では休業等による調整も始まりつつあ
る。組合として出来ることを模索中。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《工作機械・総社》
●受注量は安定的に確保できており売上高不変であるが９月以降減少を見込む。　　　　　　　　　 《工作機械・井笠》
●機械製造の受注状況が依然厳しく回復に時間が必要である。建材・福祉機器製造は、大口受注があり増産体制が続い
ている。しかし、原料の高止まりにより収益を圧迫している。　　　　　　　　　　　　　　　　　《工作機械・英田》

●お盆明けからの熱波もあり需要がばったり止まったところが多い。建設業界全体の新型コロナウイルス感染症におけ
る低迷もあり見通しが読めない。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　    《畳》
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木材・木製品

化学・ゴム

一般機器

窯業・土石製品

その他

印刷　

DI値
0.0

-10.0

-20.0

-30.0

-40.0

-50.0

-60.0

-70.0

-80.0

DI値
20.0

10.0

0.0

-10.0

-20.0

-30.0

-40.0

-50.0

-60.0

-70.0

-80.0

岡山県景況の推移（製造業、非製造業）比較景況DI値の推移（岡山県、全国）の比較

28 9 10 11 12 H.31.1 R.2.13 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2 3 4 5 6 7 8H.30.7 27 8 9 10 11 12 H.31.1 R.2.13 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2 3 4 5 6 7 8H.30.6

岡山県
全　国

製造業

非製造業

製造業



13 12

中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
2
0
年
10
月
号

中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
2
0
年
10
月
号

景況
景況

●新型コロナウイルス感染症の影響から売上高・収益とも低下しており、これから先も不透明感が否めず今後の動向も不
安である。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《機械・工具》

●天候不順から青果物の出荷減により高値傾向となっている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《青果》
●新型コロナウイルス感染症の影響により、一般住宅の新築などの工事発注延期、中止など、業績悪化が進んでおり、半
年後、１年後の建築・建設業界の新規受注の動向が懸念される。土木工事は、多くが公共工事で新型コロナウイルス感染
症の影響は少なく、現在は豪雨災害、台風シーズンに向けて着実に工事が進んでいる。企業活動の制約、外出自粛要請
は解除されたが、引き続きコロナ禍が終息するまでは行動指針に基づき３密を避け、従業員・ 来客者の消毒、社内換気
を心がけるほか、営業活動を中国地方に限定するなどの対策を講じている 。　　　 　　　　　　　　　　　　 《資材》

●新型コロナウイルス感染症の影響で止まっていた需要が戻って来た。しかし、一時的なものと見ている。　　《自動二輪》
●７月・8月の業況は、新型コロナウイルス感染症の影響で中止となった伝統工芸展の売上減少が響いている。加盟店の店
内イベントは再度スケジュール調整をして新型コロナウイルス感染症対策をきちんと整えて９月から再開予定の準備を
している。一般家具の販売状況については、１人一律10万円の給付金等もあり順調に推移している。しかしながら、中
止した店内外イベントの数字をカバーするまでには至らない状況。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《家具》

●８月も引き続き厳しい状況が続いている。特に飲食業は、企業等が食事会の禁止や人数制限をしており厳しい状況。複
数店舗を展開するカフェ表町店の休業に加え、映画のロケで使われたカフェも８月末で閉店した。また、中型クラスの
居酒屋が小型店舗移行のため表町から撤退している。11月に予定されていた「備前岡山ええじゃないか大誓文払い」は、
大変残念ながら中止が決まった。新型コロナウイルス感染症をきっかけに、働き方改革の側面から定休日を増やすなど
営業時間を変更した店舗もある。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　　　  《商店街・岡山》
●外出時のマスク着用率はほぼ100％。少しずつではあるが、人通りが戻ってきているようには感じる。    《商店街・津山》
●新型コロナウイルス感染症と暑さ、そして、商店街の中でのホテル建設工事が重なり大変な状況となっている。　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《商店街・倉敷》

●各個人事務所は前年に比較して受注は減少。新型コロナウイルス感染症の影響が表れてきた。民間の新築・改築計画は
低調、計画延期・中止もある。公共建築で何とか仕事を確保している状態である。これから先の受注がどうなるか不安で
ある。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《建築設計》
●８月はGo Toトラベルキャンペーンの影響もあり全体的に好転した。また、Go Toトラベルキャンペーンにより客単価は
上がり、人数実績は昨年並みではあったが売上は昨年を上回った施設が多かった。ただし、大規模な施設はまだまだ落ち込
みが大きく施設によってバラつきがあった。８月はもともと夏休みシーズンであり個人客が動く時期ではあるが、９月以降
の紅葉シーズンの団体客が今年は見込めないため、今後の見通しの見えない事が不安な部分である。　 　　《旅館・ホテル》
●建設業組合員について、人手不足の状況は継続、解消されていない。海外人材（外国人技能実習生と特定技能）で対応し
ているが、雇用契約者が新型コロナウイルス感染症の影響で入国できない状況にあったが10月より入国可能となる。現
在も面接はネットで対応している。機械加工組合員は、新型コロナウイルス感染症による影響で受注減が続き、操業日
数を減らす対応を継続中。改善の見込みはいまだ立っていない。サービス業組合員の景況は非常事態宣言解除により、
改善の兆しがあったが感染者急増によりまた落ち込んでいる。感染者数は減りつつあるが先行き不透明。        《異業種》

●鉄・非鉄は製造業、加工業、建設業、その他各業界稼働日減により鉄スクラップ発生は大幅に減少。古紙は工場発生も大
幅に減少し、個人消費も伸びず集荷は低調。輸出の駆け込みにより輸出価格は一部上昇　　　　　　　　 《リサイクル》

●新型コロナウイルス感染症・猛暑・長梅雨の影響か分からないが、見積依頼が前年同月の半分しか入っていない。　　　  
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《住宅リフォーム》

●旅行ツアーの集客人員は前年比７％であった。７月の販売では、Go Toトラベルキャンペーンの支援金適用によりお客
様からの問い合わせが増えてきたが、全国的な新型コロナウイルス感染症再拡大の影響もありバスツアーの催行状況は
低調であった。９月以降は、Go Toトラベルキャンペーンの地域共通クーポンの運用も始まる予定であり、感染予防対
策を講じながら、顧客ニーズの回帰に期待する。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《バス》

●なかなか状況は厳しく、回復も見込めない現状で経営は非常に切迫している。　　　　　　　　　　　　　 《タクシー》
●新型コロナウイルス感染症拡大に伴う経済活動の停滞により、多くの業種の荷主企業に影響が出ているようだ。中でも
鉄鋼・自動車関連の物流への影響が大きいようだ。総体的には、前年同期と比べると8月も荷動きは大幅減の状態が続
いている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《トラック》
●長梅雨が明け、一転して記録的な猛暑が続き、新型コロナウイルス感染症対策と並行して労働環境としては過酷な状況
が続いた。物の動きとしては、特別給付金により夏物家電等、一部商材は消費購買が上昇するも、全体的には大きく変
動なく推移した。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《倉庫業》

●新型コロナウイルス感染症対応に伴い、組合員外の方からも資金繰り相談等を受ける機会が増加しており、岡山県の制
度融資である無利息融資の提案を中心に行っている。また、各種補助金の提案や説明も行うなど、組合員・員外問わず
総合的に支援活動を行うよう心掛けている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《信用組合》
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非製造業　
活
動
調
査
は
、
我
が
国
に
お
け
る
産
業
構
造
を
包

括
的
に
明
ら
か
に
す
る
こ
と
を
目
的
と
す
る
政
府
の

重
要
な
調
査
で
、「
統
計
法
」と
い
う
法
律
に
基
づ
い

た
報
告
義
務
の
あ
る
基
幹
統
計
調
査
で
す
。

　
令
和
３
年
６
月
に
実
施
す
る
令
和
３
年
経
済
セ
ン

サ
ス
‐
活
動
調
査
を
正
確
か
つ
円
滑
に
実
施
す
る
た

め
、
支
社
等
を
有
す
る
企
業
の
本
社
あ
て
に
、
令
和

２
年
10
月
下
旬
か
ら
順
次「
企
業
構
造
の
事
前
確
認
」

を
行
い
ま
す
。
郵
送

さ
れ
た「
企
業
構
造

の
事
前
確
認
票
」に

印
字
さ
れ
て
い
る
内

容
を
ご
確
認
の
上
、

ご
回
答
よ
ろ
し
く
お

願
い
い
た
し
ま
す
。

令
和
３
年
経
済
セ
ン
サ
ス‐

活
動
調
査
の
実
施
に
先
立
ち

「
企
業
構
造
の
事
前
確
認
」を

行
い
ま
す
。

　
岡
山
県
中
央
会
が
岡
山
県
の
委
託
を
受
け
、
岡
山

労
働
局
と
の
共
催
で「
働
き
方
改
革
推
進
フ
ォ
ー
ラ

ム
2
0
2
0 

in 

岡
山
」を
開
催
し
ま
す
。

●
第
１
部
　
基
調
講
演

「
サ
イ
ボ
ウ
ズ
社
長
が
語
る
！
コ
ロ
ナ
禍
の
テ
レ
ワ
ー
ク
」

　
サ
イ
ボ
ウ
ズ
㈱
代
表
取
締
役
社
長
の
青
野
慶
久
氏

を
オ
ン
ラ
イ
ン
で
お
招
き
し
ま
す
。
サ
イ
ボ
ウ
ズ
で

は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
へ
の
対
策
と
し

て
在
宅
勤
務
の
一
時
原
則
化
を
実
施
。「
出
社
し
な
い

社
長
」が
、こ
れ
か
ら
の
働
き
方
を
大
い
に
語
り
ま
す
。

※
青
野
様
は
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
講
演
に
な
り
ま
す
。

●
第
２
部
　
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

「
コ
ロ
ナ
で
激
変
〜
働
き
方
改
革
の
最
前
線
〜
」

　
青
野
慶
久
氏
に
加
え
、
㈱
リ
ク
ル
ー
ト
ジ
ョ
ブ
ズ

の
ジ
ョ
ブ
ズ
リ
サ
ー
チ
セ
ン
タ
ー
長
の
宇
佐
川
邦
子

氏
、
金
田
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
㈱
代
表
取
締
役
の
畑

島
美
緒
氏
、
㈱W

O
RK SM

ILE LABO

代
表
取
締

役
の
石
井
聖
博
氏
を
迎
え
、
全
国
の
事
例
や
各
社
の

取
組
に
つ
い
て
語
っ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

●
イ
ベ
ン
ト
概
要

日
時
：
令
和
2
年
10
月
28
日（
水
）13
時
〜
16
時
50
時

場
所
：①
お
か
や
ま
未
来
ホ
ー
ル（
イ
オ
ン
モ
ー
ル
岡
山
5
F
）

        

②
Z
o
o
m
で
の
リ
ア
ル
タ
イ
ム
中
継（
オ
ン
ラ
イ
ン
）

定
員
：
2
0
0
名（
会
場
：
50
名
、オ
ン
ラ
イ
ン
1
5
0
名
）

　
　  

※
会
場
参
加
者
は
定
員
に
達
し
ま
し
た
。

●
詳
し
く
は
、岡
山
県
中
央
会
の

　
Ｈ
Ｐ
を
ご
覧
く
だ
さ
い

http://w
w
w
.okachu.or.jp

/2020/09/03/w
ork-syste

m
-reform

-2020/

「
働
き
方
改
革
推
進
フ
ォ
ー
ラ
ム

2
0
2
0 

in 

岡
山
」参
加
者
募
集
中

　
岡
山
県
か
ら
補
助
を
受
け
、（
一
社
）岡
山
県
木
材

組
合
連
合
会
は
、
県
内
に
お
い
て
住
宅
・
非
住
宅
建
築

物
に
県
産
材
を
使
用
す
る
施
工
業
者
に
対
す
る
助
成

金
の
交
付
事
業
を
実
施
し
て
お
り
ま
す
。

　
県
内
の
人
工
林
の
多
く
は
利
用
期
を
迎
え
て
い
ま

す
。
利
用
期
に
は
適
切
な
伐
採
を
行
う
こ
と
で
、
二

酸
化
炭
素
吸
収
量
の
高
い
若
い
樹
木
に
入
れ
替
え
る

こ
と
、
土
砂
災
害
防
止
の
為
に
保
水
力
の
あ
る
下
草

が
生
え
や
す
い
環
境
と
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　
ぜ
ひ
、
左
記
の
事
業
を
活
用
し
、
県
産
材
を
ご
利

用
下
さ
い
ま
す
よ
う
、
お
願
い
し
ま
す
。

●
令
和
2
年
度
お
か
や
ま
の
木
で
家
づ
く
り
支
援
事
業

•
住
宅
の
新
築
に
県
産
乾
燥
材
を
8
㎥
以
上
使
用
す

る
場
合
、
定
額
20
万
円

•
住
宅
の
新
築
に
県
産
森
林
認
証
材
を
4
㎥
以
上
使

用
す
る
場
合
、
12
〜
24
万
円（
3
万
円
/
㎥
）

•
平
成
30
年
7
月
豪
雨
災
害
等
被
災
住
宅
の
改
修
に

県
産
森
林
認
証
材
を
2
㎥
以
上
使
用
す
る
場
合
、

6
〜
24
万
円（
3
万
円
/
㎥
）

●
令
和
2
年
度
県
産
材
利
用
緊
急
対
策
事
業

•
非
住
宅
建
築
物
の
新
築
に
県
産
乾
燥
材
を
8
㎥
以

上
使
用
す
る
場
合
、
定
額
20
万
円

•
非
住
宅
建
築
物
の
新
築
に
県
産
森
林
認
証
材
を
4
㎥

以
上
使
用
す
る
場
合
、
12
〜
24
万
円（
3
万
円
/
㎥
）

•
非
住
宅
建
築
物
の
改
修
に
県
産
森
林
認
証
材
を
2
㎥

以
上
使
用
す
る
場
合
、
6
〜
24
万
円（
3
万
円
/
㎥
）

●
詳
し
く
は
、（
一
社
）岡
山
県
木
材
組
合
連
合
会
の

　
Ｈ
Ｐ
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

　http://w
w
w
.kaiteki-kinoie.or.jp/

県
産
木
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成
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務
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経
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ら
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景況
景況

●新型コロナウイルス感染症の影響から売上高・収益とも低下しており、これから先も不透明感が否めず今後の動向も不
安である。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《機械・工具》

●天候不順から青果物の出荷減により高値傾向となっている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《青果》
●新型コロナウイルス感染症の影響により、一般住宅の新築などの工事発注延期、中止など、業績悪化が進んでおり、半
年後、１年後の建築・建設業界の新規受注の動向が懸念される。土木工事は、多くが公共工事で新型コロナウイルス感染
症の影響は少なく、現在は豪雨災害、台風シーズンに向けて着実に工事が進んでいる。企業活動の制約、外出自粛要請
は解除されたが、引き続きコロナ禍が終息するまでは行動指針に基づき３密を避け、従業員・ 来客者の消毒、社内換気
を心がけるほか、営業活動を中国地方に限定するなどの対策を講じている 。　　　 　　　　　　　　　　　　 《資材》

●新型コロナウイルス感染症の影響で止まっていた需要が戻って来た。しかし、一時的なものと見ている。　　《自動二輪》
●７月・8月の業況は、新型コロナウイルス感染症の影響で中止となった伝統工芸展の売上減少が響いている。加盟店の店
内イベントは再度スケジュール調整をして新型コロナウイルス感染症対策をきちんと整えて９月から再開予定の準備を
している。一般家具の販売状況については、１人一律10万円の給付金等もあり順調に推移している。しかしながら、中
止した店内外イベントの数字をカバーするまでには至らない状況。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《家具》

●８月も引き続き厳しい状況が続いている。特に飲食業は、企業等が食事会の禁止や人数制限をしており厳しい状況。複
数店舗を展開するカフェ表町店の休業に加え、映画のロケで使われたカフェも８月末で閉店した。また、中型クラスの
居酒屋が小型店舗移行のため表町から撤退している。11月に予定されていた「備前岡山ええじゃないか大誓文払い」は、
大変残念ながら中止が決まった。新型コロナウイルス感染症をきっかけに、働き方改革の側面から定休日を増やすなど
営業時間を変更した店舗もある。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　　　  《商店街・岡山》
●外出時のマスク着用率はほぼ100％。少しずつではあるが、人通りが戻ってきているようには感じる。    《商店街・津山》
●新型コロナウイルス感染症と暑さ、そして、商店街の中でのホテル建設工事が重なり大変な状況となっている。　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《商店街・倉敷》

●各個人事務所は前年に比較して受注は減少。新型コロナウイルス感染症の影響が表れてきた。民間の新築・改築計画は
低調、計画延期・中止もある。公共建築で何とか仕事を確保している状態である。これから先の受注がどうなるか不安で
ある。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《建築設計》
●８月はGo Toトラベルキャンペーンの影響もあり全体的に好転した。また、Go Toトラベルキャンペーンにより客単価は
上がり、人数実績は昨年並みではあったが売上は昨年を上回った施設が多かった。ただし、大規模な施設はまだまだ落ち込
みが大きく施設によってバラつきがあった。８月はもともと夏休みシーズンであり個人客が動く時期ではあるが、９月以降
の紅葉シーズンの団体客が今年は見込めないため、今後の見通しの見えない事が不安な部分である。　 　　《旅館・ホテル》
●建設業組合員について、人手不足の状況は継続、解消されていない。海外人材（外国人技能実習生と特定技能）で対応し
ているが、雇用契約者が新型コロナウイルス感染症の影響で入国できない状況にあったが10月より入国可能となる。現
在も面接はネットで対応している。機械加工組合員は、新型コロナウイルス感染症による影響で受注減が続き、操業日
数を減らす対応を継続中。改善の見込みはいまだ立っていない。サービス業組合員の景況は非常事態宣言解除により、
改善の兆しがあったが感染者急増によりまた落ち込んでいる。感染者数は減りつつあるが先行き不透明。        《異業種》

●鉄・非鉄は製造業、加工業、建設業、その他各業界稼働日減により鉄スクラップ発生は大幅に減少。古紙は工場発生も大
幅に減少し、個人消費も伸びず集荷は低調。輸出の駆け込みにより輸出価格は一部上昇　　　　　　　　 《リサイクル》

●新型コロナウイルス感染症・猛暑・長梅雨の影響か分からないが、見積依頼が前年同月の半分しか入っていない。　　　  
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《住宅リフォーム》

●旅行ツアーの集客人員は前年比７％であった。７月の販売では、Go Toトラベルキャンペーンの支援金適用によりお客
様からの問い合わせが増えてきたが、全国的な新型コロナウイルス感染症再拡大の影響もありバスツアーの催行状況は
低調であった。９月以降は、Go Toトラベルキャンペーンの地域共通クーポンの運用も始まる予定であり、感染予防対
策を講じながら、顧客ニーズの回帰に期待する。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《バス》

●なかなか状況は厳しく、回復も見込めない現状で経営は非常に切迫している。　　　　　　　　　　　　　 《タクシー》
●新型コロナウイルス感染症拡大に伴う経済活動の停滞により、多くの業種の荷主企業に影響が出ているようだ。中でも
鉄鋼・自動車関連の物流への影響が大きいようだ。総体的には、前年同期と比べると8月も荷動きは大幅減の状態が続
いている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《トラック》
●長梅雨が明け、一転して記録的な猛暑が続き、新型コロナウイルス感染症対策と並行して労働環境としては過酷な状況
が続いた。物の動きとしては、特別給付金により夏物家電等、一部商材は消費購買が上昇するも、全体的には大きく変
動なく推移した。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《倉庫業》

●新型コロナウイルス感染症対応に伴い、組合員外の方からも資金繰り相談等を受ける機会が増加しており、岡山県の制
度融資である無利息融資の提案を中心に行っている。また、各種補助金の提案や説明も行うなど、組合員・員外問わず
総合的に支援活動を行うよう心掛けている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《信用組合》
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非製造業　
活
動
調
査
は
、
我
が
国
に
お
け
る
産
業
構
造
を
包

括
的
に
明
ら
か
に
す
る
こ
と
を
目
的
と
す
る
政
府
の

重
要
な
調
査
で
、「
統
計
法
」と
い
う
法
律
に
基
づ
い

た
報
告
義
務
の
あ
る
基
幹
統
計
調
査
で
す
。

　
令
和
３
年
６
月
に
実
施
す
る
令
和
３
年
経
済
セ
ン

サ
ス
‐
活
動
調
査
を
正
確
か
つ
円
滑
に
実
施
す
る
た

め
、
支
社
等
を
有
す
る
企
業
の
本
社
あ
て
に
、
令
和

２
年
10
月
下
旬
か
ら
順
次「
企
業
構
造
の
事
前
確
認
」

を
行
い
ま
す
。
郵
送

さ
れ
た「
企
業
構
造

の
事
前
確
認
票
」に

印
字
さ
れ
て
い
る
内

容
を
ご
確
認
の
上
、

ご
回
答
よ
ろ
し
く
お

願
い
い
た
し
ま
す
。

令
和
３
年
経
済
セ
ン
サ
ス‐

活
動
調
査
の
実
施
に
先
立
ち

「
企
業
構
造
の
事
前
確
認
」を

行
い
ま
す
。

　
岡
山
県
中
央
会
が
岡
山
県
の
委
託
を
受
け
、
岡
山

労
働
局
と
の
共
催
で「
働
き
方
改
革
推
進
フ
ォ
ー
ラ

ム
2
0
2
0 

in 

岡
山
」を
開
催
し
ま
す
。

●
第
１
部
　
基
調
講
演

「
サ
イ
ボ
ウ
ズ
社
長
が
語
る
！
コ
ロ
ナ
禍
の
テ
レ
ワ
ー
ク
」

　
サ
イ
ボ
ウ
ズ
㈱
代
表
取
締
役
社
長
の
青
野
慶
久
氏

を
オ
ン
ラ
イ
ン
で
お
招
き
し
ま
す
。
サ
イ
ボ
ウ
ズ
で

は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
へ
の
対
策
と
し

て
在
宅
勤
務
の
一
時
原
則
化
を
実
施
。「
出
社
し
な
い

社
長
」が
、こ
れ
か
ら
の
働
き
方
を
大
い
に
語
り
ま
す
。

※
青
野
様
は
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
講
演
に
な
り
ま
す
。

●
第
２
部
　
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

「
コ
ロ
ナ
で
激
変
〜
働
き
方
改
革
の
最
前
線
〜
」

　
青
野
慶
久
氏
に
加
え
、
㈱
リ
ク
ル
ー
ト
ジ
ョ
ブ
ズ

の
ジ
ョ
ブ
ズ
リ
サ
ー
チ
セ
ン
タ
ー
長
の
宇
佐
川
邦
子

氏
、
金
田
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
㈱
代
表
取
締
役
の
畑

島
美
緒
氏
、
㈱W

O
RK SM

ILE LABO

代
表
取
締

役
の
石
井
聖
博
氏
を
迎
え
、
全
国
の
事
例
や
各
社
の

取
組
に
つ
い
て
語
っ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

●
イ
ベ
ン
ト
概
要

日
時
：
令
和
2
年
10
月
28
日（
水
）13
時
〜
16
時
50
時

場
所
：①
お
か
や
ま
未
来
ホ
ー
ル（
イ
オ
ン
モ
ー
ル
岡
山
5
F
）

        

②
Z
o
o
m
で
の
リ
ア
ル
タ
イ
ム
中
継（
オ
ン
ラ
イ
ン
）

定
員
：
2
0
0
名（
会
場
：
50
名
、オ
ン
ラ
イ
ン
1
5
0
名
）

　
　  

※
会
場
参
加
者
は
定
員
に
達
し
ま
し
た
。

●
詳
し
く
は
、岡
山
県
中
央
会
の

　
Ｈ
Ｐ
を
ご
覧
く
だ
さ
い

http://w
w
w
.okachu.or.jp

/2020/09/03/w
ork-syste

m
-reform

-2020/

「
働
き
方
改
革
推
進
フ
ォ
ー
ラ
ム

2
0
2
0 

in 

岡
山
」参
加
者
募
集
中

　
岡
山
県
か
ら
補
助
を
受
け
、（
一
社
）岡
山
県
木
材

組
合
連
合
会
は
、
県
内
に
お
い
て
住
宅
・
非
住
宅
建
築

物
に
県
産
材
を
使
用
す
る
施
工
業
者
に
対
す
る
助
成

金
の
交
付
事
業
を
実
施
し
て
お
り
ま
す
。

　
県
内
の
人
工
林
の
多
く
は
利
用
期
を
迎
え
て
い
ま

す
。
利
用
期
に
は
適
切
な
伐
採
を
行
う
こ
と
で
、
二

酸
化
炭
素
吸
収
量
の
高
い
若
い
樹
木
に
入
れ
替
え
る

こ
と
、
土
砂
災
害
防
止
の
為
に
保
水
力
の
あ
る
下
草

が
生
え
や
す
い
環
境
と
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　
ぜ
ひ
、
左
記
の
事
業
を
活
用
し
、
県
産
材
を
ご
利

用
下
さ
い
ま
す
よ
う
、
お
願
い
し
ま
す
。

●
令
和
2
年
度
お
か
や
ま
の
木
で
家
づ
く
り
支
援
事
業

•
住
宅
の
新
築
に
県
産
乾
燥
材
を
8
㎥
以
上
使
用
す

る
場
合
、
定
額
20
万
円

•
住
宅
の
新
築
に
県
産
森
林
認
証
材
を
4
㎥
以
上
使

用
す
る
場
合
、
12
〜
24
万
円（
3
万
円
/
㎥
）

•
平
成
30
年
7
月
豪
雨
災
害
等
被
災
住
宅
の
改
修
に

県
産
森
林
認
証
材
を
2
㎥
以
上
使
用
す
る
場
合
、

6
〜
24
万
円（
3
万
円
/
㎥
）

●
令
和
2
年
度
県
産
材
利
用
緊
急
対
策
事
業

•
非
住
宅
建
築
物
の
新
築
に
県
産
乾
燥
材
を
8
㎥
以

上
使
用
す
る
場
合
、
定
額
20
万
円

•
非
住
宅
建
築
物
の
新
築
に
県
産
森
林
認
証
材
を
4
㎥

以
上
使
用
す
る
場
合
、
12
〜
24
万
円（
3
万
円
/
㎥
）

•
非
住
宅
建
築
物
の
改
修
に
県
産
森
林
認
証
材
を
2
㎥

以
上
使
用
す
る
場
合
、
6
〜
24
万
円（
3
万
円
/
㎥
）

●
詳
し
く
は
、（
一
社
）岡
山
県
木
材
組
合
連
合
会
の

　
Ｈ
Ｐ
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

　http://w
w
w
.kaiteki-kinoie.or.jp/
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中国学園大学　現代生活学部　人間栄養学科　講師　古川愛子の若さと健康を保つ食生活を目指そう！

チー酢ケーキ
A

当コーナーは、岡山県中央会が支援させていただいている食品関連事業者様の製品を、中国学園大学のアイデア協力によりレシピを作成しています。

作り方クリームチーズ…100g
　砂糖……………35g
　生クリーム  ……90g
　卵 ……………2/1個
　薄力粉…………15g
らっきょう酢…大さじ1・1/2
プレーンクッキー
(砕いておく)……40g

バター ……………30g
イチゴジャム  ……適量

① プレーンクッキーとバターをよく混ぜ、シートを
　 敷いたケーキ型にしっかり敷き詰める。 オーブ
　 ンを170℃に予熱する。
② Aの材料を泡立て器で、 滑らかになるまでよく
　 混ぜ、らっきょう酢を加えてさらによく混ぜ合わ
　 せる。①の型に流しいれ空気を抜く。
③ 170℃の温度で30分焼き、1晩冷蔵庫で寝かし、
　 型から外す。
④ 切り分けていちごジャムをのせる。

材  

料

らっきょう酢  〈大興産業株式会社〉  
国産米100%を主原料とした穀物酢を使用したらっきょう
漬け用のお酢として、日本で初めて開発しました。らっきょ
うを洗って、この酢に漬けるだけでおいしい「らっきょう漬
け」ができます。その他、梅、しょうが、みょうが等いろい
ろな甘酢漬けに幅広くお使いいただけます。

提供
商品

人間栄養学科3年生 栗原 里奈

今回使用した食材は大興産業のらっきょう酢です。レモンを使わずに、らっきょう酢を使用し、チーズケーキ
をつくりました。らっきょう酢の酸味と甘味を生かしたレシピになっています。レモンより酸味がまろやかな
分、甘味が少なくてもおいしく食べられます。
イチゴジャムの他、生クリームやブルーベリージャムなどをのせてもおいしいです。材料を混ぜて焼くだけな
のでとても簡単です。ぜひ作ってみてください！

私が考えました！

令和2年度

職員紹介
総務企画課

村 上 　 豊 次

有
名
な
ク
リ
エ
イ
タ
ー
が
制
作
し
た
ゲ
ー
ム
ソ
フ
ト
の
特

典
と
し
て
、「
自
身
を
つ
く
っ
た
30
の
モ
ノ
」と
い
う
小
冊
子

が
付
い
て
お
り
、
高
名
な
芸
術
家
や
使
い
慣
れ
た
文
具
な

ど
、
氏
が
影
響
を
受
け
た
多
彩
な
も
の
が
紹
介
さ
れ
て
い
ま

し
た
。
な
る
ほ
ど
、
こ
れ
は
自
分
を
客
観
的
に
分
析
す
る
に

は
面
白
い
手
法
だ
な
と
思
い
、
自
分
も
30
の
事
象
を
洗
い
出

し
て
み
た
と
こ
ろ
、
若
い
こ
ろ
に
見
た
ア
ニ
メ
や
ゲ
ー
ム
、

オ
ー
ト
バ
イ
な
ど
、
相
当
マ
ニ
ア
ッ
ク
で
普
通
の
方
か
ら
は

理
解
が
得
ら
れ
に
く
い
も
の
の
オ
ン
パ
レ
ー
ド
で
し
た
。

　た
だ
、
最
も
大
き
な
影
響
を
与
え
て
く
れ
た
の
は
鮮
魚
店

を
営
ん
で
い
た
父
親
の
存
在
で
し
て
、
親
父
の
発
想
力
や
行

動
力
、
姿
勢
や
理
念
な
ど
は
、
今
ま
で
の
、
そ
し
て
こ
れ
か

ら
の
私
を
構
成
す
る
最
も
大
き
な
存
在
で
す
。
そ
の
思
い
は

未
だ
に
親
父
本
人
に
は
伝
え
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
が
。

　あ
る
日
、
高
校
生
の
息
子
と
娘
に
そ
れ
ぞ
れ
個
別
に
、
私

に
と
っ
て
の
親
父
の
件
は
伝
え
ず
、
自
分
を
見
直
す
こ
の
手

法
論
に
つ
い
て
の
み
話
し
た
と
こ
ろ
、
そ
れ
ぞ
れ「
そ
う
い

う
こ
と
な
ら
最
も
大
き
な
存
在
は
父
さ
ん
じ
ゃ
」と
。
息
子

か
ら
は「
良
く
も
悪
く
も
な（
笑
）」と
付
け
加
え
ら
れ
ま
し

た
が
。
些
細
な
き
っ
か
け
で
は
あ
っ
た
も
の
の
、
血
縁
・
他

人
は
関
係
な
く
、
こ
う
し
て
命
は
紡
が
れ
て
い
く
も
の
な
の

だ
な
と
感
慨
深
く
思
い
ま
し
た
。

　そ
し
て
再
び
、
自
分
を
構
成
す
る
か
け
が
え
の
な
い
最
も

大
切
な
存
在
達
を
、自
然
に
再
認
識
す
る
の
で
あ
り
ま
し
た
。

2020年度障害者採用準備セミナーのご案内
　国立吉備高原職業リハビリテーションセンターでは、障害者の採用をご検討中の企業や、
すでに障害者を雇用され課題等を抱えている企業のご担当者の皆様に、障害者の採用や雇用
管理、職業訓練等についてご理解を深めていただくためのセミナーを開催します。
　この機会に、ぜひご参加ください。

■開催日時　2020年11月17日（火）
　　　　　　10：30～ 16：00
■開催場所　国立吉備高原職業リハビリテーションセンター
　　　　　　加賀郡吉備中央町吉川7520　　

※「参加申込書」は当センターＨＰからダウンロードができます。
　 当センターＨＰは、『吉備職リハ』で検索！

お問合せ先 国立吉備高原職業リハビリテーションセンター　職業指導課　☎0866‒56‒9002

参加費
無料

※QRコード®は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。
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中国学園大学　現代生活学部　人間栄養学科　講師　古川愛子の若さと健康を保つ食生活を目指そう！

チー酢ケーキ
A

当コーナーは、岡山県中央会が支援させていただいている食品関連事業者様の製品を、中国学園大学のアイデア協力によりレシピを作成しています。
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料
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取締役副社長

藤原 加奈 氏
経営企画室　室長代行

木寺 耕太郎 氏

現状に満足せず、どこまでも、
新しい価値創造への挑戦を続けていきたい

株式会社
フジワラテクノ
アート

Leader’s リーダーズ「アイ」
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