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木
協
連
・
県
木
連
の
概
要
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

　

昭
和
38
年
に
設
立
さ
れ
た
岡
山
県
木
材
協
同
組
合
連
合
会
（
木
協

連
）
は
、
一
般
社
団
法
人
岡
山
県
木
材
組
合
連
合
会
（
県
木
連
）
と

事
務
局
機
能
を
一
に
し
て
歩
ん
で
き
ま
し
た
。
県
内
の
木
材
組
合
と

そ
の
傘
下
の
事
業
者
と
密
接
に
連
携
し
、
木
材
の
需
要
拡
大
や
研
修

事
業
、
経
営
支
援
に
力
を
注
い
で
い
ま
す
。

　

岡
山
県
の
最
大
の
強
み
は
、
何
と
言
っ
て
も
、„
全
国
ト
ッ
プ
ク

ラ
ス
の
ヒ
ノ
キ
丸
太
生
産
量
＂
で
す
。
全
国
的
に
は
ス
ギ
が
7
割
、

ヒ
ノ
キ
が
３
割
の
生
産
割
合
で
す
が
、
岡
山
県
は
そ
の
割
合
が
完
全

に
逆
転
し
て
お
り
、
ヒ
ノ
キ
が
７
割
、
ス
ギ
が
３
割
で
、
ヒ
ノ
キ
の

一
大
産
地
と
な
っ
て
い
ま
す
。
特
に
真
庭
市
や
津
山
市
を
中
心
と
す

る
県
北
地
域
に
は
、
先
人
が
育
て
て
き
た
広
大
な
人
工
林
が
あ
り
、

地
元
の
山
か
ら
良
質
な
木
材
が
集
ま
る
環
境
が
整
っ
て
い
ま
す
。
こ

の
豊
か
な
資
源
と
、
長
年
培
わ
れ
て
き
た
確
か
な
製
材
技
術
が
私
た

ち
の
誇
り
で
あ
り
、
木
材
の
利
用
を
促
進
す
る
こ
と
に
よ
り
循
環
可

能
な
環
境
の
維
持
、
活
性
化
を
図
っ
て
い
ま
す
。

主
な
活
動
内
容
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

　

「
木
材
・
製
材
業
活
性
化
研
修
会
」
を
オ
ン
ラ
イ
ン
と
対
面
の

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
形
式
で
定
期
的
に
開
催
し
、
最
新
の
支
援
制
度
や

J
A
S
規
格
の
動
向
な
ど
を
学
び
、
組
合
員
全
体
の
経
営
力
と
技
術

力
の
底
上
げ
を
図
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
組
合
員
が
安
心
し
て
木
材
を
生
産
・
流
通
・
加
工
で
き
る

イ
ン
フ
ラ
づ
く
り
と
品
質
担
保
に
努
め
て
い
ま
す
。
具
体
的
に
は
、

県
内
で
伐
採
や
製
材
な
ど
を
行
う
た
め
に
必
須
と
な
る
木
材
業
者
登

録
申
請
の
事
務
窓
口
を
担
い
、
ノ
ウ
ハ
ウ
を
提
供
し
ス
ム
ー
ズ
な
手

続
き
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。
木
材
の
利
用
拡
大
に
向
け
て
、
県

産
材
を
使
っ
て
住
宅
や
店
舗
を
建
築
・
改
修
す
る
工
務
店
等
へ
の
県

補
助
金
の
交
付
事
務
も
行
っ
て
い
ま
す
。
年
間
約
５
０
０
件
の
申
請

が
あ
り
、
こ
の
事
業
を
通
し
て
地
域
密
着
型
の
事
業
者
の
経
営
も
支

え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
市
場
に
流
通
す
る
木
材
の
信
頼
性
を
高
め
る

た
め
、
J
A
S
（
日
本
農
林
規
格
）
認
定
の
検
査
体
制
の
維
持
・
管

理
に
も
関
わ
っ
て
お
り
、全
国
組
織
の
検
査
機
関
か
ら
委
託
を
受
け
、

２
か
月
に
１
回
の
ペ
ー
ス
で
各
認
定
工
場
へ
の
厳
格
な
定
期
検
査
を

実
施
し
て
い
ま
す
。
第
三
者
の
目
で
品
質
を
厳
し
く
チ
ェ
ッ
ク
す
る

こ
と
は
、工
務
店
や
施
主
か
ら
の
品
質
の
信
頼
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

木
材
利
用
促
進
に
向
け
た
市
場
開
拓
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

　

国
内
で
は
人
口
減
少
に
伴
い
、
住
宅
の
着
工
戸
数
が
減
少
し
て
い

く
こ
と
が
確
実
視
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
私
た
ち
は
、
国
内
需
要

三
宅 

美
裕  

氏

地
球
環
境
に
優
し
い
循
環
資
源
で
あ
る

木
材
の
利
用
を
、
県
内
外
で
促
進
し
て

い
き
ま
す

岡
山
県
木
材
協
同
組
合
連
合
会
　
常
務
理
事
／

一
般
社
団
法
人
岡
山
県
木
材
組
合
連
合
会
　
専
務
理
事
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係
者
と
一
体
と
な
っ
て
、
持
続
的
な
林
業
経
営
の
確
立
を
目
指
し
た

取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
。

岡
山
県
の
木
材
産
業
の
未
来
へ
向
け
て
、
ど
の
よ
う
な
想
い
を

お
持
ち
で
し
ょ
う
か

　

私
は
今
年
役
職
に
就
き
、
前
任
者
か
ら
の
引
き
継
ぎ
を
終
え
て
本

格
的
に
舵
取
り
を
始
め
た
ば
か
り
で
す
が
、
こ
れ
か
ら
も
意
欲
的
に

展
示
会
へ
の
出
展
や
、
海
外
の
市
場
調
査
を
続
け
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。
私
た
ち
が
扱
っ
て
い
る
木
材
と
い
う
資
材
は
、
プ
ラ

ス
チ
ッ
ク
や
金
属
の
よ
う
に
「
限
り
あ
る
資
源
」
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

伐
採
跡
地
に
再
造
林
を
す
れ
ば
、
繰
り
返
し
造
り
出
せ
る
資
源
で
あ

り
、
吸
収
し
た
二
酸
化
炭
素
を
体
内
に
蓄
え
た
ま
ま
街
の
中
で
生
き

続
け
る
地
球
環
境
に
こ
の
う
え
な
く
優
し
い
資
源
で
す
。
こ
の
す
ば

ら
し
い
岡
山
県
産
の
ヒ
ノ
キ
等
の
木
材
を
国
内
外
へ
発
信
し
て
い
く

こ
と
は
、
地
域
の
雇
用
を
守
り
、
地
球
規
模
の
環
境
貢
献
に
も
つ
な

が
り
ま
す
。

　

林
業
・
木
材
産
業
は
50
年
と
い
う
長
い
サ
イ
ク
ル
の
中
で
生
き
て

お
り
、
私
た
ち
の
世
代
だ
け
で
完
結
す
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

組
合
員
が
そ
れ
ぞ
れ
の
得
意
分
野
を
活
か
し
て
持
続
可
能
な
経
営
を

続
け
ら
れ
る
よ
う
全
力
で
並
走
し
、
先
人
が
大
切
に
育
て
て
く
れ
た

こ
の
「
日
本
一
の
ヒ
ノ
キ
の
山
」
を
、
豊
か
な
形
の
ま
ま
次
の
世
代

へ
と
し
っ
か
り
と
引
き
継
い
で
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

だ
け
に
頼
る
の
で
は
な
く
、
約
10
年
前
か
ら
海
外
市
場
の
開
拓
に
い

ち
早
く
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

　

現
在
は
韓
国
、
台
湾
、
ベ
ト
ナ
ム
と
い
っ
た
ア
ジ
ア
圏
の
大
型
住

宅
関
連
展
示
会
へ
の
出
展
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
特
に
韓
国
で
は

日
本
の
ヒ
ノ
キ
人
気
が
非
常
に
高
く
、
お
孫
さ
ん
の
入
学
祝
い
に
ヒ

ノ
キ
の
学
習
机
を
贈
っ
た
り
、
子
ど
も
部
屋
の
内
装
を
ヒ
ノ
キ
づ
く

し
に
し
た
り
す
る
文
化
も
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
海
外
や
、
国
内
最
大
の
消
費
地
で
あ
る
首
都
圏
の
展
示

会
に
出
展
す
る
際
、
中
小
の
製
材
所
が
単
独
で
ブ
ー
ス
を
構
え
る
の

は
困
難
で
す
。
県
木
連
が
補
助
金
を
活
用
し
、「
岡
山
県
産
材
ブ
ラ

ン
ド
」
と
し
て
共
同
出
展
を
行
う
サ
ポ
ー
ト
を
し
て
い
ま
す
。
毎
年

継
続
し
て
出
展
す
る
こ
と
で
現
地
バ
イ
ヤ
ー
か
ら
の
高
い
信
頼
を
勝

ち
得
て
い
ま
す
。

中
高
層
建
築
で
の
活
用
や
、
環
境
型
社
会
へ
の
取
り
組
み
に
つ

い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

　

需
要
喚
起
に
は
、
業
界
の
さ
ま
ざ
ま
な
技
術
の
導
入
も
欠
か
せ

ま
せ
ん
。
か
つ
て
は
、
木
造
建
築
は
、
低
層
に
限
ら
れ
て
い
ま
し

た
が
、
現
在
で
は
、
大
断
面
集
成
材
や
C
L
T
（
直
交
集
成
材
）

な
ど
の
技
術
を
使
う
こ
と
に
よ
り
中
高
層
建
築
物
で
も
木
造
化
が

可
能
に
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
技
術
を
持
っ
た
企
業
が
県
内

に
も
あ
り
、
岡
山
全
体
の
技
術
的
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
の
大
き
な
強

み
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
私
た
ち
は
「
伐
っ
て
、
使
っ
て
、
植
え
て
、
育
て
る
」
と

い
う
約
50
年
ス
パ
ン
の
循
環
も
重
視
し
て
い
ま
す
。
一
時
期
は
20
％

を
下
回
っ
て
い
た
木
材
の
国
産
材
比
率
で
す
が
、
戦
後
の
植
林
が
ま

さ
に
使
い
時
を
迎
え
て
、現
在
で
は
約
42
%
ま
で
回
復
し
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
伐
採
後
に
新
し
く
苗
木
を
「
植
え
る
」
工
程
は
、
森
林
所

有
者
の
経
済
的
負
担
が
重
い
と
い
う
課
題
が
あ
り
ま
す
。
こ
う
し
た

課
題
を
解
決
す
る
べ
く
、
森
林
所
有
者
、
林
業
事
業
体
や
行
政
の
関

組 合 名

設 立

所 在 地
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岡
山
県
中
央
会

�

第
71
回
通
常
総
会
を
開
催

　
去
る
６
月
10
日
、
岡
山
県
中
央
会
第
71

回
通
常
総
会
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　
議
事
に
先
立
ち
表
彰
式
が
執
り
行
わ
れ

ま
し
た
。
組
合
の
運
営
を
通
じ
て
中
小
企

業
の
発
展
に
貢
献
さ
れ
て
こ
ら
れ
た
方
々

や
、
先
進
的
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
る

組
合
様
に
つ
い
て
、
岡
山
県
知
事
表
彰
と

し
て
組
合
功
労
者
１
名
が
、
岡
山
県
中
央

会
会
長
表
彰
と
し
て
２
組
合
・
３
名
（
別

表
）
が
表
彰
さ
れ
ま
し
た
。

　
本
総
会
開
催
に
あ
た
り
、岡
山
県
知
事
伊

原
木
隆
太
様
、岡
山
県
議
会
議
長
太
田
正
孝

様
よ
り
、来
賓
の
ご
祝
辞
を
賜
り
ま
し
た
。

そ
の
後
の
総
会
議
事
で
は
、令
和
７
年
度
事

業
・
決
算
報
告
、令
和
８
年
度
事
業
計
画
、

収
支
予
算
等
の
議
案
が
審
議
さ
れ
、す
べ
て

原
案
通
り
承
認
可
決
さ
れ
ま
し
た
。

　
ま
た
、
本
総
会
で
は
役
員
の
任
期
満
了

に
伴
う
役
員
改
選
が
行
わ
れ
、
会
長
に
藤

木
氏
が
再
任
さ
れ
た
ほ
か
、
理
事
お
よ
び

監
事
の
選
任
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

�

（
総
務
企
画
課　
島
田
）

退
任
の
ご
挨
拶

就
任
の
ご
挨
拶

　
会
員
の
皆
さ
ま
、
こ
ん
に
ち
は
。

　
私
は
、先
般
開
催
さ
れ
た
岡
山
県
中
央

会
の
総
会
・
理
事
会
に
お
い
て
、新
た
に

専
務
理
事
に
選
任
い
た
だ
い
た
國
富
で

ご
ざ
い
ま
す
。

　
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
を
取
り

巻
く
経
営
環
境
は
依
然
と
し
て
厳
し
い
状

況
に
あ
る
中
、
本
会
に
課
せ
ら
れ
た
使
命

の
重
さ
を
深
く
認
識
し
、
微
力
で
は
あ
り

ま
す
が
業
界
の
発
展
に
貢
献
で
き
る
よ

う
、
努
力
す
る
所
存
で
ご
ざ
い
ま
す
。
５

年
に
わ
た
り
、
本
会
の
支
援
活
動
の
充
実

に
多
大
な
貢
献
を
さ
れ
た
脇
本
前
専
務
理

事
と
同
様
、
格
別
の
ご
指
導
、
ご
鞭
撻
を

賜
り
ま
す
よ
う
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　
昨
年
、
本
会
は
創
立
70
周
年
を
迎
え
ま

し
た
が
、
今
後
も
会
員
の
皆
さ
ま
に
「
頼

ら
れ
る
中
央
会
」
で
あ
り
続
け
ら
れ
る
よ

う
、
職
員
と
力
を
合
わ
せ
て
誠
心
誠
意
努

め
て
ま
い
り
ま
す
。
ぜ
ひ
お
気
軽
に
ご
相

談
・
ご
要
望
を
お
届
け
く
だ
さ
い
ま
す
よ

う
、
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

岡
山
県
中
央
会

専
務
理
事

�

國
富
　
耕
治

　
こ
の
度
の
総
会
で
専
務
理
事
職
を
退
任
し

た
脇
本
で
す
。
会
員
の
皆
さ
ま
に
は
、
在
任

中
、
大
変
お
世
話
に
な
り
、
厚
く
御
礼
申
し

上
げ
ま
す
。
在
任
し
て
い
た
５
年
間
は
、
コ

ロ
ナ
感
染
症
に
よ
る
活
動
自
粛
の
継
続
と
活

動
再
開
、
原
油
・
原
材
料
高
や
円
安
、
政
府

の
賃
金
引
上
げ
要
請
と
最
低
賃
金
大
幅
ア
ッ

プ
、
米
国
の
関
税
引
き
上
げ
、
ウ
ク
ラ
イ
ナ

や
イ
ラ
ン
紛
争
に
よ
る
混
乱
な
ど
、
中
小
企

業
に
と
っ
て
難
し
い
舵
取
り
を
求
め
ら
れ
た

期
間
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
そ
う
し
た
中
、

晝
田
名
誉
会
長
、
藤
木
会
長
、
役
員
の
皆
さ

ま
方
の
指
導
も
受
け
な
が
ら
、
国
・
県
等
の

支
援
措
置
も
活
用
し
、
生
産
性
の
向
上
や
価

格
転
嫁
の
促
進
、
人
手
確
保
・
定
着
な
ど
に

向
け
た
事
務
局
の
取
組
を
展
開
し
、
少
し
で

も
お
役
に
た
て
る
よ
う
努
め
て
ま
い
り
ま
し

た
。
今
後
も
、
相
互
連
携
・
組
合
活
動
を
は

じ
め
と
し
た
中
央
会
の
強
み
を
生
か
し
、
企

業
と
組
合
の
発
展
に
つ
な
げ
て
い
た
だ
く
こ

と
を
祈
念
し
て
お
り
ま
す
。
５
年
間
、
本
当

に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

岡
山
県
中
央
会

前
専
務
理
事

�

脇
本
　
靖

県知事表彰
組合功労者

協同組合
岡山県卸センター

理事長
西 康宏 様

岡山県中央会会長表彰
優良組合

井原車検センター
協業組合

サングリーン工業
協同組合

岡山県中央会会長表彰
組合功労者

岡山県自転車商
協同組合

理事長
小笠原 卓宏 様

岡山県中央会会長表彰
組合優秀事務局専従者

協同組合津山一番街 仁木 洋子 様

協同組合岡山県食連 鳥越 慶子 様

受賞された組合や功労者、事務局専従者の皆さま
（順不同）
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令
和
８
年
度
人
手
不
足
対
応
強
化
事
業 

事
業
者
向
け
セ
ミ
ナ
ー
開
催

　
去
る
６
月
25
日
、
岡
山
県
中
央
会
は
人

材
確
保
に
課
題
を
抱
え
て
い
る
県
内
中

小
企
業
の
皆
さ
ま
に
向
け
、「
求
職
者
は
、

会
社
の
ど
こ
を
見
て
い
る
の
か
？ 

〜〝
選

ば
れ
る
会
社
〟
の
採
用
設
計
〜
」
と
題
し

た
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
ま
し
た
。

　
こ
の
セ
ミ
ナ
ー
は
、
岡
山
県
の
委
託
事

業
と
し
て
当
会
が
実
施
す
る
「
人
手
不
足

対
応
強
化
事
業
」
の
一
環
と
し
て
開
催
し

た
も
の
で
、
株
式
会
社
は
た
ら
こ
ら
ぼ
代

表
取
締
役
日
下
章
子
氏
よ
り
、
企
業
は
ど

こ
で
求
職
者
と
接
触
で
き
て
い
な
い
の

か
、
ど
の
段
階
で
不
安
を
与
え
て
し
ま
っ

て
い
る
の
か
、
応
募
や
定
着
に
つ
な
げ
る

た
め
に
何
を

す
べ
き
か
を
、

事
例
を
交
え

な
が
ら
解
説

し
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。

　
人
手
不
足

が
深
刻
化
し
、

企
業
の
収
益

力
の
低
下
が

懸
念
さ
れ
て

い
る
中
、採
用

テ
ク
ニ
ッ
ク
だ
け
で
は
な
く
、「
選
ば
れ
る

会
社
」
に
な
る
た
め
に
自
社
の
課
題
を
整

理
し
、
今
後
取
り
組
む
べ
き
こ
と
を
考
え

る
演
習
も
交
え
た
セ
ミ
ナ
ー
で
、
90
分
間

の
講
演
時
間
が
瞬
く
間
に
過
ぎ
ま
し
た
。

　
参
加
者
か
ら
は
「
漠
然
と
し
て
い
た
採

用
基
準
が
整
理
で
き
た
。
仕
事
内
容
は

し
っ
か
り
伝
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と

改
め
て
実
感
し
た
」、「
自
社
の
課
題
が
見

え
て
き
た
。
セ
ミ
ナ
ー
の
内
容
を
社
内
に

持
ち
帰
っ
て
見
直
し
を
行
っ
て
み
よ
う

と
思
っ
た
」
と
い
う
声
が
あ
り
、
好
評
の

う
ち
に
終
了
し
ま
し
た
。

�
（
組
織
支
援
課　
形
山
）

●
申
込
方
法

２
次
元
コ
ー
ド
よ
り
お
申
し
込
み
く
だ

さ
い

●
問
い
合
わ
せ
先

岡
山
県
中
央
会　
組
織
支
援
課

T
E
L
：（
0
8
6
）2
2
4
︲
2
2
4
5

令
和
８
年
度
人
手
不
足
対
応
強
化
事
業

専
門
家
支
援
制
度
の
ご
案
内

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
人
手
不
足
対
応

に
課
題
を
抱
え
て
お
ら
れ
る
県
内
の
中
小

企
業
・
小
規
模
事
業
者
の
皆
さ
ま
に
対
し

て
、
専
門
家
支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
社
会
保
険
労
務
士
、中
小
企
業
診
断
士

な
ど
の
専
門
家
と
と
も
に
、事
業
者
の
皆

さ
ま
の
課
題
解
決
に
向
け
た
伴
走
支
援

を
行
い
ま
す
。
人
材
戦
略
の
策
定
、
定
着

率
の
向
上
な
ど
、人
材
に
関
す
る
お
悩
み

が
ご
ざ
い
ま
し
た
ら
ぜ
ひ
ご
活
用
く
だ

さ
い
。

●
対　
　
象　

岡
山
県
に
事
業
所
を
有
す
る
中
小
企
業

お
よ
び
小
規
模
事
業
者

●
実
施
方
法

専
門
家
の
実
地
訪
問
に
よ
る
個
社
支
援

（
１
回
２
時
間
、
１
事
業
者
３
回
ま
で
）

●
実
施
期
間

令
和
８
年
６
月
１
日
〜
令
和
９
年
１
月

31
日
ま
で

●
参 

加 

費  

無
料
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男
性
育
児
休
業
に
係
る

�

啓
発
セ
ミ
ナ
ー
開
催
中

　
岡
山
県
で
は
、
少
子
化
対
策
の
一
環
と

し
て
「
岡
山
県
男
性
育
児
休
業
取
得
促
進

奨
励
金
」
事
業
を
実
施
す
る
に
あ
た
り
、

申
請
の
必
須
要
件
の
１
つ
で
あ
る
「
経
営

層
向
け
セ
ミ
ナ
ー
」を
開
催
し
て
い
ま
す
。

令
和
8
年
度
セ
ミ
ナ
ー
を
1
回
以
上
受
講

し
な
け
れ
ば
令
和
8
年
度
の
奨
励
金
申
請

は
で
き
ま
せ
ん
。

　
６
月
22
日（
月
）に
開
催
さ
れ
た
、
第
１

回
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
県
内
の
事
業
所
約

１
８
０
人
が
参
加
。
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
フ
ァ

ザ
ー
リ
ン
グ
・
ジ
ャ
パ
ン
副
代
表
理
事
の

徳
倉
康
之
氏
が
「
育
休
を
前
提
と
し
た
働

き
方
へ
！ 

社
員
が
活
き
る
未
来
志
向
の

組
織
（
チ
ー
ム
）
づ
く
り
」
と
題
し
た
講

演
の
ほ
か
、
男
性
育
児
休
業
取
得
促
進
奨

励
金
制
度
の
申
請
ポ
イ
ン
ト
な
ど
が
説
明

さ
れ
ま
し
た
。

　
県
内
で
は
、

２
０
２
５
年

度
の
男
性
育

休
取
得
率
が

60
％
を
超
え
、

男
性
育
休
が

当
た
り
前
の

社
会
と
な
り

つ
つ
あ
り
、男

女
を
問
わ
ず

育
休
を
前
提
と
し
た
組
織
づ
く
り
が
求
め

ら
れ
て
い
ま
す
。

　
本
セ
ミ
ナ
ー
は
県
内
各
地
で
開
催
さ
れ
、

男
性
育
児
休
業
の
取
得
を
進
め
る
た
め
に

必
要
な
体
制
の
整
備
や
従
業
員
の
意
識
改

革
、企
業
風
土
の
改
革
に
必
要
な
ノ
ウ
ハ
ウ

な
ど
を
わ
か
り
や
す
く
解
説
し
て
い
ま
す
。

男
性
育
児
休
業
や
働
き
方
改
革
な
ど
を
推

奨
す
る
企
業
の
方
、ご
興
味
の
あ
る
方
な
ど

経
営
者
、人
材
担
当
者
を
問
わ
ず
誰
で
も
受

講
が
可
能
で
す
。詳
し
く
は
、岡
山
県
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
を
ご
参
照
く
だ
さ
い
。

�

（
企
業
人
材
支
援
課　
岡
﨑
）

セ
ミ
ナ
ー
H
P
リ
ン
ク
▼�

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
等

�

学
内
イ
ベ
ン
ト
実
施
中

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
岡
山
県
人
材
還

流
・
定
着
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
事
業
の
一
環
で

大
学
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
岡
山
の
加
盟
大
学

を
中
心
に
、
学
内
で
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
ガ
イ
ダ
ン
ス
・
マ
ッ
チ
ン
グ
イ
ベ
ン

ト
、
就
活
サ
ポ
ー
タ
ー
と
の
交
流
事
業
等

を
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
就
職
活
動
の
早
期
化
に
伴
い
、
職
場
体

験
を
通
じ
て
自
身
の
適
性
を
見
極
め
、
入

社
後
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
を
防
ぐ
強
力
な
ツ
ー

ル
と
し
て
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
は
重
要

視
さ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
県
内
企
業
の

若
手
従
業
員
で
構
成
さ
れ
る
「
お
か
や
ま

就
活
サ
ポ
ー
タ
ー
」
の
出
身
大
学
へ
の
派

遣
で
は
、先
輩
社
会
人
と
の
交
流
を
通
じ
、

就
職
活
動
に
対
す
る
不
安
や
悩
み
の
共

有
、
就
活
に
関
す
る
ア
ド
バ
イ
ス
が
得
ら

れ
る
な
ど
、
学
内
実
施
の
メ
リ
ッ
ト
を
生

か
し
多
く
の
学
生
が
参
加
し
て
い
ま
す
。

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
地
域
中
小
企
業

の
人
材
確
保
や
定
着
支
援
等
を
幅
広
く
展

開
し
て
い
ま
す
。
詳
し
く
は
、
企
業
人
材

支
援
課
ま
で
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

問
い
合
わ
せ
先
：
岡
山
県
中
央
会

�

企
業
人
材
支
援
課  

岡
﨑

T
E
L
：（
０
８
６
）２
２
４
‐
２
２
４
５

倉敷会場 2026.7.17（金）

男性育休推進の壁を乗り越える！

津山会場 2026.8.25（火）

男性育休を企業の成長につなげる

岡山会場 2026.9.18（金）

人的資本経営時代に活かすチーム戦

倉敷会場 2026.10.9（金）

男性育休を企業の成長につなげる

津山会場 2026.11.16（月）

男性育休推進の壁を乗り越える！

岡山会場 2026.12.21（月）

男性育休推進の壁を乗り越える！

○今後のセミナー開催予定
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来
る
11
月
19
日（
木
）、第
78
回
中
小
企

業
団
体
全
国
大
会
が
熊
本
城
ホ
ー
ル
メ
イ

ン
ホ
ー
ル
に
て
開
催
さ
れ
ま
す
。
こ
の
大

会
は
、
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
の
発

展
を
図
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
、
全
国
約

３
万
組
合
等
の
総
意
を
集
め
、
熊
本
か
ら

新
た
な
希
望
を
発
信
す
る
こ
と
を
目
的
と

し
て
開
催
さ
れ
ま
す
。

　
２
０
１
６
年
に
発
生
し
た
熊
本
地
震
か

ら
10
年
を
迎
え
る
節
目
の
年
に
、
全
国
の

中
央
会
関
係
者
、
行
政
機
関
、
関
係
機
関

の
皆
さ
ま
に
復
興
し
た
熊
本
の
歩
み
を
ご

開
催
場
所
：
熊
本
城
ホ
ー
ル
メ
イ
ン
ホ
ー
ル

�

（
熊
本
市
中
央
区
桜
町
３
番
40
号
）

団
体
旅
行
プ
ラ
ン
：
令
和
８
年

�

11
月
18
日（
水
）〜
20
日（
金
）

団
体
旅
行
参
加
費
：
お
一
人
16
万
円（
税
込
）

※�

大
会
参
加
費
・
レ
セ
プ
シ
ョ
ン
参
加
費

含
む

覧
い
た
だ
き
、
感
謝
の
思
い
を
伝
え
る
た

め
、
準
備
が
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
お
一
人
で
も
多

く
の
皆
さ
ま
に
熊
本
へ
足
を
運
ん
で
い
た

だ
き
た
い
と
の
思
い
か
ら
、
大
会
参
加
に

加
え
、
熊
本
県
の
団
体
旅
行
プ
ラ
ン
を
用

意
し
て
お
り
ま
す
。

　
皆
さ
ま
の
ご
参
加
を
お
待
ち
し
て
お
り

ま
す
。

開
催
日
時
：
令
和
８
年
11
月
19
日（
木
）

�

13
：
30
〜
16
：
30

第
78
回
中
小
企
業
団
体
全
国
大
会  

参
加
者
募
集

●
問
い
合
わ
せ
先

岡
山
県
中
央
会　
担
当
：
形
山
・
島
田

T
E
L
：（
０
８
６
）２
２
４
‐
２
２
４
５

月・日（曜） 行　　程

11/18
（水）

11/19
（木）

11/20
（金）

ホテル
9：30 9：40/11：20 11：30/12：50

熊本城

ホテルにて
朝食

ホテルレストランにて夕食

（昼食：洋食）（入場見学）

【夕食】18:30〜ホテル内レストラン三十三間堂
� （会席プラン）

【宿泊】熊本ワシントンホテルプラザ

KKR ホテル熊本

13：30〜16：30

13：00〜17：00 17：30
熊本城ホール（大会参加） 熊本市内（泊）

ホテル

16：30/17：04

8：30

19：32

9：40/11：00 11：30/12：30
熊本地震震災ミュージアム KIOKU

さくら768号

ホテルにて
朝食 （昼食：名物あか牛）（ガイド付き見学）

（見学） （休憩）

ドゥース ヌッカ

13：30/14：00 14：30/15：10
熊本駅 岡山駅大観峰 ASO MILK FACTORY

岡山駅
8：49 11：16 11：30 12：00/13：00 13：05/14：10

熊本駅
さくら745号 （昼食：おひる御飯【花】）

【夕食】18:30～熊本の和食郷土料理割烹火の国
� （季節の懐石料理）（ホテルより徒歩7分）

【宿泊】熊本ワシントンホテルプラザ

（見学）
水前寺日本料理羅生門 水前寺成趣園

14：40/15：20 15：25/16：00 16：30

（見学・試飲等） （見学）
※�早めのご到着で夕食まで自由時間
（下通りアーケードなど）

東肥大正蔵 くまもと工芸会館 熊本市内（泊）

※�行程は運航機関のダイヤ改正および道路状況により変更となる場合があります。
※�記入例： JR バス 徒歩
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去
る
６
月
19
日（
金
）、
ホ
テ
ル
レ
イ
ク
ビ
ュ
ー
水
戸

（
茨
城
県
水
戸
市
）
に
お
い
て
、
全
国
中
小
企
業
青
年
中

央
会
（
全
青
中
）
令
和
８
年
度
通
常
総
会
が
開
催
さ
れ
ま

し
た
。
総
会
に
は
全
国
各
地
か
ら
組
合
青
年
部
関
係
者
約

２
２
０
名
が
参
加
し
、
岡
山
県
か
ら
は
蜂
谷
大
樹
会
長
が

参
加
し
ま
し
た
。

　
総
会
は
、
全
青
中
の
原
田
守
会
長
の
挨
拶
で
始
ま

り
、
各
議
案
と
も
満
場
一
致
で
承
認
可
決
さ
れ
ま
し

た
。
ま
た
、
役
員
改
選
で
は
新
た
に
高
知
県
の
安
宅
会

長
が
全
青
中
会
長
に
選
任
さ
れ
ま
し
た
。

　
総
会
終
了
後
に
は
、各
県
の
代
表
者
と
事
務
局
が
そ

れ
ぞ
れ
グ
ル
ー
プ
に
分
か
れ
て
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

を
行
う
「
Ｕ
Ｂ
Ａ
サ
ミ
ッ
ト
」
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

今
年
度
は
、「
こ
れ
か
ら
の
青
年
部
を
考
え
る
」を
テ
ー

マ
に
講
演
と
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
行
い
、各
県
の
現

状
や
課
題
、全
青
中
に
求
め
る
こ
と
に
つ
い
て
活
発
な

意
見
交
換
を
行
い
ま
し
た
。

　
Ｕ
Ｂ
Ａ
サ
ミ
ッ
ト
終
了
後
に
は
、
恒
例
の
交
流
懇
親

会
が
開
催
さ
れ
、
茨
城
県
ホ
テ

ル
旅
館
生
活
衛
生
同
業
組
合
青

年
部
の
部
員
で
結
成
し
た
「
い

ば
ら
き
若
旦
那
」
の
昭
和
歌
謡

シ
ョ
ー
や
11
月
に
開
催
さ
れ
る

「
組
合
青
年
部
全
国
講
習
会
ｉｎ

兵
庫
」
の
Ｐ
Ｒ
も
行
わ
れ
、
全

国
各
地
の
青
年
部
同
士
の
交
流

を
深
め
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

�

（
組
織
支
援
課　
小
郷
）

全
国
中
小
企
業
青
年
中
央
会

令
和
８
年
度

�

通
常
総
会
を
開
催

県
等
か
ら
の
若
年
者
雇
用
等

に
関
す
る
協
力
の
お
願
い

　
５
月
27
日
、
岡
山
県
、
岡
山
県
教
育
委
員
会
、
岡
山

県
労
働
局
の
３
者
は
各
経
済
団
体
に
対
し
、
左
記
内
容

の
若
年
者
雇
用
等
に
関
す
る
要
請
を
行
い
、
当
会
も
要

請
を
受
け
ま
し
た
。

【
主
な
要
請
内
容
】

・�

新
規
学
卒
者
等
の
積
極
的
な
正
社
員
採
用
の
継
続
、

非
正
規
労
働
者
等
の
正
社
員
転
換

・�

多
様
な
通
信
手
段
の
活
用
な
ど
、
最
大
限
柔
軟
な
採

用
活
動
の
実
施

・�

県
外
に
流
出
し
た
若
者
の
Ｉ
Ｊ
Ｕ
タ
ー
ン
就
職
を
目

的
と
し
た
事
業
へ
の
協
力

・
障
害
の
あ
る
方
の
雇
用
の
拡
大

・�

従
業
員
の
健
康
の
維
持
や
職
場
環
境
の
改
善
等
を
目

的
と
し
た
勤
務
間
イ
ン
タ
ー
バ
ル
の
導
入

・�

カ
ス
タ
マ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
の
相
談
に
応
じ
適
切
に

対
応
で
き
る
体
制
の
整
備
等

�

（
総
務
企
画
課　
島
田
）
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協
同
組
合
津
山
銀
天
街

稲
葉
浩
志
さ
ん
凱
旋
ラ
イ
ブ
に
向
け
て

来
街
者
に
向
け
た
お
も
て
な
し
事
業
を

実
施
し
ま
す

　
９
月
22
日
、
23
日
の
２
日
間
、
協
同
組

合
津
山
銀
天
街
は
来
街
者
に
向
け
た
お

も
て
な
し
事
業
を
実
施
し
ま
す
。こ
の
事

業
は
同
日
、津
山
市
出
身
の
ア
ー
テ
ィ
ス

ト
「B'z

」
の
稲
葉
浩
志
さ
ん
の
凱
旋
公

演
が
開
催
さ
れ
る
こ
と
に
合
わ
せ
て
、近

隣
商
店
街
と
連
携
し
て
実
施
す
る
も
の

で
す
。

　
商
店
街
で
は
来
街
者
に
向
け
た
歓
迎
ポ

ス
タ
ー
を
貼
り
、
暑
さ
対
策
を
兼
ね
て
う

ち
わ
を
配
布
す
る
ほ
か
、
全
国
か
ら
お
見

え
に
な
っ
た
チ
ケ
ッ
ト
が
な
い
方
々
も
楽

し
ん
で
い
た
だ
け
る
よ
う
、
寄
せ
書
き

コ
ー
ナ
ー
や
写
真
ス

ポ
ッ
ト
を
設
置
し
、

来
街
者
を
お
も
て
な

し
す
る
予
定
で
す
。

　
出
口
理
事
長
：
２

年
前
同
様
の
凱
旋
公

演
が
開
催
さ
れ
た
際
は
、
２
日
間
で
約

１
６
，
０
０
０
人
の
フ
ァ
ン
の
方
々
が
来

ら
れ
、
来
場
者
の
一
部
取
り
込
み
に
は
成

功
し
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。
今
年
は
、

「B'z

津
山
を
盛
り
上
げ
る
会
」
な
ど
か
ら

約
50
名
の
県
内
外
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の

方
が
当
日
協
力
し
て
く
だ
さ
る
予
定
で

す
。
現
在
もB'z

関
連
の
グ
ッ
ズ
約
５
千

点
を
展
示
す
る「
１
７
８（
い
な
ば
）ギ
ャ

ラ
リ
ー
」
を
毎
週
土
曜
日
に
公
開
し
て
い

る
ほ
か
、７
月
18
日
に
は「B'z

モ
ノ
マ
ネ　

中
村
素
也LIVESHO

W

」
を
開
催
し
ま

す
。
寄
せ
書
き
コ
ー
ナ
ー
に
つ
い
て
も
近

日
設
置
予
定
で
す
の
で
、
ぜ
ひ
足
を
お
運

び
く
だ
さ
い
。

�

（
総
務
企
画
課　
島
田
）

協
同
組
合
岡
山
県
卸
セ
ン
タ
ー

先
進
事
例
視
察
を
実
施

　
㈿
岡
山
県
卸
セ
ン
タ
ー
で
は
、
今
後
の

ま
ち
づ
く
り
や
組
合
運
営
の
参
考
と
す
る

た
め
、
６
月
14
日
か
ら
16
日
に
か
け
て
北

海
道
で
先
進
事
例
視
察
研
修
を
実
施
し
ま

し
た
。視
察
に
は
組
合
員
18
名
が
参
加
し
、

こ
の
う
ち
青
年
部
か
ら
も
６
名
が
参
加
し

ま
し
た
。

　
今
回
の
視
察
で
は
、
北
海
道
の
㈿
札
幌

総
合
卸
セ
ン
タ
ー
を
訪
問
し
ま
し
た
。
同

組
合
は
当
組
合
と
類
似
し
た
成
り
立
ち
で

あ
り
、
近
年
は
行
政
と
連
携
し
た
ま
ち
づ

く
り
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

　
㈿
札
幌
総
合
卸
セ
ン
タ
ー
で
は
、
再
整

備
の
経
過
に
つ
い
て
説
明
を
い
た
だ
き
ま

し
た
。

　
参
加
者
か
ら
は
、
事
業
を
進
め
る
上
で

の
組
合
員
の
合
意
形
成
の
あ
り
方
や
、
事

業
の
運
営
、
資
金
負
担
、
新
ビ
ル
の
運
営

な
ど
に
つ
い
て
多
く
の
質
問
が
寄
せ
ら
れ

ま
し
た
。

　
ま
た
、札
幌
市
内
の
商
店
街
も
視
察
し
、

地
域
の
特
色
を
生
か
し
た
に
ぎ
わ
い
創
出

や
、
商
業
施
設
と
地
域
住
民
が
連
携
し
た

ま
ち
づ
く
り
の
取
組
に
つ
い
て
見
学
し
ま

し
た
。

　
今
回
の
視
察
で
得
ら
れ
た
知
見
を
今
後

の
組
合
運
営
や
ま
ち
づ
く
り
に
活
か
し
、

卸
セ
ン
タ
ー
の
さ
ら
な
る
発
展
に
つ
な
げ

て
い
き
ま
す
。

�

（
総
務
企
画
課　
島
田
）
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岡
山
県
電
気
工
事
工
業
組
合

青
年
部
・
女
性
部
会

生
成
Ａ
Ｉ
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催

　
岡
山
県
電
気
工
事
工
業
組
合
青
年
部
会

お
よ
び
女
性
部
会
は
、
６
月
18
日
に
ピ
ュ

ア
リ
テ
ィ
ま
き
び（
岡
山
市
）に
お
い
て
、

「
時
間
を
増
や
す
経
営　
現
場
も
ラ
ク
に

な
る
！『
Ａ
Ｉ
即
戦
力
』活
用
セ
ミ
ナ
ー
」

を
開
催
し
ま
し
た
。

　
講
師
に
は
、
Ｔ
Ａ
Ｋ
Ｅ
・
１
代
表
の
籔

下
忠
士
氏
を
招
き
、
近
年
急
速
に
普
及
が

進
む
生
成
Ａ
Ｉ
の
最
新
動
向
や
業
務
へ
の

活
用
方
法
に
つ
い
て
学
び
ま
し
た
。

　
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
生
成
Ａ
Ｉ
の
基
礎
知

識
や
ト
レ
ン
ド
に
加
え
、
効
果
的
な
回
答

を
引
き
出
す
た
め
の
「
プ
ロ
ン
プ
ト
（
指

示
文
）」の
作
成
方
法
に
つ
い
て
解
説
が
行

わ
れ
ま
し
た
。
ま
た
、
実
際
に
生
成
Ａ
Ｉ

を
操
作
し
な
が
ら
、
報
告
書
や
仕
様
書
の

作
成
な
ど
の
実
演
も
行
わ
れ
、
参
加
者
は

生
成
Ａ
Ｉ
の
実
用
性
を
体
感
し
ま
し
た
。

　
参
加
者
か
ら
は
、「
想
像
以
上
に
業
務
へ

活
用
で
き
る
と
感
じ
た
」「
現
場
業
務
や
事

務
作
業
の
効
率
化
に
つ
な
げ
た
い
」
と

い
っ
た
声
が
聞
か
れ
ま
し
た
。

　
な
お
、
本
講
師
は
岡
山
県
中
小
企
業
団

体
青
年
中
央
会
第
50
回
通
常
総
会
に
お
い

て
も
講
演
を
行
っ
て
お
り
、
今
回
の
セ
ミ

ナ
ー
は
そ
の
学
び
が
組
合
青
年
部
活
動
へ

広
が
っ
た
取
組
の
一
つ
と
な
り
ま
し
た
。

�

（
組
織
支
援
課　
小
郷
）

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、共
済
制
度
の
主
力
商

品
「
オ
ー
ナ
ー
ズ
・
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
プ
ラ
ン
」

を
対
象
に
、業
務
委
託
制
度
を
実
施
し
て
い
ま

す
。岡
山
県
中
央
会
と
協
同
組
合
が
業
務
委
託

契
約
を
締
結
後
、組
合
員
企
業
や
そ
の
従
業
員

が
、対
象
商
品
に
新
規
加
入
又
は
既
契
約
か
ら

切
り
替
え
た
場
合
、
中
央
会
が
組
合
に『
加
入

斡
旋
手
数
料
』を
お
支
払
い
す
る
も
の
で
す
。

ぜ
ひ
導
入
を
ご
検
討
く
だ
さ
い
。

●
対
象
商
品

　
『
大
樹
生
命
』
の
生
命
保
険
商
品

　
（
オ
ー
ナ
ー
ズ
・
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
プ
ラ
ン
）

〈
主
な
特
徴
〉

①�

事
業
所
の
事
業
保
全
資
金
対
策
（
経
営
者

の
入
院
・
疾
病
・
休
業
時
等
の
保
障
）

②
経
営
者
・
役
員
の
退
職
慰
労
金
等
の
準
備

③
経
営
者
の
事
業
承
継
・
相
続
等
の
対
策

④
従
業
員
の
生
命
保
険
・
入
院
・
疾
病
保
障
等

●
業
務
委
託
制
度
に
関
す
る
Ｑ
＆
Ａ

Ｑ
：
業
務
委
託
制
度
導
入
の
メ
リ
ッ
ト
は
？

Ａ
：�

組
合
財
源
確
保
は
も
ち
ろ
ん
、
団
体
扱

い
と
な
る
た
め
保
険
料
が
割
安
（
最
大

３
％
割
引
）
と
な
り
ま
す
の
で
、
ご
契

約
者（
組
合
員
企
業
又
は
そ
の
従
業
員
）

に
も
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

Ｑ
：�

組
合
で
は
保
険
代
理
店
業
務
を
行
っ
て
い

ま
す
が
、
重
複
し
て
も
良
い
の
で
す
か
？

Ａ
：�「
損
害
保
険
」
の
代
理
店
と
は
異
な
り
、

「
生
命
保
険
」
の
Ｐ
Ｒ
協
力
等
が
メ
イ
ン

と
な
り
ま
す
。
ま
た
、
保
険
代
理
店
業

務
で
は
あ
り
ま
せ
ん
の
で
全
く
問
題
あ

り
ま
せ
ん
。

岡
山
県
中
央
会
共
済
事
業『
業
務
委
託
制
度
』の
ご
案
内

Ｑ
：
制
度
導
入
後
の
業
務
内
容
は
？

Ａ
：�

面
倒
な
事
務
手
続
は
な
く
、
組
合
員
確

認
（
名
簿
提
出
等
）
と
Ｐ
Ｒ
協
力
な
ど

で
す
。（
一
般
的
な
損
保
登
録
代
理
店
業

務
の
様
な
手
続
業
務
、
事
務
作
業
等
は

発
生
し
ま
せ
ん
）

Ｑ
：�

加
入
促
進
手
数
料
は
毎
年
継
続
し
て
支

払
わ
れ
る
の
？

Ａ
：�

契
約
成
立
時
の
み
で
す
。（
契
約
成
立
が

あ
る
当
該
期
間
を
対
象
）

●
加
入
促
進
手
数
料

※�

月
額
保
険
料
は
１
保
険
契
約
単
位
の
保

険
料
と
し
ま
す
。

※�

年
払
保
険
契
約
は
月
額
保
険
料
に
換
算

（
年
払
保
険
料
×
1
／
12
）
し
ま
す
。

※�

加
入
促
進
手
数
料
は
１
保
険
契
約
単
位

ご
と
に
計
算
し
、
一
括
し
て
委
託
契
約

組
合
に
お
支
払
い
し
ま
す
。

●
問
い
合
わ
せ
先

岡
山
県
中
央
会　
総
務
企
画
課

　
T
E
L
：（
0
8
6
）2
2
4
︲
2
2
4
5

月額保険料 加入促進
手数料

〜5,000円 2,000円
5,001円〜10,000円 3,000円
10,001円〜15,000円 4,000円
15,001円〜20,000円 5,000円
20,001円〜25,000円 7,000円
25,001円〜30,000円 9,000円
30,001円〜35,000円 11,000円
35,001円〜40,000円 13,000円
40,001円〜45,000円 15,000円
45,001円〜50,000円 17,000円

50,001円〜 20,000円

組合クローズアップ
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た
。
参
加
者
か
ら
は
「
組
合
員
同
士
の
交
流

の
場
と
な
り
刺
激
を
受
け
た
」「
土
や
漆
喰
の

感
触
を
味
わ
い
な
が
ら
作
業
で
き
、
貴
重
な

機
会
に
な
っ
た
」と
の
声
が
あ
が
り
ま
し
た
。

施
主
も
自
ら
最
終
工
程
で
あ
る
漆
喰
の
上

塗
り
に
参
加
し「
こ
の
取
組
み
を
ぜ
ひ
多
く

の
方
に
知
っ
て
欲
し
い
」と
の
所
感
を
頂
戴

し
ま
し
た
。今
後
も
組
合
員
や
技
能
士
会
と

連
携
し
、
次
世
代
へ
「
技
」
の
伝
承
・
承
継

が
で
き
る
よ
う
組
合
が
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
と
し
て
、技
能
研
鑽
の
場
を
提
供
し
て
い

き
ま
す
。

■
成
果
と
そ
の
要
因

　
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
加
し
た
企
業
か
ら
の

賛
助
申
し
出
や
技
能
検
定
受
検
者
・
合
格
者

の
増
加
、
若
手
の
技
能
習
得
・
伝
承
な
ど
に

つ
な
が
り
ま
し
た
。
技
能
習
得
の
機
会
提
供

は
組
合
加
入
の
促
進
に
も
寄
与
し
ま
し
た
。

土
蔵
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
成
果
を
「
第
二
回

し
っ
く
い
フ
ォ
ト
コ
ン
テ
ス
ト
」
に
応
募
し

た
結
果
、リ
フ
ォ
ー
ム
部
門
で
銅
賞
を
受
賞
。

こ
れ
は
対
外
的
な
P
R
と
、
自
ら
の
技
能
の

再
評
価
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。

■
背
景
・
目
的

　
左
官
と
は
、
建
築
物
の
壁
な
ど
に
土
や
漆

喰
、
モ
ル
タ
ル
な
ど
の
壁
材
を
コ
テ
な
ど
の

塗
り
の
技
術
に
よ
っ
て
仕
上
げ
る
技
法
、
あ

る
い
は
そ
れ
を
専
門
と
す
る
職
人
を
指
し
ま

す
。
技
能
習
得
に
は
相
当
の
期
間
を
要
し
ま

す
が
、
現
代
に
お
い
て
伝
統
的
な
漆
喰
左
官

仕
上
げ
を
施
工
す
る
機
会
は
僅
か
で
あ
り
、

伝
統
技
法
・
技
能
の
承
継
が
課
題
で
し
た
。

そ
ん
な
折
、
土
蔵
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
相
談

が
寄
せ
ら
れ
、
こ
れ
を
組
合
員
の
技
能
研
鑽

と
施
主
の
想
い
を
実
現
す
る
好
機
と
捉
え
、

組
合
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
取
り
組
む
こ
と

と
な
り
ま
し
た
。

■
取
組
み
の
手
法
と
内
容

　
あ
る
施
主
か
ら
「
実
家
の
土
蔵
を
残
し
た

い
」
と
理
事
長
に
相
談
が
あ
り
ま
し
た
。
施

主
は
定
年
後
下
関
に
U
タ
ー
ン
し
実
家
の
リ

フ
ォ
ー
ム
を
し
て
い
ま
し
た
が
、
土
蔵
の
補

修
は
難
し
く
県
内
で
も
漆
喰
左
官
仕
上
げ
が

で
き
る
組
合
員
は
限
ら
れ
て
お
り
、
日
本
左

官
業
組
合
連
合
会
の
W
e
b
か
ら
地
元
左
官

組
合
員
を
探
し
て
連
絡
、
そ
れ
を
受
け
た
の

が
理
事
長
で
し
た
。
現
場
を
訪
れ
る
と
蔵
の

内
部
の
土
の
状
態
は
あ
ま
り
に
も
悪
く
、
竹

は
剝
き
出
し
の
場
所
も
あ
り
ま
し
た
。
理
事

長
は
こ
の
案
件
を
「
組
合
員
の
研
修
の
場
」

と
し
て
活
用
し
材
料
費
の
み
の
負
担
で
施
工

す
る
こ
と
を
提
案
、
施
主
も
「
次
世
代
に
技

術
が
つ
な
が
る
の
な
ら
ば
」と
賛
同
し
快
諾
。

こ
こ
に
「
土
蔵
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
」
が
始
動
し
ま
し
た
。

　
工
事
は
大
工
や
材
料
メ
ー
カ
ー
、
施
主
も

一
丸
と
な
り
協
力
体
制
で
進
め
ら
れ
ま
し

た
。
企
業
の
枠
を
越
え
、
ベ
テ
ラ
ン
職
人
が

若
手
へ
漆
喰
仕
上
げ
の
技
を
直
接
伝
授
。
実

工
事
で
学
ぶ
貴
重
な
機
会
に
は
延
べ
20
日
間

で
51
人
が
参
加
し
、
崩
落
寸
前
だ
っ
た
土
蔵

は
技
術
継
承
の
場
と
し
て
再
生
を
遂
げ
ま
し

組
合
員
単
体
で
は
業
務
多
忙
や

指
導
者
不
足
に
よ
り
困
難
な
「
漆
喰
左

官
仕
上
げ
」
の
機
会
を
組
合
が
提
供
す

る
こ
と
で
、技
能
の
向
上
と
承
継
、さ
ら

に
は
組
合
加
入
促
進
の
一
助
と
な
っ
た
。

山口県左官業協同組合（山口県）
住　　所：	�〒 751-0828

山口県下関市幡生町
２丁目８番11号

設　　立：	平成17年４月
主な業種：	左官工事業
組合員数：	17人
出 資 金：	2,100千円

左官仕上げ

リノベーションされた土蔵

テ
ー
マ

地
域
・
社
会
・
業
界
の
課
題
解
決

組
合
員
で
協
力
体
制
を
深
め
、

�

次
世
代
へ
「
技
」
の
か
け
橋
を

�

山
口
県
左
官
業
協
同
組
合
（
山
口
県
）

全国先進組合事例

Point

組合クローズアップ
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非 製 造 業
前年同月比

売
上
高

在
庫
数
量

販
売
価
格

取
引
条
件

収
益
状
況

資
金
繰
り

雇
用
人
員

業
界
の
景
況業　種

卸売業 機械・工具
電設資材
青果
木材
水産物

小売業 石油
共同店舗
中古自動車
自動二輪
共同店舗

商店街 商店街・岡山
商店街・津山
商店街・倉敷

サービス業 自動車整備 ―
医療・柔道整復師 ―
旅館・ホテル ―
テント ―
異業種 ―
リサイクル ―

建設業 住宅リフォーム ―
看板工事 ―
土木工事 ―
管工事 ―
防水工事 ―

運輸業 バス ―
タクシー ―
トラック ―
倉庫業 ―

その他 信用組合 ―

売上高 在庫数量 販売価格 取引条件 収益状況 資金繰り 設備操業度 雇用人員 業界の景況

全　　体 −6.9 −19.0 36.2 −8.6 −29.3 −13.8 −10.3 −5.2 −29.3
（－10.3）（－7.1） （34.5） （1.7） （－34.5）（－10.3）（－13.8） （3.4） （－32.8）

製 造 業 −6.9 −27.6 31.0 10.3 −27.6 −13.8 −10.3 −13.8 −27.6
（－3.4） （0.0） （34.5） （3.4） （－37.9）（－17.2）（－13.8） （3.4） （－31.0）

非製造業 −6.9 0.0 41.4 −27.6 −31.0 −13.8 3.4 −31.0
（－17.2）（－23.1） （34.5） （0.0） （－31.0）（－3.4） （3.4） （－34.5）

情報連絡員レポート

岡山県業界天気図

景況DI値

（注）DI とは、ディフュージョン・インデックス（Diffusion Index）の略で、「増加」・「好転」したとする企業割合から、「減少」・「悪化」したとする企業割合を差し引いた値です。

5月分

（ ）内数字は前月の数値です。

業界の景況感（前年同月比）　　 1         39       18　　　　　 増加・上昇・好転　　　変らず　　　減少・下落・悪化

受
付

製 造 業
前年同月比

売
上
高

在
庫
数
量

販
売
価
格

取
引
条
件

収
益
状
況

資
金
繰
り

設
備
操
業
度

雇
用
人
員

業
界
の
景
況業　種

食料品 味噌
米菓

製粉・製麺
醤油
酒造

繊維工業 織物業・井原
織物業・県
アパレル・県
アパレル・笠岡

木材・
木製品

製材・県
合板

印刷 出版・印刷
製本

化学・ゴム ゴム
プラスチック製品

窯業・
土石製品

生コンクリート
石灰
ブロック

鉄鋼・金属 鋳物
鋳物

一般機器 機械器具・東岡山
鉄工・津山
鉄工・岡山
工作機械・総社
工作機械・井笠
工作機械・美作

輸送機器 造船関連
自動車

その他 畳

景況
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岡山県景況の推移（製造業、非製造業）比較景況DI値の推移（岡山県、全国）の比較

岡山県
全　国

製造業

非製造業

DI値
10.0

0.0

-10.0

-20.0

-30.0

-40.0

-50.0

-60.0

-70.0

DI値
20.0

10.0

0.0

-10.0

-20.0

-30.0

-40.0

-50.0

-60.0

-70.0

-80.0
R.6.4 2 2 3 4 53 4 5 6 7 8 9 10 11 12R.7.15 6 7 8 9 10 11 12 R.8.1 2 3 4 52 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12R.6.3 R.7.1 R.8.14 5 6 7 8 9 10 11 12

食料品 �
●�ホルムズ海峡の問題でPPバンド、クラフトテープなどが入荷不安定になっている。大型連休は鉄道、空路共にまずま
ずの動き。量販店は平年並みの動き。� 《米菓》
●�需要は昨年に引き続き旺盛だが、中東情勢の影響で包装資材の調達が厳しくなってきている。� 《製粉・製麺》
●�5月度においては依然としてホルムズ海峡の不安要素もあるが、ゴールデンウィークは雨の日も少なく、観光、お出か
け、外食需要は活発で全体としては対前年を上回る活発な消費行動に感じた。� 《醤油》
●�原料米の高騰が一昨年から続いている。加えて、燃料代等、製造原価の上昇も続いている。非常に厳しい状況の中、
商品価格の見直し、数量調整等行い、昨年度分については、10月以降値上げを行っている業者も見られるが、原価上
昇分をカバーできていない。今後、再度値上げを検討しないといけない状況となっている。� 《酒造》

繊維工業 �
●�中東情勢の不安から石油関連の値上がりは避けられず、原材料・外注費が上昇、価格転嫁は必須となっている。現
在販売面では好調を維持しているが、そろそろ流行の移り変わりも心配され現状の好況を維持できるのかは不透明
となっている。� 《織物業・井原》

木材・木製品 �
●�あらゆる住宅関連商品の値上げの中で、新設住宅着工戸数は減少傾向にある。� 《製材・県》
印刷 �
●�値上げ要請が後を絶たない状況。� 《出版・印刷》
化学・ゴム �
●�売上は、計画対比プラスと堅調に推移。中東紛争の影響で、一部原材料等が高騰。また、一部資材の調達に懸念あり。
現時点では売上への影響は少ないものの、今後の動向を注視。� 《ゴム》

窯業・土石製品 �
●�出荷量について、5月の岡山県全体の出荷量は53千㎥で、対前年比89.3％であった。緊迫する中東情勢を受け、生コ
ン業界では、輸送費の高騰が懸念されている。生コン工場では、通常、工場内に独自で設置しているインタンクに軽
油を貯蔵しているが、軽油不足によりインタンクへの補給が制限されている。その結果、一般のガソリンスタンドで
の給油を余儀なくされる場合があり、コストアップが想定されるケースがある。現段階ではインタンクの軽油が無く
なってもガソリンスタンドでの給油は可能であり、また政府による燃料費の補助により、コスト上昇幅は抑制されて
いるため、直ちに値上げしなければならない状況にはない。しかし、今後の中東情勢が不透明な中、影響が短期的な
ものに留まるか、長期的なものになるかは予断を許さない状況である。� 《生コン》
●�中東情勢の影響により軽油納入が滞っている。� 《砕石》
一般機器 �
●�ダイハツショックの影響により前年同月は影響があったため、現状は増加となっている。但し、現在イラン情勢の影
響により石油製品の入荷が著しく低下しており今後に不安を感じている。� 《機械器具・岡山》
●�売り上げが伸びず、設備の稼働率も低下したままである。　機械油等の油脂類の値上げ幅が大きく、その確保にも苦
慮している。� 《鉄工・岡山》
●�依然として低調推移中。確保していた受注も徐々に減少しており、売上高も下降。収益性もますます下降しているが、
利益率の悪い受注でも確保しておかなければ、今後につながらないため、やむを得ない状況。� 《工作機械・総社》
●�原材料価格、エネルギーコスト、労務費などの上昇分を考慮した価格転嫁の交渉や協議が出来ていない。《工作機械・井笠》
その他 �
●�油高、物価高、不景気のために需要は落ち込み、材料費だけが高騰。依然として受注量は少なく各社苦戦しています。《畳》

2026年5月分のコメント
製造業
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卸売業 �
●�ゴールデンウィークが終わり、少し動きが鈍くも思えたが、後半で動きが良くなった。� 《自動二輪》
小売業 �
●��売上前年比は108％強で、客数前年比は103％強といずれも前年を上回った。新店効果もあるが、既存店ベースでも
十分に前年をクリアしている。既存店15店中9店が前年売上をクリアした。食品は105％強、中華そば106％強、百
円均一は107％弱、美容室は115％強、好調をキープしている文具店は110％弱伸びとなった。昨年に比べ曜日、祝
日に恵まれたことも功を奏した。� 《共同店舗》

商店街 �
●�今月はイベントが多数開催され商店街への来街者数も年々増加している、しかしながら世界情勢含めとにかく厳しい
状況にある。� 《商店街・岡山》
●�ゴールデンウィーク前後はインバウンド客が増えたと感じたが、購入にはつながらず。� 《商店街・津山》
サービス業 �
●�中東情勢の悪化により、低迷する業界がありそれに紐づくリペア事業者もあおりを受けている。ナフサ不足で調達が
難しくなっているリペア関連資材（シンナーなど）もあり厳しい。物価高で新品購入が減る中、直して使い続ける文
化に注目が集まることに期待。� 《異業種》
●�柔整療養費の料金改定が国より示された。＋0.6％であり、医科の改定率+0.28％および経済・物価動向等を踏まえ、
政府において決定とされている。消費者物価指数は全国平均前年比+3.2％なので、＋0.6％は非常に厳しい数値と思
える。本年度よりの組合員増加に予算付けを行い対策を強化したところであり、今年度より増加を期待している。保
険施術料金が料金改定しても物価高騰に見合った数字ではないことから、未だ経営実態は厳しく、先が見通せない状
況であるが、改善に努めている。� 《医療・柔道整復師》
●�材料仕入れ価格の上昇で販売価格が上昇し、仕入れ状況の不安定さから生産量も不安定になりがち。しかし受注自体
は変わらずあるので、売上はさほど変わらずの状況。� 《テント》
●�建設業組合員のインドネシア技能実習生および特定技能の5名は、入国後講習を終えて職場配属。建設業職種に強いイ
ンドネシア送り出し機関複数社と契約に向けて最終調整、 6月には契約の予定。機械加工組合員のインド技能実習生・
特定技能の受入れ人数は、5月末入国の2名を加え計11名となる。技能実習終了者の2名は、他企業へ特定技能として
転職先が決定、6月に転籍予定。介護サービス組合員のミャンマー技能実習生3名が入国後講習を終えて職場配属。1
期生3名のベトナム技能実習生は、1名継続雇用、2名が帰国。� 《異業種》
●�鉄、非鉄スクラップについては、金属盗対策法が施行された。主として銅からなる金属くずを買い受ける場合に、届
出や相手方の本人確認をしなければならない。古紙については、発生は低調なまま推移している。メーカーのトラブ
ルもあり荷動きは悪い。� 《リサイクル》

建設業 �
●�中東情勢により建材料の入荷が困難になり工事中の現場も中断やむなしとなっている。� 《住宅リフォーム》
●�材料が入らないので仕事が進まない。しかも5月から材料費が50％も上がり本当に手詰まり。� 《防水工事》
運輸業 �
●�観光バスの集客人員は前年同月比79％の大幅な減少となった。前月同様、前年は大幅な需要増であったが繁忙期に
入っても本年は需要が低迷している。高速バスは前年同月比100％とほぼ同様となった。繁忙期に入り需要が安定し
ている。� 《バス》
●�6月から燃料のLPG（液化石油ガス）が大幅に値上がりするため非常に厳しい。� 《タクシー》
●�イラン紛争による影響が大きい。燃料油の供給不足は解消したが価格の高止まりは変わらない。各種オイルやストレッ
チフィルム等の石油製品については供給不足は全く収まらず価格もかなり上がっており、運行に支障が出ている。国
策として、「目詰まり」を解消して欲しい。� 《トラック》
●�GW後の荷動きも期待するほどの動きは無く、停滞気味。中東情勢の影響では在庫確保等から特需的な動きに見える
も、マイナス影響が大きく、燃料費の他、資材費の上昇圧力も増しており、物流環境は厳しさが増す状況。夏季需要
の高まりに期待。� 《倉庫業》

その他 �
●�中東情勢の影響が出ている企業が増加しており、取引先全先へヒアリングを行い150社以上影響が出ている回答を得
た。影響が出ている先から順に融資による資金繰り支援を図っている。� 《信用組合》

2026年5月分のコメント
非製造業

景況

景況

14

中
央
会
お
か
や
ま 

２
０
２
６
年
７
月
号



　
７
月
に
入
っ
て
梅
雨
が
明
け
る
と
、
フ
ル
ー
ツ
が
美
味

し
い
季
節
を
迎
え
ま
す
。

　
岡
山
県
の
白
桃
、
マ
ス
カ
ッ
ト
・
オ
ブ
・
ア
レ
キ
サ
ン

ド
リ
ア
、鳥
取
県
の
二
十
世
紀
梨
、宮
崎
県
の
マ
ン
ゴ
ー
、

全
国
に
は
美
味
し
い
フ
ル
ー
ツ
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す

が
、
こ
の
時
期
食
べ
た
く
な
る
の
は
す
い
か
。
す
い
か
は

ミ
ネ
ラ
ル
や
ビ
タ
ミ
ン
類
を
多
く
含
み
、
夏
場
の
水
分
補

給
に
最
適
で
す
。

　
す
い
か
の
中
で
も
、
私
が
好
き
な
の
は
山
形
県
の
尾
花

沢
す
い
か
。
ふ
る
さ
と
納
税
の
返
礼
品
と
し
て
初
め
て
食

べ
た
と
き
、「
こ
ん
な
美
味
し
い
す
い
か
が
あ
る
ん
だ
」と

と
て
も
感
動
し
ま
し
た
。
シ
ャ
リ
シ
ャ
リ
と
し
た
触
感

で
、
甘
い
果
汁
が
あ
ふ
れ
、
大
玉
と
小
玉
が
あ
っ
と
い
う

間
に
無
く
な
っ
た
こ
と
を

覚
え
て
い
ま
す
。

　
尾
花
沢
す
い
か
に
は
、

１
個
１
個
に
生
産
者
の
名

前
が
入
っ
た
シ
ー
ル
が

貼
っ
て
あ
る
そ
う
で
す
。

今
年
は
久
し
ぶ
り
に
、
尾

花
沢
す
い
か
を
取
り
寄
せ

て
み
よ
う
と
思
っ
て
い
ま

す
。
今
か
ら
甘
く
て
美
味

し
い
す
い
か
を
食
べ
る
の

が
楽
し
み
で
す
。

職員紹介
組織支援課

形  山　 知  子

2026年度

当会HPで中央会おかやまのバックナンバーを公開しています。  https://www.okachu.or.jp/chuokai/

〒700-0826　岡山市北区磨屋町 10-20　磨屋町ビル４F
（ジョブ産雇）岡山事務所

086-233-3081 086-233-1227 ご利用時間 ９：00～17：00（土・日・祝日を除く）

検索産業雇用

お
問
い

合
わ
せ
先

離職する従業員の
再就職をサポート

１ ２人材を確保したい
企業に対するサポート

３キャリア人材バンクで
高齢者の再就職をサポート

６社員のスキルアップや
研修を目的とするセミナー

雇用を維持するための
在籍型出向をサポート

４ 社員の人材育成やキャリア
アップの出向をサポート

５

６つの取り組みで
　　働くと雇用をサポート！

きっとみつかる いい人、いい仕事

費用は
無料

有料有料

selection

令和6年3月号掲載
来月号からは新たな作者による
完全新作4コマ漫画が連載予定

です！お楽しみに。

※画像はイメージです

②

① ③

④

Information

Information
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