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年頭挨拶
年頭挨拶

　
年
頭
に
あ
た
り
、
岡
山
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会
を

代
表
い
た
し
ま
し
て
ご
挨
拶
を
申
し
上
げ
ま
す
。

　
昨
年
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
に
よ

り
、
企
業
活
動
に
打
撃
を
与
え
る
だ
け
に
留
ま
ら
ず
生

活
の
様
式
ま
で
一
変
し
、
様
々
な
面
で
大
き
な
改
革
・

改
善
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
一
年
で
し
た
。
ま
だ
ま
だ
終

息
が
見
え
な
い
状
況
が
続
く
中
、
日
本
の
み
な
ら
ず
世

界
経
済
に
も
大
き
な
影
響
を
与
え
続
け
る
こ
と
が
予
想

さ
れ
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
難
し
い
環
境
が
十
分
に
改
善

さ
れ
な
い
状
況
に
あ
る
の
は
、
我
が
国
、
我
が
県
だ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
私
ど
も
経
済
団
体
と
し
て
は
、
安

定
し
た
経
済
活
動
が
行
え
る
状
況
づ
く
り
に
積
極
的
に

取
り
組
ん
で
い
き
、『
コ
ロ
ナ
を
契
機
と
し
て
新
し
い
取

り
組
み
を
身
に
付
け
実
践
す
る
』
の
意
識
を
持
ち
、
経

済
の
成
長
に
つ
い
て
前
向
き
に
取
り
組
ん
で
い
か
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

中
央
会
は
県
全
域
を
事
業
範
囲
と
し
、
か
つ
全
国
組

織
を
持
つ
特
色
を
活
か
し
、
企
業
の
設
備
投
資
を
応

援
す
る
も
の
づ
く
り
・
商
業
・
サ
ー
ビ
ス
補
助
金
や
、

人
材
確
保
を
支
援
す
る
マ
ッ
チ
ン
グ
事
業
な
ど
、
企

業
の
ニ
ー
ズ
を
と
ら
え
た
各
種
事
業
を
展
開
し
て
お

り
ま
す
。

　
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
も
、
先
駆
的
な
取
り
組
み
や
更

な
る
成
長
を
目
指
す
組
合
や
企
業
で
は
、
生
産
性
向
上

を
目
的
と
し
た
投
資
を
行
う
事
例
も
多
く
、
設
備
導
入

を
支
援
す
る
も
の
づ
く
り
・
商
業
・
サ
ー
ビ
ス
補
助
金

に
つ
い
て
は
依
然
と
し
て
多
く
の
ニ
ー
ズ
が
寄
せ
ら
れ

て
い
ま
す
。
ま
た
、
コ
ロ
ナ
対
策
を
目
的
と
し
た
県
の

支
援
事
業
に
つ
い
て
も
有
効
に
Ｐ
Ｒ
、
活
用
す
る
こ
と

で
、
支
援
先
企
業
を
総
合
的
に
支
援
す
る
体
制
も
構
築

し
て
お
り
ま
す
。

人
材
確
保
支
援
事
業
に
お
い
て
は
、
今
ま
で
は
対
面

式
に
て
行
っ
て
い
た
マ
ッ
チ
ン
グ
事
業
を
、
昨
年
3
月

に
は
い
ち
早
く
オ
ン
ラ
イ
ン
化
、
三
密
を
避
け
な
が
ら

も
、
事
業
の
長
期
間
実
施
を
可
能
と
し
、
更
に
企
業
に

と
っ
て
効
率
的
な
支
援
が
で
き
る
体
制
を
構
築
、
現
在

も
そ
の
手
法
に
基
づ
き
事
業
を
継
続
実
施
し
て
お
り

ま
す
。

　
こ
の
事
業
の
オ
ン
ラ
イ
ン
化
に
取
り
組
ん
だ
実
績
を

活
か
し
、
会
員
組
合
に
対
す
る
巡
回
訪
問
や
セ
ミ
ナ
ー

の
実
施
に
つ
い
て
も
オ
ン
ラ
イ
ン
化
を
推
進
し
、
特
に

県
と
連
携
し
て
設
置
運
営
し
て
い
る
岡
山
フ
ー
ド
バ

レ
ー
セ
ン
タ
ー
で
は
、
オ
ン
ラ
イ
ン
に
よ
る
全
国
の
バ

イ
ヤ
ー
と
の
商
談
に
つ
い
て
常
時
受
付
・
実
施
可
能
な

Ｗｅ
ｂ
サ
イ
ト
を
構
築
、
今
ま
で
に
な
い
手
法
を
用
い
、

販
路
開
拓
を
恒
常
的
に
支
援
で
き
る
仕
組
み
を
取
り
入

れ
る
な
ど
、
企
業
ニ
ー
ズ
へ
の
対
応
力
も
強
化
さ
れ
、

多
く
の
活
性
化
が
行
わ
れ
た
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　
ま
た
、
岡
山
県
も
の
づ
く
り
女
性
中
央
会
で
は
、
技

術
訓
練
を
行
う
機
関
と
連
携
し
、
も
の
づ
く
り
を
志
す

女
性
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
事
業
を
実
施
、
即
戦
力
と
な
る

優
秀
な
人
材
を
確
保
し
、
か
つ
働
き
や
す
い
環
境
づ
く

り
を
連
携
し
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
事
例
は
、
こ
の
未
曽
有
の
状
況
と
な
っ
た

コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
も
、
自
助
に
よ
り
改
革
と
活
性
化

を
図
る
協
同
組
合
・
企
業
に
対
し
て
、新
た
な
効
果
的
・

効
率
的
な
手
法
に
よ
り
、
連
携
の
促
進
と
支
援
を
行

う
、
岡
山
県
中
央
会
の
役
割
を
示
す
も
の
と
考
え
て
お

り
ま
す
。

　
新
し
い
年
の
初
め
に
あ
た
り
、
岡
山
県
中
央
会
は
、

持
続
力
の
あ
る
地
域
経
済
づ
く
り
の
た
め
、
国
や
県
の

施
策
と
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
と
の
橋
渡
し
を
行

い
、
且
つ
連
携
力
を
生
か
し
た
発
展
を
目
指
す
組
合
・

企
業
に
対
し
、
そ
の
使
命
を
果
た
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
結
び
に
、
本
年
が
会
員
組
合
や
企
業
の
皆
様
に
と
っ

て
、
活
気
に
満
ち
た
飛
躍
の
年
と
な
り
ま
す
よ
う
ご
祈

念
申
し
上
げ
、
新
年
の
ご
挨
拶
と
い
た
し
ま
す
。
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令
和
３
年
の
新
春
を
迎
え
、
謹
ん
で
お
慶
び
申
し
上

げ
ま
す
。

　
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
開
催
の
期

待
を
胸
に
始
ま
っ
た
令
和
２
年
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
拡
大
に
よ
り
大
き
な
変
化
を
余
儀
な
く
さ
れ

た
激
動
の
年
と
な
り
ま
し
た
。
当
た
り
前
だ
と
思
わ
れ

て
き
た
常
識
が
一
変
し
、
新
し
い
生
活
様
式
や
従
来
に

な
い
ビ
ジ
ネ
ス
、
こ
れ
ま
で
気
が
つ
か
な
か
っ
た
新
た

な
価
値
観
な
ど
が
登
場
し
て
い
ま
す
。

中
国
地
域
に
目
を
向
け
ま
す
と
、
足
下
の
経
済
動
向

は
緩
や
か
に
持
ち
直
し
の
動
き
が
み
ら
れ
る
も
の
の
、

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
に
よ
り
中
小
企
業
・

小
規
模
事
業
者
は
依
然
と
し
て
厳
し
い
状
況
に
あ
り

ま
す
。

　
当
省
で
は
、
感
染
拡
大
に
よ
り
大
き
な
影
響
を
受
け

て
い
る
事
業
者
の
方
々
に
対
し
、
事
業
の
継
続
を
支
え

再
起
の
糧
と
し
て
い
た
だ
く
持
続
化
給
付
金
、
資
金
繰

り
支
援
を
強
化
す
る
た
め
の
実
質
無
利
子
・
無
担
保
融

資
を
は
じ
め
、
様
々
な
角
度
か
ら
支
援
を
行
っ
て
ま
い

り
ま
し
た
。
未
だ
先
行
き
不
透
明
な
状
況
で
は
あ
り
ま

す
が
、
引
き
続
き
事
業
者
に
寄
り
添
っ
た
支
援
を
積
極

的
に
行
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

　
一
方
、
当
省
で
は
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
の
新
し
い
社
会
に

期
待
さ
れ
る
取
組
も
重
点
的
に
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

デ
ジ
タ
ル
を
活
用
し
た
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
へ
の

転
換
と
し
て
、
大
容
量
・
低
遅
延
・
同
時
多
接
続
の
特

性
を
備
え
た
次
世
代
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
技
術
開
発
、
企

業
経
営
に
お
け
る
デ
ジ
タ
ル
・
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー

シ
ョ
ン
の
加
速
等
を
支
援
し
ま
す
。
さ
ら
に
、
停
滞
し

て
い
る
日
本
経
済
の
再
興
を
図
る
た
め
、
製
造
業
の
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
強
靱
化
、
中
小
企
業
の
生
産
性
向

上
や
、
経
営
資
源
引
継
ぎ
に
よ
る
新
陳
代
謝
を
促
進
す

る
施
策
を
講
じ
て
ま
い
り
ま
す
。
当
局
と
い
た
し
ま
し

て
も
、
地
域
に
お
け
る
本
取
組
の
展
開
に
尽
力
し
て
ま

い
り
ま
す
。

　
さ
て
、
昨
年
10
月
、
首
相
の
所
信
表
明
演
説
に
て

「
2
0
5
0
年
ま
で
に
温
室
効
果
ガ
ス
の
排
出
を
全
体

と
し
て
ゼ
ロ
に
す
る
」
と
の
宣
言
が
あ
り
、
政
府
は
成

長
戦
略
の
柱
と
し
て
グ
リ
ー
ン
社
会
の
実
現
に
挑
戦
し

て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
中
、
当
省
で
は
再
生
可
能
エ

ネ
ル
ギ
ー
の
主
力
電
源
化
に
よ
り
、
脱
炭
素
化
の
深
化

へ
向
け
た
取
組
を
一
層
強
化
し
て
ま
い
り
ま
す
。
高
効

率
石
炭
火
力
の
実
働
に
向
け
た
設
備
導
入
、
需
要
側

（
モ
ビ
リ
テ
ィ
、
工
場
等
）
に
お
け
る
電
化
、
カ
ー
ボ
ン

リ
サ
イ
ク
ル
の
推
進
等
を
通
じ
て
脱
炭
素
化
に
向
け
た

エ
ネ
ル
ギ
ー
転
換
・
省
エ
ネ
を
促
進
し
ま
す
。
ま
た
、

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
有
効
利
用
の
た
め
の
制
度
整
備
に
よ

り
循
環
経
済
へ
の
転
換
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　
今
年
の
夏
に
は
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン

ピ
ッ
ク
の
開
催
が
予
定
さ
れ
て
い
ま
す
。
十
干
十
二
支

の
「
辛
丑
（
か
の
と
う
し
）」
に
あ
た
る
今
年
は
「
地
道

に
力
を
磨
い
て
成
功
を
つ
か
む
年
」
と
い
う
意
味
を
持

つ
そ
う
で
す
。
ま
さ
に
本
大
会
が
コ
ロ
ナ
禍
を
乗
り
越

え
る
大
き
な
希
望
と
な
り
、
人
々
が
努
力
を
積
み
重
ね

る
こ
と
で
人
類
が
疫
病
に
打
ち
勝
っ
た
証
に
な
る
こ
と

を
願
っ
て
い
ま
す
。

最
後
に
な
り
ま
し
た
が
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の

１
日
で
も
早
い
終
息
を
お
祈
り
す
る
と
と
も
に
、
新
し

い
年
が
皆
様
に
と
っ
て
飛
躍
の
年
と
な
る
よ
う
祈
念

い
た
し
ま
し
て
、
新
年
の
御
挨
拶
と
さ
せ
て
い
た
だ
き

ま
す
。

ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
を
見
据
え
て

中
国
経
済
産
業
局
長

渕
上
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弘

年
頭
に
あ
た
っ
て

岡
山
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会
会
長

晝
田  

眞
三

ひ
る

　
　

  

た

　
　
　

  

し
ん        

ぞ
う

ふ
ち

　
　が
み

　
　

  
   

よ
し        

ひ
ろ



3 2

年頭挨拶
年頭挨拶

　
年
頭
に
あ
た
り
、
岡
山
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会
を

代
表
い
た
し
ま
し
て
ご
挨
拶
を
申
し
上
げ
ま
す
。

　
昨
年
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
に
よ

り
、
企
業
活
動
に
打
撃
を
与
え
る
だ
け
に
留
ま
ら
ず
生

活
の
様
式
ま
で
一
変
し
、
様
々
な
面
で
大
き
な
改
革
・

改
善
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
一
年
で
し
た
。
ま
だ
ま
だ
終

息
が
見
え
な
い
状
況
が
続
く
中
、
日
本
の
み
な
ら
ず
世

界
経
済
に
も
大
き
な
影
響
を
与
え
続
け
る
こ
と
が
予
想

さ
れ
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
難
し
い
環
境
が
十
分
に
改
善

さ
れ
な
い
状
況
に
あ
る
の
は
、
我
が
国
、
我
が
県
だ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
私
ど
も
経
済
団
体
と
し
て
は
、
安

定
し
た
経
済
活
動
が
行
え
る
状
況
づ
く
り
に
積
極
的
に

取
り
組
ん
で
い
き
、『
コ
ロ
ナ
を
契
機
と
し
て
新
し
い
取

り
組
み
を
身
に
付
け
実
践
す
る
』
の
意
識
を
持
ち
、
経

済
の
成
長
に
つ
い
て
前
向
き
に
取
り
組
ん
で
い
か
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

中
央
会
は
県
全
域
を
事
業
範
囲
と
し
、
か
つ
全
国
組

織
を
持
つ
特
色
を
活
か
し
、
企
業
の
設
備
投
資
を
応

援
す
る
も
の
づ
く
り
・
商
業
・
サ
ー
ビ
ス
補
助
金
や
、

人
材
確
保
を
支
援
す
る
マ
ッ
チ
ン
グ
事
業
な
ど
、
企

業
の
ニ
ー
ズ
を
と
ら
え
た
各
種
事
業
を
展
開
し
て
お

り
ま
す
。

　
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
も
、
先
駆
的
な
取
り
組
み
や
更

な
る
成
長
を
目
指
す
組
合
や
企
業
で
は
、
生
産
性
向
上

を
目
的
と
し
た
投
資
を
行
う
事
例
も
多
く
、
設
備
導
入

を
支
援
す
る
も
の
づ
く
り
・
商
業
・
サ
ー
ビ
ス
補
助
金

に
つ
い
て
は
依
然
と
し
て
多
く
の
ニ
ー
ズ
が
寄
せ
ら
れ

て
い
ま
す
。
ま
た
、
コ
ロ
ナ
対
策
を
目
的
と
し
た
県
の

支
援
事
業
に
つ
い
て
も
有
効
に
Ｐ
Ｒ
、
活
用
す
る
こ
と

で
、
支
援
先
企
業
を
総
合
的
に
支
援
す
る
体
制
も
構
築

し
て
お
り
ま
す
。

人
材
確
保
支
援
事
業
に
お
い
て
は
、
今
ま
で
は
対
面

式
に
て
行
っ
て
い
た
マ
ッ
チ
ン
グ
事
業
を
、
昨
年
3
月

に
は
い
ち
早
く
オ
ン
ラ
イ
ン
化
、
三
密
を
避
け
な
が
ら

も
、
事
業
の
長
期
間
実
施
を
可
能
と
し
、
更
に
企
業
に

と
っ
て
効
率
的
な
支
援
が
で
き
る
体
制
を
構
築
、
現
在

も
そ
の
手
法
に
基
づ
き
事
業
を
継
続
実
施
し
て
お
り

ま
す
。

　
こ
の
事
業
の
オ
ン
ラ
イ
ン
化
に
取
り
組
ん
だ
実
績
を

活
か
し
、
会
員
組
合
に
対
す
る
巡
回
訪
問
や
セ
ミ
ナ
ー

の
実
施
に
つ
い
て
も
オ
ン
ラ
イ
ン
化
を
推
進
し
、
特
に

県
と
連
携
し
て
設
置
運
営
し
て
い
る
岡
山
フ
ー
ド
バ

レ
ー
セ
ン
タ
ー
で
は
、
オ
ン
ラ
イ
ン
に
よ
る
全
国
の
バ

イ
ヤ
ー
と
の
商
談
に
つ
い
て
常
時
受
付
・
実
施
可
能
な

Ｗｅ
ｂ
サ
イ
ト
を
構
築
、
今
ま
で
に
な
い
手
法
を
用
い
、

販
路
開
拓
を
恒
常
的
に
支
援
で
き
る
仕
組
み
を
取
り
入

れ
る
な
ど
、
企
業
ニ
ー
ズ
へ
の
対
応
力
も
強
化
さ
れ
、

多
く
の
活
性
化
が
行
わ
れ
た
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　
ま
た
、
岡
山
県
も
の
づ
く
り
女
性
中
央
会
で
は
、
技

術
訓
練
を
行
う
機
関
と
連
携
し
、
も
の
づ
く
り
を
志
す

女
性
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
事
業
を
実
施
、
即
戦
力
と
な
る

優
秀
な
人
材
を
確
保
し
、
か
つ
働
き
や
す
い
環
境
づ
く

り
を
連
携
し
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
事
例
は
、
こ
の
未
曽
有
の
状
況
と
な
っ
た

コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
も
、
自
助
に
よ
り
改
革
と
活
性
化

を
図
る
協
同
組
合
・
企
業
に
対
し
て
、新
た
な
効
果
的
・

効
率
的
な
手
法
に
よ
り
、
連
携
の
促
進
と
支
援
を
行

う
、
岡
山
県
中
央
会
の
役
割
を
示
す
も
の
と
考
え
て
お

り
ま
す
。

　
新
し
い
年
の
初
め
に
あ
た
り
、
岡
山
県
中
央
会
は
、

持
続
力
の
あ
る
地
域
経
済
づ
く
り
の
た
め
、
国
や
県
の

施
策
と
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
と
の
橋
渡
し
を
行

い
、
且
つ
連
携
力
を
生
か
し
た
発
展
を
目
指
す
組
合
・

企
業
に
対
し
、
そ
の
使
命
を
果
た
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
結
び
に
、
本
年
が
会
員
組
合
や
企
業
の
皆
様
に
と
っ

て
、
活
気
に
満
ち
た
飛
躍
の
年
と
な
り
ま
す
よ
う
ご
祈

念
申
し
上
げ
、
新
年
の
ご
挨
拶
と
い
た
し
ま
す
。
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令
和
３
年
の
新
春
を
迎
え
、
謹
ん
で
お
慶
び
申
し
上

げ
ま
す
。

　
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
開
催
の
期

待
を
胸
に
始
ま
っ
た
令
和
２
年
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
拡
大
に
よ
り
大
き
な
変
化
を
余
儀
な
く
さ
れ

た
激
動
の
年
と
な
り
ま
し
た
。
当
た
り
前
だ
と
思
わ
れ

て
き
た
常
識
が
一
変
し
、
新
し
い
生
活
様
式
や
従
来
に

な
い
ビ
ジ
ネ
ス
、
こ
れ
ま
で
気
が
つ
か
な
か
っ
た
新
た

な
価
値
観
な
ど
が
登
場
し
て
い
ま
す
。

中
国
地
域
に
目
を
向
け
ま
す
と
、
足
下
の
経
済
動
向

は
緩
や
か
に
持
ち
直
し
の
動
き
が
み
ら
れ
る
も
の
の
、

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
に
よ
り
中
小
企
業
・

小
規
模
事
業
者
は
依
然
と
し
て
厳
し
い
状
況
に
あ
り

ま
す
。

　
当
省
で
は
、
感
染
拡
大
に
よ
り
大
き
な
影
響
を
受
け

て
い
る
事
業
者
の
方
々
に
対
し
、
事
業
の
継
続
を
支
え

再
起
の
糧
と
し
て
い
た
だ
く
持
続
化
給
付
金
、
資
金
繰

り
支
援
を
強
化
す
る
た
め
の
実
質
無
利
子
・
無
担
保
融

資
を
は
じ
め
、
様
々
な
角
度
か
ら
支
援
を
行
っ
て
ま
い

り
ま
し
た
。
未
だ
先
行
き
不
透
明
な
状
況
で
は
あ
り
ま

す
が
、
引
き
続
き
事
業
者
に
寄
り
添
っ
た
支
援
を
積
極

的
に
行
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

　
一
方
、
当
省
で
は
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
の
新
し
い
社
会
に

期
待
さ
れ
る
取
組
も
重
点
的
に
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

デ
ジ
タ
ル
を
活
用
し
た
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
へ
の

転
換
と
し
て
、
大
容
量
・
低
遅
延
・
同
時
多
接
続
の
特

性
を
備
え
た
次
世
代
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
技
術
開
発
、
企

業
経
営
に
お
け
る
デ
ジ
タ
ル
・
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー

シ
ョ
ン
の
加
速
等
を
支
援
し
ま
す
。
さ
ら
に
、
停
滞
し

て
い
る
日
本
経
済
の
再
興
を
図
る
た
め
、
製
造
業
の
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
強
靱
化
、
中
小
企
業
の
生
産
性
向

上
や
、
経
営
資
源
引
継
ぎ
に
よ
る
新
陳
代
謝
を
促
進
す

る
施
策
を
講
じ
て
ま
い
り
ま
す
。
当
局
と
い
た
し
ま
し

て
も
、
地
域
に
お
け
る
本
取
組
の
展
開
に
尽
力
し
て
ま

い
り
ま
す
。

　
さ
て
、
昨
年
10
月
、
首
相
の
所
信
表
明
演
説
に
て

「
2
0
5
0
年
ま
で
に
温
室
効
果
ガ
ス
の
排
出
を
全
体

と
し
て
ゼ
ロ
に
す
る
」
と
の
宣
言
が
あ
り
、
政
府
は
成

長
戦
略
の
柱
と
し
て
グ
リ
ー
ン
社
会
の
実
現
に
挑
戦
し

て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
中
、
当
省
で
は
再
生
可
能
エ

ネ
ル
ギ
ー
の
主
力
電
源
化
に
よ
り
、
脱
炭
素
化
の
深
化

へ
向
け
た
取
組
を
一
層
強
化
し
て
ま
い
り
ま
す
。
高
効

率
石
炭
火
力
の
実
働
に
向
け
た
設
備
導
入
、
需
要
側

（
モ
ビ
リ
テ
ィ
、
工
場
等
）
に
お
け
る
電
化
、
カ
ー
ボ
ン

リ
サ
イ
ク
ル
の
推
進
等
を
通
じ
て
脱
炭
素
化
に
向
け
た

エ
ネ
ル
ギ
ー
転
換
・
省
エ
ネ
を
促
進
し
ま
す
。
ま
た
、

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
有
効
利
用
の
た
め
の
制
度
整
備
に
よ

り
循
環
経
済
へ
の
転
換
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　
今
年
の
夏
に
は
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン

ピ
ッ
ク
の
開
催
が
予
定
さ
れ
て
い
ま
す
。
十
干
十
二
支

の
「
辛
丑
（
か
の
と
う
し
）」
に
あ
た
る
今
年
は
「
地
道

に
力
を
磨
い
て
成
功
を
つ
か
む
年
」
と
い
う
意
味
を
持

つ
そ
う
で
す
。
ま
さ
に
本
大
会
が
コ
ロ
ナ
禍
を
乗
り
越

え
る
大
き
な
希
望
と
な
り
、
人
々
が
努
力
を
積
み
重
ね

る
こ
と
で
人
類
が
疫
病
に
打
ち
勝
っ
た
証
に
な
る
こ
と

を
願
っ
て
い
ま
す
。

最
後
に
な
り
ま
し
た
が
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の

１
日
で
も
早
い
終
息
を
お
祈
り
す
る
と
と
も
に
、
新
し

い
年
が
皆
様
に
と
っ
て
飛
躍
の
年
と
な
る
よ
う
祈
念

い
た
し
ま
し
て
、
新
年
の
御
挨
拶
と
さ
せ
て
い
た
だ
き

ま
す
。

ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
を
見
据
え
て

中
国
経
済
産
業
局
長

渕
上
　善
弘

年
頭
に
あ
た
っ
て

岡
山
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会
会
長

晝
田  

眞
三

ひ
る

　
　

  

た

　
　
　

  

し
ん        

ぞ
う

ふ
ち

　
　が
み

　
　

  
   

よ
し        

ひ
ろ
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謹
ん
で
新
年
の
ご
挨
拶
を
申
し
上
げ
ま
す
。
　

　
現
在
、
我
が
国
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の

影
響
を
受
け
、
大
変
厳
し
い
状
況
に
あ
り
ま
す
。
本
県

に
お
い
て
も
、
全
力
を
挙
げ
て
、
県
民
の
命
と
暮
ら
し

を
守
る
対
策
に
取
り
組
む
と
と
も
に
、
こ
の
感
染
症
が

も
た
ら
し
た
社
会
の
変
化
に
対
応
し
て
い
く
こ
と
が
大

き
な
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
中
、
昨
年

行
わ
れ
た
知
事
選
挙
に
お
き
ま
し
て
、
皆
さ
ま
の
ご
信

任
を
い
た
だ
き
、
引
き
続
き
県
政
を
担
わ
せ
て
い
た
だ

く
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
大
変
重
要
な
時
期
に
本
県
の

か
じ
取
り
を
任
せ
て
い
た
だ
く
こ
と
に
、
改
め
て
重
責

に
身
が
引
き
締
ま
る
思
い
で
あ
り
、
皆
さ
ま
か
ら
寄
せ

ら
れ
た
信
頼
と
ご
期
待
に
お
応
え
す
る
決
意
を
新
た
に

し
て
新
年
を
迎
え
ま
し
た
。

　
こ
れ
ま
で
の
２
期
８
年
間
、
す
べ
て
の
分
野
の
好
循

環
の
原
動
力
に
な
る
２
本
の
柱
と
し
て
、「
教
育
の
再

生
」
と
「
産
業
の
振
興
」
を
強
力
に
推
進
し
て
ま
い
り

ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
子
ど
も
た
ち
が
落
ち
着
い
て
学

べ
る
環
境
の
整
備
、
地
元
企
業
や
誘
致
企
業
に
よ
る
安

定
的
な
雇
用
の
創
出
な
ど
、
目
に
見
え
る
成
果
が
表
れ

て
き
て
い
ま
す
。

　
今
年
は
、
喫
緊
の
課
題
で
あ
る
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
感
染
症
へ
の
対
応
と
と
も
に
、
教
育
と
産
業
を
は
じ

め
、
医
療
・
福
祉
サ
ー
ビ
ス
の
充
実
や
、
結
婚
か
ら
子

育
て
ま
で
の
切
れ
目
な
い
支
援
、
持
続
可
能
な
中
山
間

地
域
の
形
成
な
ど
に
も
引
き
続
き
力
を
注
ぎ
、
さ
ら
に

数
多
く
の
成
果
を
皆
さ
ま
に
実
感
し
て
い
た
だ
け
る
よ

う
、
さ
ま
ざ
ま
な
施
策
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　
ま
た
、
平
成
30
年
７
月
豪
雨
災
害
か
ら
の
復
旧
・
復

興
に
つ
い
て
は
、
被
災
さ
れ
た
方
々
に
寄
り
添
っ
た
き

め
細
か
い
支
援
と
、
災
害
で
得
た
教
訓
を
生
か
し
た
、

よ
り
災
害
に
強
い
岡
山
の
実
現
に
、
全
力
で
取
り
組
ん

で
ま
い
る
所
存
で
す
。

　
さ
ら
に
、
デ
ジ
タ
ル
化
や
働
き
方
の
変
化
、
地
方
へ

の
移
住
機
運
の
高
ま
り
な
ど
社
会
が
大
き
く
変
化
す
る

中
に
あ
っ
て
、
本
県
の
存
在
感
を
高
め
る
取
り
組
み
も

鋭
意
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

現
在
、
来
年
度
か
ら
の
４
年
間
を
行
動
計
画
期
間
と

す
る
「
第
３
次
晴
れ
の
国
お
か
や
ま
生
き
活
き
プ
ラ

ン
」
の
策
定
を
進
め
て
い
ま
す
。
昨
年
11
月
に
公
表
し

た
素
案
で
は
、
現
行
の
プ
ラ
ン
に
引
き
続
き
、「
教
育

県
岡
山
の
復
活
」、「
地
域
を
支
え
る
産
業
の
振
興
」、

「
安
心
で
豊
か
さ
が
実
感
で
き
る
地
域
の
創
造
」
の
３

つ
の
重
点
戦
略
を
掲
げ
、
そ
の
下
に
、
近
年
の
豪
雨
災

害
や
感
染
症
、
人
口
減
少
社
会
へ
の
対
応
な
ど
の
重
要

課
題
も
踏
ま
え
た
戦
略
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
置
い
て
い
ま

す
。
今
後
、
皆
さ
ま
か
ら
い
た
だ
い
た
ご
意
見
を
反
映

さ
せ
た
上
で
、
県
政
の
新
た
な
羅
針
盤
の
策
定
を
目
指

し
ま
す
。

　
す
べ
て
の
県
民
が
明
る
い
笑
顔
で
暮
ら
す
「
生
き
活

き
岡
山
」
の
実
現
に
向
け
、
さ
ま
ざ
ま
な
主
体
と
連
携

し
な
が
ら
、
本
県
の
持
続
的
な
発
展
の
道
筋
を
確
か
な

も
の
と
す
る
た
め
、
各
種
の
施
策
・
事
業
を
推
進
し
て

ま
い
り
ま
す
。
希
望
あ
ふ
れ
る
明
る
い
未
来
の
た
め

に
、
全
身
全
霊
で
取
り
組
ん
で
ま
い
る
所
存
で
す
の

で
、
一
層
の
ご
理
解
と
ご
支
援
を
賜
り
ま
す
よ
う
よ
ろ

し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

す
べ
て
の
県
民
が
明
る
い
笑
顔
で
暮
ら
す

「
生
き
活
き
岡
山
」
を
目
指
し
て
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岡
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明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
令
和
３
年

の
年
頭
に
当
た
り
、
謹
ん
で
新
年
の
ご
挨
拶
を
申
し
上

げ
ま
す
。

　
昨
年
を
振
り
返
り
ま
す
と
、
全
世
界
を
通
じ
て
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
と
い
う
未
知
の
ウ
イ
ル
ス
の

発
生
に
苦
悩
す
る
１
年
と
な
り
ま
し
た
。
加
え
て
、
豪

雨
災
害
の
発
生
、
人
材
不
足
、
事
業
承
継
問
題
、
働
き

方
改
革
へ
の
対
応
等
も
相
俟
っ
て
、
中
小
・
小
規
模
事

業
者
は
、
事
業
存
続
の
危
機
的
状
態
に
直
面
し
ま
し

た
。
ま
た
、
昨
年
９
月
に
「
自
助
・
共
助
・
公
助
、
そ
し

て
絆
」
を
政
策
理
念
に
掲
げ
る
菅
新
政
権
が
誕
生
し
ま

し
た
。
菅
政
権
の
下
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
収
束

に
向
け
て
、
効
果
的
な
感
染
拡
大
防
止
対
策
と
経
済
の

回
復
を
両
立
さ
せ
る
政
策
を
実
行
し
て
い
た
だ
い
て
お

り
、
足
腰
の
強
い
中
小
・
小
規
模
事
業
者
の
実
現
に
向

け
た
政
策
推
進
が
期
待
さ
れ
る
一
方
、Ｄ
Ｘ
を
は
じ
め

と
す
る
改
革
実
行
に
よ
り
、
中
小
・
小
規
模
事
業
者
自

身
の
経
営
変
革
が
迫
ら
れ
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
状
況
の
中
、中
小
・
小
規
模
事
業
者
は
、

デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
る
生
産
性
向
上
が
急
務
で
あ
り
、

個
々
の
自
助
努
力
に
加
え
て
、
中
小
企
業
組
合
等
に
よ

る
企
業
間
の
連
携
強
化
、
共
同
化
・
協
業
化
、
経
営
資

源
の
集
約
化
を
通
じ
た
取
組
み
が
重
要
に
な
っ
て
い

ま
す
。

　
昨
年
10
月
22
日
に
茨
城
県
の
ザ
・
ヒ
ロ
サ
ワ
・
シ

テ
ィ
会
館
に
て
開
催
し
た
第
72
回
中
小
企
業
団
体
全
国

大
会
で
は
、
全
国
各
地
か
ら
中
小
企
業
団
体
の
関
係
者

３
８
０
名
に
加
え
、
オ
ン
ラ
イ
ン
配
信
で
の
多
数
の
参

加
を
得
て
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
及
び
多
発

す
る
自
然
災
害
か
ら
の
復
興
支
援
を
図
る
と
と
も
に
、

も
の
づ
く
り
支
援
、
取
引
力
の
強
化
や
経
営
基
盤
の
強

化
支
援
等
の
拡
充
等
を
決
議
し
、
政
府
・
与
党
、
関
係

機
関
等
に
要
望
を
い
た
し
ま
し
た
。

　
全
国
中
小
企
業
団
体
中
央
会
は
、
都
道
府
県
中
央
会

と
と
も
に
「
つ
な
が
る
　
ひ
ろ
げ
る
　
連
携
の
架
け

橋
」
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
の
下
、
組
合
が
持
っ
て
い
る
企
業

同
士
の
「
連
携
力
」
を
大
い
に
発
揮
し
、
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
全
体
の
共
存
共
栄
と
新
た
な
連
携
を
構
築
す

べ
く
活
動
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
防
止
と
経
済
活
動

の
両
立
、
と
り
わ
け
、
需
要
の
縮
小
と
そ
れ
に
伴
う
倒

産
と
廃
業
の
増
加
を
克
服
す
べ
く
、
新
分
野
進
出
、
業

態
転
換
、
事
業
転
換
、
事
業
承
継
、
デ
ジ
タ
ル
化
な
ど

様
々
な
課
題
に
果
敢
に
挑
戦
す
る
中
小
・
小
規
模
事
業

者
を
全
力
で
応
援
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
ま
た
、
本
年
は
、
東
日
本
大
震
災
か
ら
10
年
が
経
過

す
る
節
目
の
年
で
あ
り
ま
す
。
我
が
国
が
一
丸
と
な
っ

て
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
を
克
服
し
、
東
京
オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
開
催
を
通
じ
て
、

世
界
に
、
災
害
か
ら
の
復
興
と
日
本
の
中
小
・
小
規
模

事
業
者
の
魅
力
を
発
信
す
る
絶
好
の
機
会
と
な
る
こ
と

を
願
っ
て
お
り
ま
す
。

　
結
び
に
、
本
年
が
中
小
企
業
組
合
と
中
小
・
小
規
模

事
業
者
の
皆
様
に
と
り
ま
し
て
、
安
心
し
て
事
業
活
動

を
行
う
環
境
が
整
い
、
新
た
な
成
長
へ
の
道
筋
を
つ
け

る
１
年
と
な
り
ま
す
こ
と
を
心
よ
り
ご
祈
念
申
し
上
げ

ま
し
て
、
新
年
の
ご
挨
拶
と
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
令
和
3
年
元
旦

年
頭
に
あ
た
っ
て

全
国
中
小
企
業
団
体
中
央
会  

会
長

森
　
　洋

い

　
　

   

ば
ら

　
　

  

ぎ        

　り
ゅ
う

　
　た

も
り
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年頭挨拶
年頭挨拶

　
謹
ん
で
新
年
の
ご
挨
拶
を
申
し
上
げ
ま
す
。
　

　
現
在
、
我
が
国
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の

影
響
を
受
け
、
大
変
厳
し
い
状
況
に
あ
り
ま
す
。
本
県

に
お
い
て
も
、
全
力
を
挙
げ
て
、
県
民
の
命
と
暮
ら
し

を
守
る
対
策
に
取
り
組
む
と
と
も
に
、
こ
の
感
染
症
が

も
た
ら
し
た
社
会
の
変
化
に
対
応
し
て
い
く
こ
と
が
大

き
な
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
中
、
昨
年

行
わ
れ
た
知
事
選
挙
に
お
き
ま
し
て
、
皆
さ
ま
の
ご
信

任
を
い
た
だ
き
、
引
き
続
き
県
政
を
担
わ
せ
て
い
た
だ

く
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
大
変
重
要
な
時
期
に
本
県
の

か
じ
取
り
を
任
せ
て
い
た
だ
く
こ
と
に
、
改
め
て
重
責

に
身
が
引
き
締
ま
る
思
い
で
あ
り
、
皆
さ
ま
か
ら
寄
せ

ら
れ
た
信
頼
と
ご
期
待
に
お
応
え
す
る
決
意
を
新
た
に

し
て
新
年
を
迎
え
ま
し
た
。

　
こ
れ
ま
で
の
２
期
８
年
間
、
す
べ
て
の
分
野
の
好
循

環
の
原
動
力
に
な
る
２
本
の
柱
と
し
て
、「
教
育
の
再

生
」
と
「
産
業
の
振
興
」
を
強
力
に
推
進
し
て
ま
い
り

ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
子
ど
も
た
ち
が
落
ち
着
い
て
学

べ
る
環
境
の
整
備
、
地
元
企
業
や
誘
致
企
業
に
よ
る
安

定
的
な
雇
用
の
創
出
な
ど
、
目
に
見
え
る
成
果
が
表
れ

て
き
て
い
ま
す
。

　
今
年
は
、
喫
緊
の
課
題
で
あ
る
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
感
染
症
へ
の
対
応
と
と
も
に
、
教
育
と
産
業
を
は
じ

め
、
医
療
・
福
祉
サ
ー
ビ
ス
の
充
実
や
、
結
婚
か
ら
子

育
て
ま
で
の
切
れ
目
な
い
支
援
、
持
続
可
能
な
中
山
間

地
域
の
形
成
な
ど
に
も
引
き
続
き
力
を
注
ぎ
、
さ
ら
に

数
多
く
の
成
果
を
皆
さ
ま
に
実
感
し
て
い
た
だ
け
る
よ

う
、
さ
ま
ざ
ま
な
施
策
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　
ま
た
、
平
成
30
年
７
月
豪
雨
災
害
か
ら
の
復
旧
・
復

興
に
つ
い
て
は
、
被
災
さ
れ
た
方
々
に
寄
り
添
っ
た
き

め
細
か
い
支
援
と
、
災
害
で
得
た
教
訓
を
生
か
し
た
、

よ
り
災
害
に
強
い
岡
山
の
実
現
に
、
全
力
で
取
り
組
ん

で
ま
い
る
所
存
で
す
。

　
さ
ら
に
、
デ
ジ
タ
ル
化
や
働
き
方
の
変
化
、
地
方
へ

の
移
住
機
運
の
高
ま
り
な
ど
社
会
が
大
き
く
変
化
す
る

中
に
あ
っ
て
、
本
県
の
存
在
感
を
高
め
る
取
り
組
み
も

鋭
意
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

現
在
、
来
年
度
か
ら
の
４
年
間
を
行
動
計
画
期
間
と

す
る
「
第
３
次
晴
れ
の
国
お
か
や
ま
生
き
活
き
プ
ラ

ン
」
の
策
定
を
進
め
て
い
ま
す
。
昨
年
11
月
に
公
表
し

た
素
案
で
は
、
現
行
の
プ
ラ
ン
に
引
き
続
き
、「
教
育

県
岡
山
の
復
活
」、「
地
域
を
支
え
る
産
業
の
振
興
」、

「
安
心
で
豊
か
さ
が
実
感
で
き
る
地
域
の
創
造
」
の
３

つ
の
重
点
戦
略
を
掲
げ
、
そ
の
下
に
、
近
年
の
豪
雨
災

害
や
感
染
症
、
人
口
減
少
社
会
へ
の
対
応
な
ど
の
重
要

課
題
も
踏
ま
え
た
戦
略
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
置
い
て
い
ま

す
。
今
後
、
皆
さ
ま
か
ら
い
た
だ
い
た
ご
意
見
を
反
映

さ
せ
た
上
で
、
県
政
の
新
た
な
羅
針
盤
の
策
定
を
目
指

し
ま
す
。

　
す
べ
て
の
県
民
が
明
る
い
笑
顔
で
暮
ら
す
「
生
き
活

き
岡
山
」
の
実
現
に
向
け
、
さ
ま
ざ
ま
な
主
体
と
連
携

し
な
が
ら
、
本
県
の
持
続
的
な
発
展
の
道
筋
を
確
か
な

も
の
と
す
る
た
め
、
各
種
の
施
策
・
事
業
を
推
進
し
て

ま
い
り
ま
す
。
希
望
あ
ふ
れ
る
明
る
い
未
来
の
た
め

に
、
全
身
全
霊
で
取
り
組
ん
で
ま
い
る
所
存
で
す
の

で
、
一
層
の
ご
理
解
と
ご
支
援
を
賜
り
ま
す
よ
う
よ
ろ

し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。
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明
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と
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す
。
令
和
３
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す
。
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コ
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イ
ル
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感
染
症
と
い
う
未
知
の
ウ
イ
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た
。
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問
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っ
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し

た
。
ま
た
、
昨
年
９
月
に
「
自
助
・
共
助
・
公
助
、
そ
し

て
絆
」
を
政
策
理
念
に
掲
げ
る
菅
新
政
権
が
誕
生
し
ま

し
た
。
菅
政
権
の
下
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
収
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Ｘ
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迫
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。
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、
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よ
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。
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。
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去
る
12
月
17
日
、
岡
山
県
中
央
会
の
呼
び
か
け
に
よ

り
、
造
船
や
工
作
機
械
等
の
製
造
事
業
者
に
よ
る
協
同

組
合
と
、
中
国
経
済
産
業
局
に
よ
る
情
報
・
意
見
交
換

会
を
実
施
し
ま
し
た
。

　
本
会
議
は
、
県
内
の
中
小
・
小
規
模
事
業
者
の
現
状

や
取
組
み
、
課
題
要
望
等
に
つ
い
て
情
報
・
意
見
交
換

を
行
う
こ
と
で
、
双
方
の
認
識
を
高
め
る
と
と
も
に
、

今
後
の
支
援
の
方
向
性
の
検
討
素
地
と
す
る
こ
と
を
目

的
と
し
た
も
の
で
す
。

　
岡
山
県
中
央
会
と
中
国
経
済
産
業
局
を
オ
ン
ラ
イ
ン

で
繋
ぐ
形
で
実
施
。
協
同
組
合
か
ら
は
、
協
同
組
合
岡

山
鉄
工
セ
ン
タ
ー
理
事
長
の
桑
原
正
弘
氏
や
、
玉
原
鉄

工
業
協
同
組
合
理
事
長
の
大
熊
力
三
氏
ら
が
出
席
し
、

中
国
経
済
産
業
局
か
ら
は
局
長
の
渕
上
善
弘
氏
ら
が
出

席
し
ま
し
た
。

　
組
合
両
理
事
長
は
、
海
外
と
の
競
争
激
化
を
背
景

に
、
生
産
性
向
上
や
事
業
転
換
を
進
め
る
為
に
、
設
備

投
資
を
行
い
や
す
い
環
境
整
備
を
一
層
進
め
て
欲
し
い

と
要
望
。
設
備
投
資
の
補
助
金
に
事
業
用
家
屋
を
補
助

対
象
と
す
る
こ
と
や
、
中
小
企
業
経
営
強
化
税
制
の
税

制
措
置
適
用
手
続
き
の
簡
素
化
等
に
つ
い
て
話
さ
れ
ま

し
た
。

　
渕
上
局
長
は
、
令
和
2
年
度

第
3
次
補
正
予
算
案
の「
中
小

企
業
等
事
業
再
構
築
促
進
事

業
」等
に
つ
い
て
説
明
さ
れ
、

「
頂
い
た
現
場
の
生
の
声
を
大

事
に
し
な
が
ら
支
援
施
策
の
企

画
に
取
り
組
み
た
い
。
本
省
と

連
携
し
な
が
ら
利
用
し
や
す
い

制
度
を
考
え
て
い
く
」と
話
さ

れ
ま
し
た
。

　
　
　（
総
務
企
画
課
　
藤
田
）

岡
山
県
中
央
会
で
は
、
岡
山
県
よ
り
委
託
を
受
け
、

卸
売
業
の
生
産
性
向
上
を
テ
ー
マ
と
し
た
研
修
会
を

開
催
す
る
こ
と
と
致
し
ま
し
た
。
田
村
経
営
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
事
務
所
代
表
の
田
村
隆
一
郎
氏
を
招
聘
し
、

物
流
管
理
や
在
庫
管
理
に
お
け
る
改
善
手
法
等
に
つ

い
て
ご
講
演
頂
き
ま
す
。
ご
興
味
の
あ
る
方
は
、
是
非

ご
参
加
下
さ
い
。

●
開
催
日
時

　
2
0
2
1
年
1
月
15
日（
金
）14
時
〜
16
時

●
開
催
方
法

　
リ
ア
ル
会
場
：
T
K
P
ガ
ー
デ
ン
シ
テ
ィ
岡
山

　
オ
ン
ラ
イ
ン
配
信
：
Z
o
o
m
に
て
配
信
。

　
※
参
加
費
は
無
料
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。

●
研
修
内
容

　「
物
流
管
理
・
在
庫
管
理
の
見
直
し
で
生
産
性
を
高

め
ま
し
ょ
う
」

•
物
流
管
理
の
基
本（
物
流
管
理
の
重
要
性
、
生
産

性
、
品
質
を
高
め
る
物
流
管
理
指
標
、
シ
ス
テ
ム

に
頼
ら
な
い
適
正
在
庫
管
理
の
手
法
）

•
物
流
効
率
化
の
切
り
口（
受
注
〜
出
荷
ま
で
の
効

率
化
、
物
流
の
見
え
る
化
に
よ
る
改
善
、
物
流
ア

ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
時
の
管
理
手
法
）

•
生
産
性
を
高
め
る
物
流
改
善
の
進
め
方（
物
流
現

場
に
お
け
る
ム
ダ
と
は
、
改
善
活
動
の
進
め
方
、

物
流
人
材
育
成
の
手
法
）

●
参
加
対
象
と
定
員

　
卸
売
業
企
業
の
経
営
者
・
中
堅
社
員
層
な
ど

　
実
会
場
20
名
、オ
ン
ラ
イ
ン
30
名

●
問
合
せ
・
申
し
込
み
先

　
岡
山
県
中
央
会
　
北
山
・
太
田

　
T
E
L（
0
8
6
）2
2
4
‐
2
2
4
5

　
F
A
X（
0
8
6
）2
3
2
‐
4
1
4
5

　（
お
問
合
せ
頂
い
た
方
に
参
加
申
込
書
を
送
信
し
ま

　
す
の
で
1
月
12
日
ま
で
に
お
申
し
込
み
下
さ
い
。）

卸
売
業
向
け
生
産
性
向
上
研
修
会
の
ご
案
内

　
岡
山
フ
ー
ド
バ
レ
ー
セ
ン
タ
ー（
岡
山

県
中
央
会
内
）は
、
オ
ン
ラ
イ
ン
の
活
用

に
よ
る
、
コ
ロ
ナ
禍
で
の
販
路
開
拓
を
支

援
す
る
為
、
左
記
の
支
援
事
業
を
実
施
し

ま
す
。

　
支
援
事
業
に
参
加
を
希
望
す
る
事
業

者
を
募
集
し
て
お
り
ま
す
。
申
し
込
み
方

法
等
の
詳
細
に
つ
き
ま
し
て
は
、「
岡
山

フ
ー
ド
バ
レ
ー
セ
ン
タ
ー
」Ｈ
Ｐ
を
ご
覧

く
だ
さ
い
。https://w

w
w
.okayam

a-
shokuhin.jp/

●
第
１
弾

「
バ
イ
ヤ
ー
向
け
商
品
紹
介
ペ
ー
ジ
の

開
設
」（
掲
載
商
品
随
時
募
集
）

　
バ
イ
ヤ
ー
に
よ
る
商
品
の
情
報
収
集

や
商
談
要
望
に
オ
ン
ラ
イ
ン
で
対
応

す
る
た
め
、
岡
山
フ
ー
ド
バ
レ
ー
セ
ン

タ
ー
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
内
に「
商
品
紹

介
ペ
ー
ジ
」を
開
設
し
、
県
内
食
品
関

連
事
業
者
の
商
品
を
掲
載
し
ま
す
。
バ

イ
ヤ
ー
が
求
め
る
商
品
が
あ
れ
ば
、
当

該
ペ
ー
ジ
か
ら
オ
ン
ラ
イ
ン
商
談
へ

つ
な
げ
る
と
と
も
に
、
今
後
の
販
路
開

拓
支
援
に
お
け
る
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
と

し
て
も
活
用
し
ま
す
。

　
商
品
紹
介
ペ
ー
ジ
U
R
L
：https://

w
w
w
.okayam

a-shokuhin.jp/
business_talk/

●
第
２
弾

「
Ｐ
Ｒ
動
画
を
自
分
で
作
ろ
う
！
動
画

制
作
セ
ミ
ナ
ー
の
開
催
」

　（
募
集
締
切
：
1
月
8
日
）

　
オ
ン
ラ
イ
ン
対
応
を
進
め
て
い
く
上

で
、
自
社
商
品
を
Ｐ
Ｒ
す
る
ツ
ー
ル
と

し
て
、
動
画
な
ど
デ
ジ
タ
ル
コ
ン
テ
ン

ツ
の
重
要
性
が
高
ま
る
こ
と
か
ら
、
外

部
に
発
注
す
る
こ
と
な
く
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
で
手
軽
に
撮
影
・
編
集
す
る
こ

と
の
で
き
る
動
画
制
作
の
ノ
ウ
ハ
ウ

を
伝
え
る
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
ま
す
。

日
　
時
：
1
月
19
日（
火
）・
29
日（
金
）

　
　
　
10
時
〜
12
時
30
分【
全
２
回
】

場
　
所
：
岡
山
県
中
央
会
　
会
議
室
　

　
　
　  （
岡
山
市
北
区
弓
之
町
4
‐
19
）

定
　
員
：
16
社（
参
加
費
無
料
）

●
第
３
弾

「
オ
ン
ラ
イ
ン
商
談
会
の
開
催
」

　（
募
集
締
切
：
1
月
8
日
）

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大

防
止
の
観
点
か
ら
、
対
面
に
よ
る
商
談

を
避
け
、
県
外
の
バ
イ
ヤ
ー
が
参
加
し

や
す
い
オ
ン
ラ
イ
ン
を
活
用
し
た
商

談
会
を
開
催
し
ま
す
。

日
　
時
：
1
月
22
日（
金
）

　
　
　  

9
時
30
分
〜
17
時

場
　
所
：
ピ
ュ
ア
リ
テ
ィ
ま
き
び

           

（
岡
山
市
北
区
下
石
井
2
‐
6
‐
41
）

※
各
社
事
務
所
か
ら
参
加
可

募
集
数
：
10
社
程
度（
参
加
費
無
料
）

●
申
し
込
み
・
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
県
中
央
会
　
黒
田

オ
ン
ラ
イ
ン
を
活
用
し
て

食
品
の
販
路
開
拓
を
支
援
し
ま
す
！

岡
山
県
中
央
会
は
、
岡
山
県
の
委
託
を

受
け
、
12
月
22
日
に「
大
学
と
企
業
と
の

オ
ン
ラ
イ
ン
名
刺
交
換
会
」を
開
催
。
岡

山
県
内
、
関
西
圏
、
東
京
圏
の
30
の
大
学

と
、県
内
企
業
約
70
社
が
参
加
し
ま
し
た
。

　
こ
の
イ
ベ
ン
ト
は
、
大
学
の
キ
ャ
リ
ア

セ
ン
タ
ー
等
の
就
職
担
当
者
に
対
し
、
地

域
企
業
の
情
報
発
信
を
行
う
と
と
も
に
、

企
業
と
学
校
及
び
企
業
同
士
の
情
報
交

換
と
交
流
の
場
を
設
け
る
こ
と
を
主
な

目
的
と
し
て
お
り
ま
す
。

　
大
学
と
企
業
の
リ
ア
ル
で
の
交
流
イ

ベ
ン
ト
は
こ
れ
ま
で
に
2
回
開
催
し
て

き
ま
し
た
が
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
症
の
状
況
か
ら
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
名
刺

交
換
会
を
実
施
す
る
仕
組
み
を
岡
山
県

中
央
会
が
提
案
し
、
実
施
の
運
び
と
な
り

ま
し
た
。

　
オ
ン
ラ
イ
ン
名
刺
交
換
会
は
We
b
会

議
ソ
フ
ト「
Z
o
o
m
」と
名
刺
管
理
ソ
フ

ト「Eight

」を
活
用
し
て
実
施
し
ま
し

た
。
Z
o
o
m
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
ル
ー
ム

を
そ
れ
ぞ
れ
の
大
学
の
ブ
ー
ス
に
見
立

て
、
企
業
担
当
者
が
訪
問
し
、
Q
R
コ
ー

ド
を
読
込
む
形
で
名
刺
交
換
が
行
わ
れ

ま
し
た
。
名
刺
交
換
後
に
は
、
会
社
の
強

み
や
風
土
、
人
材
育
成
制
度
等
の
各
社
の

魅
力
の
P
R
や
、
先
輩
社
員
と
し
て
働
い

て
い
る
大
学
Ｏ
Ｂ
の
業
務
内
容
等
に
つ

い
て
情
報
交
換
が
行
わ
れ
て
い
る
様
子

で
し
た
。

  

参
加
し
た
企
業
か
ら
は「
コ
ロ
ナ
禍
で

東
京
や
大
阪
の
大
学
に
訪
れ
る
こ
と
が

難
し
い
状
況
の
中
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
交

流
の
場
は
有
り
難
い
」「
短
い
時
間
だ
っ

た
か
自
社
の
強
み
を
大
学
に
P
R
で
き

た
」な
ど
の
声
が
届
い
て
い
ま
す
。

岡
山
県
中
央
会
で
は
、
県
と
も
連
携

し
な
が
ら
、
時
代
・
環
境
に
合
わ
せ
た
新

し
い
手
法
を
、
支
援
施
策
に
積
極
的
に

取
り
入
れ
て
実
施
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。（

企
業
人
材
支
援
課
　
板
谷
）

大
学
と
企
業
と
の
オ
ン
ラ
イ
ン
名
刺
交
換
会
開
催

協
同
組
合
と
中
国
経
済
産
業
局
の

    

　
　
　
　
　情
報
・
意
見
交
換
会
を
実
施

去
る
12
月
17
日
、
岡
山
県
中
央
会

の
呼
び
か
け
に
よ
り
、
造
船
や
工
作

機
械
等
の
製
造
事
業
者
に
よ
る
協

同
組
合
と
、
中
国
経
済
産
業
局
に
よ

る
情
報
・
意
見
交
換
会
を
実
施
し
ま

し
た
。

　
本
会
議
は
、
県
内
の
中
小
・
小
規

模
事
業
者
の
現
状
や
取
組
み
、
課
題

要
望
等
に
つ
い
て
情
報
・
意
見
交
換

を
行
う
こ
と
で
、
双
方
の
認
識
を
高

め
る
と
と
も
に
、
今
後
の
支
援
の
方

向
性
の
検
討
素
地
と
す
る
こ
と
を

目
的
と
し
た
も
の
で
す
。

　
岡
山
県
中
央
会
と
中
国
経
済
産

業
局
を
オ
ン
ラ
イ
ン
で
繋
ぐ
形
で

実
施
。
協
同
組
合
か
ら
は
、
協
同
組

合
岡
山
鉄
工
セ
ン
タ
ー
理
事
長
の

桑
原
正
弘
氏
や
、
玉
原
鉄
工
業
協
同

組
合
理
事
長
の
大
熊
力
三
氏
ら
が

出
席
し
、
中
国
経
済
産
業
局
か
ら
は

局
長
の
渕
上
善
弘
氏
ら
が
出
席
し

ま
し
た
。

　
組
合
両
理
事
長
は
、
海
外
と
の
競

争
激
化
を
背
景
に
、
生
産
性
向
上
や

事
業
転
換
を
進
め
る
為
に
、
設
備
投

資
を
行
い
や
す
い
環
境
整
備
を
一

層
進
め
て
欲
し
い
と
要
望
。
設
備
投

資
の
補
助
金
に
事
業
用
家
屋
を
補

助
対
象
と
す
る
こ
と
や
、
中
小
企
業

経
営
強
化
税
制
の
税
制
措
置
適
用

手
続
き
の
簡
素
化
等
に
つ
い
て
話

さ
れ
ま
し
た
。

　
渕
上
局
長
は
、
令
和
2
年
度
第
3

次
補
正
予
算
案
の「
中
小
企
業
等
事

業
再
構
築
促
進
事
業
」等
に
つ
い
て

説
明
さ
れ
、「
頂
い
た
現
場
の
生
の

声
を
大
事
に
し
な
が
ら
支
援
施
策

の
企
画
に
取
り
組
み
た
い
。
本
省
と

連
携
し
な
が
ら
利
用
し
や
す
い
制

度
を
考
え
て
い
く
」と
話
さ
れ
ま
し

た
。

　
　
　
　  （
総
務
企
画
課
　
藤
田
）
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去
る
12
月
17
日
、
岡
山
県
中
央
会
の
呼
び
か
け
に
よ

り
、
造
船
や
工
作
機
械
等
の
製
造
事
業
者
に
よ
る
協
同

組
合
と
、
中
国
経
済
産
業
局
に
よ
る
情
報
・
意
見
交
換

会
を
実
施
し
ま
し
た
。

　
本
会
議
は
、
県
内
の
中
小
・
小
規
模
事
業
者
の
現
状

や
取
組
み
、
課
題
要
望
等
に
つ
い
て
情
報
・
意
見
交
換

を
行
う
こ
と
で
、
双
方
の
認
識
を
高
め
る
と
と
も
に
、

今
後
の
支
援
の
方
向
性
の
検
討
素
地
と
す
る
こ
と
を
目

的
と
し
た
も
の
で
す
。

　
岡
山
県
中
央
会
と
中
国
経
済
産
業
局
を
オ
ン
ラ
イ
ン

で
繋
ぐ
形
で
実
施
。
協
同
組
合
か
ら
は
、
協
同
組
合
岡

山
鉄
工
セ
ン
タ
ー
理
事
長
の
桑
原
正
弘
氏
や
、
玉
原
鉄

工
業
協
同
組
合
理
事
長
の
大
熊
力
三
氏
ら
が
出
席
し
、

中
国
経
済
産
業
局
か
ら
は
局
長
の
渕
上
善
弘
氏
ら
が
出

席
し
ま
し
た
。

　
組
合
両
理
事
長
は
、
海
外
と
の
競
争
激
化
を
背
景

に
、
生
産
性
向
上
や
事
業
転
換
を
進
め
る
為
に
、
設
備

投
資
を
行
い
や
す
い
環
境
整
備
を
一
層
進
め
て
欲
し
い

と
要
望
。
設
備
投
資
の
補
助
金
に
事
業
用
家
屋
を
補
助

対
象
と
す
る
こ
と
や
、
中
小
企
業
経
営
強
化
税
制
の
税

制
措
置
適
用
手
続
き
の
簡
素
化
等
に
つ
い
て
話
さ
れ
ま

し
た
。

　
渕
上
局
長
は
、
令
和
2
年
度

第
3
次
補
正
予
算
案
の「
中
小

企
業
等
事
業
再
構
築
促
進
事

業
」等
に
つ
い
て
説
明
さ
れ
、

「
頂
い
た
現
場
の
生
の
声
を
大

事
に
し
な
が
ら
支
援
施
策
の
企

画
に
取
り
組
み
た
い
。
本
省
と

連
携
し
な
が
ら
利
用
し
や
す
い

制
度
を
考
え
て
い
く
」と
話
さ

れ
ま
し
た
。

　
　
　（
総
務
企
画
課
　
藤
田
）

岡
山
県
中
央
会
で
は
、
岡
山
県
よ
り
委
託
を
受
け
、

卸
売
業
の
生
産
性
向
上
を
テ
ー
マ
と
し
た
研
修
会
を

開
催
す
る
こ
と
と
致
し
ま
し
た
。
田
村
経
営
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
事
務
所
代
表
の
田
村
隆
一
郎
氏
を
招
聘
し
、

物
流
管
理
や
在
庫
管
理
に
お
け
る
改
善
手
法
等
に
つ

い
て
ご
講
演
頂
き
ま
す
。
ご
興
味
の
あ
る
方
は
、
是
非

ご
参
加
下
さ
い
。

●
開
催
日
時

　
2
0
2
1
年
1
月
15
日（
金
）14
時
〜
16
時

●
開
催
方
法

　
リ
ア
ル
会
場
：
T
K
P
ガ
ー
デ
ン
シ
テ
ィ
岡
山

　
オ
ン
ラ
イ
ン
配
信
：
Z
o
o
m
に
て
配
信
。

　
※
参
加
費
は
無
料
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。

●
研
修
内
容

　「
物
流
管
理
・
在
庫
管
理
の
見
直
し
で
生
産
性
を
高

め
ま
し
ょ
う
」

•
物
流
管
理
の
基
本（
物
流
管
理
の
重
要
性
、
生
産

性
、
品
質
を
高
め
る
物
流
管
理
指
標
、
シ
ス
テ
ム

に
頼
ら
な
い
適
正
在
庫
管
理
の
手
法
）

•
物
流
効
率
化
の
切
り
口（
受
注
〜
出
荷
ま
で
の
効

率
化
、
物
流
の
見
え
る
化
に
よ
る
改
善
、
物
流
ア

ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
時
の
管
理
手
法
）

•
生
産
性
を
高
め
る
物
流
改
善
の
進
め
方（
物
流
現

場
に
お
け
る
ム
ダ
と
は
、
改
善
活
動
の
進
め
方
、

物
流
人
材
育
成
の
手
法
）

●
参
加
対
象
と
定
員

　
卸
売
業
企
業
の
経
営
者
・
中
堅
社
員
層
な
ど

　
実
会
場
20
名
、オ
ン
ラ
イ
ン
30
名

●
問
合
せ
・
申
し
込
み
先

　
岡
山
県
中
央
会
　
北
山
・
太
田

　
T
E
L（
0
8
6
）2
2
4
‐
2
2
4
5

　
F
A
X（
0
8
6
）2
3
2
‐
4
1
4
5

　（
お
問
合
せ
頂
い
た
方
に
参
加
申
込
書
を
送
信
し
ま

　
す
の
で
1
月
12
日
ま
で
に
お
申
し
込
み
下
さ
い
。）

卸
売
業
向
け
生
産
性
向
上
研
修
会
の
ご
案
内

　
岡
山
フ
ー
ド
バ
レ
ー
セ
ン
タ
ー（
岡
山

県
中
央
会
内
）は
、
オ
ン
ラ
イ
ン
の
活
用

に
よ
る
、
コ
ロ
ナ
禍
で
の
販
路
開
拓
を
支

援
す
る
為
、
左
記
の
支
援
事
業
を
実
施
し

ま
す
。

　
支
援
事
業
に
参
加
を
希
望
す
る
事
業

者
を
募
集
し
て
お
り
ま
す
。
申
し
込
み
方

法
等
の
詳
細
に
つ
き
ま
し
て
は
、「
岡
山

フ
ー
ド
バ
レ
ー
セ
ン
タ
ー
」Ｈ
Ｐ
を
ご
覧

く
だ
さ
い
。https://w

w
w
.okayam

a-
shokuhin.jp/

●
第
１
弾

「
バ
イ
ヤ
ー
向
け
商
品
紹
介
ペ
ー
ジ
の

開
設
」（
掲
載
商
品
随
時
募
集
）

　
バ
イ
ヤ
ー
に
よ
る
商
品
の
情
報
収
集

や
商
談
要
望
に
オ
ン
ラ
イ
ン
で
対
応

す
る
た
め
、
岡
山
フ
ー
ド
バ
レ
ー
セ
ン

タ
ー
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
内
に「
商
品
紹

介
ペ
ー
ジ
」を
開
設
し
、
県
内
食
品
関

連
事
業
者
の
商
品
を
掲
載
し
ま
す
。
バ

イ
ヤ
ー
が
求
め
る
商
品
が
あ
れ
ば
、
当

該
ペ
ー
ジ
か
ら
オ
ン
ラ
イ
ン
商
談
へ

つ
な
げ
る
と
と
も
に
、
今
後
の
販
路
開

拓
支
援
に
お
け
る
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
と

し
て
も
活
用
し
ま
す
。

　
商
品
紹
介
ペ
ー
ジ
U
R
L
：https://

w
w
w
.okayam

a-shokuhin.jp/
business_talk/

●
第
２
弾

「
Ｐ
Ｒ
動
画
を
自
分
で
作
ろ
う
！
動
画

制
作
セ
ミ
ナ
ー
の
開
催
」

　（
募
集
締
切
：
1
月
8
日
）

　
オ
ン
ラ
イ
ン
対
応
を
進
め
て
い
く
上

で
、
自
社
商
品
を
Ｐ
Ｒ
す
る
ツ
ー
ル
と

し
て
、
動
画
な
ど
デ
ジ
タ
ル
コ
ン
テ
ン

ツ
の
重
要
性
が
高
ま
る
こ
と
か
ら
、
外

部
に
発
注
す
る
こ
と
な
く
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
で
手
軽
に
撮
影
・
編
集
す
る
こ

と
の
で
き
る
動
画
制
作
の
ノ
ウ
ハ
ウ

を
伝
え
る
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
ま
す
。

日
　
時
：
1
月
19
日（
火
）・
29
日（
金
）

　
　
　
10
時
〜
12
時
30
分【
全
２
回
】

場
　
所
：
岡
山
県
中
央
会
　
会
議
室
　

　
　
　  （
岡
山
市
北
区
弓
之
町
4
‐
19
）

定
　
員
：
16
社（
参
加
費
無
料
）

●
第
３
弾

「
オ
ン
ラ
イ
ン
商
談
会
の
開
催
」

　（
募
集
締
切
：
1
月
8
日
）

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大

防
止
の
観
点
か
ら
、
対
面
に
よ
る
商
談

を
避
け
、
県
外
の
バ
イ
ヤ
ー
が
参
加
し

や
す
い
オ
ン
ラ
イ
ン
を
活
用
し
た
商

談
会
を
開
催
し
ま
す
。

日
　
時
：
1
月
22
日（
金
）

　
　
　  

9
時
30
分
〜
17
時

場
　
所
：
ピ
ュ
ア
リ
テ
ィ
ま
き
び

           

（
岡
山
市
北
区
下
石
井
2
‐
6
‐
41
）

※
各
社
事
務
所
か
ら
参
加
可

募
集
数
：
10
社
程
度（
参
加
費
無
料
）

●
申
し
込
み
・
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
県
中
央
会
　
黒
田

オ
ン
ラ
イ
ン
を
活
用
し
て

食
品
の
販
路
開
拓
を
支
援
し
ま
す
！

岡
山
県
中
央
会
は
、
岡
山
県
の
委
託
を

受
け
、
12
月
22
日
に「
大
学
と
企
業
と
の

オ
ン
ラ
イ
ン
名
刺
交
換
会
」を
開
催
。
岡

山
県
内
、
関
西
圏
、
東
京
圏
の
30
の
大
学

と
、県
内
企
業
約
70
社
が
参
加
し
ま
し
た
。

　
こ
の
イ
ベ
ン
ト
は
、
大
学
の
キ
ャ
リ
ア

セ
ン
タ
ー
等
の
就
職
担
当
者
に
対
し
、
地

域
企
業
の
情
報
発
信
を
行
う
と
と
も
に
、

企
業
と
学
校
及
び
企
業
同
士
の
情
報
交

換
と
交
流
の
場
を
設
け
る
こ
と
を
主
な

目
的
と
し
て
お
り
ま
す
。

　
大
学
と
企
業
の
リ
ア
ル
で
の
交
流
イ

ベ
ン
ト
は
こ
れ
ま
で
に
2
回
開
催
し
て

き
ま
し
た
が
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
症
の
状
況
か
ら
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
名
刺

交
換
会
を
実
施
す
る
仕
組
み
を
岡
山
県

中
央
会
が
提
案
し
、
実
施
の
運
び
と
な
り

ま
し
た
。

　
オ
ン
ラ
イ
ン
名
刺
交
換
会
は
We
b
会

議
ソ
フ
ト「
Z
o
o
m
」と
名
刺
管
理
ソ
フ

ト「Eight

」を
活
用
し
て
実
施
し
ま
し

た
。
Z
o
o
m
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
ル
ー
ム

を
そ
れ
ぞ
れ
の
大
学
の
ブ
ー
ス
に
見
立

て
、
企
業
担
当
者
が
訪
問
し
、
Q
R
コ
ー

ド
を
読
込
む
形
で
名
刺
交
換
が
行
わ
れ

ま
し
た
。
名
刺
交
換
後
に
は
、
会
社
の
強

み
や
風
土
、
人
材
育
成
制
度
等
の
各
社
の

魅
力
の
P
R
や
、
先
輩
社
員
と
し
て
働
い

て
い
る
大
学
Ｏ
Ｂ
の
業
務
内
容
等
に
つ

い
て
情
報
交
換
が
行
わ
れ
て
い
る
様
子

で
し
た
。

  

参
加
し
た
企
業
か
ら
は「
コ
ロ
ナ
禍
で

東
京
や
大
阪
の
大
学
に
訪
れ
る
こ
と
が

難
し
い
状
況
の
中
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
交

流
の
場
は
有
り
難
い
」「
短
い
時
間
だ
っ

た
か
自
社
の
強
み
を
大
学
に
P
R
で
き

た
」な
ど
の
声
が
届
い
て
い
ま
す
。

岡
山
県
中
央
会
で
は
、
県
と
も
連
携

し
な
が
ら
、
時
代
・
環
境
に
合
わ
せ
た
新

し
い
手
法
を
、
支
援
施
策
に
積
極
的
に

取
り
入
れ
て
実
施
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。（

企
業
人
材
支
援
課
　
板
谷
）

大
学
と
企
業
と
の
オ
ン
ラ
イ
ン
名
刺
交
換
会
開
催

協
同
組
合
と
中
国
経
済
産
業
局
の

    

　
　
　
　
　情
報
・
意
見
交
換
会
を
実
施

去
る
12
月
17
日
、
岡
山
県
中
央
会

の
呼
び
か
け
に
よ
り
、
造
船
や
工
作

機
械
等
の
製
造
事
業
者
に
よ
る
協

同
組
合
と
、
中
国
経
済
産
業
局
に
よ

る
情
報
・
意
見
交
換
会
を
実
施
し
ま

し
た
。

　
本
会
議
は
、
県
内
の
中
小
・
小
規

模
事
業
者
の
現
状
や
取
組
み
、
課
題

要
望
等
に
つ
い
て
情
報
・
意
見
交
換

を
行
う
こ
と
で
、
双
方
の
認
識
を
高

め
る
と
と
も
に
、
今
後
の
支
援
の
方

向
性
の
検
討
素
地
と
す
る
こ
と
を

目
的
と
し
た
も
の
で
す
。

　
岡
山
県
中
央
会
と
中
国
経
済
産

業
局
を
オ
ン
ラ
イ
ン
で
繋
ぐ
形
で

実
施
。
協
同
組
合
か
ら
は
、
協
同
組

合
岡
山
鉄
工
セ
ン
タ
ー
理
事
長
の

桑
原
正
弘
氏
や
、
玉
原
鉄
工
業
協
同

組
合
理
事
長
の
大
熊
力
三
氏
ら
が

出
席
し
、
中
国
経
済
産
業
局
か
ら
は

局
長
の
渕
上
善
弘
氏
ら
が
出
席
し

ま
し
た
。

　
組
合
両
理
事
長
は
、
海
外
と
の
競

争
激
化
を
背
景
に
、
生
産
性
向
上
や

事
業
転
換
を
進
め
る
為
に
、
設
備
投

資
を
行
い
や
す
い
環
境
整
備
を
一

層
進
め
て
欲
し
い
と
要
望
。
設
備
投

資
の
補
助
金
に
事
業
用
家
屋
を
補

助
対
象
と
す
る
こ
と
や
、
中
小
企
業

経
営
強
化
税
制
の
税
制
措
置
適
用

手
続
き
の
簡
素
化
等
に
つ
い
て
話

さ
れ
ま
し
た
。

　
渕
上
局
長
は
、
令
和
2
年
度
第
3

次
補
正
予
算
案
の「
中
小
企
業
等
事

業
再
構
築
促
進
事
業
」等
に
つ
い
て

説
明
さ
れ
、「
頂
い
た
現
場
の
生
の

声
を
大
事
に
し
な
が
ら
支
援
施
策

の
企
画
に
取
り
組
み
た
い
。
本
省
と

連
携
し
な
が
ら
利
用
し
や
す
い
制

度
を
考
え
て
い
く
」と
話
さ
れ
ま
し

た
。

　
　
　
　  （
総
務
企
画
課
　
藤
田
）
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中
央
会
お
か
や
ま
2
0
2
1
年
1
月
号

中
央
会
お
か
や
ま
2
0
2
1
年
1
月
号

組合クローズアップ
組合クローズアップ

景況
景況

　
　
　
　

G
O
T
O
表
町
！
表
町
オ
ン
ラ
イ
ン
商
店
街
開
設
の
お
知
ら
せ

協
同
組
合
連
合
会
岡
山
市
表
町
商
店
街
連
盟

「『
古
き
良
き
』と『
新
し
い
も
の
』が
ミ
ッ
ク
ス
さ

れ
た
面
白
さ
」が
楽
し
め
る
奉
還
町
商
店
街
で
は
、

G
O
T
O
商
店
街
事
業
に
採
択
さ
れ
、
そ
の
カ
ラ
フ

ル
な
魅
力
を
お
楽
し
み
い
た
だ
け
る
様
々
な
イ
ベ
ン

ト
を
実
施
し
ま
す
。
ぜ
ひ
こ
の
機
会
に
奉
還
町
商
店

街
へ
足
を
お
運
び
く
だ
さ
い
。

●
今
年
1
年
の
ご
愛
顧
に
感
謝
！
奉
還
町
年
末
大
抽
選
会
！

日
時
：
12
月
25
日（
日
）〜
27
日（
日
）〔
開
催
済
み
〕

●
奉
還
町
縁
側
マ
ル
シ
ェ

　
日
時
：
2
月
13
日（
土
）10
時
〜
14
時

　
内
容
：
商
店
街
内
の
各
店
が
、
店
先
で
お
勧
め
商
品

　
　
　  

や
特
価
の
商
品
を
販
売
し
ま
す
。
ま
た
、
地

　
　
　  

域
の
生
産
者
や
作
家
等
の
外
部
出
店
も
誘

　
　
　  

致
し
、マ
ル
シ
ェ
を
盛
り
上
げ
て
い
き
ま
す
。

●
チ
ャ
リ
テ
ィ
ー
古
着Love ！

♥
フ
リ
マ
♥
in
奉
還
町

　
日
時
：
1
月
24
日（
日
）10
時
〜
17
時

　
内
容
：
奉
還
町
商
店
街
内
の
古
着
屋
5
店
舗
が
協

　
　
　  

力
し
、
古
着
の
フ
リ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
開
　

　
　
　  

催
。
県
外
か
ら
の
参
加
も
含
む
古
着
屋
17
店

　
　
　  

舗（
予
定
）が
出
店
。

●
ド
ロ
ー
ン
体
験
会

　
日
時
：
2
月
7
日（
日
）13
時
〜
17
時

　
内
容
：
商
店
街
の
中
で
こ
ど
も
達
が
ド
ロ
ー
ン
で

　
　
　  

遊
び
ま
す
！
今
話
題
の
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
、

　
　
　
S
T
E
M
教
育
の
入
口
と
も
な
る
マ
イ
ク

　
　
　  

ロ
ド
ロ
ー
ン
体
験
会
。
デ
モ
ン
ス
ト
レ
ー
　

　
　

  

シ
ョ
ン
飛
行
。

※
尚
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
拡
大
防
止
の
た
め
、

　事
業
の
実
施
予
定
が
変
更
さ
れ
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。

（
組
織
支
援
一
課
　
金
田
）

G
O
T
O
奉
還
町
！

カ
ラ
フ
ル
ス
ト
リ
ー
ト
フ
ェ
ス
の
お
知
ら
せ

奉
還
町
商
店
街
振
興
組
合

　
協
同
組
合
連
合
会
岡
山
市
表
町
商

店
街
連
盟（
以
下
、表
町
商
店
街
）は
、

G
O
T
O
商
店
街
事
業
を
活
用
し
て
、

E
C
サ
イ
ト
や
イ
ベ
ン
ト
の
ラ
イ
ブ

配
信
が
出
来
る
機
能
を
整
理
し
、
オ

ン
ラ
イ
ン
上
の
商
店
街
を
開
設
し
ま

し
た
。

表
町
オ
ン
ラ
イ
ン
商
店
街
の
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
で
は
、
登
録
さ
れ
た
30
店

舗
の
商
品
を
、
ア
イ
テ
ム
カ
テ
ゴ
リ

別
に
一
覧
表
示
・
購
入
す
る
こ
と
が
可

能
と
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
１
月
中

旬
に
は
各
店
舗
ペ
ー
ジ
が
追
加
さ
れ
、

こ
ち
ら
か
ら
も
購
入
が
可
能
な
他
、

店
舗
ス
タ
ッ
フ
へ
の
問
合
せ
や
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
行
う
チ
ャ
ッ

ト
機
能
が
設
け
ら
れ
る
予
定
で
す
。

　
ま
た
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
内
で
の
動
画

配
信
や
、
W
e
b
会
議
シ
ス
テ
ム
の

Zoo
m
を
活
用
し
た
オ
ン
ラ
イ
ン
イ

ベ
ン
ト
も
実
施
。
コ
ロ
ナ
禍
で
発
表

の
場
が
少
な
く
な
っ
た
出
演
希
望
者

を
一
般
公
募
し
、
商
店
街
内
で
行
う

演
奏
や
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
様
子
を

L
I
V
E
配
信
す
る
他
、
表
町
商
店

街
を
舞
台
と
し
た
謎
解
き
ミ
ス
テ

リ
ー
イ
ベ
ン
ト
や
、
表
町
商
店
街
に

ま
つ
わ
る
〇
×
ク
イ
ズ
が
実
施
さ
れ

ま
す
。
正
解
者
に
は
岡
山
県
の
特
産

品
や
表
町
商
店
街
の
共
通
商
品
券
が

用
意
さ
れ
、
来
街
を
促
進
す
る
効
果

を
持
た
せ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
イ

ベ
ン
ト
は
第
一
回
が
12
月
26
日
、
27

日
に
開
催
さ
れ
て
お
り
、
第
二
回
が

1
月
16
日
、
17
日
に
開
催
予
定
で
す
。

　
ま
た
オ
ン
ラ
イ
ン
以
外
に
も
12
月

26
・
27
日
に
は
リ
ア
ル
の
取
組
み
と

し
て
、
商
店
街
内
の
空
き
店
舗
前
ス

ペ
ー
ス
を
活
用
し
た
チ
ャ
レ
ン
ジ

シ
ョ
ッ
プ
を
設
置
し
て
お
り
、
ま
た

お
買
い
上
げ
レ
シ
ー
ト
で
岡
山
の
特

産
品
が
当
た
る
年
末
大
抽
選
会
も
実

施
し
て
い
ま
す
。

　
事
業
推
進
部
長
の
矢
部
久
智
氏
は

「
リ
ア
ル
と
オ
ン
ラ
イ
ン
の
取
組
み

を
並
行
す
る
こ
と
で
相
乗
効
果
を
持

た
せ
て
い
き
た
い
。
ま
た
イ
ベ
ン
ト

前
に
は
、
各
店
主
向
け
に
手
書
き

P
O
P
や
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
各
店
舗

ペ
ー
ジ
の
運
用
・
更
新
に
つ
い
て
の

講
習
会
を
実
施
し
て
い
る
。
商
店
街

の
イ
ベ
ン
ト
を
契
機
と
し
て
、
各
個

店
の
魅
力
向
上
・
情
報
発
信
力
強
化

も
推
し
進
め
て
い
き
た
い
。」と
話
さ

れ
ま
し
た
。

●
実
施
予
定
イ
ベ
ン
ト
　

開
催
日
：
1
月
16
日（
土
）、17
日（
日
）

内
　
容
：
謎
解
き
ミ
ス
テ
リ
ー
イ

　
　
ベ
ン
ト
、
ク
イ
ズ
大
会
、

　
　
街
角
L
I
V
E
配
信

※
詳
し
く
は
表
町
商
店
街
H
P
を

ご
覧
く
だ
さ
い
。

（
総
務
企
画
課
　
藤
田
）URL：https://www.okayamaomotecho-mall.jp

情報連絡員レポート

景況DI値

岡山県業界天気図

（注）DIとは、ディフュージョン・インデックス（Diffusion Index）の略で、「増加」・「好転」したとする企業割合から、「減少」・「悪化」したとする企業割合を差し引いた値です。

売上高

非製造業

製 造 業

全　　体 –53.4 
（–48.3）
–79.3 
（–34.5）
–27.6 
（–58.6）

在庫数量

–26.2 
（–19.0）
–17.2 
（0）

–46.2 
（–61.5）

販売価格

–12.1 
（–19.0）
–10.3 
（–17.2）
–13.8 
（–20.7）

取引条件

–17.2 
（–17.2）
–13.8 
（–17.2）
–20.7 
（–17.2）

収益状況

–48.3 
（–48.3）
–58.6 

（–58.6）
–37.9 

（–37.9）

資金繰り

–31.0 
（–31.0）
–37.9 
（–37.9）
–24.1 
（–24.1）

設備操業度

–48.3 
（–37.9）
–48.3 
（–37.9）

雇用人員

–10.3 
（–10.3）
–13.8 
（–10.3）
–6.9 

（–10.3）

業界の景況

–60.3 
（–58.6）
–69.0 
（–69.0）
–51.7 
（–48.3）

製 造 業 非 製 造 業

業　種

前年同月比

業
界
の
景
況

雇
用
人
員

設
備
操
業
度

資
金
繰
り

収
益
状
況

取
引
条
件

販
売
価
格

在
庫
数
量

売
上
高

味噌
米菓
製麺
醤油
酒造

織物業・井原
織物業・県
アパレル・県
アパレル・津山
製材・県
合板

出版・印刷
製本
ゴム

プラスチック製品
生コンクリート
石灰
ブロック
鋳物
鉄鋼

造船関連
自動車
畳

食料品

繊維工業

木材・
木製品

印刷

化学・ゴム

窯業・
土石製品

鉄鋼・金属

一般機器

輸送機器

その他

業　種

前年同月比

機械・工具
電設資材
青果
木材
資材

商店街・岡山
商店街・津山
商店街・倉敷
自動車整備
建築設計
旅館・ホテル
電飾・看板業
異業種
リサイクル

バス
タクシー
トラック
倉庫業
信用組合

卸売業

小売業

商店街

サービス業

建設業

運輸業

その他 受
付

11月分

業
界
の
景
況

雇
用
人
員

資
金
繰
り

収
益
状
況

取
引
条
件

販
売
価
格

在
庫
数
量

売
上
高

機械器具・東岡山
鉄工・津山
鉄工・岡山
工作機械・総社
工作機械・井笠
工作機械・英田

石油
青果食品
中古自動車
自動二輪
家具

住宅リフォーム
板硝子
土木工事
管工事
防水工事

増加・上昇・好転 変らず 減少・下落・悪化2 19 37業界の景況感（前年同月比）

（ ）内数字は前月の数値です。
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中
央
会
お
か
や
ま
2
0
2
1
年
1
月
号

中
央
会
お
か
や
ま
2
0
2
1
年
1
月
号

組合クローズアップ
組合クローズアップ

景況
景況

　
　
　
　

G
O
T
O
表
町
！
表
町
オ
ン
ラ
イ
ン
商
店
街
開
設
の
お
知
ら
せ

協
同
組
合
連
合
会
岡
山
市
表
町
商
店
街
連
盟

「『
古
き
良
き
』と『
新
し
い
も
の
』が
ミ
ッ
ク
ス
さ

れ
た
面
白
さ
」が
楽
し
め
る
奉
還
町
商
店
街
で
は
、

G
O
T
O
商
店
街
事
業
に
採
択
さ
れ
、
そ
の
カ
ラ
フ

ル
な
魅
力
を
お
楽
し
み
い
た
だ
け
る
様
々
な
イ
ベ
ン

ト
を
実
施
し
ま
す
。
ぜ
ひ
こ
の
機
会
に
奉
還
町
商
店

街
へ
足
を
お
運
び
く
だ
さ
い
。

●
今
年
1
年
の
ご
愛
顧
に
感
謝
！
奉
還
町
年
末
大
抽
選
会
！

日
時
：
12
月
25
日（
日
）〜
27
日（
日
）〔
開
催
済
み
〕

●
奉
還
町
縁
側
マ
ル
シ
ェ

　
日
時
：
2
月
13
日（
土
）10
時
〜
14
時

　
内
容
：
商
店
街
内
の
各
店
が
、
店
先
で
お
勧
め
商
品

　
　
　  

や
特
価
の
商
品
を
販
売
し
ま
す
。
ま
た
、
地

　
　
　  

域
の
生
産
者
や
作
家
等
の
外
部
出
店
も
誘

　
　
　  

致
し
、マ
ル
シ
ェ
を
盛
り
上
げ
て
い
き
ま
す
。

●
チ
ャ
リ
テ
ィ
ー
古
着Love ！

♥
フ
リ
マ
♥
in
奉
還
町

　
日
時
：
1
月
24
日（
日
）10
時
〜
17
時

　
内
容
：
奉
還
町
商
店
街
内
の
古
着
屋
5
店
舗
が
協

　
　
　  

力
し
、
古
着
の
フ
リ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
開
　

　
　
　  

催
。
県
外
か
ら
の
参
加
も
含
む
古
着
屋
17
店

　
　
　  

舗（
予
定
）が
出
店
。

●
ド
ロ
ー
ン
体
験
会

　
日
時
：
2
月
7
日（
日
）13
時
〜
17
時

　
内
容
：
商
店
街
の
中
で
こ
ど
も
達
が
ド
ロ
ー
ン
で

　
　
　  

遊
び
ま
す
！
今
話
題
の
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
、

　
　
　
S
T
E
M
教
育
の
入
口
と
も
な
る
マ
イ
ク

　
　
　  

ロ
ド
ロ
ー
ン
体
験
会
。
デ
モ
ン
ス
ト
レ
ー
　

　
　

  

シ
ョ
ン
飛
行
。

※
尚
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
拡
大
防
止
の
た
め
、

　事
業
の
実
施
予
定
が
変
更
さ
れ
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。

（
組
織
支
援
一
課
　
金
田
）

G
O
T
O
奉
還
町
！

カ
ラ
フ
ル
ス
ト
リ
ー
ト
フ
ェ
ス
の
お
知
ら
せ

奉
還
町
商
店
街
振
興
組
合

　
協
同
組
合
連
合
会
岡
山
市
表
町
商

店
街
連
盟（
以
下
、表
町
商
店
街
）は
、

G
O
T
O
商
店
街
事
業
を
活
用
し
て
、

E
C
サ
イ
ト
や
イ
ベ
ン
ト
の
ラ
イ
ブ

配
信
が
出
来
る
機
能
を
整
理
し
、
オ

ン
ラ
イ
ン
上
の
商
店
街
を
開
設
し
ま

し
た
。

表
町
オ
ン
ラ
イ
ン
商
店
街
の
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
で
は
、
登
録
さ
れ
た
30
店

舗
の
商
品
を
、
ア
イ
テ
ム
カ
テ
ゴ
リ

別
に
一
覧
表
示
・
購
入
す
る
こ
と
が
可

能
と
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
１
月
中

旬
に
は
各
店
舗
ペ
ー
ジ
が
追
加
さ
れ
、

こ
ち
ら
か
ら
も
購
入
が
可
能
な
他
、

店
舗
ス
タ
ッ
フ
へ
の
問
合
せ
や
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
行
う
チ
ャ
ッ

ト
機
能
が
設
け
ら
れ
る
予
定
で
す
。

　
ま
た
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
内
で
の
動
画

配
信
や
、
W
e
b
会
議
シ
ス
テ
ム
の

Zoo
m
を
活
用
し
た
オ
ン
ラ
イ
ン
イ

ベ
ン
ト
も
実
施
。
コ
ロ
ナ
禍
で
発
表

の
場
が
少
な
く
な
っ
た
出
演
希
望
者

を
一
般
公
募
し
、
商
店
街
内
で
行
う

演
奏
や
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
様
子
を

L
I
V
E
配
信
す
る
他
、
表
町
商
店

街
を
舞
台
と
し
た
謎
解
き
ミ
ス
テ

リ
ー
イ
ベ
ン
ト
や
、
表
町
商
店
街
に

ま
つ
わ
る
〇
×
ク
イ
ズ
が
実
施
さ
れ

ま
す
。
正
解
者
に
は
岡
山
県
の
特
産

品
や
表
町
商
店
街
の
共
通
商
品
券
が

用
意
さ
れ
、
来
街
を
促
進
す
る
効
果

を
持
た
せ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
イ

ベ
ン
ト
は
第
一
回
が
12
月
26
日
、
27

日
に
開
催
さ
れ
て
お
り
、
第
二
回
が

1
月
16
日
、
17
日
に
開
催
予
定
で
す
。

　
ま
た
オ
ン
ラ
イ
ン
以
外
に
も
12
月

26
・
27
日
に
は
リ
ア
ル
の
取
組
み
と

し
て
、
商
店
街
内
の
空
き
店
舗
前
ス

ペ
ー
ス
を
活
用
し
た
チ
ャ
レ
ン
ジ

シ
ョ
ッ
プ
を
設
置
し
て
お
り
、
ま
た

お
買
い
上
げ
レ
シ
ー
ト
で
岡
山
の
特

産
品
が
当
た
る
年
末
大
抽
選
会
も
実

施
し
て
い
ま
す
。

　
事
業
推
進
部
長
の
矢
部
久
智
氏
は

「
リ
ア
ル
と
オ
ン
ラ
イ
ン
の
取
組
み

を
並
行
す
る
こ
と
で
相
乗
効
果
を
持

た
せ
て
い
き
た
い
。
ま
た
イ
ベ
ン
ト

前
に
は
、
各
店
主
向
け
に
手
書
き

P
O
P
や
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
各
店
舗

ペ
ー
ジ
の
運
用
・
更
新
に
つ
い
て
の

講
習
会
を
実
施
し
て
い
る
。
商
店
街

の
イ
ベ
ン
ト
を
契
機
と
し
て
、
各
個

店
の
魅
力
向
上
・
情
報
発
信
力
強
化

も
推
し
進
め
て
い
き
た
い
。」と
話
さ

れ
ま
し
た
。

●
実
施
予
定
イ
ベ
ン
ト
　

開
催
日
：
1
月
16
日（
土
）、17
日（
日
）

内
　
容
：
謎
解
き
ミ
ス
テ
リ
ー
イ

　
　
ベ
ン
ト
、
ク
イ
ズ
大
会
、

　
　
街
角
L
I
V
E
配
信

※
詳
し
く
は
表
町
商
店
街
H
P
を

ご
覧
く
だ
さ
い
。

（
総
務
企
画
課
　
藤
田
）URL：https://www.okayamaomotecho-mall.jp

情報連絡員レポート

景況DI値

岡山県業界天気図

（注）DIとは、ディフュージョン・インデックス（Diffusion Index）の略で、「増加」・「好転」したとする企業割合から、「減少」・「悪化」したとする企業割合を差し引いた値です。

売上高

非製造業

製 造 業

全　　体 –53.4 
（–48.3）
–79.3 
（–34.5）
–27.6 
（–58.6）

在庫数量

–26.2 
（–19.0）
–17.2 
（0）

–46.2 
（–61.5）

販売価格

–12.1 
（–19.0）
–10.3 
（–17.2）
–13.8 
（–20.7）

取引条件

–17.2 
（–17.2）
–13.8 
（–17.2）
–20.7 
（–17.2）

収益状況

–48.3 
（–48.3）
–58.6 

（–58.6）
–37.9 

（–37.9）

資金繰り

–31.0 
（–31.0）
–37.9 
（–37.9）
–24.1 
（–24.1）

設備操業度

–48.3 
（–37.9）
–48.3 
（–37.9）

雇用人員

–10.3 
（–10.3）
–13.8 
（–10.3）
–6.9 

（–10.3）

業界の景況

–60.3 
（–58.6）
–69.0 
（–69.0）
–51.7 
（–48.3）

製 造 業 非 製 造 業

業　種

前年同月比

業
界
の
景
況

雇
用
人
員

設
備
操
業
度

資
金
繰
り

収
益
状
況

取
引
条
件

販
売
価
格

在
庫
数
量

売
上
高

味噌
米菓
製麺
醤油
酒造

織物業・井原
織物業・県
アパレル・県
アパレル・津山
製材・県
合板

出版・印刷
製本
ゴム

プラスチック製品
生コンクリート
石灰
ブロック
鋳物
鉄鋼

造船関連
自動車
畳

食料品

繊維工業

木材・
木製品

印刷

化学・ゴム

窯業・
土石製品

鉄鋼・金属

一般機器

輸送機器

その他

業　種

前年同月比

機械・工具
電設資材
青果
木材
資材

商店街・岡山
商店街・津山
商店街・倉敷
自動車整備
建築設計
旅館・ホテル
電飾・看板業
異業種
リサイクル

バス
タクシー
トラック
倉庫業
信用組合

卸売業

小売業

商店街

サービス業

建設業

運輸業

その他 受
付

11月分

業
界
の
景
況

雇
用
人
員

資
金
繰
り

収
益
状
況

取
引
条
件

販
売
価
格

在
庫
数
量

売
上
高

機械器具・東岡山
鉄工・津山
鉄工・岡山
工作機械・総社
工作機械・井笠
工作機械・英田

石油
青果食品
中古自動車
自動二輪
家具

住宅リフォーム
板硝子
土木工事
管工事
防水工事

増加・上昇・好転 変らず 減少・下落・悪化2 19 37業界の景況感（前年同月比）

（ ）内数字は前月の数値です。



●新型コロナウイルス感染症の第３波と思われる影響がじわじわ出ている。県北でも、感染者の発生が多くみられ地域
外からの風評被害を心配する声があった。好調な商品もあり企業内での各製品の売れ行きに差がある。全体として、
組合からの原料米の売れ行きが悪いので、業況自体は良くないと推察している。　　　　　　　　　　　　　  《味噌》
●誓文払いが無く寂しい秋のイベントシーズン。ブラックフライデーなどを使って販促を行うが昨年並みにならない。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《米菓》
●新型コロナウイルス感染症の第３波が心配される中、Go Toトラベルキャンペーンの実施による観光旅行・飲食など
の増加で一時的な需要があった。食糧品の廃棄ロスが問題になっているが保存食も例外ではなくなってきている。在
庫ロスを抑えながらの生産調整が今後の課題である。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《製麺》
●先月までに比べ、Go Toトラベルキャンペーンの効果により好転している。　　　　　　　　　　　　　　　 《酒造》

●９月、10月にかけて新型コロナウイルス感染症が欧米を中心にやや落ち着きかけ、微増ではあるが受注が上向きかけ
ていた。しかし、11月に入りまた国内外ともに感染者の再増加状況となり大変厳しい状況である。　  《織物業・井原》

●好調だった原木の出材量も６月以降、前年比で減少に転じた。その結果、ヒノキ原木価格は多少、値を戻す形となって
いる。製材所については、一時期、週休３日制でしのぐ事業所もあったが、製材品の流通は回復しつつあり通常の生産
体制に戻ってきた。集成材メーカーでは、原材料価格（国内、輸入）が下落しているものの、製材品価格の下落幅の方
が大きくなっている。ここに来て、製材品の流通は回復しつつあり、製材品価格の上昇も期待される。プレカットにつ
いては、７月以降は下振れの状態だったが、先月あたりから通常の操業体制に戻ってきた。　　　　　　　 《製材・県》

●例年では年末を控えて印刷物は増えるが、今年はコロナ禍の中で大幅に減少。印刷会社だけでなく印刷用紙・インク
等の関連企業も大苦戦である。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《出版・印刷》

●業界動向は徐々に回復しつつあるものの、一部取引先は早期の回復が望まれる。新型コロナウイルス感染症の影響が
長引くものと予想されており、昨年度実績程度への回復は22年以降になる見込み。原材料価格が上昇し始めており、
業界取引先の動向とも相まって、組合員の業績にもばらつきが出ている。　　　　　　　　　　　　　　　  　《ゴム》

●半導体製造装置関連は春先に向け受注回復の模様。自動車関連の消耗品需要も底打ちし回復。　　《機械器具・東岡山》
●新型コロナウイルス感染症の第３波の影響で、より一層の感染予防が求められる営業活動となっている。《鉄工・津山》
●多くの組合員企業では依然として厳しい状況が続いているが、一部に回復の兆しが見られ操業度も上昇している。全
国的に新型コロナウイルス感染者が急増していることから、再び営業活動を自粛せざるを得ない状況である。　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《鉄工・岡山》
●全体としては前月と大きな変動はないが一部に回復の兆しもみられる。　　　　　　　　　　　　  《工作機械・総社》
●受注量が減少しており売上高も減少傾向である。12月以降さらなる減少を見込む。　   　　　　　 《工作機械・井笠》
●ゴルフクラブ製造は業況戻らず非常に厳しい状況が続く。建材・福祉機器のメイン建材部門は東京地区大型物件によ
り年内フル操業。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《工作機械・英田》

●年末需要は見込めず12月がどうなるか不透明。やはり全国的な景気不振の影響が大きい。引き続き住宅建設業界全体
の新型コロナウイルス感染症における低迷もありBtoBも状況が悪い。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《畳》
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印刷　

●先月に引き続きコロナ禍の影響で発注延期・中止などが出ており今後の動向が懸念される。現状、今ある業務を確実に
こなしている状況が続いている 。自粛要請が緩和されているなか、11月下旬に新型コロナウイルス感染症対策を徹底
のうえ小規模の展示会を行ったが、いままでのような大規模開催は難しいと感じた。　　　　　　　　　　　　 《資材》

●新型コロナウイルス感染症のためか、リターンライダーや新規購入者が増え、オートバイ修理と250㏄の販売が良好。
但し、今後の生産は部品の供給が悪く受注に追いついていけない。　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《自動二輪》

●４～６月にかけて中止していた店内イベントを、スケジュール調整をしながら実施出来たことが好要因となっている。
又、一般家具については、９月初めから右肩下がりとなっていたが、ここにきて販売価格上昇が要因となって売上高が
前年比100％以上となった。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《家具》

●新西大寺町商店街で長らく空き店舗だった旧花奏跡地に、無添加・オーガニックのお店「さしすせそ」がオープンした。
また、同町内の又來軒跡地に、岡山市空き店舗対策事業を利用してボディメンテやパーソナルレッスン専用スタジオが
オープンに向けて手続きを進めている。表町商店街の近隣でもコロナ禍のなかで新しい飲食店がオープンしている。こ
のような動きがある一方で、新型コロナウイルス感染症の影響を受けているお店も多く見受けられる。表町商店街では
GｏTｏ商店街事業の採択通知を受けて、12月の実施に向け手書きPOP講習会やBASE勉強会の開催を予定している。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《商店街・岡山》

●コロナ禍で客足が遠のいた商店街に活気を取り戻すべく、一丸となってしっかりと感染防止対策を講じて、県内最初と
なる「GoTo商店街」として、「きんちゃい!!　津山商店街」を２週間にわたり開催。制約のある中ではあったが「イベント
が楽しかった。」「珍しいものが買えた。」などのお声を聞きほっとしている。これからも新型コロナウイルス感染症対策
をしながら、身近にある商店街、足を運んで頂ける商店街にしていきたい。　　　　　　　　　　　　　《商店街・津山》
●11月前半は好調だったが、新型コロナウイルス感染症拡大と共に商店街の通行量、来店客数が減少し月末頃には閑散と
していた。      　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《商店街・倉敷》

●各個人事務所は前年に比較して受注は減少。民間の新築・改築計画は低調、公共建築で仕事を確保している状態。組合
員相互交流はコロナ禍により低調である。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《建築設計》

●10月に引き続き、Go Toトラベルキャンペーンの影響もあり、全体的に前年を上回った。特に宿泊割引や地域クーポン
券の発行により消費単価がアップした。ただし、例年行楽シーズンで団体客やインバウンドを多く受入している大型施
設においてはまだ前年並みに稼働していないのが現状である。第３波と言われる新型コロナウイルス感染者の増加によ
り、12月以降はお客様の動向も鈍くなってきていると感じられる。　　　　　　　　　　　　　　　　 《旅館・ホテル》
●建設業組合員について、人手不足の状況は継続、解消されていない。新型コロナウイルス感染症の影響により、現在も
面接はネットで対応している。技能実習生の入国待機者も12月初旬レジデンストラック適用で入国が決定。機械加工組
合員は受注減が続き、操業日数を減らす対応を継続している。徐々に受注は改善されてきつつあるが依然厳しい。サー
ビス業組合員の景況は感染者急増により再び落ち込んでいる。    　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《異業種》
●金属販売価格は上昇だが、発生量の減少が続き取り扱い量は減少傾向にある。古紙国内メーカーの減産の影響で市況は
弱含み。年末にかけて発生量が若干戻る可能性はある。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《リサイクル》

●新型コロナウイルス感染症の影響が深刻化してきている。今後の感染状況により影響は計り知れないと思われる。　　
　　　　　    　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《住宅リフォーム》

●旅行ツアーの集客人員は前年比32％で客単価は96％であった。11月の販売は、紅葉プランの集客が前年比26％とな
り、例年の柱となる主力商品の販売不振が大きく響いた。要因は、11月に入り新型コロナウイルス感染症第３波到来の
影響により、トップ観光シーズンにも拘わらずキャンセルが相次いだことによる。今後の販売は、現在政府が検討を進
めているGoToトラベルキャンペーンの期間延長が重要なポイントとなるが、同時にGoToトラベルキャンペーン後の
需要喚起策の立案・検討を進めている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《バス》

●新型コロナウイルス感染症拡大に伴う経済活動の停滞により、多くの業種の荷主企業に影響が出ている。若干持ち直し
つつあるが、依然として自動車関連の物流への影響が特に大きい。総体的には、前年同期と比べると荷動きは大幅減の
状態が続いており、運賃指数が前年を下回るケースも発生している。　　　　　　　　　　　　　　　　　 《トラック》

●GoToキャンペーンによる経済活性化の一方で、新型コロナウイルス感染症拡大も日ごとに進み、様々な影響が危惧さ
れる中、荷動きについては依然として停滞が続いている。昨年は消費税増税、今年は新型コロナウイルス感染症と、不安
定な物流動向は年度いっぱい続く見通し。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《倉庫業》

●新型コロナウイルス感染症の影響は一時回復した業種はあったものの、11月後半に入り後退してきている。対応として
は、12月末までのコロナ対策融資を中心に融資相談対応を行っている。また、中小企業者の売上につながる組合内でビ
ジネスマッチング等を計画しており、支援体制の強化も図る予定である。　　　　　　　　　　　　　　　《信用組合》
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●新型コロナウイルス感染症の第３波と思われる影響がじわじわ出ている。県北でも、感染者の発生が多くみられ地域
外からの風評被害を心配する声があった。好調な商品もあり企業内での各製品の売れ行きに差がある。全体として、
組合からの原料米の売れ行きが悪いので、業況自体は良くないと推察している。　　　　　　　　　　　　　  《味噌》
●誓文払いが無く寂しい秋のイベントシーズン。ブラックフライデーなどを使って販促を行うが昨年並みにならない。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《米菓》
●新型コロナウイルス感染症の第３波が心配される中、Go Toトラベルキャンペーンの実施による観光旅行・飲食など
の増加で一時的な需要があった。食糧品の廃棄ロスが問題になっているが保存食も例外ではなくなってきている。在
庫ロスを抑えながらの生産調整が今後の課題である。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《製麺》
●先月までに比べ、Go Toトラベルキャンペーンの効果により好転している。　　　　　　　　　　　　　　　 《酒造》

●９月、10月にかけて新型コロナウイルス感染症が欧米を中心にやや落ち着きかけ、微増ではあるが受注が上向きかけ
ていた。しかし、11月に入りまた国内外ともに感染者の再増加状況となり大変厳しい状況である。　  《織物業・井原》

●好調だった原木の出材量も６月以降、前年比で減少に転じた。その結果、ヒノキ原木価格は多少、値を戻す形となって
いる。製材所については、一時期、週休３日制でしのぐ事業所もあったが、製材品の流通は回復しつつあり通常の生産
体制に戻ってきた。集成材メーカーでは、原材料価格（国内、輸入）が下落しているものの、製材品価格の下落幅の方
が大きくなっている。ここに来て、製材品の流通は回復しつつあり、製材品価格の上昇も期待される。プレカットにつ
いては、７月以降は下振れの状態だったが、先月あたりから通常の操業体制に戻ってきた。　　　　　　　 《製材・県》

●例年では年末を控えて印刷物は増えるが、今年はコロナ禍の中で大幅に減少。印刷会社だけでなく印刷用紙・インク
等の関連企業も大苦戦である。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《出版・印刷》

●業界動向は徐々に回復しつつあるものの、一部取引先は早期の回復が望まれる。新型コロナウイルス感染症の影響が
長引くものと予想されており、昨年度実績程度への回復は22年以降になる見込み。原材料価格が上昇し始めており、
業界取引先の動向とも相まって、組合員の業績にもばらつきが出ている。　　　　　　　　　　　　　　　  　《ゴム》

●半導体製造装置関連は春先に向け受注回復の模様。自動車関連の消耗品需要も底打ちし回復。　　《機械器具・東岡山》
●新型コロナウイルス感染症の第３波の影響で、より一層の感染予防が求められる営業活動となっている。《鉄工・津山》
●多くの組合員企業では依然として厳しい状況が続いているが、一部に回復の兆しが見られ操業度も上昇している。全
国的に新型コロナウイルス感染者が急増していることから、再び営業活動を自粛せざるを得ない状況である。　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《鉄工・岡山》

●全体としては前月と大きな変動はないが一部に回復の兆しもみられる。　　　　　　　　　　　　  《工作機械・総社》
●受注量が減少しており売上高も減少傾向である。12月以降さらなる減少を見込む。　   　　　　　 《工作機械・井笠》
●ゴルフクラブ製造は業況戻らず非常に厳しい状況が続く。建材・福祉機器のメイン建材部門は東京地区大型物件によ
り年内フル操業。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《工作機械・英田》

●年末需要は見込めず12月がどうなるか不透明。やはり全国的な景気不振の影響が大きい。引き続き住宅建設業界全体
の新型コロナウイルス感染症における低迷もありBtoBも状況が悪い。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《畳》
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●先月に引き続きコロナ禍の影響で発注延期・中止などが出ており今後の動向が懸念される。現状、今ある業務を確実に
こなしている状況が続いている 。自粛要請が緩和されているなか、11月下旬に新型コロナウイルス感染症対策を徹底
のうえ小規模の展示会を行ったが、いままでのような大規模開催は難しいと感じた。　　　　　　　　　　　　 《資材》

●新型コロナウイルス感染症のためか、リターンライダーや新規購入者が増え、オートバイ修理と250㏄の販売が良好。
但し、今後の生産は部品の供給が悪く受注に追いついていけない。　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《自動二輪》

●４～６月にかけて中止していた店内イベントを、スケジュール調整をしながら実施出来たことが好要因となっている。
又、一般家具については、９月初めから右肩下がりとなっていたが、ここにきて販売価格上昇が要因となって売上高が
前年比100％以上となった。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《家具》

●新西大寺町商店街で長らく空き店舗だった旧花奏跡地に、無添加・オーガニックのお店「さしすせそ」がオープンした。
また、同町内の又來軒跡地に、岡山市空き店舗対策事業を利用してボディメンテやパーソナルレッスン専用スタジオが
オープンに向けて手続きを進めている。表町商店街の近隣でもコロナ禍のなかで新しい飲食店がオープンしている。こ
のような動きがある一方で、新型コロナウイルス感染症の影響を受けているお店も多く見受けられる。表町商店街では
GｏTｏ商店街事業の採択通知を受けて、12月の実施に向け手書きPOP講習会やBASE勉強会の開催を予定している。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《商店街・岡山》

●コロナ禍で客足が遠のいた商店街に活気を取り戻すべく、一丸となってしっかりと感染防止対策を講じて、県内最初と
なる「GoTo商店街」として、「きんちゃい!!　津山商店街」を２週間にわたり開催。制約のある中ではあったが「イベント
が楽しかった。」「珍しいものが買えた。」などのお声を聞きほっとしている。これからも新型コロナウイルス感染症対策
をしながら、身近にある商店街、足を運んで頂ける商店街にしていきたい。　　　　　　　　　　　　　《商店街・津山》
●11月前半は好調だったが、新型コロナウイルス感染症拡大と共に商店街の通行量、来店客数が減少し月末頃には閑散と
していた。      　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《商店街・倉敷》

●各個人事務所は前年に比較して受注は減少。民間の新築・改築計画は低調、公共建築で仕事を確保している状態。組合
員相互交流はコロナ禍により低調である。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《建築設計》

●10月に引き続き、Go Toトラベルキャンペーンの影響もあり、全体的に前年を上回った。特に宿泊割引や地域クーポン
券の発行により消費単価がアップした。ただし、例年行楽シーズンで団体客やインバウンドを多く受入している大型施
設においてはまだ前年並みに稼働していないのが現状である。第３波と言われる新型コロナウイルス感染者の増加によ
り、12月以降はお客様の動向も鈍くなってきていると感じられる。　　　　　　　　　　　　　　　　 《旅館・ホテル》
●建設業組合員について、人手不足の状況は継続、解消されていない。新型コロナウイルス感染症の影響により、現在も
面接はネットで対応している。技能実習生の入国待機者も12月初旬レジデンストラック適用で入国が決定。機械加工組
合員は受注減が続き、操業日数を減らす対応を継続している。徐々に受注は改善されてきつつあるが依然厳しい。サー
ビス業組合員の景況は感染者急増により再び落ち込んでいる。    　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《異業種》
●金属販売価格は上昇だが、発生量の減少が続き取り扱い量は減少傾向にある。古紙国内メーカーの減産の影響で市況は
弱含み。年末にかけて発生量が若干戻る可能性はある。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《リサイクル》

●新型コロナウイルス感染症の影響が深刻化してきている。今後の感染状況により影響は計り知れないと思われる。　　
　　　　　    　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《住宅リフォーム》

●旅行ツアーの集客人員は前年比32％で客単価は96％であった。11月の販売は、紅葉プランの集客が前年比26％とな
り、例年の柱となる主力商品の販売不振が大きく響いた。要因は、11月に入り新型コロナウイルス感染症第３波到来の
影響により、トップ観光シーズンにも拘わらずキャンセルが相次いだことによる。今後の販売は、現在政府が検討を進
めているGoToトラベルキャンペーンの期間延長が重要なポイントとなるが、同時にGoToトラベルキャンペーン後の
需要喚起策の立案・検討を進めている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《バス》

●新型コロナウイルス感染症拡大に伴う経済活動の停滞により、多くの業種の荷主企業に影響が出ている。若干持ち直し
つつあるが、依然として自動車関連の物流への影響が特に大きい。総体的には、前年同期と比べると荷動きは大幅減の
状態が続いており、運賃指数が前年を下回るケースも発生している。　　　　　　　　　　　　　　　　　 《トラック》

●GoToキャンペーンによる経済活性化の一方で、新型コロナウイルス感染症拡大も日ごとに進み、様々な影響が危惧さ
れる中、荷動きについては依然として停滞が続いている。昨年は消費税増税、今年は新型コロナウイルス感染症と、不安
定な物流動向は年度いっぱい続く見通し。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《倉庫業》

●新型コロナウイルス感染症の影響は一時回復した業種はあったものの、11月後半に入り後退してきている。対応として
は、12月末までのコロナ対策融資を中心に融資相談対応を行っている。また、中小企業者の売上につながる組合内でビ
ジネスマッチング等を計画しており、支援体制の強化も図る予定である。　　　　　　　　　　　　　　　《信用組合》

卸売業

小売業

商店街

建設業

運輸業

その他

サービス業

非製造業
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先
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事
例
紹
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全
国
中
小
企
業
団
体
中
央
会
及
び
都
道
府
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会
で
は
、

さ
ま
ざ
ま
な
事
業
活
動
を
展
開
し
て
い
る
中
小
企
業
組
合
の
事
例
を
独
自
に
収
集
し
て
い
ま
す
。

そ
の
中
か
ら
、
先
進
的
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
る
組
合
に
つ
い
て
、
岡
山
県
内
に
限
ら
ず
ご
紹
介
致
し
ま
す
。

取
り
組
み
を
参
考
に
、
各
組
合
の
事
業
運
営
に
活
か
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

地
元
メ
デ
ィ
ア
の
活
用
に
よ
る
事
業
P
R
で
、組
合
事
業
強
化

広
島
県
学
習
塾
協
同
組
合

■
背
景
と
目
的

　県
内
中
小
・
零
細
の
学
習
塾
が
、
生
徒

数
の
減
少
や
競
争
激
化
に
対
応
し
、
自
ら

の
個
性
を
維
持
し
た
ま
ま
、
よ
り
質
の
高

い
教
育
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
で
競

争
力
を
強
化
す
る
た
め
に
組
合
を
設
立
。

組
合
で
は
、
大
手
学
習
塾（
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ

ズ
も
含
む
）に
対
抗
す
る
た
め
、
単
独
の
個

人
塾
等
で
は
実
施
で
き
な
い
、
規
模
を
必

要
と
す
る
事
業
及
び
知
名
度
ア
ッ
プ
に
関

す
る
事
業
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

■
取
組
み
の
手
法
と
内
容

　当
組
合
は
、
地
元
の
新
聞
や
ケ
ー
ブ
ル

テ
レ
ビ
を
メ
デ
ィ
ア
と
し
て
上
手
く
活
用

し
ま
し
た
。
広
告
で
は
な
く
、
記
事
や
番

組
内
で
取
り
上
げ
ら
れ
る
効
果
は
大
き

く
、
こ
れ
ま
で
費
用
を
掛
け
て
行
っ
て
い

た
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
、
塾
内
で
の
チ
ラ
シ
、

地
元
F
M
局
に
よ
る
広
告
の
反
響
を
大
き

く
越
え
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
組
合
の
事

業
が
地
元
に
密
着
し
た
も
の
で
あ
る
た

め
、
効
果
が
よ
り
大
き
く
な
っ
た
と
考
え

ら
れ
ま
す
。

　新
聞
へ
掲
載
さ
れ
た
き
っ
か
け
は
、
理

事
長
を
筆
頭
に
理
事
が
中
心
と
な
っ
て
計

画
・
実
施
し
た「
広
島
県
公
立
高
校
進
学

フ
ェ
ア
」で
す
。
第
1
回
目（
平
成
28
年
度
）

の
開
催
で
は
、
公
立
高
校
へ
の
参
加
依
頼

の
他
、
加
盟
塾
の
塾
生
へ
の
チ
ラ
シ
配
布
、

新
聞
広
告
等
を
行
い
ま
し
た
が
、
参
加
者

は
2
5
0
名
程
度
で
し
た
。
第
2
回
目（
平

成
29
年
度
）の
開
催
準
備
中
に
当
フ
ェ
ア

に
興
味
を
持
っ
た
地
元
新
聞
社
の
取
材
を

受
け
、
記
事
と
し
て
掲
載
さ
れ
た
結
果
、

来
場
者
数
が
5
0
0
名
に
増
加
。
そ
の
後

は
継
続
し
て
記
事
と
し
て
取
り
上
げ
ら

れ
、
第
4
回
目
と
な
っ
た
今
年
度
の
来
場

者
数
は
7
0
0
名
と
な
っ
て

い
ま
す
。

　ケ
ー
ブ
ル
テ
レ
ビ
へ
の
出

演
は
、
設
立
当
初
か
ら
実
施

し
て
い
る「
広
島
県
公
立
高

校
そ
っ
く
り
模
試
」の
告
知

で
あ
り
、
理
事
長
ら
が
自
ら

出
演
し
て
模
試
の
開
催
告
知

を
行
い
ま
し
た
。
今
年
度
が

初
の
試
み
で
成
果
は
確
認
で

き
て
い
ま
せ
ん
が
、
組
合
で

は
参
加
者
が
昨
年
の
5
0
0
名
か
ら

7
0
0
名
程
度
に
増
加
す
る
と
見
込
ん
で

い
ま
す
。

　地
元
メ
デ
ィ
ア
の
活
用
は
、
事
業
効
果

を
高
め
、
組
合
員
数
の
増
加
に
も
つ
な

が
っ
て
お
り
、
設
立
時
の
18
人
か
ら
33
人

ま
で
増
加
し
て
い
ま
す
。

■
成
果
と
そ
の
要
因

　「広
島
県
公
立
高
校
進
学
フ
ェ
ア
」の
来

場
者
ア
ン
ケ
ー
ト
で
、
新
聞
記
事
に
よ
っ

て
当
フ
ェ
ア
を
知
っ
た
と
の
回
答
が
1
位

に
な
っ
て
い
ま
す
。
来
場
者
が
増
加
し
て

効
果
が
目
に
見
え
た
こ
と
か
ら
、
組
合
で

は
情
報
発
信
の
重
要
性
を
再
認
識
し
、
メ

デ
ィ
ア
へ
の
露
出
を
増
や
し
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。
そ
の
後
の
テ
レ
ビ
出
演
に
関

し
て
は
組
合
側
の
積
極
的
な
ア
ピ
ー
ル
に

よ
り
実
現
し
ま
し
た
。

　
　
　地
域
に
密
着
し
た
事
業
を
実
施
し

て
お
り
、
地
元
メ
デ
ィ
ア
の
活
用
が
効
果

的
に
作
用
し
て
い
ま
す
。
メ
デ
ィ
ア
活
用

開
始
は
偶
然
の
要
素
が
あ
り
ま
す
が
、
継

続
・
拡
大
し
た
の
は
組
合
努
力
に
よ
る
も

の
で
す
。

組
合
デ
ー
タ

広
島
県
学
習
塾
協
同
組
合

所
在
地
：
広
島
県
広
島
市
安
佐
南
区
西
原
六
丁
目
6
番
25
‐
1
号

設
　立
：
平
成
24
年
7
月

組
合
員
数
：
33
名

出
資
金
：
3
3
0
千
円

主
な
業
種
：
学
習
塾
を
営
む
小
規
模
事
業
者

U
R
L
：https://juku-coop.com

/

先
進
組
合
事
例
抄
録

（
収
集
年
度
：
2
0
1
9
年
度
）よ
り

今
回
事
例

広島県公立高校そっくり模試

広島県公立高校進学フェア

Point

組合クローズアップ
組合クローズアップ

「とっとり・おかやま新橋館」の
コワーキングスペースをご活用ください
鳥取・岡山両県は、首都圏での情報収集や販路開拓の活動拠点にご利用いただけるコワーキングスペー
スを新橋駅前のアンテナショップ「とっとり・おかやま新橋館」に設置しています。出張の際の作業、打ち
合わせ、WEB会議、ご休憩に、ご活用ください。

とっとり・おかやま新橋館　コワーキングスペース

〈お問い合わせ先〉　※お気軽にお問い合わせください

　鳥取県・岡山県共同アンテナショップ運営協議会

　東京都港区新橋1丁目11-7　新橋センタープレイス2階

　03-3571-0092

●東京メトロ銀座線 新橋駅
　（3番出口　ビル直結）…………徒歩すぐ
●JR新橋駅（銀座口）………………徒歩1分
●都営浅草線 新橋駅………………徒歩2分
●新交通ゆりかもめ 新橋駅………徒歩3分

施設内の新型コロナウイルス
感染症対策について

　とっとり・おかやま新橋館では、施設やス
タッフの衛生管理はもとより、お客様にもマ
スクの着用など感染防止対策にご協力いただ
きなら、安全・安心対策に取り組んでいます。
　コワーキングスペースにおきましても、施
設内の消毒や換気のほか、手指消毒設備や飛
沫防止パネルを設置するなど、お客様に安心
してご利用いただけるよう努めております。

施設・設備 アクセス（営業時間：10時～18時）

・ コワーキングスペース　24席

・ ミーティングルーム（6人用）

・ ロッカー（大・小）
ミーティングルーム（事前予約制）

利用料金（消費税込み）

■ コワーキングスペース
ワンデイ会員
500円／日・人

マンスリー会員
5,000円／月

■ ミーティングルーム　　　

■ コピー　一定量無料　

午前（10時～ 13時）
午後（13時～ 18時）

2,000円
3,000円

■ ロッカー
大
小

3,000円／月
2,000円／月

※マンスリー会員には、ミーティングルームの料金（午前・午後のいずれか）、ロッカー
（大・小のいずれか１個）の料金が含まれています。ミーティングルームを一日利用さ
れる場合は、2,000円の追加料金でご利用いただけます。

お土産のお買い物、
お食事にご利用ください！
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て
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る
こ
と
で
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で
は
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フ
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む
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、
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の
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等
で
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い
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及
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プ
に
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す
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実
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い
ま
す
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■
取
組
み
の
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法
と
内
容
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組
合
は
、
地
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の
新
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や
ケ
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テ
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を
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手
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28
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の
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催
で
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が
、
組
合
で

は
参
加
者
が
昨
年
の
5
0
0
名
か
ら

7
0
0
名
程
度
に
増
加
す
る
と
見
込
ん
で

い
ま
す
。

　地
元
メ
デ
ィ
ア
の
活
用
は
、
事
業
効
果

を
高
め
、
組
合
員
数
の
増
加
に
も
つ
な

が
っ
て
お
り
、
設
立
時
の
18
人
か
ら
33
人

ま
で
増
加
し
て
い
ま
す
。

■
成
果
と
そ
の
要
因

　「広
島
県
公
立
高
校
進
学
フ
ェ
ア
」の
来

場
者
ア
ン
ケ
ー
ト
で
、
新
聞
記
事
に
よ
っ

て
当
フ
ェ
ア
を
知
っ
た
と
の
回
答
が
1
位

に
な
っ
て
い
ま
す
。
来
場
者
が
増
加
し
て

効
果
が
目
に
見
え
た
こ
と
か
ら
、
組
合
で

は
情
報
発
信
の
重
要
性
を
再
認
識
し
、
メ

デ
ィ
ア
へ
の
露
出
を
増
や
し
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。
そ
の
後
の
テ
レ
ビ
出
演
に
関

し
て
は
組
合
側
の
積
極
的
な
ア
ピ
ー
ル
に

よ
り
実
現
し
ま
し
た
。

　
　
　地
域
に
密
着
し
た
事
業
を
実
施
し

て
お
り
、
地
元
メ
デ
ィ
ア
の
活
用
が
効
果

的
に
作
用
し
て
い
ま
す
。
メ
デ
ィ
ア
活
用

開
始
は
偶
然
の
要
素
が
あ
り
ま
す
が
、
継

続
・
拡
大
し
た
の
は
組
合
努
力
に
よ
る
も

の
で
す
。

組
合
デ
ー
タ

広
島
県
学
習
塾
協
同
組
合

所
在
地
：
広
島
県
広
島
市
安
佐
南
区
西
原
六
丁
目
6
番
25
‐
1
号

設
　立
：
平
成
24
年
7
月

組
合
員
数
：
33
名

出
資
金
：
3
3
0
千
円

主
な
業
種
：
学
習
塾
を
営
む
小
規
模
事
業
者

U
R
L
：https://juku-coop.com

/

先
進
組
合
事
例
抄
録

（
収
集
年
度
：
2
0
1
9
年
度
）よ
り

今
回
事
例

広島県公立高校そっくり模試

広島県公立高校進学フェア

Point

組合クローズアップ
組合クローズアップ

「とっとり・おかやま新橋館」の
コワーキングスペースをご活用ください
鳥取・岡山両県は、首都圏での情報収集や販路開拓の活動拠点にご利用いただけるコワーキングスペー
スを新橋駅前のアンテナショップ「とっとり・おかやま新橋館」に設置しています。出張の際の作業、打ち
合わせ、WEB会議、ご休憩に、ご活用ください。

とっとり・おかやま新橋館　コワーキングスペース

〈お問い合わせ先〉　※お気軽にお問い合わせください

　鳥取県・岡山県共同アンテナショップ運営協議会

　東京都港区新橋1丁目11-7　新橋センタープレイス2階

　03-3571-0092

●東京メトロ銀座線 新橋駅
　（3番出口　ビル直結）…………徒歩すぐ
●JR新橋駅（銀座口）………………徒歩1分
●都営浅草線 新橋駅………………徒歩2分
●新交通ゆりかもめ 新橋駅………徒歩3分

施設内の新型コロナウイルス
感染症対策について

　とっとり・おかやま新橋館では、施設やス
タッフの衛生管理はもとより、お客様にもマ
スクの着用など感染防止対策にご協力いただ
きなら、安全・安心対策に取り組んでいます。
　コワーキングスペースにおきましても、施
設内の消毒や換気のほか、手指消毒設備や飛
沫防止パネルを設置するなど、お客様に安心
してご利用いただけるよう努めております。

施設・設備 アクセス（営業時間：10時～18時）

・ コワーキングスペース　24席

・ ミーティングルーム（6人用）

・ ロッカー（大・小）
ミーティングルーム（事前予約制）

利用料金（消費税込み）

■ コワーキングスペース
ワンデイ会員
500円／日・人

マンスリー会員
5,000円／月

■ ミーティングルーム　　　

■ コピー　一定量無料　

午前（10時～ 13時）
午後（13時～ 18時）

2,000円
3,000円

■ ロッカー
大
小

3,000円／月
2,000円／月

※マンスリー会員には、ミーティングルームの料金（午前・午後のいずれか）、ロッカー
（大・小のいずれか１個）の料金が含まれています。ミーティングルームを一日利用さ
れる場合は、2,000円の追加料金でご利用いただけます。

お土産のお買い物、
お食事にご利用ください！
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中国学園大学　現代生活学部　人間栄養学科　講師　古川愛子の若さと健康を保つ食生活を目指そう！

コリコリ原木シイタケの肉詰め

当コーナーは、岡山県中央会が支援させていただいている食品関連事業者様の製品を、中国学園大学のアイデア協力によりレシピを作成しています。

作り方原木シイタケ…………6個
☆鶏ひき肉…………１５０ｇ
☆軟骨 ………………２０ｇ
☆人参 ………………１０ｇ
☆片栗粉…………大さじ１
☆塩・胡椒……………適量
スライスチーズ………２枚
　　　醤油………大さじ２
　　　砂糖………大さじ２
　　　みりん……大さじ２
サラダ油…………大さじ２
ねぎ(飾り)……………１０ｇ
人参(飾り)……………１０ｇ

① 干しシイタケをお湯につけておく(1０分程度)。
② 人参をみじん切りにする。
③ ☆を全てボールに入れて混ぜ合わせる。
④ 戻した干しシイタケの傘の中に混ぜ合わせ
 　た☆を入れる。
⑤ フライパンに油をひいて、肉側を下にして
 　弱火で火が通るまで焼く。
⑥ 火が通ったらたれを入れて絡める。
⑦ 熱いうちにスライスチーズを上に乗せ、飾り
　 用のねぎと人参をちらす。

材  

料

たれ

全５回　若手経営者・後継者のための経営継続力強化セミナーのご案内（再告知）
岡山県中小企業団体青年中央会では、岡山県商工会議所青年部連合会、岡山県商工会青年部連合会と連携し、
全５回のオンラインセミナーを開催しております。
若手経営者・後継者を対象とし、コロナ禍等の厳しい外部環境の変化への対応できる人材の育成を目的とし
ており、実績豊富な講師による実例を交えた講義の他、各自で具体的な行動計画の作成等に取り組むもので
す。これまで3回実施しており、第４回、５回については引き続き参加者を募集しております。ご興味のあ
る方は青年中央会HP（http://www.okachu.or.jp/seichu/?p=1541）から申込書をご確認頂くか岡山県
中央会までお問合せください。

●開催方法　オンラインセミナー
　　　　　　（「Zoom」を利用）
●募集対象　県内の若手経営者、
　　　　　　後継者候補等
●参 加 費　無料
●問合せ先　組織支援一課　長木

オンラインセミナー　カリキュラム
回数

第４回

第５回

開催日時 講　師 講習会テーマ
1月19日（火）
19時～ 21時 ㈱ディセンター

代表取締役　
　折原　浩氏2月4日（木）

19時～ 21時

新たなビジネスモデルの
発想
イノベーション
マトリックスの作成

原木椎茸「マルハチ椎茸」
〈ネクストイノベーション株式会社〉  
マルハチ椎茸は、太陽光パネル下で育つエコな原木椎茸です。太陽
光発電所建設の為に伐採した山林から丸太をホダ木として活用、また
太陽光パネルの集熱効果と、パネル下部の日陰スペースを利用した栽
培を行っています。
品種は「菌興 115」、肉厚で、ジャンボ椎茸として全国でブランド化され、
量販店ではほとんど手に入らない貴重な品種の椎茸となります。
採れたての生椎茸を食材用、進物用として販売しつつ、乾燥椎茸も通
年商品として取り扱っています。

提供
商品

中国学園大学現代生活学部
人間栄養学科3年生 山本 あかり

今回使用した食材はネクストイノベーション株式会社の「マルハチ椎茸」です。

皆さんは普段干しシイタケをどのように使いますか？なんと今回は贅沢に丸ごと使用してみました！！

今回は肉ダネに軟骨を入れこりこり食感を加えました。

「マルハチ椎茸」は肉厚でシイタケのうま味が強いので、チーズをのせてもおいしくいただけます。

私が考えました！

※QRコード®は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

※登録・相談・紹介等すべて無料です
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当コーナーは、岡山県中央会が支援させていただいている食品関連事業者様の製品を、中国学園大学のアイデア協力によりレシピを作成しています。

作り方原木シイタケ…………6個
☆鶏ひき肉…………１５０ｇ
☆軟骨 ………………２０ｇ
☆人参 ………………１０ｇ
☆片栗粉…………大さじ１
☆塩・胡椒……………適量
スライスチーズ………２枚
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① 干しシイタケをお湯につけておく(1０分程度)。
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④ 戻した干しシイタケの傘の中に混ぜ合わせ
 　た☆を入れる。
⑤ フライパンに油をひいて、肉側を下にして
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⑦ 熱いうちにスライスチーズを上に乗せ、飾り
　 用のねぎと人参をちらす。
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全５回　若手経営者・後継者のための経営継続力強化セミナーのご案内（再告知）
岡山県中小企業団体青年中央会では、岡山県商工会議所青年部連合会、岡山県商工会青年部連合会と連携し、
全５回のオンラインセミナーを開催しております。
若手経営者・後継者を対象とし、コロナ禍等の厳しい外部環境の変化への対応できる人材の育成を目的とし
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中央会までお問合せください。

●開催方法　オンラインセミナー
　　　　　　（「Zoom」を利用）
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玉原鉄工業協同組合

代表理事 大　熊　力　三
https://sites.google.com/site/tamaharatekkyo/

〒706-0014　玉野市玉原3-2-3
☎（0863）31－2573　℻（0863）31－1335

謹 ん で 新 年 の お 慶 び を 申 し 上 げ ま す謹 ん で 新 年 の お 慶 び を 申 し 上 げ ま す

岡山県北部建設業協同組合

理事長 政　岡　修　介
〒708-0022　津山市山下58‒8
☎（0868）24－2181
℻（0868）22－2000

協同組合ウイングバレイ

理事長 晝　田　眞　三
〒710-1201　総社市久代1408‒6

☎（0866）96－1888
℻（0866）96－2040

岡山市管工設備協同組合

理事長 髙　橋　　肇
〒700-0921　岡山市北区東古松5-5-23

☎（086）222－4311
℻（086）222－7479

岡山県織物染色工業協同組合

理事長 篠　原　功　一
https://okayama-orimono-sensyoku.jp/
〒700-0818　岡山市北区蕃山町4番5号

☎（086）222－6229　℻（086）225－8558

倉敷再生資源事業協同組合

代表理事 室　山　敏　彦
〒710-0803　倉敷市中島1395　㈱田中商会内

☎（086）465－3050
℻（086）465－3051

岡山県パン協同組合

理事長 妹　尾　光　雄

〒700-0927　岡山市北区西古松2丁目9番7号
☎（086）243－7701
℻（086）243－7702

OPL開発協同組合

代表理事 横　田　史　朗

〒710-0812　倉敷市北浜町8番22号
☎（086）422－5000
℻（086）422－4939

岡山県生コンクリート販売協同組合

代表理事 𠮷 田　 俊　雄
http://www.onhk.or.jp

〒700-0943　岡山市南区新福1丁目21番36号
☎（086）902－0013　℻（086）902－0015

岡山県南生コンクリート協同組合

代表理事 近　堂　紘　史
〒700-0943　岡山市南区新福1丁目21番36号

☎（086）263－5561
℻（086）264－7271

岡山県浄化槽施工協同組合

理事長 別　府　洋　吾
〒700-0921　岡山市北区東古松5-5-23（岡山管工事会館内）

☎（086）232－8357
℻（086）223－5630

赤帽岡山県軽自動車運送協同組合

代表理事 大　西　竜　市
https://okayama.akabou.jp

〒701-0304　都窪郡早島町早島4528
☎（086）476－8808　℻（086）476－8807

岡山県鋳造工業協同組合

代表理事 藤　原　愼　二
http://oka-imono.main.jp/

〒700-0955　岡山市南区万倍78-4
☎（086）250－3163　℻（086）250－3183

協同組合岡山県備前焼陶友会

代表理事 長　﨑　信　行
https://touyuukai.jp/

〒705-0001　備前市伊部1657-7
☎（0869）64－1001　℻（0869）64－1002

協同組合倉敷市環境保全協会

代表理事 岡　井　智　之

〒710-0038　倉敷市新田2322番地の８
☎（086）422－7371
℻（086）421－5427

岡山県環境整備事業協同組合

理事長 乘　藤　愼　吾
〒701-0202　岡山市南区山田291-2

☎（086）282－6455
℻（086）282－6685

代表理事 竹　本　秀　忠
〒700-0941　岡山市北区青江一丁目22番33号
☎（086）234－8100  ℻（086）234－8383

岡山県運送事業協同組合連合会
岡山県高速運輸事業協同組合

クロスポイント物流・社会との共生

〈勝央事務所〉
　　　〒709-4316　勝田郡勝央町勝間田528番地の1
　　　☎（0868）38－2068  ℻（0868）38－3425

岡山県醤油工業協同組合

理事長 岡　本　研　吾
https://www.optic.or.jp/osyouyu/
〒703-8203　岡山市中区国府市場1‒1

☎（086）275－1158　℻（086）275－1159
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玉原鉄工業協同組合

代表理事 大　熊　力　三
https://sites.google.com/site/tamaharatekkyo/

〒706-0014　玉野市玉原3-2-3
☎（0863）31－2573　℻（0863）31－1335

謹 ん で 新 年 の お 慶 び を 申 し 上 げ ま す謹 ん で 新 年 の お 慶 び を 申 し 上 げ ま す

岡山県北部建設業協同組合

理事長 政　岡　修　介
〒708-0022　津山市山下58‒8
☎（0868）24－2181
℻（0868）22－2000

協同組合ウイングバレイ

理事長 晝　田　眞　三
〒710-1201　総社市久代1408‒6

☎（0866）96－1888
℻（0866）96－2040

岡山市管工設備協同組合

理事長 髙　橋　　肇
〒700-0921　岡山市北区東古松5-5-23

☎（086）222－4311
℻（086）222－7479

岡山県織物染色工業協同組合

理事長 篠　原　功　一
https://okayama-orimono-sensyoku.jp/
〒700-0818　岡山市北区蕃山町4番5号

☎（086）222－6229　℻（086）225－8558

倉敷再生資源事業協同組合

代表理事 室　山　敏　彦
〒710-0803　倉敷市中島1395　㈱田中商会内

☎（086）465－3050
℻（086）465－3051

岡山県パン協同組合

理事長 妹　尾　光　雄

〒700-0927　岡山市北区西古松2丁目9番7号
☎（086）243－7701
℻（086）243－7702

OPL開発協同組合

代表理事 横　田　史　朗

〒710-0812　倉敷市北浜町8番22号
☎（086）422－5000
℻（086）422－4939

岡山県生コンクリート販売協同組合

代表理事 𠮷 田　 俊　雄
http://www.onhk.or.jp

〒700-0943　岡山市南区新福1丁目21番36号
☎（086）902－0013　℻（086）902－0015

岡山県南生コンクリート協同組合

代表理事 近　堂　紘　史
〒700-0943　岡山市南区新福1丁目21番36号

☎（086）263－5561
℻（086）264－7271

岡山県浄化槽施工協同組合

理事長 別　府　洋　吾
〒700-0921　岡山市北区東古松5-5-23（岡山管工事会館内）

☎（086）232－8357
℻（086）223－5630

赤帽岡山県軽自動車運送協同組合

代表理事 大　西　竜　市
https://okayama.akabou.jp

〒701-0304　都窪郡早島町早島4528
☎（086）476－8808　℻（086）476－8807

岡山県鋳造工業協同組合

代表理事 藤　原　愼　二
http://oka-imono.main.jp/

〒700-0955　岡山市南区万倍78-4
☎（086）250－3163　℻（086）250－3183

協同組合岡山県備前焼陶友会

代表理事 長　﨑　信　行
https://touyuukai.jp/

〒705-0001　備前市伊部1657-7
☎（0869）64－1001　℻（0869）64－1002

協同組合倉敷市環境保全協会

代表理事 岡　井　智　之

〒710-0038　倉敷市新田2322番地の８
☎（086）422－7371
℻（086）421－5427

岡山県環境整備事業協同組合

理事長 乘　藤　愼　吾
〒701-0202　岡山市南区山田291-2

☎（086）282－6455
℻（086）282－6685

代表理事 竹　本　秀　忠
〒700-0941　岡山市北区青江一丁目22番33号
☎（086）234－8100  ℻（086）234－8383

岡山県運送事業協同組合連合会
岡山県高速運輸事業協同組合

クロスポイント物流・社会との共生

〈勝央事務所〉
　　　〒709-4316　勝田郡勝央町勝間田528番地の1
　　　☎（0868）38－2068  ℻（0868）38－3425

岡山県醤油工業協同組合

理事長 岡　本　研　吾
https://www.optic.or.jp/osyouyu/
〒703-8203　岡山市中区国府市場1‒1

☎（086）275－1158　℻（086）275－1159



岡山青果卸売協同組合

理事長 吉　田　和　弘
〒702-8052　岡山市南区市場一丁目1番地

☎（086）265－2500
℻（086）265－2501
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丸五技術開発協同組合

代表理事 藤　木　達　夫
〒710-0846　倉敷市上富井58
☎（086）422－2155
℻（086）427－8585

謹 ん で 新 年 の お 慶 び を 申 し 上 げ ま す 謹 ん で 新 年 の お 慶 び を 申 し 上 げ ま す

岡山県貯水槽管理事業協同組合

代表理事 松　田　秀　男
〒703-8282　岡山市中区平井1097

☎（086）276－4489
℻（086）276－8376

岡山県クレーン建設業協同組合

代表理事 山　田　啓　吾

〒712-8055　倉敷市南畝6丁目14番19号
☎（086）436－6477
℻（086）436－6478

岡山市中央卸売青果協同組合

代表理事 半　田　雄　三
〒702-8052　岡山市南区市場1丁目１番地

☎（086）265－2335
℻（086）265－2336

岡山県インテリア事業協同組合

理事長 高　田　修　造
http://www.interia.sakura.ne.jp/

〒700-0977　岡山市北区問屋町17-101　西文明堂ビル2Ｆ
☎（086）243－7550　℻（086）243－7570

岡山市水産物塩干卸売協同組合

理事長 大　倉　八　郎
〒702-8052　岡山市南区市場1丁目1番地

☎（086）265－2727
℻（086）265－2728

協同組合岡山県管事業協会

理事長 髙　橋　　肇
〒700-0921　岡山市北区東古松5丁目5番23号

☎（086）222－4311
℻（086）222－7479

岡山県農業機械商業協同組合

代表理事 山　部　修　嗣
〒702-8021　岡山市南区福田195番地の3

☎（086）263－1471
℻（086）263－4877

岡山県総合流通センター卸協同組合

理事長 木　村　容　治
https://www.optic.or.jp/ryutuu/

〒701-0165　岡山市北区大内田714番地1
☎（086）292－5551
℻（086）292－5552

E-mail：ryutuu@optic.or.jp

理事長 小笠原　卓　宏
http://www.cyclenet-okayama.com

〒700-0921　岡山市北区東古松3丁目12番10号
☎（086）226－3013　℻（086）226－3014

岡山県自転車防犯登録会
岡山県自転車軽自動車商協同組合

協同組合岡山機工センター

理事長 岡　﨑　世　作
https://www.optic.or.jp/kikou/

〒702-8022　岡山市南区福成二丁目18番10号
☎（086）263－0063　℻（086）265－1866

岡山水産物仲卸協同組合

代表理事 香　山　貴　崇
https://www.optic.or.jp/uogasi-okayama/
〒702-8052　岡山市南区市場一丁目1番地
☎（086）265－3181　℻（086）265－3181

岡山県生コンクリート工業組合

代表理事 光　田　和　弘
http://www.okayamakouso.or.jp

〒700-0943　岡山市南区新福1丁目21番36号
☎（086）264－6375　℻（086）263－8909

岡山県中古自動車販売商工組合

代表理事 塩　尻　卓　士
http://www.juokayama.or.jp

〒701-0206　岡山市南区箕島3443‒1
☎（086）281－3300　℻（086）281－4318

岡山県印刷関連産業協議会

会　長 大　塚　泰　文
（岡山県印刷工業組合理事長）

副会長 安　田　　透
（岡山県製本工業組合理事長）

副会長 土　師　健　嗣
（ジャグラ岡山県支部支部長）

岡山県電気工事工業組合

代表理事 清　原　三　郎
青年部会会長 戸　川　敬　之
〒700-0942　岡山市南区豊成1丁目9番9‒3号

☎（086）261－0900
℻（086）261－9410

クルマの部品の消耗・劣化は
重大な故障や事故の原因になることがあります。

定期点検は使用者の義務です！
点検整備・車検は
黄色い看板の
整備認証工場で。

岡山県自動車整備商工組合
まちとクルマのオアシス     クルマ環境創造業へ

岡山市北区富吉5301-8  TEL.086-259-3030

点検整備済ステッカー
次回の点検整備月が記されています。

道路運送車両法 48条に基づき、自家用乗用自動車の使用者は、1年毎、2年毎の
定期点検が義務付けられています。

協同組合KRC

代表理事 藤　井　鉄　郎
https://www.krc.or.jp

〒701-1145　岡山市北区横井上42番地の1
☎（086）294－9111　℻（086）294－9222

協同組合備前長船印刷製本センター

代表理事 岩　坪　誠次郎
〒703-8208　岡山市中区今在家197番地の１

☎（086）275－6600
℻（086）275－6666

岡山県織物構造改善工業組合

理事長 片　山　雄之助
〒700-0818　岡山市北区蕃山町4番5号

☎（086）225－2458
℻（086）225－8558

岡山県電器商業組合

理事長 秋　田　　博
〒700-0927　岡山市北区西古松2丁目12番20号

☎（086）241－5121
℻（086）241－8277

岡山県自動車電装品整備商工組合

代表理事 井　上　　寛
http://www.odg.or.jp/

〒700-0941　岡山市南区青江6-6-13
☎（086）265－0177　℻（086）265－0121



岡山青果卸売協同組合

理事長 吉　田　和　弘
〒702-8052　岡山市南区市場一丁目1番地

☎（086）265－2500
℻（086）265－2501
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丸五技術開発協同組合

代表理事 藤　木　達　夫
〒710-0846　倉敷市上富井58
☎（086）422－2155
℻（086）427－8585

謹 ん で 新 年 の お 慶 び を 申 し 上 げ ま す 謹 ん で 新 年 の お 慶 び を 申 し 上 げ ま す

岡山県貯水槽管理事業協同組合

代表理事 松　田　秀　男
〒703-8282　岡山市中区平井1097

☎（086）276－4489
℻（086）276－8376

岡山県クレーン建設業協同組合

代表理事 山　田　啓　吾

〒712-8055　倉敷市南畝6丁目14番19号
☎（086）436－6477
℻（086）436－6478

岡山市中央卸売青果協同組合

代表理事 半　田　雄　三
〒702-8052　岡山市南区市場1丁目１番地

☎（086）265－2335
℻（086）265－2336

岡山県インテリア事業協同組合

理事長 高　田　修　造
http://www.interia.sakura.ne.jp/

〒700-0977　岡山市北区問屋町17-101　西文明堂ビル2Ｆ
☎（086）243－7550　℻（086）243－7570

岡山市水産物塩干卸売協同組合

理事長 大　倉　八　郎
〒702-8052　岡山市南区市場1丁目1番地

☎（086）265－2727
℻（086）265－2728

協同組合岡山県管事業協会

理事長 髙　橋　　肇
〒700-0921　岡山市北区東古松5丁目5番23号

☎（086）222－4311
℻（086）222－7479

岡山県農業機械商業協同組合

代表理事 山　部　修　嗣
〒702-8021　岡山市南区福田195番地の3

☎（086）263－1471
℻（086）263－4877

岡山県総合流通センター卸協同組合

理事長 木　村　容　治
https://www.optic.or.jp/ryutuu/

〒701-0165　岡山市北区大内田714番地1
☎（086）292－5551
℻（086）292－5552

E-mail：ryutuu@optic.or.jp

理事長 小笠原　卓　宏
http://www.cyclenet-okayama.com

〒700-0921　岡山市北区東古松3丁目12番10号
☎（086）226－3013　℻（086）226－3014

岡山県自転車防犯登録会
岡山県自転車軽自動車商協同組合

協同組合岡山機工センター

理事長 岡　﨑　世　作
https://www.optic.or.jp/kikou/

〒702-8022　岡山市南区福成二丁目18番10号
☎（086）263－0063　℻（086）265－1866

岡山水産物仲卸協同組合

代表理事 香　山　貴　崇
https://www.optic.or.jp/uogasi-okayama/
〒702-8052　岡山市南区市場一丁目1番地
☎（086）265－3181　℻（086）265－3181

岡山県生コンクリート工業組合

代表理事 光　田　和　弘
http://www.okayamakouso.or.jp

〒700-0943　岡山市南区新福1丁目21番36号
☎（086）264－6375　℻（086）263－8909

岡山県中古自動車販売商工組合

代表理事 塩　尻　卓　士
http://www.juokayama.or.jp

〒701-0206　岡山市南区箕島3443‒1
☎（086）281－3300　℻（086）281－4318

岡山県印刷関連産業協議会

会　長 大　塚　泰　文
（岡山県印刷工業組合理事長）

副会長 安　田　　透
（岡山県製本工業組合理事長）

副会長 土　師　健　嗣
（ジャグラ岡山県支部支部長）

岡山県電気工事工業組合

代表理事 清　原　三　郎
青年部会会長 戸　川　敬　之
〒700-0942　岡山市南区豊成1丁目9番9‒3号

☎（086）261－0900
℻（086）261－9410

クルマの部品の消耗・劣化は
重大な故障や事故の原因になることがあります。

定期点検は使用者の義務です！
点検整備・車検は
黄色い看板の
整備認証工場で。

岡山県自動車整備商工組合
まちとクルマのオアシス     クルマ環境創造業へ

岡山市北区富吉5301-8  TEL.086-259-3030

点検整備済ステッカー
次回の点検整備月が記されています。

道路運送車両法 48条に基づき、自家用乗用自動車の使用者は、1年毎、2年毎の
定期点検が義務付けられています。

協同組合KRC

代表理事 藤　井　鉄　郎
https://www.krc.or.jp

〒701-1145　岡山市北区横井上42番地の1
☎（086）294－9111　℻（086）294－9222

協同組合備前長船印刷製本センター

代表理事 岩　坪　誠次郎
〒703-8208　岡山市中区今在家197番地の１

☎（086）275－6600
℻（086）275－6666

岡山県織物構造改善工業組合

理事長 片　山　雄之助
〒700-0818　岡山市北区蕃山町4番5号

☎（086）225－2458
℻（086）225－8558

岡山県電器商業組合

理事長 秋　田　　博
〒700-0927　岡山市北区西古松2丁目12番20号

☎（086）241－5121
℻（086）241－8277

岡山県自動車電装品整備商工組合

代表理事 井　上　　寛
http://www.odg.or.jp/

〒700-0941　岡山市南区青江6-6-13
☎（086）265－0177　℻（086）265－0121
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笠岡信用組合

理事長 山　本　國　春
https://www.kasaoka.shinkumi.jp/
〒714-0081　笠岡市笠岡2388番地の40

☎（0865）62－3103
℻（0865）63－5506

岡山県砕石協同組合

代表理事 田　村　啓　二
https://okayama-saiseki.or.jp/
〒701-1152　岡山市北区津高628‒6

☎（086）255－1020　℻（086）255－1266

協同組合テクノパーク総社

理事長 多々野　勝　志
〒719-1121　総社市赤浜550番地

☎（0866）94－1090
℻（0866）94－1089

 https://www.vis-a-vis.co.jp/bunka/
〒700-0824　岡山市北区内山下1-3-1

☎（086）225-8181　℻（086）224-4338

協同組合岡山情報文化研究所

前　坂　 匡　紀理事長

代表理事 齊　藤　義　輝
〒708-1211　津山市原31番地の2

☎（0868）36－6016　℻（0868）36－6382

勝北建設業協会協同組合
勝北上下水道協同組合

津山西工業協同組合

代表理事 杉　本　譲　二
〒708-0015　津山市神戸158番1

☎（0868）28－8600
℻（0868）28－4376

岡山県共済協同組合

理事長 晝　田　眞　三
http://okayama-kyousai.or.jp/

〒700-0817　岡山市北区弓之町4-19-301
☎（086）222－6648　℻（086）222－6649

協同組合浦田工業センター

代表理事 篠　原　克　之
〒712-8031　倉敷市福田町浦田525番地

☎（086）426－1564
℻（086）426－1564

岡山県設備コンサルタント協同組合

理事長 福　家　道　男
http://www.eccs227.sakura.ne.jp/

〒700-0033　岡山市北区島田本町1丁目6番34号
☎（086）898－3015　℻（086）898－3016

玉野再生原料協同組合

代表理事 石　川　静　彦
〒706-0011　玉野市宇野4-15-4

☎（0863）31－2155
℻（0863）31－2156

〒716-0062　高梁市落合町近似４-１
☎（0866）22-1818
℻（0866）22-1822

高梁広域環境協同組合

大　本　修　身代表理事

テックス国際交流協同組合

代表理事 山　下　雅　史
〒704-8194　岡山市東区金岡東町二丁目656番地2

☎（086）942－3975
℻（086）942－0179

協同組合倉敷環境システム

代表理事
〒712-8052　倉敷市松江四丁目2番10号

☎（086）456－5374
℻（086）456－5321

岡山民医連事業協同組合
民医連医療・介護・福祉を支える

〒700-0054　岡山市北区下伊福西町1-53
☎（086）214－3833　℻（086）214－3822

事　務　局

〒680-0833　鳥取市末広温泉町251　1階
☎（0857）88－0717　℻（0857）26－1230

鳥取出張所

テクノメイト協同組合

代表理事 寺　田　和　宏
〒704-8194　岡山市東区金岡東町二丁目656番地1

☎（086）943－2106
℻（086）206－7768

企業組合岡山県中高年事業団

理事長 片　山　　紘
〒700-0051　岡山市北区下伊福上町10-17

☎（086）214－3588
℻（086）214－3588

岡山県産業廃棄物処理業協同組合

理事長 泉　　正　昭
〒701-1152　岡山市北区津高628-6

☎（086）254－9383
℻（086）254－8766

岡山県オートバイ事業協同組合

代表理事 槌　田　基　造
http://www.ajoam.net/

〒700-0867　岡山市北区岡町13番地22号
☎（086）225－0769　℻（086）225－4945

経済産業省・農林水産省・国土交通省 認可
一般監理事業許可（5年） 無料職業紹介所

理事長 宮　本　誠　一
https://osg-ca.com/

事務局 〒703-8266 岡山市中区湊296-3
☎（086）274－2572（代）　℻（086）274－6622

岡山産業技術協同組合
世界に拡がる人材ネットワーク

藤田団地事業協同組合

理事長 佐　藤　和　利

〒701-0221　岡山市南区藤田564番地166
☎（086）296－0020
℻（086）296－0021

山陽アンビシャス協同組合

代表理事 山　本　芳　栄

〒710-0048　倉敷市福島776番地の8
☎（086）422－0101
℻（086）422－0102



謹 ん で 新 年 の お 慶 び を 申 し 上 げ ま す謹 ん で 新 年 の お 慶 び を 申 し 上 げ ま す

21 20

中
央
会
お
か
や
ま
2
0
2
1
年
1
月
号

中
央
会
お
か
や
ま
2
0
2
1
年
1
月
号

笠岡信用組合

理事長 山　本　國　春
https://www.kasaoka.shinkumi.jp/
〒714-0081　笠岡市笠岡2388番地の40

☎（0865）62－3103
℻（0865）63－5506

岡山県砕石協同組合

代表理事 田　村　啓　二
https://okayama-saiseki.or.jp/
〒701-1152　岡山市北区津高628‒6

☎（086）255－1020　℻（086）255－1266
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理事長 多々野　勝　志
〒719-1121　総社市赤浜550番地

☎（0866）94－1090
℻（0866）94－1089

 https://www.vis-a-vis.co.jp/bunka/
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協同組合山陽新聞山陽会

理事長 加　藤　辰　彦
https://sanyokai.net/

〒700-8634　岡山市北区柳町2丁目1番1号山陽新聞社販売局内
☎（086）803－8010　℻（086）803－8110

岡山県柔道整復師協同組合

代表理事 山　﨑　邦　生
〒700-0814　岡山市北区天神町8番28号

☎（086）222－1441
℻（086）223－8531

株式会社近畿日本ツーリスト中国四国　岡山支店

支店長 青　山　光　弘
https://www.kntcs.co.jp/

〒700-0907　岡山市北区下石井2-1-3 2Ｆ
☎（086）224－4444　℻（086）224－3425

社会保険労務士事務所 あきた労務管理事務所

社会保険労務士 穐　田　恒　雄
〒700-0956　岡山市南区当新田475‒5

☎（086）242－5233
℻（086）242－5234

086-286-9664 086-286-9710

岡山県外国人技能実習生受入組合協議会
〒700-0817 岡山市北区弓之町4-19-202

　岡山県中小企業団体中央会　内　086-224-2245

主な活動内容
①外国人技能実習生に関する研修 
　会等の開催
②外国人技能実習制度に関する情
　報の提供
③外国人技能実習制度に関連した調査研究の実施
④優秀技能実習生に対する表彰
⑤関係機関との連携強化及び交流の推進

岡山県中小企業労務改善集団協議会

会長 西　　康　宏

〒700-0817　岡山市北区弓之町4-19-202
☎（086）224－2245
℻（086）232－4145

岡山県中小企業組合士会

会長 藤　本　十七三

〒700-0817　岡山市北区弓之町4-19-202
☎（086）224－2245
℻（086）232－4145

岡山県ものづくり女性中央会

会長 藤　原　加　奈
http://www.kirari-okayama.jp/joseikai/
〒700-0817　岡山市北区弓之町4-19-202

☎（086）224－2245
℻（086）232－4145

岡山県中小企業団体青年中央会

会長 惠　南　敏　弘
http://www.okachu.or.jp/seichu/

〒700-0817　岡山市北区弓之町4-19-202
☎（086）224－2245
℻（086）232－4145

岡山県食品産業協議会

会長 藤　本　博　雄

〒700-0817　岡山市北区弓之町4-19-202
☎（086）224－2245
℻（086）232－4145

岡山県共同店舗協議会

会長 永　田　真　一

〒700-0817　岡山市北区弓之町4-19-202
☎（086）224－2245
℻（086）232－4145

岡山県商店街振興組合連合会

会長 岸　　卓　志

〒700-0817　岡山市北区弓之町4-19-202
☎（086）224－2245
℻（086）232－4145
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本年もよろしく
お願いいたします。

岡山県中央会 web site　http://www.okachu.or.jp
E-mail chuokai@okachu.or.jp

組合活性化情報

昨年の表紙記事「リーダーズ・アイ」に掲載された方々


