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鶏ファーストの養鶏を活かし、
オンリーワンの製品をつくっていきます

株式会社
卵娘庵

Leader’s リーダーズ「アイ」er’s リーダ

特  集

代表取締役

藤井 美佐 氏

らんこあん



企
業
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル企 業 名：株式会社卵娘庵

設　　立：2013年12月
資 本 金：500万円
従業員数：17名
所 在 地：岡山市南区箕島2967-1（事務所・加工所・直売所）
　　　　　　　　 岡山県井原市芳井町簗瀬（養鶏場）
　　　　　　　　 岡山県都窪郡早島町前潟596（直売所・カフェ）
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Ｈ  Ｐ：https://hiyokosan.net/

（取材／総務企画課　藤田）

ら
ん
こ
あ
ん

ひ
ら
が

　
当
社
は
、
養
鶏
か
ら
加
工
・
販
売
及
び
カ
フ
ェ
・
直
売
所
の
運
営

ま
で
を
一
貫
し
て
行
う
卵
の
会
社
で
す
。
自
然
溢
れ
る
環
境
の
中

で
、
鶏
を
ケ
ー
ジ
に
入
れ
ず
、
鶏
舎
の
中
で
自
由
に
生
活
さ
せ
る

「
平
飼
い
」に
よ
り
鶏
を
飼
育
。
そ
こ
で
生
ま
れ
た
卵
と
、
卵
を
使
っ

た
洋
菓
子
等
加
工
品
を
販
売
し
て
い
ま
す
。

　
約
7
5
0
0
羽
の
採
卵
鶏
を
飼
育
し
て
お
り
、
主
に
夫
が
養
鶏

部
門
、
私
が
加
工
販
売
部
門
を
担
当
。
従
業
員
17
名
の
内
、
女
性
が

14
名
を
占
め
る
女
性
の
活
躍
す
る
企
業
で
す
。

　
当
社
の
鶏
は
、
鶏
舎
内
で
自
由
に
歩
き
回
り
、
体
を
伸
ば
し
て
日

向
ぼ
っ
こ
を
し
た
り
、
汚
れ
等
を
落
と
す「
砂
浴
び
」を
し
た
り
、
止

ま
り
木
に
登
っ
て
遊
ん
で
い
ま
す
。
ま
た
餌
は
鶏
の
年
齢
や
季
節

に
合
わ
せ
て
自
家
配
合
し
て
い
る
他
、
雌
鶏
を
安
心
さ
せ
る
為
に
、

群
れ
を
守
る
雄
鶏
を
全
体
の
約
1
割
混
飼
す
る
等
、
鶏
が
本
来
の

自
然
な
生
活
を
送
ら
れ
る
、
鶏
を
第
一
に
考
え
た
ア
ニ
マ
ル
ウ
ェ

ル
フ
ェ
ア
飼
育
体
制
と
し
て
い
ま
す
。

　
し
っ
か
り
運
動
し
て
、
ス
ト
レ
ス
無
く
育
っ
た
鶏
の
卵
は
、
ど
な

た
か
ら
も「
美
味
し
い
！
」と
言
っ
て
も
ら
え
る
味
に
す
る
こ
と
が

で
き
、
成
分
と
し
て
も
、
ケ
ー
ジ
飼
い
の
卵
と
比
較
し
て
コ
レ
ス
テ

ロ
ー
ル
が
約
10
％
、
糖
質
が
約
20
％
低
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
、
鶏
フ
ァ
ー
ス
ト
と
言
え
る
飼
育
体
制
や
卵
の
ク
オ

リ
テ
ィ
等
が
評
価
さ
れ
、
2
0
1
9
年
に
J
R
西
日
本
岡
山
支
社
が

実
施
し
て
い
る「
第
12
回
ふ
る
さ
と
あ
っ
晴
れ
認
定
委
員
会
」で
大

賞
を
頂
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
ま
た
加
工
品
の
製
造
に
お
い
て
も
、
こ
の
卵
の
ク
オ
リ
テ
ィ
を
活

か
す
製
品
づ
く
り
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
一
般
的
な
カ
ス
テ
ラ
の

約
2
倍
の
卵
黄
を
使
用
、
他
の
素
材
に
も
こ
だ
わ
り
抜
い
た「
本
気

か
す
て
ー
ら
」や
、
原
料
に
卵
と
岡
山
県
産
の
米
粉
、
て
ん
菜
糖
の

み
を
使
用
し
、
赤
ち
ゃ
ん
で
も
ワ
ン
ち
ゃ
ん
で
も
食
べ
ら
れ
る
せ
ん

べ
い「
み
ん
せ
ん（
み
ん
な
の
せ
ん
べ
い
）」等
を
販
売
し
て
い
ま
す
。

新
鮮
な
自
慢
の
卵
を
贅
沢
に
使
用
で
き
る
、
養
鶏
家
直
営
の
メ
リ
ッ

ト
を
活
か
し
、
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
製
品
を
作
り
続
け
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

　
元
々
、
夫
の
実
家
で
祖
父
の
代
か
ら
養
鶏
場
を
営
ん
で
お
り
、
約

３
万
羽
の
鶏
を
ケ
ー
ジ
飼
育
し
て
い
た
の
で
す
が
、
2
0
0
5
年
頃

か
ら
飼
育
密
度
を
下
げ
、
平
飼
い
形
式
に
変
更
し
ま
し
た
。

　
こ
の
変
更
の
理
由
は
、
動
物
福
祉
の
考
え
に
加
え
、
大
規
模
設
備

投
資
が
で
き
る
大
手
企
業
と
同
じ
も
の
を
売
り
続
け
る
こ
と
に
危

機
感
が
あ
っ
た
こ
と
で
、
卸
先
ス
ー
パ
ー
等
の
引
き
合
い
も
後
押
し

と
な
り
ま
し
た
。

　
平
飼
い
へ
の
変
更
後
、
付
加
価
値
の
向
上
と
、
食
品
ロ
ス
の
削
減

を
進
め
て
い
く
為
、
加
工
品
の
製
造
販
売
を
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

当
社
の
卵
は
、
卵
白
だ
け
で
も
し
っ
か
り
卵
の
味
を
感
じ
る
こ
と

に
気
が
付
き
、
卵
白
だ
け
の
焼
き
プ
リ
ン「
し
ろ
ぷ
り
」を
開
発
。

同
時
に
作
っ
た
卵
黄
だ
け
の
焼
き
プ
リ
ン「
き
い
ぷ
り
」と
一
緒
に
、

テ
ス
ト
販
売
と
し
て
マ
ル
シ
ェ
等
に
出
店
し
ま
し
た
。

「
滑
ら
か
な
新
食
感
の
し
ろ
ぷ
り
と
、
濃
厚
な
コ
ク
の
き
い
ぷ
り
、

混
ぜ
て
食
べ
る
と
3
回
美
味
し
い
」と
非
常
に
好
評
で
あ
っ
た
為
、

本
格
的
に
加
工
品
製
造
に
舵
を
切
り
、
2
0
1
3
年
7
月
に
は
加
工

品
部
門
と
し
て「
ひ
よ
こ
さ
ん
ち
の
直
売
所
」を
創
業
、
同
年
12
月
に

養
鶏
業
と
一
本
化
し
、
㈱
卵
娘
庵
を
法
人
設
立
し
ま
し
た
。

　
農
業
女
子
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
い
う
、
農
林
水
産
省
が
推
進
す
る

女
性
就
農
者
の
連
携
組
織
に
参
加
し
て
い
ま
す
。
そ
の
な
か
で
、
1

年
か
け
て
経
営
に
つ
い
て
学
び
つ
つ
、
自
身
の
経
営
課
題
の
解
決

を
図
る
活
動
が
あ
り
、
私
は
業
務
改
善
を
テ
ー
マ
に
取
り
組
み
ま

し
た
。
分
か
ら
な
い
こ
と
も
多
く
非
常
に
苦
労
し
ま
し
た
が
、
同
じ

立
場
の
仲
間
が
い
た
こ
と
で
粘
り
強
く
取
り
組
む
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。

　
ま
た
岡
山
で
は
女
性
就
農
者
有
志
の
提
案
に
よ
り
、
全
国
初
と

な
る
地
域
版
農
業
女
子
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト「
お
か
や
ま
農
業
女
子
」を

2
0
1
4
年
に
設
立
し
て
い
ま
す
。
岡
山
淳
風
会
タ
ニ
タ
食
堂
と

の
メ
ニ
ュ
ー
共
同
開
発
や
、
山
陽
自
動
車
道
吉
備
サ
ー
ビ
ス
エ
リ

ア
等
で
の
マ
ル
シ
ェ
の
開
催
等
を
行
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
天
満
屋

岡
山
本
店
に
メ
ン
バ
ー
の
商
品
の
販
売
ス
ペ
ー
ス
を
常
設
し
、
連

携
に
よ
る
販
路
拡
大
を
行
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
他
、
月
１
程
度
、
オ

ン
ラ
イ
ン
で
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
行
っ
て
お
り
、
井
戸
端
会
議
の
ノ

リ
で「
チ
ラ
シ
は
い
く
ら
ぐ
ら
い
で
作
っ
て
い
る
の
？
」「
こ
の
商
品

の
売
値
見
直
し
た
方
が
い
い
よ
」等
、
経
営
に
つ
い
て
気
軽
に
話
し

合
っ
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
6
年
か
ら
お
か
や
ま
農
業
女
子
の
会
長
を
務
め
さ
せ
て

頂
い
て
い
ま
す
。
他
人
に
強
く
命
令
す
る
こ
と
が
苦
手
な
こ
と
も

あ
り
、
自
社
経
営
と
同
様
、
サ
ー
バ
ン
ト
リ
ー
ダ
ー
を
意
識
し
て
運

営
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
活
動
毎
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー

に
権
限
移
譲
を
進
め
、
私
は
サ
ポ
ー
ト
役
に
回
っ
て
い
ま
す
。
実
質

的
に
上
下
関
係
が
無
い
組
織
で
す
の
で
、
マ
ッ
チ
し
た
や
り
方
か

な
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
加
工
品
の
土
産
物
の
売
上
が
大
き
く
下
が
っ
て
お
り
、
祭
事
等

の
キ
ャ
ン
セ
ル
も
相
ま
っ
て
大
き
な
打
撃
を
受
け
て
い
ま
す
。
卵

の
ス
ー
パ
ー
・
百
貨
店
へ
の
卸
売
り
の
状
況
は
悪
く
な
い
為
、
一
命

を
取
り
と
め
ま
し
た
が
、
リ
ス
ク
回
避
の
為
に
、
販
売
チ
ャ
ネ
ル
を

複
数
確
保
し
て
お
く
必
要
性
を
感
じ
ま
し
た
。
消
費
者
へ
の
知
名

度
を
高
め
、
ネ
ッ
ト
販
売
含
め
た
直
販
を
強
化
す
る
こ
と
が
必
要

で
あ
る
と
判
断
し
、
リ
ス
ク
も
感
じ
ま
し
た
が
、
2
0
2
0
年
11
月

に
、
卵
製
品
の
販
売
も
行
う
直
売
カ
フ
ェ「
こ
ひ
よ
」を
J
R
早
島

駅
前
の
早
島
町
観
光
セ
ン
タ
ー
内
で
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

　
自
社
製
品
の
販
売
力
強
化
に
向
け
て
、
消
費
者
へ
の
認
知
度
を

高
め
る
取
組
を
考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
の
為
に
一
つ
考
え
て
い
る
こ
と
が
、
西
日
本
豪
雨
に
よ
り
土

砂
が
崩
れ
た
放
牧
場
を
、
復
旧
に
合
わ
せ
て
観
光
牧
場
化
す
る
こ

と
で
す
。
近
隣
に
は
岡
山
県
特
別
名
勝
の
天
神
峡
が
あ
り
、
牧
場
に

は
卵
を
運
ぶ
為
の
ゴ
ン
ド
ラ
を
設
置
し
て
い
る
等
、
景
観
は
非
常

に
優
れ
て
い
ま
す
。
ミ
ル
ク
セ
ー
キ
を
飲
み
な
が
ら
、
鶏
と
触
れ
合

い
、
景
色
を
楽
し
む
こ
と
が
で
き
る
カ
フ
ェ
の
設
置
等
を
構
想
し

て
い
ま
す
。

　
そ
の
他
、
岡
山
県
産
の
飼
料
の
み
を
使
用
し
た
、
ど
ん
ぐ
り
豚
や

オ
リ
ー
ブ
ハ
マ
チ
の
様
な
飼
料
を
名
称
に
し
た
ブ
ラ
ン
ド
卵
な
ど

も
作
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
よ
り
美
味
し
い
、
よ
り
安
心
な
卵
製
品
を
追
求
し
な
が
ら
、
ブ
ラ

ン
ド
力
を
高
め
、
卵
娘
庵
か
ら
買
い
た
い
と
い
う
フ
ァ
ン
を
増
や

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

株
式
会
社
卵
娘
庵

代
表
取
締
役

藤
井
美
佐
氏

リ
ー
ダ
ー
ズ
「
ア
イ
」
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鶏
フ
ァ
ー
ス
ト
の
養
鶏
を
活
か
し
、

オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
製
品
を
つ
く
って
い
き
ま
す

会
社
概
要
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

自
社
の
強
み
、
製
品
づ
く
り
の
こ
だ
わ
り
等
を
教
え
て
く
だ
さ
い

会
社
設
立
ま
で
の
経
緯
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
し
た
か

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
は
あ
り
ま
し
た
か
？

同
業
者
等
で
連
携
し
た
活
動
等
が
あ
れ
ば
教
え
て
く
だ
さ
い

こ
れ
か
ら
力
を
入
れ
て
い
き
た
い
こ
と
や

今
後
の
目
標
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

リ
テ
ィ
等
が
評
価
さ
れ
、
2
0
1
9
年
に
J
R
西
日
本
岡
山
支
社
が

回
ふ
る
さ
と
あ
っ
晴
れ
認
定
委
員
会
」で
大

　
ま
た
加
工
品
の
製
造
に
お
い
て
も
、
こ
の
卵
の
ク
オ
リ
テ
ィ
を
活

か
す
製
品
づ
く
り
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
一
般
的
な
カ
ス
テ
ラ
の

約
2
倍
の
卵
黄
を
使
用
、
他
の
素
材
に
も
こ
だ
わ
り
抜
い
た「
本
気

か
す
て
ー
ら
」や
、
原
料
に
卵
と
岡
山
県
産
の
米
粉
、
て
ん
菜
糖
の

み
を
使
用
し
、
赤
ち
ゃ
ん
で
も
ワ
ン
ち
ゃ
ん
で
も
食
べ
ら
れ
る
せ
ん

べ
い「
み
ん
せ
ん（
み
ん
な
の
せ
ん
べ
い
）」等
を
販
売
し
て
い
ま
す
。

新
鮮
な
自
慢
の
卵
を
贅
沢
に
使
用
で
き
る
、
養
鶏
家
直
営
の
メ
リ
ッ

ト
を
活
か
し
、
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
製
品
を
作
り
続
け
て
い
き
た
い
と

オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
製
品
を
つ
く
って
い
き
ま
す

家族皆で食べられるものを、という高校生のアイ
デアを形にした「みんせん（みんなのせんべい）」

フンワリした食感のものが増えている為、逆に
モチモチした食感とした「本気かすてーら」

しろぷり＆きぃぷりを１瓶の中で二層にした
「菜花畑と白い雲」

卵製品の販売も行う直売カフェ「こひよ」
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ら
ん
こ
あ
ん

ひ
ら
が

　
当
社
は
、
養
鶏
か
ら
加
工
・
販
売
及
び
カ
フ
ェ
・
直
売
所
の
運
営

ま
で
を
一
貫
し
て
行
う
卵
の
会
社
で
す
。
自
然
溢
れ
る
環
境
の
中

で
、
鶏
を
ケ
ー
ジ
に
入
れ
ず
、
鶏
舎
の
中
で
自
由
に
生
活
さ
せ
る

「
平
飼
い
」に
よ
り
鶏
を
飼
育
。
そ
こ
で
生
ま
れ
た
卵
と
、
卵
を
使
っ

た
洋
菓
子
等
加
工
品
を
販
売
し
て
い
ま
す
。

　
約
7
5
0
0
羽
の
採
卵
鶏
を
飼
育
し
て
お
り
、
主
に
夫
が
養
鶏

部
門
、
私
が
加
工
販
売
部
門
を
担
当
。
従
業
員
17
名
の
内
、
女
性
が

14
名
を
占
め
る
女
性
の
活
躍
す
る
企
業
で
す
。

　
当
社
の
鶏
は
、
鶏
舎
内
で
自
由
に
歩
き
回
り
、
体
を
伸
ば
し
て
日

向
ぼ
っ
こ
を
し
た
り
、
汚
れ
等
を
落
と
す「
砂
浴
び
」を
し
た
り
、
止

ま
り
木
に
登
っ
て
遊
ん
で
い
ま
す
。
ま
た
餌
は
鶏
の
年
齢
や
季
節

に
合
わ
せ
て
自
家
配
合
し
て
い
る
他
、
雌
鶏
を
安
心
さ
せ
る
為
に
、

群
れ
を
守
る
雄
鶏
を
全
体
の
約
1
割
混
飼
す
る
等
、
鶏
が
本
来
の

自
然
な
生
活
を
送
ら
れ
る
、
鶏
を
第
一
に
考
え
た
ア
ニ
マ
ル
ウ
ェ

ル
フ
ェ
ア
飼
育
体
制
と
し
て
い
ま
す
。

　
し
っ
か
り
運
動
し
て
、
ス
ト
レ
ス
無
く
育
っ
た
鶏
の
卵
は
、
ど
な

た
か
ら
も「
美
味
し
い
！
」と
言
っ
て
も
ら
え
る
味
に
す
る
こ
と
が

で
き
、
成
分
と
し
て
も
、
ケ
ー
ジ
飼
い
の
卵
と
比
較
し
て
コ
レ
ス
テ

ロ
ー
ル
が
約
10
％
、
糖
質
が
約
20
％
低
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
、
鶏
フ
ァ
ー
ス
ト
と
言
え
る
飼
育
体
制
や
卵
の
ク
オ

リ
テ
ィ
等
が
評
価
さ
れ
、
2
0
1
9
年
に
J
R
西
日
本
岡
山
支
社
が

実
施
し
て
い
る「
第
12
回
ふ
る
さ
と
あ
っ
晴
れ
認
定
委
員
会
」で
大

賞
を
頂
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
ま
た
加
工
品
の
製
造
に
お
い
て
も
、
こ
の
卵
の
ク
オ
リ
テ
ィ
を
活

か
す
製
品
づ
く
り
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
一
般
的
な
カ
ス
テ
ラ
の

約
2
倍
の
卵
黄
を
使
用
、
他
の
素
材
に
も
こ
だ
わ
り
抜
い
た「
本
気

か
す
て
ー
ら
」や
、
原
料
に
卵
と
岡
山
県
産
の
米
粉
、
て
ん
菜
糖
の

み
を
使
用
し
、
赤
ち
ゃ
ん
で
も
ワ
ン
ち
ゃ
ん
で
も
食
べ
ら
れ
る
せ
ん

べ
い「
み
ん
せ
ん（
み
ん
な
の
せ
ん
べ
い
）」等
を
販
売
し
て
い
ま
す
。

新
鮮
な
自
慢
の
卵
を
贅
沢
に
使
用
で
き
る
、
養
鶏
家
直
営
の
メ
リ
ッ

ト
を
活
か
し
、
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
製
品
を
作
り
続
け
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

　
元
々
、
夫
の
実
家
で
祖
父
の
代
か
ら
養
鶏
場
を
営
ん
で
お
り
、
約

３
万
羽
の
鶏
を
ケ
ー
ジ
飼
育
し
て
い
た
の
で
す
が
、
2
0
0
5
年
頃

か
ら
飼
育
密
度
を
下
げ
、
平
飼
い
形
式
に
変
更
し
ま
し
た
。

　
こ
の
変
更
の
理
由
は
、
動
物
福
祉
の
考
え
に
加
え
、
大
規
模
設
備

投
資
が
で
き
る
大
手
企
業
と
同
じ
も
の
を
売
り
続
け
る
こ
と
に
危

機
感
が
あ
っ
た
こ
と
で
、
卸
先
ス
ー
パ
ー
等
の
引
き
合
い
も
後
押
し

と
な
り
ま
し
た
。

　
平
飼
い
へ
の
変
更
後
、
付
加
価
値
の
向
上
と
、
食
品
ロ
ス
の
削
減

を
進
め
て
い
く
為
、
加
工
品
の
製
造
販
売
を
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

当
社
の
卵
は
、
卵
白
だ
け
で
も
し
っ
か
り
卵
の
味
を
感
じ
る
こ
と

に
気
が
付
き
、
卵
白
だ
け
の
焼
き
プ
リ
ン「
し
ろ
ぷ
り
」を
開
発
。

同
時
に
作
っ
た
卵
黄
だ
け
の
焼
き
プ
リ
ン「
き
い
ぷ
り
」と
一
緒
に
、

テ
ス
ト
販
売
と
し
て
マ
ル
シ
ェ
等
に
出
店
し
ま
し
た
。

「
滑
ら
か
な
新
食
感
の
し
ろ
ぷ
り
と
、
濃
厚
な
コ
ク
の
き
い
ぷ
り
、

混
ぜ
て
食
べ
る
と
3
回
美
味
し
い
」と
非
常
に
好
評
で
あ
っ
た
為
、

本
格
的
に
加
工
品
製
造
に
舵
を
切
り
、
2
0
1
3
年
7
月
に
は
加
工

品
部
門
と
し
て「
ひ
よ
こ
さ
ん
ち
の
直
売
所
」を
創
業
、
同
年
12
月
に

養
鶏
業
と
一
本
化
し
、
㈱
卵
娘
庵
を
法
人
設
立
し
ま
し
た
。

　
農
業
女
子
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
い
う
、
農
林
水
産
省
が
推
進
す
る

女
性
就
農
者
の
連
携
組
織
に
参
加
し
て
い
ま
す
。
そ
の
な
か
で
、
1

年
か
け
て
経
営
に
つ
い
て
学
び
つ
つ
、
自
身
の
経
営
課
題
の
解
決

を
図
る
活
動
が
あ
り
、
私
は
業
務
改
善
を
テ
ー
マ
に
取
り
組
み
ま

し
た
。
分
か
ら
な
い
こ
と
も
多
く
非
常
に
苦
労
し
ま
し
た
が
、
同
じ

立
場
の
仲
間
が
い
た
こ
と
で
粘
り
強
く
取
り
組
む
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。

　
ま
た
岡
山
で
は
女
性
就
農
者
有
志
の
提
案
に
よ
り
、
全
国
初
と

な
る
地
域
版
農
業
女
子
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト「
お
か
や
ま
農
業
女
子
」を

2
0
1
4
年
に
設
立
し
て
い
ま
す
。
岡
山
淳
風
会
タ
ニ
タ
食
堂
と

の
メ
ニ
ュ
ー
共
同
開
発
や
、
山
陽
自
動
車
道
吉
備
サ
ー
ビ
ス
エ
リ

ア
等
で
の
マ
ル
シ
ェ
の
開
催
等
を
行
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
天
満
屋

岡
山
本
店
に
メ
ン
バ
ー
の
商
品
の
販
売
ス
ペ
ー
ス
を
常
設
し
、
連

携
に
よ
る
販
路
拡
大
を
行
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
他
、
月
１
程
度
、
オ

ン
ラ
イ
ン
で
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
行
っ
て
お
り
、
井
戸
端
会
議
の
ノ

リ
で「
チ
ラ
シ
は
い
く
ら
ぐ
ら
い
で
作
っ
て
い
る
の
？
」「
こ
の
商
品

の
売
値
見
直
し
た
方
が
い
い
よ
」等
、
経
営
に
つ
い
て
気
軽
に
話
し

合
っ
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
6
年
か
ら
お
か
や
ま
農
業
女
子
の
会
長
を
務
め
さ
せ
て

頂
い
て
い
ま
す
。
他
人
に
強
く
命
令
す
る
こ
と
が
苦
手
な
こ
と
も

あ
り
、
自
社
経
営
と
同
様
、
サ
ー
バ
ン
ト
リ
ー
ダ
ー
を
意
識
し
て
運

営
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
活
動
毎
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー

に
権
限
移
譲
を
進
め
、
私
は
サ
ポ
ー
ト
役
に
回
っ
て
い
ま
す
。
実
質

的
に
上
下
関
係
が
無
い
組
織
で
す
の
で
、
マ
ッ
チ
し
た
や
り
方
か

な
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
加
工
品
の
土
産
物
の
売
上
が
大
き
く
下
が
っ
て
お
り
、
祭
事
等

の
キ
ャ
ン
セ
ル
も
相
ま
っ
て
大
き
な
打
撃
を
受
け
て
い
ま
す
。
卵

の
ス
ー
パ
ー
・
百
貨
店
へ
の
卸
売
り
の
状
況
は
悪
く
な
い
為
、
一
命

を
取
り
と
め
ま
し
た
が
、
リ
ス
ク
回
避
の
為
に
、
販
売
チ
ャ
ネ
ル
を

複
数
確
保
し
て
お
く
必
要
性
を
感
じ
ま
し
た
。
消
費
者
へ
の
知
名

度
を
高
め
、
ネ
ッ
ト
販
売
含
め
た
直
販
を
強
化
す
る
こ
と
が
必
要

で
あ
る
と
判
断
し
、
リ
ス
ク
も
感
じ
ま
し
た
が
、
2
0
2
0
年
11
月

に
、
卵
製
品
の
販
売
も
行
う
直
売
カ
フ
ェ「
こ
ひ
よ
」を
J
R
早
島

駅
前
の
早
島
町
観
光
セ
ン
タ
ー
内
で
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

　
自
社
製
品
の
販
売
力
強
化
に
向
け
て
、
消
費
者
へ
の
認
知
度
を

高
め
る
取
組
を
考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
の
為
に
一
つ
考
え
て
い
る
こ
と
が
、
西
日
本
豪
雨
に
よ
り
土

砂
が
崩
れ
た
放
牧
場
を
、
復
旧
に
合
わ
せ
て
観
光
牧
場
化
す
る
こ

と
で
す
。
近
隣
に
は
岡
山
県
特
別
名
勝
の
天
神
峡
が
あ
り
、
牧
場
に

は
卵
を
運
ぶ
為
の
ゴ
ン
ド
ラ
を
設
置
し
て
い
る
等
、
景
観
は
非
常

に
優
れ
て
い
ま
す
。
ミ
ル
ク
セ
ー
キ
を
飲
み
な
が
ら
、
鶏
と
触
れ
合

い
、
景
色
を
楽
し
む
こ
と
が
で
き
る
カ
フ
ェ
の
設
置
等
を
構
想
し

て
い
ま
す
。

　
そ
の
他
、
岡
山
県
産
の
飼
料
の
み
を
使
用
し
た
、
ど
ん
ぐ
り
豚
や

オ
リ
ー
ブ
ハ
マ
チ
の
様
な
飼
料
を
名
称
に
し
た
ブ
ラ
ン
ド
卵
な
ど

も
作
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
よ
り
美
味
し
い
、
よ
り
安
心
な
卵
製
品
を
追
求
し
な
が
ら
、
ブ
ラ

ン
ド
力
を
高
め
、
卵
娘
庵
か
ら
買
い
た
い
と
い
う
フ
ァ
ン
を
増
や

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

株
式
会
社
卵
娘
庵

代
表
取
締
役

藤
井
美
佐
氏

リ
ー
ダ
ー
ズ
「
ア
イ
」

Leader’s リーダーズ「アイ」特集

中
央
会
お
か
や
ま
2
0
2
1
年
2
月
号

中
央
会
お
か
や
ま
2
0
2
1
年
2
月
号

3 2

特集／ Leader’s 「i」
特集／Leader’s 「i」

鶏
フ
ァ
ー
ス
ト
の
養
鶏
を
活
か
し
、

オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
製
品
を
つ
く
って
い
き
ま
す

会
社
概
要
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

自
社
の
強
み
、
製
品
づ
く
り
の
こ
だ
わ
り
等
を
教
え
て
く
だ
さ
い

会
社
設
立
ま
で
の
経
緯
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
し
た
か

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
は
あ
り
ま
し
た
か
？

同
業
者
等
で
連
携
し
た
活
動
等
が
あ
れ
ば
教
え
て
く
だ
さ
い

こ
れ
か
ら
力
を
入
れ
て
い
き
た
い
こ
と
や

今
後
の
目
標
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

家族皆で食べられるものを、という高校生のアイ
デアを形にした「みんせん（みんなのせんべい）」

フンワリした食感のものが増えている為、逆に
モチモチした食感とした「本気かすてーら」

しろぷり＆きぃぷりを１瓶の中で二層にした
「菜花畑と白い雲」

卵製品の販売も行う直売カフェ「こひよ」
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央
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ま
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号

中央会News

去
る
1
月
15
日
、
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
岡
山
県
よ

り
委
託
を
受
け
、
物
流
管
理
・
在
庫
管
理
に
お
け
る
業

務
効
率
化
手
法
を
テ
ー
マ
と
し
た
研
修
会
を
実
施
し

ま
し
た
。

　
T
K
P
ガ
ー
デ
ン
シ
テ
ィ
岡
山（
岡
山
市
）の
リ
ア

ル
会
場
と
、
Z
o
o
m
を
使
用
し
た
オ
ン
ラ
イ
ン
配
信

の
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ト
に
て
開
催
。
卸
売
業
企
業
等
の
経
営

者
・
中
堅
社
員
等
14
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

　
講
師
に
は
田
村
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
事
務
所

代
表
の
田
村
隆
一
郎
氏
を
招
聘
。
シ
ス
テ
ム
に
頼
ら
な

い
適
正
在
庫
管
理
の
手
法
や
、
物
流
の
見
え
る
化
に
よ

る
改
善
、
物
流
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
時
の
管
理
手
法
、

改
善
活
動
の
進
め
方
等
に
つ
い
て
お
話
頂
き
ま
し
た
。

　
ま
た
、
岡
山
県
中
央
会
職
員
か
ら
、
昨
年
度
実
施
し

た
、
岡
山
県
総
合
流
通
セ
ン
タ
ー
卸
協
同
組
合
の
現
場

改
善
の
取
組
み
に
つ
い
て
の
紹
介
が
あ
り
ま
し
た
。

　
参
加
者
か
ら
は「
勉
強
に
な
っ
た
。
在
庫
の
下
限
を

も
う
一
度
見
直
し
た
い
と
思
う
」「
こ
れ
が
当
た
り
前

と
考
え
て
い
る
こ
と
も
突
き
詰
め
て
、
ム
ダ
を
無
く
し

て
い
き
た
い
」と
好
評
の
声
を
頂
い
て
い
ま
す
。

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、

こ
れ
か
ら
ま
す
ま
す
重
要

視
さ
れ
る
生
産
性
向
上
に

つ
い
て
、
組
合
・
組
合
員

企
業
を
対
象
と
し
た
支
援

事
業
を
企
画
検
討
し
て
お

り
ま
す
。
ご
興
味
あ
り
ま

し
た
ら
ぜ
ひ
お
問
合
せ
下

さ
い
。

（
組
織
支
援
二
課
　
北
山
）

物
流
管
理
・
在
庫
管
理
の
生
産
性
向
上
研
修
会
を
実
施

岡
山
フ
ー
ド
バ
レ
ー
セ
ン
タ
ー
　

　
　
　
　
　
オ
ン
ラ
イ
ン
活
用
事
業
開
催

岡
山
フ
ー
ド
バ
レ
ー
セ
ン
タ
ー（
岡

山
県
中
央
会
内
）で
は
コ
ロ
ナ
禍
で
も

円
滑
に
販
路
開
拓
を
推
進
す
る
た
め
、

新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
の
形

の
創
出
を
目
指
し
、
以
下
の
通
り
オ

ン
ラ
イ
ン
を
活
用
し
た
事
業
を
実
施

し
ま
し
た
。

「
Ｐ
Ｒ
動
画
を
自
分
で
作
ろ
う
！

　
動
画
制
作
セ
ミ
ナ
ー
」　

　（
1
月
19
日
、
29
日
開
催
）

　
広
告
代
理
店
の
㈱
マ
ル
シ
ン
広
告

社
佐
藤
氏
と
映
像
制
作
を
行
う
㈱
エ

イ
ト
ヴ
ィ
ジ
ョ
ン
山
畑
氏
を
講
師
に

迎
え
、
企
業
・
商
品
の
Ｐ
Ｒ
手
法
と
し

て
、
よ
り
重
要
性
が
高
ま
る
動
画
の

撮
影
テ
ク
ニ
ッ
ク
を
伝
え
る
セ
ミ

ナ
ー
を
開
催
し
ま
し
た
。

　
全
2
回
の
開
催
で
、
第
1
回
目
で

は
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
明
確
に
し
た
企
画

書
の
作
り
方
か
ら
機
材
や
撮
影
の
手

順
な
ど
座
学
を
中
心
に
、
第
2
回
目

で
は
撮
影
し
た
動
画
を
実
際
に
編
集

し
て
み
る
な
ど
体
験
を
中
心
と
し
た

内
容
に
て
実
施
し
ま
し
た
。

　
参
加
者
か
ら
も
今
後
は
デ
ジ
タ
ル

コ
ン
テ
ン
ツ
の
活
用
が
ま
す
ま
す
重

要
に
な
っ
て
く
る
と
の
声
も
あ
り
、

フ
ー
ド
バ
レ
ー
セ
ン
タ
ー
に
お
い
て

も
引
き
続
き
支
援
策
を
考
え
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

「
県
外
バ
イ
ヤ
ー
と
の

　
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
商
談
会
の
開
催
」

　（
1
月
2
2
日
開
催
）

　
首
都
圏
や
そ
の
他
地
域
の
４
社
の

バ
イ
ヤ
ー
と
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
商
談

会
を
実
施
し
ま
し
た
。
当
日
は
16
社

の
参
加
が
あ
り
、
半
数
の
事
業
者
は

自
社
事
務
所
等
か
ら
直
接
商
談
を
行

い
ま
し
た
。

　
過
去
に
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
商
談
を

行
っ
た
こ
と
の
あ
る
参
加
者
は
ア
プ

リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
機
能
を
使
い
こ
な

し
な
が
ら
よ
り
効
率
的
に
オ
ン
ラ
イ

ン
商
談
を
実
施
し
て
い
ま
し
た
。
一

方
で
オ
ン
ラ
イ
ン
商
談
の
経
験
が
な

い
事
業
者
に
つ
い
て
も
最
初
は
少
し

戸
惑
い
も
あ
っ
た
も
の
の
実
際
に
商

談
が
始
ま
っ
た
後
は
問
題
な
く
進
行

し
て
い
ま
し
た
。

　
参
加
者
の
中
か
ら
は
コ
ロ
ナ
禍
で

県
外
へ
の
移
動
に
制
限
が
か
か
り
久

し
ぶ
り
の
商
談
だ
っ
た
と
い
っ
た
声

も
あ
り
ま
し
た
。
オ
ン
ラ
イ
ン
環
境

の
活
用
が
進
む
中
で
も
単
社
で
は
な

か
な
か
オ
ン
ラ
イ
ン
商
談
を
持
ち
掛

け
る
こ
と
は
難
し
い
部
分
が
あ
る
こ

と
も
分
か
り
、
引
き
続
き
県
外
バ
イ

ヤ
ー
と
の
商
談
の
機
会
を
設
け
て
い

く
こ
と
の
必
要
性
を
感
じ
ま
し
た
。

　
岡
山
フ
ー
ド
バ
レ
ー
セ
ン
タ
ー
で

は
引
き
続
き
オ
ン
ラ
イ
ン
も
活
用
し

な
が
ら
県
内
食
品
関
連
事
業
者
の
皆

様
の
総
合
的
な
支
援
を
行
っ
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
ご
要
望
等

あ
り
ま
し
た
ら
お
知
ら
せ
く
だ
さ
い
。

（
も
の
づ
く
り
・
連
携
支
援
課
　
黒
田
）
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去
る
１
月
22

日
、
岡
山
県
中

央
会
で
は
、
岡

山
県
委
託
事
業

で
あ
る
岡
山
県

人
材
還
流
・
定

着
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
事
業
の
一
環

と
し
て「
新
入

社
員
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
研
修
」を
実
施
。
W
e
b
会
議

シ
ス
テ
ム「
Z
o
o
m
」を
使
用
し
た
オ
ン
ラ
イ
ン
に
て

開
催
し
ま
し
た
。

　
本
研
修
は
社
員
の
早
期
離
職
防
止
・
職
場
定
着
に
繋

げ
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
お
り
、
2
0
2
0
年
６
月
に

開
催
し
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
研
修
を
受
講
し
た
県
内

企
業
の
新
人
社
員
34
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

研
修
で
は
、
㈱
イ
ン
ソ
ー
ス
の
重
里
恭
子
氏
を
招

聘
し
、
入
社
し
て
か
ら
こ
れ
ま
で
を
振
り
返
り
、
社

会
人
と
し
て
の
ル
ー
ル
や
ビ
ジ
ネ
ス
マ
イ
ン
ド
な
ど
、

必
要
な
ス
キ
ル
等
の
再
確
認
を
実
施
。
参
加
者
は
、

2
年
目
の
業
務
に
役
立
て
る
べ
く
、
熱
心
に
受
講
し

て
い
ま
し
た
。

　
参
加
者
か
ら
は
、「
入
社
し
て
か
ら
の
自
分
の
行
動

を
改
め
て
考
え
る
良
い
機
会
と
な
っ
た
」「
半
年
前
の

研
修
と
比
べ
、
考
え
方
や
感
じ
方
の
変
化
を
す
ご
く
感

じ
た
」な
ど
の
声
が
寄
せ
ら
れ
、
社
会
人
と
し
て
約
1

年
が
経
ち
、
自
身
の
成
長
を
感
じ
取
れ
た
研
修
と
な
り

ま
し
た
。

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
職
場
定
着
の
た
め
の
研
修
事

業
を
今
後
も
予
定
し
て
い
ま
す
。
詳
し
く
は
企
業
人
材

支
援
課
ま
で
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

（
企
業
人
材
支
援
課
　
市
村
）

オ
ン
ラ
イ
ン
新
入
社
員
研
修
を
開
催
し
ま
し
た

岡
山
県
中
央
会
で
は
、
岡
山
県
か
ら
の
委
託
を
受

け
、
2
0
2
0
年
12
月
25
、
26
日
に「
お
か
や
ま
Ｗｅ
ｂ

座
談
会
2
0
2
0
冬
」を
実
施
し
ま
し
た
。
本
取
組
は
、

会
社
説
明
や
先
輩
社
員
と
の
会
話
な
ど
を
通
じ
て
、
学

生
に
県
内
企
業
の
魅
力
を
身
近
に
感
じ
て
も
ら
う
こ

と
を
目
的
と
し
た
も
の
で
す
。
好
評
だ
っ
た
夏
開
催
に

続
き
、
今
年
度
２
回
目
の
開
催
と
な
り
、
県
内
外
の
学

生
約
60
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

　
幅
広
い
業
種
の
企
業
８
社
が
２
コ
ー
ス
に
分
か
れ

て
お
り
、
参
加
す
る
学
生
は
事
前
配
信
さ
れ
た
企
業
紹

介
動
画
を
視
聴
し
、
希
望
の
コ
ー
ス
を
選
択
。
当
日
は

Ｗ
ｅ
ｂ
会
議
シ
ス
テ
ム「
Z
oo
m
」を
使
用
し
、
企
業

の
若
手
社
員
や
人
事
担
当
者
と
画
面
越
し
に
フ
リ
ー

ト
ー
ク
や
質
疑
応
答
を
行
い
ま
し
た
。

　
学
生
か
ら
は「
業
務
内
容
だ
け
で
な
く
、
社
員
の

方
々
の
就
活
エ
ピ
ソ
ー
ド
や
日
々
の
や
り
が
い
な
ど

知
る
こ
と
が
で
き
た
」「
コ
ロ
ナ
禍
で
就
活
が
難
し
い

と
思
っ
て
い
た
が
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
企
業
の
方
と
話
せ

て
良
か
っ
た
」、
企
業
か
ら
も「
様
々
な
学
生
と
触
れ

合
う
こ
と
が
で
き
、
自
社
イ
ベ
ン
ト
へ
の
エ
ン
ト
リ
ー

に
も
繋
が
っ
た
」等
の
声
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
業
種
や
業
界
、
規
模
を
問
わ

ず
人
材
に
関

す
る
支
援
施

策
を
企
画
中

で
す
。
ご
興
味

の
あ
る
組
合
・

企
業
の
方
は
、

企
業
人
材
支

援
課
ま
で
ご

相
談
く
だ
さ

い
。
　
　

　
　
　  

　
　
　
（
企
業
人
材
支
援
課
　
末
吉
・
伊
藤
）

岡
山
の
優
良
企
業
を
オ
ン
ラ
イ
ン
で
巡
る

「
お
か
や
ま
Ｗ
e
b
座
談
会
2
0
2
0
冬
」開
催

　
来
る
3
月
4
日
、

5
日
に
大
学
コ
ン

ソ
ー
シ
ア
ム
岡
山

主
催
、
岡
山
県
中
央

会
共
催
で「
W
e
b

版
岡
山
県
合
同
企

業
説
明
会
」を
オ
ン

ラ
イ
ン
で
開
催
い
た
し
ま
す
。

　
本
イ
ベ
ン
ト
の
最
大
の
特
徴
は
、
岡
山
県
内
の
大

学
が
学
生
に
是
非
勧
め
た
い
県
内
企
業
1
6
0
社
が

ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
さ
れ
て
い
る
こ
と
で
す
。
3
月
1
日

か
ら
3
月
末
ま
で
、
参
加
企
業
1
6
0
社
の
会
社
説

明
動
画
を
公
開
す
る
ほ
か
、
W
e
b
会
議
シ
ス
テ
ム

「
Zo
o
m
」を
活
用
し
、
学
生
と
企
業
が
リ
ア
ル
タ
イ

ム
に
会
話
す
る
場
も
用
意
し
て
お
り
ま
す
。

●
募
集
対
象

2
0
2
2
年
3
月
大
学
等
卒
業
予
定
者（
留
学
生
含
む
）

2
0
2
1
年
3
月
大
学
等
卒
業
予
定
者（
留
学
生
含
む
）

　
既
卒
者（
概
ね
3
年
以
内
）

●
組
合
・
企
業
皆
さ
ま
へ
の
お
願
い

　
コ
ロ
ナ
禍
に
あ
っ
て
、
学
生
の
皆
さ
ま
は
、
オ
ン

ラ
イ
ン
授
業
等
を
余
儀
な
く
さ
れ
、
就
職
に
関
し

て
も
、
企
業
の
情
報
を
得
る
場
が
少
な
く
な
っ
て

い
ま
す
。
是
非
、
大
学
生
の
お
子
様
が
い
る
従
業

員
の
皆
さ
ま
に
も
お
伝
え
く
だ
さ
い
。

●
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
県
中
央
会
　
企
業
人
材
支
援
課

We
b
版
岡
山
県
合
同
企
業
説
明
会

開
催
決
定
！
参
加
学
生
募
集
中
！



7 6

中
央
会
お
か
や
ま
2
0
2
1
年
2
月
号

中
央
会
お
か
や
ま
2
0
2
1
年
2
月
号

組合クローズアップ
組合クローズアップ

半日単位、時間単位の年次有給休暇の付与
年次有給休暇の取得促進について、経営トップがメッセージを発信
管理職による部下への年次有給休暇取得の働きかけ
連休（何末年始・GW・お盆等）に組み合わせた年次有給休暇の取得
年次有給休暇の残日数を社員各自に通知
毎月１日の取得など、年次有給休暇取得の徹底
管理職自らによる年次有給休暇取得の徹底
社員の休暇・休業等の業務フォローアップ体制の構築
年次有給休暇取得に積極的な社員又は管理職を評価する制度の導入
年次有給休暇の取得促進に関する労使の話し合いの機会を設定
その他（有給休暇の一斉取得日の設定 (４日間 )）
未回答

年次有給休暇の取得促進に向けて取り組まれて
いるものがありますか（複数回答可）

（新型コロナウイルス感染症による経営へのマイナスの影響として）
具体的にどのような影響が出ていますか？（複数回答可）

28社　27.7%

20社　19.8%
15社　14.9%

13社　12.9%

13社　12.9%
3社　3.0%
3社　3.0%
3社　3.0%
0社　0.0%
0社　0.0% 1社　1.0% 2社　2.0%

①
受
注
キ
ャ
ン
セ
ル
に
よ
る
売
上
減

35社
30社

22社

29社

9社

15社 13社

4社 2社

9社
4社 3社 4社 5社 3社

8社
3社

0社

25社
20社
15社
10社
5社
0社

②
イ
ベ
ン
ト
等
の
延
期
や
中
止
に
よ
る

　関
連
印
刷
物
の
売
上
減
少

③
営
業
日
数
の
減
少

④
資
金
繰
り
の
悪
化

⑤
感
染
予
防
策
に
よ
る
従
業
員
の
勤
務
調
整

⑥
学
校
休
校
に
よ
る
従
業
員
の

　勤
務
調
整
や
社
内
対
応

⑦
業
務
上
の
感
染
防
止
対
策
で
必
要
な

　物
資
の
不
足

⑧
国
内
外
へ
の
出
張
中
止・延
期

⑨
取
引
先
の
事
業
停
止
や
倒
産
の
発
生

⑩
物
流
の
滞
り

⑪
原
材
料
価
格
の
上
昇

⑫
営
業
自
粛
も
し
く
は
休
業

⑬
マ
ス
ク
や
消
毒
液
な
ど
衛
生
用
品
の

　確
保
難

⑭
社
内
に
感
染
者
や
濃
厚
接
触
者
が
出
る
、

　ま
た
出
る
恐
れ
　
　
　

⑮
採
用
活
動
の
延
期
や
中
止

⑯
そ
の
他

　
岡
山
県
印
刷
工
業
組
合
で
は
、
内
部
組

織
と
し
て
設
置
さ
れ
て
い
る「
働
き
方
改

革
推
進
委
員
会
」が
、
昨
年
秋
に
組
合
員
に

対
し
、
労
働
実
態
や
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
の
影
響
を
踏
ま
え
た
実
態
調
査
を
実
施

し
ま
し
た
。

調
査
の
目
的
は
、
急
速
に
変
わ
る
印
刷

業
界
の
現
状
を
と
ら
え
、
ア
フ
タ
ー
コ
ロ

ナ
に
向
け
た
新
し
い
取
り
組
み
や
組
合
事

業
の
在
り
方
を
模
索
す
る
こ
と
に
あ
り
ま

す
。

　「
働
き
方
改
革
」に
関
す
る
調
査
結
果
で

は
、
有
給
取
得
率
の
増
加
や
就
業
規
則
の

再
整
備
な
ど
法
改
正
に
取
り
組
む
動
き
が

あ
る
反
面
、
取
引
先
の
納
期
な
ど
の
要
請

に
対
応
し
き
れ
な
い
な
ど
の
意
見
が
あ

り
、
こ
の
対
策
と
し
て
業
務
改
善
や
生
産

性
向
上
に
早
急
に
取
り
組
む
必
要
が
あ
る

な
ど
の
意
見
が
出
さ
れ
ま
し
た
。

　「
コ
ロ
ナ
禍
」に
関
す
る
影
響
調
査
で

は
、
イ
ベ
ン
ト
の
延
期
や
中
止
に
よ
る
受

注
キ
ャ
ン
セ
ル
な
ど
の
影
響
が
最
も
多

く
、
こ
れ
に
連
動
し
た
資
金
繰
り
の
悪
化

や
営
業
制
限
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
ま
し
た
。

こ
れ
ら
の
対
策
と
し
て
半
数
以
上
の
企
業

が
雇
用
調
整
助
成
金
や
国
の
融
資
制
度
の

活
用
、
持
続
化
給
付
金
申
請
な
ど
を
行
っ

て
お
り
ま
す
。
ま
た
、
国
が
示
す「
新
し
い

生
活
様
式
」や
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
に
つ
い

て
は
、
半
数
近
く
が
プ
ラ
ス
・
マ
イ
ナ
ス

の
両
面
で
大
き
く
影
響
す
る
と
回
答
。
特

に
、
8
割
以
上
の
企
業
が
コ
ロ
ナ
禍
を
機

に
、
デ
ジ
タ
ル
化
と
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
は

一
層
加
速
す
る
と
回
答
し
て
お
り
、
対
策

と
し
て
新
し
い
施
策
情
報
の
収
集
や
従
業

員
の
意
識
改
革
、
異
業
種
連
携
、
多
機
能

化
、
新
サ
ー
ビ
ス
提
供
な
ど
の
意
見
が
出

さ
れ
ま
し
た
。

　
同
組
合
の
栗
平
専
務
理
事
は
、「
印
刷
業

界
は
コ
ロ
ナ
禍
で
大

き
な
影
響
を
受
け
る

中
で
、
デ
ジ
タ
ル
化

へ
の
対
応
や
業
界

D
X
も
視
野
に
入
れ

た
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
の
構
築
に
向

け
て
早
急
に
対
策
を

練
る
必
要
が
あ
る
」と

コ
メ
ン
ト
。

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
D
X
推
進
や
生

産
性
向
上
等
の
各
課
題
に
取
り
組
む
組
合

を
、
今
後
も
積
極
的
に
支
援
し
て
ま
い
り

ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
ご
相
談
下
さ
い
。

  （
も
の
づ
く
り
・
連
携
支
援
課
　
岡
﨑
）

湯
郷
温
泉
旅
館
協
同
組
合
は
G
o
To
商
店
街
事
業

を
活
用
し
、2
0
2
0
年
12
月
19
日
か
ら
ラ
イ
ト
ア
ッ

プ
イ
ベ
ン
ト
を
実
施
。
湯
郷
温
泉
の
各
名
所
が
幻
想

的
な
光
で
彩
ら
れ
ま
し
た
。

　「
ゆ
〜
ら
ぎ
橋
」に
は
約
48
メ
ー
ト
ル
の
イ
ル
ミ

ネ
ー
シ
ョ
ン
の
ト
ン
ネ
ル
を
設
置
。
L
E
D
約
２
万

６
千
個
が
点
灯
さ
れ
、
ト
ン
ネ
ル
内
に
光
に
包
ま
れ

た
別
世
界
が
演
出
さ
れ
ま
し
た
。
ま
た「
円
仁
通
り
」

に
は
行
灯
を
設
置
、「
湯
神
社
」で
は
本
殿
や
境
内
が
ラ

イ
ト
ア
ッ
プ
さ
れ
ま
し
た
。

　
イ
ベ
ン
ト
期
間
中
は
プ
レ
ゼ
ン
ト
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン

も
実
施
。「
バ
レ
ン
タ
イ
ン
パ
ー
ク
作
東
」の
色
鮮
や

か
な
イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン
を
コ
ラ
ボ
イ
ベ
ン
ト
と
し
、

ゆ
〜
ら
ぎ
橋
、
湯
神
社
、
バ
レ
ン
タ
イ
ン
パ
ー
ク
作
東

の
い
ず
れ
か
で
ア
ン
ケ
ー
ト
に
回
答
す
れ
ば
、
美
作

産
の
ヒ
ノ
キ
を
使
用
し
た
ハ
ー
ト
型
の
絵
馬
が
プ
レ

ゼ
ン
ト
さ
れ
ま
す
。

ま
た
、
S
N
S
で
湯
郷
温
泉
観
光
案
内
所
を
フ
ォ

ロ
ー
し
、「
♯
G
O
T
O
ゆ
の
ご
う
」を
付
け
て
、
撮
影

し
た
写
真
を
投
稿
し
た
人
に
は
、
抽
選
で
組
合
員
で
あ

る
温
泉
旅
館
の
宿
泊
券
ペ
ア
チ
ケ
ッ
ト
、
ペ
ア
湯
め
ぐ

り
コ
ー
ス
タ
ー
や
鷺
温
泉
入
浴
券
が
当
た
り
ま
す
。

　
ラ
イ
ト
ア
ッ
プ
イ
ベ
ン

ト
は
感
染
症
拡
大
防
止
の

為
に
現
在
停
止
中
で
す

が
、
2
月
8
日
〜
14
日
に

再
点
灯
す
る
予
定
。
17
時

か
ら
24
時
の
時
間
帯
で
点

灯
し
ま
す
の
で
、
感
染
症

対
策
の
上
、
ぜ
ひ
訪
れ
て

み
て
く
だ
さ
い
。

※
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
症
の
状
況
に
よ
り

実
施
予
定
が
変
更
さ
れ

る
場
合
が
あ
り
ま
す
。

（
総
務
企
画
課
　
藤
田
）

湯
郷
温
泉
旅
館
協
同
組
合

湯
郷
温
泉
ラ
イ
ト
ア
ッ
プ

イ
ベ
ン
ト
の
お
知
ら
せ

岡
ビ
ル
商
業
協
同
組
合

年
末
に
大
抽
選
会
を
実
施
＆

月
例
抽
選
会
の
ご
案
内

組
合
員
企
業
の
実
態
調
査
を
実
施

2
0
2
0
年
12

月
25
日
、
26
日
の

二
日
間
、
協
同
組

合
津
山
銀
天
街
は

津
山
郵
便
局
前
に

て
金
曜
マ
ー
ケ
ッ

ト
を
開
催
し
ま
し

た
。以

前
か
ら
、
テ

イ
ク
ア
ウ
ト
の
移

動
販
売
車
が
商
店
街
に
来
て
い
ま
し
た
が
、
2
0
1
9

年
7
月
に
商
店
街
内
の
ス
ー
パ
ー
が
撤
退
し
た
た
め
、

あ
ら
た
め
て
金
曜
マ
ー
ケ
ッ
ト
と
し
て
、
近
隣
住
民
の

買
い
回
り
品
の
不
便
さ
を
緩
和
す
る
目
的
で

2
0
2
0
年
2
月
か
ら
始
め
ま
し
た
。
毎
週
金
曜
日
の

午
前
10
時
か
ら
午
後
４
時
ま
で
、
生
鮮
野
菜
や
果
物
、

鮮
魚
店
の
惣
菜
、
焼
き
芋
、
豆
腐
・
豆
腐
加
工
品
な
ど

を
販
売
、
移
動
販
売
車
に
て
コ
ー
ヒ
ー
や
カ
レ
ー
、
サ

ン
ド
イ
ッ
チ
な
ど
の
軽
食
も
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
今
回
は
年
末
商
戦
を
金
曜
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
拡
大
版

と
し
て
実
施
。
生
鮮
食
品
、
衣
料
品
な
ど
を
販
売
す
る

9
店
舗
が
商
店
街
内
に
軒
を
連
ね
、
に
ぎ
わ
い
を
見

せ
て
い
ま
し
た
。
ま
た
、
吉
本
興
業
所
属
の
岡
山
住
み

ま
す
芸
人
ハ
ロ
ー
植
田
氏
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン

を
企
画
。
よ
り
効
果
的
に
商
店
街
の
売
り
出
し
を

P
R
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
2
0
2
0
年
12
月
26

日
に
は
、
商
店
街
活
動
と
初
売
り
の
情
報
提
供
な
ど

行
う
た
め
、
F
M
つ
や
ま
に
て「
と
き
め
き
サ
タ
デ
ー

I
N
銀
天
街
」の
特
別
生
放
送
を
行
い
ま
し
た
。

　
商
店
街
で
は
、「
回
を
重
ね
る
こ
と
で
お
客
様
の
認

知
度
も
上
が
り
、来
街
者
や
売
上
の
増
加
に
つ
な
が
っ

て
い
る
こ
と
を
実
感
し
て
い
ま
す
。
昔
の
よ
う
な
活

気
を
取
り
戻
せ
る
よ
う
、
継
続
し
て
取
り
組
ん
で
い

き
た
い
で
す
」と
話
し
て
お
ら
れ
ま
し
た
。

（
組
織
支
援
一
課
　
形
山
）

協
同
組
合
津
山
銀
天
街

金
曜
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
開
催

　
岡
ビ
ル
商
業
協
同
組
合

は
、
2
0
2
0
年
12
月
25
日

〜
27
日
に
G
o
T
o
商
店
街

事
業
を
活
用
し
、
日
頃
の
お

客
様
へ
の
還
元
イ
ベ
ン
ト

と
し
て
年
末
お
楽
し
み
大

抽
選
会
を
実
施
。
期
間
中
の

お
買
い
上
げ
3
，
0
0
0
円

ご
と
に
抽
選
を
行
い
、
タ
ラ

バ
ガ
ニ
や
、
果
物
の
詰
め
合
わ
せ
等
の
食
品
を
中
心

と
し
た
豪
華
景
品
の
プ
レ
ゼ
ン
ト
を
行
い
ま
し
た
。

手
指
の
消
毒
や
、
間
仕
切
り
シ
ー
ト
に
よ
る
飛
沫
防

止
等
、
万
全
の
感
染
症
対
策
の
上
、
岡
ビ
ル
内
は
多

く
の
お
客
様
で
に
ぎ
わ
い
ま
し
た
。

　
ま
た
同
組
合
は
2
月
19
、
20
日
に
も
月
例
の
売
り

出
し
と
合
わ
せ
て
抽
選
会
を
実
施
す
る
予
定
で
す
。

岡
ビ
ル
の
各
店
舗
で
利
用
で
き
る
お
買
物
券
等
を
主

な
景
品
と
し
ま
す
の
で
、
感
染
症
対
策
の
上
ぜ
ひ
足

を
お
運
び
く
だ
さ
い
。

　
事
業
担
当
者
の
利
守
氏
は
、「
岡
ビ
ル
は
1
9
5
1

年
に
オ
ー
プ
ン
し
、
今
年
で
記
念
す
べ
き
70
周
年
に

な
り
ま
す
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
に
負
け

ず
に
、
今
後
も
地
域
を
大
い
に
盛
り
上
げ
て
い
き
た

い
」と
話
さ
れ
ま
し
た
。

※
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
状
況
に
よ
り
実

施
予
定
が
変
更
さ
れ
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
組
織
支
援
一
課
　
長
木
）

岡
山
県
印
刷
工
業
組
合



7 6

中
央
会
お
か
や
ま
2
0
2
1
年
2
月
号

中
央
会
お
か
や
ま
2
0
2
1
年
2
月
号

組合クローズアップ
組合クローズアップ

半日単位、時間単位の年次有給休暇の付与
年次有給休暇の取得促進について、経営トップがメッセージを発信
管理職による部下への年次有給休暇取得の働きかけ
連休（何末年始・GW・お盆等）に組み合わせた年次有給休暇の取得
年次有給休暇の残日数を社員各自に通知
毎月１日の取得など、年次有給休暇取得の徹底
管理職自らによる年次有給休暇取得の徹底
社員の休暇・休業等の業務フォローアップ体制の構築
年次有給休暇取得に積極的な社員又は管理職を評価する制度の導入
年次有給休暇の取得促進に関する労使の話し合いの機会を設定
その他（有給休暇の一斉取得日の設定 (４日間 )）
未回答

年次有給休暇の取得促進に向けて取り組まれて
いるものがありますか（複数回答可）

（新型コロナウイルス感染症による経営へのマイナスの影響として）
具体的にどのような影響が出ていますか？（複数回答可）

28社　27.7%

20社　19.8%
15社　14.9%

13社　12.9%

13社　12.9%
3社　3.0%
3社　3.0%
3社　3.0%
0社　0.0%
0社　0.0% 1社　1.0% 2社　2.0%

①
受
注
キ
ャ
ン
セ
ル
に
よ
る
売
上
減

35社
30社

22社

29社

9社

15社 13社

4社 2社

9社
4社 3社 4社 5社 3社

8社
3社

0社

25社
20社
15社
10社
5社
0社

②
イ
ベ
ン
ト
等
の
延
期
や
中
止
に
よ
る

　関
連
印
刷
物
の
売
上
減
少

③
営
業
日
数
の
減
少

④
資
金
繰
り
の
悪
化

⑤
感
染
予
防
策
に
よ
る
従
業
員
の
勤
務
調
整

⑥
学
校
休
校
に
よ
る
従
業
員
の

　勤
務
調
整
や
社
内
対
応

⑦
業
務
上
の
感
染
防
止
対
策
で
必
要
な

　物
資
の
不
足

⑧
国
内
外
へ
の
出
張
中
止・延
期

⑨
取
引
先
の
事
業
停
止
や
倒
産
の
発
生

⑩
物
流
の
滞
り

⑪
原
材
料
価
格
の
上
昇

⑫
営
業
自
粛
も
し
く
は
休
業

⑬
マ
ス
ク
や
消
毒
液
な
ど
衛
生
用
品
の

　確
保
難

⑭
社
内
に
感
染
者
や
濃
厚
接
触
者
が
出
る
、

　ま
た
出
る
恐
れ
　
　
　

⑮
採
用
活
動
の
延
期
や
中
止

⑯
そ
の
他

　
岡
山
県
印
刷
工
業
組
合
で
は
、
内
部
組

織
と
し
て
設
置
さ
れ
て
い
る「
働
き
方
改

革
推
進
委
員
会
」が
、
昨
年
秋
に
組
合
員
に

対
し
、
労
働
実
態
や
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
の
影
響
を
踏
ま
え
た
実
態
調
査
を
実
施

し
ま
し
た
。

調
査
の
目
的
は
、
急
速
に
変
わ
る
印
刷

業
界
の
現
状
を
と
ら
え
、
ア
フ
タ
ー
コ
ロ

ナ
に
向
け
た
新
し
い
取
り
組
み
や
組
合
事

業
の
在
り
方
を
模
索
す
る
こ
と
に
あ
り
ま

す
。

　「
働
き
方
改
革
」に
関
す
る
調
査
結
果
で

は
、
有
給
取
得
率
の
増
加
や
就
業
規
則
の

再
整
備
な
ど
法
改
正
に
取
り
組
む
動
き
が

あ
る
反
面
、
取
引
先
の
納
期
な
ど
の
要
請

に
対
応
し
き
れ
な
い
な
ど
の
意
見
が
あ

り
、
こ
の
対
策
と
し
て
業
務
改
善
や
生
産

性
向
上
に
早
急
に
取
り
組
む
必
要
が
あ
る

な
ど
の
意
見
が
出
さ
れ
ま
し
た
。

　「
コ
ロ
ナ
禍
」に
関
す
る
影
響
調
査
で

は
、
イ
ベ
ン
ト
の
延
期
や
中
止
に
よ
る
受

注
キ
ャ
ン
セ
ル
な
ど
の
影
響
が
最
も
多

く
、
こ
れ
に
連
動
し
た
資
金
繰
り
の
悪
化

や
営
業
制
限
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
ま
し
た
。

こ
れ
ら
の
対
策
と
し
て
半
数
以
上
の
企
業

が
雇
用
調
整
助
成
金
や
国
の
融
資
制
度
の

活
用
、
持
続
化
給
付
金
申
請
な
ど
を
行
っ

て
お
り
ま
す
。
ま
た
、
国
が
示
す「
新
し
い

生
活
様
式
」や
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
に
つ
い

て
は
、
半
数
近
く
が
プ
ラ
ス
・
マ
イ
ナ
ス

の
両
面
で
大
き
く
影
響
す
る
と
回
答
。
特

に
、
8
割
以
上
の
企
業
が
コ
ロ
ナ
禍
を
機

に
、
デ
ジ
タ
ル
化
と
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
は

一
層
加
速
す
る
と
回
答
し
て
お
り
、
対
策

と
し
て
新
し
い
施
策
情
報
の
収
集
や
従
業

員
の
意
識
改
革
、
異
業
種
連
携
、
多
機
能

化
、
新
サ
ー
ビ
ス
提
供
な
ど
の
意
見
が
出

さ
れ
ま
し
た
。

　
同
組
合
の
栗
平
専
務
理
事
は
、「
印
刷
業

界
は
コ
ロ
ナ
禍
で
大

き
な
影
響
を
受
け
る

中
で
、
デ
ジ
タ
ル
化

へ
の
対
応
や
業
界

D
X
も
視
野
に
入
れ

た
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
の
構
築
に
向

け
て
早
急
に
対
策
を

練
る
必
要
が
あ
る
」と

コ
メ
ン
ト
。

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
D
X
推
進
や
生

産
性
向
上
等
の
各
課
題
に
取
り
組
む
組
合

を
、
今
後
も
積
極
的
に
支
援
し
て
ま
い
り

ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
ご
相
談
下
さ
い
。

  （
も
の
づ
く
り
・
連
携
支
援
課
　
岡
﨑
）

湯
郷
温
泉
旅
館
協
同
組
合
は
G
o
To
商
店
街
事
業

を
活
用
し
、2
0
2
0
年
12
月
19
日
か
ら
ラ
イ
ト
ア
ッ

プ
イ
ベ
ン
ト
を
実
施
。
湯
郷
温
泉
の
各
名
所
が
幻
想

的
な
光
で
彩
ら
れ
ま
し
た
。

　「
ゆ
〜
ら
ぎ
橋
」に
は
約
48
メ
ー
ト
ル
の
イ
ル
ミ

ネ
ー
シ
ョ
ン
の
ト
ン
ネ
ル
を
設
置
。
L
E
D
約
２
万

６
千
個
が
点
灯
さ
れ
、
ト
ン
ネ
ル
内
に
光
に
包
ま
れ

た
別
世
界
が
演
出
さ
れ
ま
し
た
。
ま
た「
円
仁
通
り
」

に
は
行
灯
を
設
置
、「
湯
神
社
」で
は
本
殿
や
境
内
が
ラ

イ
ト
ア
ッ
プ
さ
れ
ま
し
た
。

　
イ
ベ
ン
ト
期
間
中
は
プ
レ
ゼ
ン
ト
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン

も
実
施
。「
バ
レ
ン
タ
イ
ン
パ
ー
ク
作
東
」の
色
鮮
や

か
な
イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン
を
コ
ラ
ボ
イ
ベ
ン
ト
と
し
、

ゆ
〜
ら
ぎ
橋
、
湯
神
社
、
バ
レ
ン
タ
イ
ン
パ
ー
ク
作
東

の
い
ず
れ
か
で
ア
ン
ケ
ー
ト
に
回
答
す
れ
ば
、
美
作

産
の
ヒ
ノ
キ
を
使
用
し
た
ハ
ー
ト
型
の
絵
馬
が
プ
レ

ゼ
ン
ト
さ
れ
ま
す
。

ま
た
、
S
N
S
で
湯
郷
温
泉
観
光
案
内
所
を
フ
ォ

ロ
ー
し
、「
♯
G
O
T
O
ゆ
の
ご
う
」を
付
け
て
、
撮
影

し
た
写
真
を
投
稿
し
た
人
に
は
、
抽
選
で
組
合
員
で
あ

る
温
泉
旅
館
の
宿
泊
券
ペ
ア
チ
ケ
ッ
ト
、
ペ
ア
湯
め
ぐ

り
コ
ー
ス
タ
ー
や
鷺
温
泉
入
浴
券
が
当
た
り
ま
す
。

　
ラ
イ
ト
ア
ッ
プ
イ
ベ
ン

ト
は
感
染
症
拡
大
防
止
の

為
に
現
在
停
止
中
で
す

が
、
2
月
8
日
〜
14
日
に

再
点
灯
す
る
予
定
。
17
時

か
ら
24
時
の
時
間
帯
で
点

灯
し
ま
す
の
で
、
感
染
症

対
策
の
上
、
ぜ
ひ
訪
れ
て

み
て
く
だ
さ
い
。

※
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
症
の
状
況
に
よ
り

実
施
予
定
が
変
更
さ
れ

る
場
合
が
あ
り
ま
す
。

（
総
務
企
画
課
　
藤
田
）

湯
郷
温
泉
旅
館
協
同
組
合

湯
郷
温
泉
ラ
イ
ト
ア
ッ
プ

イ
ベ
ン
ト
の
お
知
ら
せ

岡
ビ
ル
商
業
協
同
組
合

年
末
に
大
抽
選
会
を
実
施
＆

月
例
抽
選
会
の
ご
案
内

組
合
員
企
業
の
実
態
調
査
を
実
施

2
0
2
0
年
12

月
25
日
、
26
日
の

二
日
間
、
協
同
組

合
津
山
銀
天
街
は

津
山
郵
便
局
前
に

て
金
曜
マ
ー
ケ
ッ

ト
を
開
催
し
ま
し

た
。以

前
か
ら
、
テ

イ
ク
ア
ウ
ト
の
移

動
販
売
車
が
商
店
街
に
来
て
い
ま
し
た
が
、
2
0
1
9

年
7
月
に
商
店
街
内
の
ス
ー
パ
ー
が
撤
退
し
た
た
め
、

あ
ら
た
め
て
金
曜
マ
ー
ケ
ッ
ト
と
し
て
、
近
隣
住
民
の

買
い
回
り
品
の
不
便
さ
を
緩
和
す
る
目
的
で

2
0
2
0
年
2
月
か
ら
始
め
ま
し
た
。
毎
週
金
曜
日
の

午
前
10
時
か
ら
午
後
４
時
ま
で
、
生
鮮
野
菜
や
果
物
、

鮮
魚
店
の
惣
菜
、
焼
き
芋
、
豆
腐
・
豆
腐
加
工
品
な
ど

を
販
売
、
移
動
販
売
車
に
て
コ
ー
ヒ
ー
や
カ
レ
ー
、
サ

ン
ド
イ
ッ
チ
な
ど
の
軽
食
も
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
今
回
は
年
末
商
戦
を
金
曜
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
拡
大
版

と
し
て
実
施
。
生
鮮
食
品
、
衣
料
品
な
ど
を
販
売
す
る

9
店
舗
が
商
店
街
内
に
軒
を
連
ね
、
に
ぎ
わ
い
を
見

せ
て
い
ま
し
た
。
ま
た
、
吉
本
興
業
所
属
の
岡
山
住
み

ま
す
芸
人
ハ
ロ
ー
植
田
氏
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン

を
企
画
。
よ
り
効
果
的
に
商
店
街
の
売
り
出
し
を

P
R
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
2
0
2
0
年
12
月
26

日
に
は
、
商
店
街
活
動
と
初
売
り
の
情
報
提
供
な
ど

行
う
た
め
、
F
M
つ
や
ま
に
て「
と
き
め
き
サ
タ
デ
ー

I
N
銀
天
街
」の
特
別
生
放
送
を
行
い
ま
し
た
。

　
商
店
街
で
は
、「
回
を
重
ね
る
こ
と
で
お
客
様
の
認

知
度
も
上
が
り
、来
街
者
や
売
上
の
増
加
に
つ
な
が
っ

て
い
る
こ
と
を
実
感
し
て
い
ま
す
。
昔
の
よ
う
な
活

気
を
取
り
戻
せ
る
よ
う
、
継
続
し
て
取
り
組
ん
で
い

き
た
い
で
す
」と
話
し
て
お
ら
れ
ま
し
た
。

（
組
織
支
援
一
課
　
形
山
）

協
同
組
合
津
山
銀
天
街

金
曜
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
開
催

　
岡
ビ
ル
商
業
協
同
組
合

は
、
2
0
2
0
年
12
月
25
日

〜
27
日
に
G
o
T
o
商
店
街

事
業
を
活
用
し
、
日
頃
の
お

客
様
へ
の
還
元
イ
ベ
ン
ト

と
し
て
年
末
お
楽
し
み
大

抽
選
会
を
実
施
。
期
間
中
の

お
買
い
上
げ
3
，
0
0
0
円

ご
と
に
抽
選
を
行
い
、
タ
ラ

バ
ガ
ニ
や
、
果
物
の
詰
め
合
わ
せ
等
の
食
品
を
中
心

と
し
た
豪
華
景
品
の
プ
レ
ゼ
ン
ト
を
行
い
ま
し
た
。

手
指
の
消
毒
や
、
間
仕
切
り
シ
ー
ト
に
よ
る
飛
沫
防

止
等
、
万
全
の
感
染
症
対
策
の
上
、
岡
ビ
ル
内
は
多

く
の
お
客
様
で
に
ぎ
わ
い
ま
し
た
。

　
ま
た
同
組
合
は
2
月
19
、
20
日
に
も
月
例
の
売
り

出
し
と
合
わ
せ
て
抽
選
会
を
実
施
す
る
予
定
で
す
。

岡
ビ
ル
の
各
店
舗
で
利
用
で
き
る
お
買
物
券
等
を
主

な
景
品
と
し
ま
す
の
で
、
感
染
症
対
策
の
上
ぜ
ひ
足

を
お
運
び
く
だ
さ
い
。

　
事
業
担
当
者
の
利
守
氏
は
、「
岡
ビ
ル
は
1
9
5
1

年
に
オ
ー
プ
ン
し
、
今
年
で
記
念
す
べ
き
70
周
年
に

な
り
ま
す
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
に
負
け

ず
に
、
今
後
も
地
域
を
大
い
に
盛
り
上
げ
て
い
き
た

い
」と
話
さ
れ
ま
し
た
。

※
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
状
況
に
よ
り
実

施
予
定
が
変
更
さ
れ
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
組
織
支
援
一
課
　
長
木
）

岡
山
県
印
刷
工
業
組
合
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景況DI値

岡山県業界天気図

（注）DIとは、ディフュージョン・インデックス（Diffusion Index）の略で、「増加」・「好転」したとする企業割合から、「減少」・「悪化」したとする企業割合を差し引いた値です。

売上高

非製造業

製 造 業

全　　体 –60.3 
（–53.4）
–79.3 
（–79.3）
–41.4 
（–27.6）

在庫数量

–21.4 
（–26.2）
–17.2 
（–17.2）
–30.8 
（–46.2）

販売価格

–12.1 
（–12.1）
–13.8 
（–10.3）
–10.3 
（–13.8）

取引条件

–19.0 
（–17.2）
–17.2 
（–13.8）
–20.7 
（–20.7）

収益状況

–58.6 
（–48.3）
–69.0 

（–58.6）
–48.3 

（–37.9）

資金繰り

–31.0 
（–31.0）
–37.9 
（–37.9）
–24.1 
（–24.1）

設備操業度

–48.3 
（–48.3）
–48.3 
（–48.3）

雇用人員

–17.2 
（–10.3）
–17.2 
（–13.8）
–17.2 
（–6.9）

業界の景況

–60.3 
（–60.3）
–72.4 
（–69.0）
–48.3 
（–51.7）

製 造 業 非 製 造 業

業　種

前年同月比

業
界
の
景
況

雇
用
人
員

設
備
操
業
度

資
金
繰
り

収
益
状
況

取
引
条
件

販
売
価
格

在
庫
数
量

売
上
高

味噌
米菓
製麺
醤油
酒造

織物業・井原
織物業・県
アパレル・県
アパレル・津山
製材・県
合板

出版・印刷
製本
ゴム

プラスチック製品
生コンクリート
石灰
ブロック
鋳物
鉄鋼

造船関連
自動車
畳

食料品

繊維工業

木材・
木製品

印刷

化学・ゴム

窯業・
土石製品

鉄鋼・金属

一般機器

輸送機器

その他

業　種

前年同月比

機械・工具
電設資材
青果
木材
資材

商店街・岡山
商店街・津山
商店街・倉敷
自動車整備
建築設計
旅館・ホテル
電飾・看板業
異業種
リサイクル

バス
タクシー
トラック
倉庫業
信用組合

卸売業

小売業

商店街

サービス業

建設業

運輸業

その他 受
付

12月分

業
界
の
景
況

雇
用
人
員

資
金
繰
り

収
益
状
況

取
引
条
件

販
売
価
格

在
庫
数
量

売
上
高

機械器具・東岡山
鉄工・津山
鉄工・岡山
工作機械・総社
工作機械・井笠
工作機械・英田

石油
青果食品
中古自動車
自動二輪
家具

住宅リフォーム
板硝子
土木工事
管工事
防水工事

増加・上昇・好転 変らず 減少・下落・悪化2 19 37業界の景況感（前年同月比）

（ ）内数字は前月の数値です。

先
進
組
合

事
例
紹
介

先
進
組
合

事
例
紹
介

全
国
中
小
企
業
団
体
中
央
会
及
び
都
道
府
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会
で
は
、

さ
ま
ざ
ま
な
事
業
活
動
を
展
開
し
て
い
る
中
小
企
業
組
合
の
事
例
を
独
自
に
収
集
し
て
い
ま
す
。

そ
の
中
か
ら
、
先
進
的
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
る
組
合
に
つ
い
て
、
岡
山
県
内
に
限
ら
ず
ご
紹
介
致
し
ま
す
。

取
り
組
み
を
参
考
に
、
各
組
合
の
事
業
運
営
に
活
か
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

産
学
連
携
、特
許
取
得
を
通
じ
た
組
合
開
発
製
品
の
差
別
化

茨
城
県
コ
ン
ク
リ
ー
ト
製
品
協
同
組
合

■
背
景
と
目
的

　組
合
で
共
同
販
売
を
行
う
新
製
品
の
開

発
に
あ
た
り
、
社
会
や
時
代
の
ニ
ー
ズ
に

合
っ
た
製
品
の
開
発
を
目
指
し
ま
し
た
。

既
存
製
品
と
の
差
別
化
を
図
る
た
め
、
茨

城
大
学
と
の
連
携
に
よ
り
実
証
実
験
を
行

い
、
さ
ら
に
特
許
も
取
得
す
る
な
ど
、
強

固
な
客
観
的
評
価
を
付
与
す
る
こ
と
に
よ

り
製
品
の
差
別
化
、
付
加
価
値
を
高
め
る

こ
と
を
目
指
し
ま
し
た
。

■
取
組
み
の
手
法
と
内
容

　組
合
員
各
社
が
コ
ン
ク
リ
ー
ト
の
二
次

製
品
を
開
発
・
販
売
す
る
中
で
、
そ
れ
ら

と
競
合
し
な
い
組
合
オ
リ
ジ
ナ
ル
製
品
を

模
索
し
て
い
ま
し
た
が
、
企
画
を
練
っ
て

い
く
中
で
、
ガ
ー
ド
レ
ー
ル
用
基
礎
ブ

ロ
ッ
ク
は
県
内
企
業
で
は
製
造
さ
れ
て
お

ら
ず
、
必
要
な
場
合
は
県
外
か
ら
仕
入
れ

て
い
る
こ
と
が
確
認
さ
れ
ま
し
た
。
ま
た
、

歩
行
者
の
安
全
を
守
る
社
会
的
要
請
の
高

ま
り
、
道
路
の
景
観
向
上
と
い
っ
た
ニ
ー

ズ
に
合
致
し
た
製
品
の
開
発
、
製
造
を
目

指
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
基
礎
部
分
へ
の

生
コ
ン
打
設
が
不
要
な
ど
、
工
期
短
縮
に

よ
る
工
事
全
体
の
コ
ス
ト
削
減
、
労
働
力

不
足
へ
の
対
応
、
施
工
性
の
優
れ
た
新
製

品
の
開
発
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

　開
発
に
あ
た
っ
て
は
、
茨
城
大
学
と
の

産
学
連
携
に
よ
り
、
新
製
品
の
耐
久
性
等

に
つ
い
て
実
証
実
験
を
行
う
な
ど
し
て
、

付
加
価
値
を
高
め
る
こ
と
と
し
ま
し
た
。

ま
た
、
特
許
に
つ
い
て
も
取
得
済
で
す
。

新
製
品
を
開
発
し
て
終
わ
り
で
は
な
く
、

組
合
員
の
売
上
拡
大
に
つ
な

が
る
よ
う
に
、
販
路
を
開
拓
、

拡
大
さ
せ
、
業
界
ス
タ
ン

ダ
ー
ド
製
品
に
す
る
こ
と
が

課
題
で
あ
る
た
め
、
自
治
体

等
発
注
元
へ
開
発
製
品
の
優

位
性
を
強
み
と
し
て
営
業
を

行
う
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
発
注
時
に
相
見
積
も

り
が
不
要
な
業
界
単
価
基
準

と
し
て
こ
の
新
製
品
が
認
め
ら
れ
る
よ
う

茨
城
県
の
単
価
表
へ
の
掲
載
を
働
き
か
け

る
予
定
で
す
。
ま
た
、
併
せ
て
全
国
版
の

情
報
誌
に
も
掲
載
さ
れ
る
よ
う
働
き
か
け

を
し
て
い
く
予
定
で
す
。

■
成
果
と
そ
の
要
因

　組
合
員
企
業
か
ら「
製
品
開
発
に
あ
た

り
、
組
合
で
の
活
動
に
時
間
を
取
ら
れ
す

ぎ
て
い
る
」と
の
意
見
も
出
る
程
、
品
質
・

技
術
委
員
会
を
中
心
に
一
致
団
結
し
て
新

製
品
を
開
発
し
ま
し
た
。
茨
城
大
学
と
の

産
学
連
携
に
あ
た
っ
て
も
品
質
・
技
術
委

員
会
を
中
心
に
検
討
を
重
ね
、
製
品
の
付

加
価
値
を
高
め
る
こ
と
が
で
ま
し
た
。

　
　
　次
代
の
組
合
基
幹
製
品
を
開
発
す

る
と
い
う
品
質
・
技
術
委
員
会
メ
ン
バ
ー

の
情
熱
が
、
特
許
取
得
、
実
証
実
験
等
に

お
け
る
大
学
と
の
産
学
連
携
を
可
能
に
さ

せ
、
新
製
品
に
高
い
付
加
価
値
が
付
与
さ

れ
た
こ
と
。

組
合
デ
ー
タ

茨
城
県
コ
ン
ク
リ
ー
ト
製
品
協
同
組
合

所
在
地
：
茨
城
県
水
戸
市
東
赤
塚
2
1
5
4
‐
3

設
　立
：
1
9
6
8
年
2
月

組
合
員
数
：
20
名

出
資
金
：
6
5
，
7
5
0
千
円

主
な
業
種
：
製
造
業

U
R
L
：http://w

w
w
.ibacon.jp/

先
進
組
合
事
例
抄
録

（
収
集
年
度
：
2
0
1
9
年
度
）よ
り

今
回
事
例

実証実験の様子

Point

ガードレール用基礎ブロックの製品イメージ図
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（注）DIとは、ディフュージョン・インデックス（Diffusion Index）の略で、「増加」・「好転」したとする企業割合から、「減少」・「悪化」したとする企業割合を差し引いた値です。

売上高

非製造業

製 造 業

全　　体 –60.3 
（–53.4）
–79.3 
（–79.3）
–41.4 
（–27.6）

在庫数量

–21.4 
（–26.2）
–17.2 
（–17.2）
–30.8 
（–46.2）

販売価格

–12.1 
（–12.1）
–13.8 
（–10.3）
–10.3 
（–13.8）

取引条件

–19.0 
（–17.2）
–17.2 
（–13.8）
–20.7 
（–20.7）

収益状況

–58.6 
（–48.3）
–69.0 

（–58.6）
–48.3 

（–37.9）

資金繰り

–31.0 
（–31.0）
–37.9 
（–37.9）
–24.1 
（–24.1）

設備操業度

–48.3 
（–48.3）
–48.3 
（–48.3）

雇用人員

–17.2 
（–10.3）
–17.2 
（–13.8）
–17.2 
（–6.9）

業界の景況

–60.3 
（–60.3）
–72.4 
（–69.0）
–48.3 
（–51.7）

製 造 業 非 製 造 業

業　種

前年同月比

業
界
の
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況

雇
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設
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操
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り

収
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取
引
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在
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量

売
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高

味噌
米菓
製麺
醤油
酒造

織物業・井原
織物業・県
アパレル・県
アパレル・津山
製材・県
合板

出版・印刷
製本
ゴム

プラスチック製品
生コンクリート
石灰
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鋳物
鉄鋼

造船関連
自動車
畳

食料品

繊維工業
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木製品

印刷

化学・ゴム
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鉄鋼・金属
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商店街・岡山
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進
組
合

事
例
紹
介

先
進
組
合

事
例
紹
介

全
国
中
小
企
業
団
体
中
央
会
及
び
都
道
府
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会
で
は
、

さ
ま
ざ
ま
な
事
業
活
動
を
展
開
し
て
い
る
中
小
企
業
組
合
の
事
例
を
独
自
に
収
集
し
て
い
ま
す
。

そ
の
中
か
ら
、
先
進
的
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
る
組
合
に
つ
い
て
、
岡
山
県
内
に
限
ら
ず
ご
紹
介
致
し
ま
す
。

取
り
組
み
を
参
考
に
、
各
組
合
の
事
業
運
営
に
活
か
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

産
学
連
携
、特
許
取
得
を
通
じ
た
組
合
開
発
製
品
の
差
別
化

茨
城
県
コ
ン
ク
リ
ー
ト
製
品
協
同
組
合

■
背
景
と
目
的

　組
合
で
共
同
販
売
を
行
う
新
製
品
の
開

発
に
あ
た
り
、
社
会
や
時
代
の
ニ
ー
ズ
に

合
っ
た
製
品
の
開
発
を
目
指
し
ま
し
た
。

既
存
製
品
と
の
差
別
化
を
図
る
た
め
、
茨

城
大
学
と
の
連
携
に
よ
り
実
証
実
験
を
行

い
、
さ
ら
に
特
許
も
取
得
す
る
な
ど
、
強

固
な
客
観
的
評
価
を
付
与
す
る
こ
と
に
よ

り
製
品
の
差
別
化
、
付
加
価
値
を
高
め
る

こ
と
を
目
指
し
ま
し
た
。

■
取
組
み
の
手
法
と
内
容

　組
合
員
各
社
が
コ
ン
ク
リ
ー
ト
の
二
次

製
品
を
開
発
・
販
売
す
る
中
で
、
そ
れ
ら

と
競
合
し
な
い
組
合
オ
リ
ジ
ナ
ル
製
品
を

模
索
し
て
い
ま
し
た
が
、
企
画
を
練
っ
て

い
く
中
で
、
ガ
ー
ド
レ
ー
ル
用
基
礎
ブ

ロ
ッ
ク
は
県
内
企
業
で
は
製
造
さ
れ
て
お

ら
ず
、
必
要
な
場
合
は
県
外
か
ら
仕
入
れ

て
い
る
こ
と
が
確
認
さ
れ
ま
し
た
。
ま
た
、

歩
行
者
の
安
全
を
守
る
社
会
的
要
請
の
高

ま
り
、
道
路
の
景
観
向
上
と
い
っ
た
ニ
ー

ズ
に
合
致
し
た
製
品
の
開
発
、
製
造
を
目

指
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
基
礎
部
分
へ
の

生
コ
ン
打
設
が
不
要
な
ど
、
工
期
短
縮
に

よ
る
工
事
全
体
の
コ
ス
ト
削
減
、
労
働
力

不
足
へ
の
対
応
、
施
工
性
の
優
れ
た
新
製

品
の
開
発
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

　開
発
に
あ
た
っ
て
は
、
茨
城
大
学
と
の

産
学
連
携
に
よ
り
、
新
製
品
の
耐
久
性
等

に
つ
い
て
実
証
実
験
を
行
う
な
ど
し
て
、

付
加
価
値
を
高
め
る
こ
と
と
し
ま
し
た
。

ま
た
、
特
許
に
つ
い
て
も
取
得
済
で
す
。

新
製
品
を
開
発
し
て
終
わ
り
で
は
な
く
、

組
合
員
の
売
上
拡
大
に
つ
な

が
る
よ
う
に
、
販
路
を
開
拓
、

拡
大
さ
せ
、
業
界
ス
タ
ン

ダ
ー
ド
製
品
に
す
る
こ
と
が

課
題
で
あ
る
た
め
、
自
治
体

等
発
注
元
へ
開
発
製
品
の
優

位
性
を
強
み
と
し
て
営
業
を

行
う
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
発
注
時
に
相
見
積
も

り
が
不
要
な
業
界
単
価
基
準

と
し
て
こ
の
新
製
品
が
認
め
ら
れ
る
よ
う

茨
城
県
の
単
価
表
へ
の
掲
載
を
働
き
か
け

る
予
定
で
す
。
ま
た
、
併
せ
て
全
国
版
の

情
報
誌
に
も
掲
載
さ
れ
る
よ
う
働
き
か
け

を
し
て
い
く
予
定
で
す
。

■
成
果
と
そ
の
要
因

　組
合
員
企
業
か
ら「
製
品
開
発
に
あ
た

り
、
組
合
で
の
活
動
に
時
間
を
取
ら
れ
す

ぎ
て
い
る
」と
の
意
見
も
出
る
程
、
品
質
・

技
術
委
員
会
を
中
心
に
一
致
団
結
し
て
新

製
品
を
開
発
し
ま
し
た
。
茨
城
大
学
と
の

産
学
連
携
に
あ
た
っ
て
も
品
質
・
技
術
委

員
会
を
中
心
に
検
討
を
重
ね
、
製
品
の
付

加
価
値
を
高
め
る
こ
と
が
で
ま
し
た
。

　
　
　次
代
の
組
合
基
幹
製
品
を
開
発
す

る
と
い
う
品
質
・
技
術
委
員
会
メ
ン
バ
ー

の
情
熱
が
、
特
許
取
得
、
実
証
実
験
等
に

お
け
る
大
学
と
の
産
学
連
携
を
可
能
に
さ

せ
、
新
製
品
に
高
い
付
加
価
値
が
付
与
さ

れ
た
こ
と
。

組
合
デ
ー
タ

茨
城
県
コ
ン
ク
リ
ー
ト
製
品
協
同
組
合

所
在
地
：
茨
城
県
水
戸
市
東
赤
塚
2
1
5
4
‐
3

設
　立
：
1
9
6
8
年
2
月

組
合
員
数
：
20
名

出
資
金
：
6
5
，
7
5
0
千
円

主
な
業
種
：
製
造
業

U
R
L
：http://w
w
w
.ibacon.jp/

先
進
組
合
事
例
抄
録

（
収
集
年
度
：
2
0
1
9
年
度
）よ
り

今
回
事
例

実証実験の様子

Point

ガードレール用基礎ブロックの製品イメージ図



●年末商戦は昨年並みの手ごたえ、一般卸は昨年並み。店頭販売方法を見直し、ウィズコロナに対応した。GoToキャン
ペーンの停止、帰省の自粛でお土産は低調となった。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《米菓》
●12月初旬、御歳暮商品の動きは遅く、コロナ関連の動向が原因と思われたが、GoToキャンペーン普及も手伝ってか
中旬に集中して動き出した。景気回復の兆しが見え隠れする中、新型コロナウイルス感染症対策をふまえての出荷・
販売・管理の見直しを更に進める時期となった。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《製麺》

●本年前半に比べると、多少回復の兆しは見えるが、前年度比では20～30％程度減。ただし、各社で回復具合のばらつ
きは大きい。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《織物業・井原》
●既存製造商品に関しては悪化しているが、コロナ需要のある商品の受注に注力している。　　　　　《アパレル・津山》

●好調だった原木の出材量も６月以降、前年比で減少に転じた結果、ヒノキ原木価格は多少、値を戻した。製材所は、一
時期、週休３日制でしのぐ事業所もあったが、製材品の流通は回復しつつあり通常の生産体制に戻ってきた。集成材
メーカーは、原材料価格（国内、輸入）が下落しているものの、製材品価格の下落幅の方が大きくなっている。なお、製
材品の流通は回復しつつあり製材品価格の上昇も期待される。プレカットは、７月以降は下振れの状態だったが、10
月あたりから通常の操業体制に戻ってきた。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《製材・県》

●前年より売上面は厳しいが、先月の状況より良くなっている。しかし、依然として売上高は低調である。  《出版・印刷》

●新型コロナウイルス感染症により、前年同月比売上は低下。2019年並みに戻るのはしばらく掛かる。業界の動向は前
年同月比悪化しているが、トレンドとしては回復傾向。ただし、１月に入り、緊急事態宣言の再発令、半導体の欠品な
ど、業界にマイナスの影響を与える環境が出てきており、今後の状況を注視したい。　　　　　　　　　　　　《ゴム》

●年末頃から自動車業界向けの補修部品などの受注が好転する傾向がある。　　　　　　　　　　  《機械器具・東岡山》
●新型コロナウイルス感染症第３波の影響で、不要な訪問はしないよう通知する企業も出てきた。社内でも感染予防の
徹底を周知している。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《鉄工・津山》
●一部に回復の兆しが見られるものの、多くの組合員企業では厳しい状況が続いている。県内でも新型コロナウイルス
感染者が急増していることから、先行きは暗い。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《鉄工・岡山》
●全体としては前月と大きい変動はなく低調である。業況回復には時間がかかると予想する。　　　　《工作機械・総社》
●受注量が減少しており、売上高減少傾向である。１月以降さらなる減少を見込む。　　　　　　　　 《工作機械・井笠》

●年末需要は少なく感染者の増加もあり、需要は伸びない。全国的な景気も悪い様子。やはり、引き続き住宅建設業界全
体のBtoBも状況が悪い。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《畳》
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岡山県景況の推移（製造業、非製造業）比較景況DI値の推移（岡山県、全国）の比較
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岡山県
全　国

製造業

非製造業

製造業
食料品

繊維工業

木材・木製品

化学・ゴム

一般機器

その他

印刷　

●先月に引き続き新型コロナウイルス感染症の影響で発注延期、中止などが出てきており、今後の動向が懸念される。現
状、今ある業務を確実にこなしていく状況が続いている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　  《資材》

●12月になると来店客は減少した。メーカーに新車の在庫が無く生産が少ないので来年はどうなるのか未定。《自動二輪車》
●４～６月にかけて店内イベントを中止したが、10～12月には中止していた店内イベントを、新型コロナウイルス感染症
対策を施しながら開催した事により売上増となった。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《家具》

●12月19日、20日に岡山芸術創造劇場のプレ事業として、木下サーカスによる「ミニサーカス」を４回公演。座席を区切
り、フィジカルディスタンスを確保の上実施、盛況となった。一方12月26日、27日にはGoTo商店街事業を活用した
イベント「おもぶら」を実施したが、新型コロナウイルス感染拡大に伴い集客には結び付きにくかった。中之町商店街が
実施した「テラス営業」は店舗によって差があるものの一定の成果があがった。また新西大寺町では、「ショップえいわ表
町店」跡地にエステティック・リラクゼーション店を誘致し、明るい話題となった。　　　　　　　　　  《商店街・岡山》
●非常に厳しい年末だった。新型コロナウイルス感染症が一向に収束の兆しを見せない中、新しい生活様式での安心安全
な商店街としてどうあるべきか、一人ひとりが新型コロナウイルス感染防止や拡大阻止のためにできることを今一度確
認して、この未曾有の危機を乗り越えていきたい。  　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《商店街・津山》

●12月前半はそれなりだったが、倉敷初のクラスター発生以後、人が少なくなり年末は非常に厳しい状況となった。《商店街・倉敷》

●組合の受注は低迷している。各個人事務所の受注は前年同月に戻った。民間の新築・改築計画は低調なため、公共建築で仕
事を確保している状態にある。組合員相互交流は新型コロナウイルス感染症の状況からあまり行われていない。《建築設計》

●12月も10、11月ほどではないがGoToトラベルキャンペーンの影響もあり、前半は前年を上回ったが、年末年始前の
GoToトラベルキャンペーン休止の発表により、満室だった予約状況から８割程度がキャンセルとなった。最終的に年
末年始は前年の50％程度の入り込みに留まった。
　◎キャンセル金額（12/28～１/11　旅館・ホテル16件計）約6,000人、120,000千円売上減。1月は緊急事態宣言
　とGoToトラベルキャンペーン休止により、かなり厳しい状況である。　　　　　　　　　　　　　 《旅館・ホテル》

●建設業組合員の人手不足状況は継続し解消されていない。新型コロナウイルス感染症の影響により、面接はネットで対
応している。技能実習生の入国待機者は１２月初旬レジデンストラック適用により入国したが、1月には外国人の全面
入国禁止措置となる可能性も有る。機械加工組合員は、新型コロナウイルス感染症による影響で受注減が続き操業日数
を減らす対応を継続中。徐々に受注は改善されつつあるが依然厳しい。サービス業組合員の景況は、感染者急増により
再び落ち込んでいる。今後もますます厳しくなることが予想される。  　 　　　　　　　　　　　　　　　　 《異業種》

●鉄スクラップは、中国経済の活況により資源は高騰。スクラップに関しては11月より２カ月間で30％超の高値となっ
ている。古紙は、年末の片付けで発生が増えてくるが今年は例年に比べ少ない。内需の減少から価格は弱含み。　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《リサイクル》

●新型コロナウイルス感染症の影響が深刻化しており、今後の状況は計り知れないと感じている。　　  《住宅リフォーム》

●12月の販売では、旅行ツアーの集客人員は前年比52％で客単価は79％であった。前年比の半数と少ないながらも広島
県や岡山県など近県・県内を目的地とするバスツアーの催行があった。しかし、12月28日から１月11日までのGoTo
トラベルキャンペーンの一時停止の発表があった12月14日以降は、年末旅行のキャンセルが相次ぎ、例年の蟹ツアー
やスキーツアーは軒並み催行中止となった。依然として新型コロナウイルス感染症の影響は多大でGoToトラベルキャ
ンペーンの再開の目途もたたない中、厳しい状況が続いている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《バス》
●非常に厳しい状況が続いており、廃業・倒産する事業者が多くなるのではないか心配している。　　　　　　《タクシー》
●新型コロナウイルス感染症拡大に伴う経済活動の停滞により、多くの業種の荷主企業に影響が出ている。事業年度当初
よりは若干持ち直しているが、荷主企業の業種によっては物量を回復していない。前年同期と比べると荷動きは大幅減
の状態が続いており、運賃指数が前年を下回るケースも発生している。社会的には、物流業もエッセンシャルワーカー
の一つに位置づけられるが、多くの中小物流業者の実態は、低運賃を要因とする経営悪化が続いており事業継続が困難
になっている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　   　　　　  《トラック》
●年末商戦により一部の商材については、一時的に活発化したものの、全般的には大きく変わらず停滞が継続。また、海外
輸出もアジアを中心に空コンテナ不足が続き、機会ロスの状況が続いている。年明け以降も状況としては大きく変わら
ない予測。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《倉庫業》

●11月後半から新型コロナウイルス感染症第３波の影響により、飲食店をはじめとして景気後退が続いている。現在の資
金繰りについては融資により問題はないが、影響が続くことにより更なる悪化が懸念される。３月までコロナ対策融資
が延長になり、今後も融資相談対応により支援していく。また本業支援など、組合内ビジネスマッチングの計画も進行
し支援していく方針である。　　　　　                　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《信用組合》
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●年末商戦は昨年並みの手ごたえ、一般卸は昨年並み。店頭販売方法を見直し、ウィズコロナに対応した。GoToキャン
ペーンの停止、帰省の自粛でお土産は低調となった。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《米菓》
●12月初旬、御歳暮商品の動きは遅く、コロナ関連の動向が原因と思われたが、GoToキャンペーン普及も手伝ってか
中旬に集中して動き出した。景気回復の兆しが見え隠れする中、新型コロナウイルス感染症対策をふまえての出荷・
販売・管理の見直しを更に進める時期となった。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《製麺》

●本年前半に比べると、多少回復の兆しは見えるが、前年度比では20～30％程度減。ただし、各社で回復具合のばらつ
きは大きい。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《織物業・井原》
●既存製造商品に関しては悪化しているが、コロナ需要のある商品の受注に注力している。　　　　　《アパレル・津山》

●好調だった原木の出材量も６月以降、前年比で減少に転じた結果、ヒノキ原木価格は多少、値を戻した。製材所は、一
時期、週休３日制でしのぐ事業所もあったが、製材品の流通は回復しつつあり通常の生産体制に戻ってきた。集成材
メーカーは、原材料価格（国内、輸入）が下落しているものの、製材品価格の下落幅の方が大きくなっている。なお、製
材品の流通は回復しつつあり製材品価格の上昇も期待される。プレカットは、７月以降は下振れの状態だったが、10
月あたりから通常の操業体制に戻ってきた。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《製材・県》

●前年より売上面は厳しいが、先月の状況より良くなっている。しかし、依然として売上高は低調である。  《出版・印刷》

●新型コロナウイルス感染症により、前年同月比売上は低下。2019年並みに戻るのはしばらく掛かる。業界の動向は前
年同月比悪化しているが、トレンドとしては回復傾向。ただし、１月に入り、緊急事態宣言の再発令、半導体の欠品な
ど、業界にマイナスの影響を与える環境が出てきており、今後の状況を注視したい。　　　　　　　　　　　　《ゴム》

●年末頃から自動車業界向けの補修部品などの受注が好転する傾向がある。　　　　　　　　　　  《機械器具・東岡山》
●新型コロナウイルス感染症第３波の影響で、不要な訪問はしないよう通知する企業も出てきた。社内でも感染予防の
徹底を周知している。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《鉄工・津山》
●一部に回復の兆しが見られるものの、多くの組合員企業では厳しい状況が続いている。県内でも新型コロナウイルス
感染者が急増していることから、先行きは暗い。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《鉄工・岡山》
●全体としては前月と大きい変動はなく低調である。業況回復には時間がかかると予想する。　　　　《工作機械・総社》
●受注量が減少しており、売上高減少傾向である。１月以降さらなる減少を見込む。　　　　　　　　 《工作機械・井笠》

●年末需要は少なく感染者の増加もあり、需要は伸びない。全国的な景気も悪い様子。やはり、引き続き住宅建設業界全
体のBtoBも状況が悪い。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《畳》
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印刷　

●先月に引き続き新型コロナウイルス感染症の影響で発注延期、中止などが出てきており、今後の動向が懸念される。現
状、今ある業務を確実にこなしていく状況が続いている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　  《資材》

●12月になると来店客は減少した。メーカーに新車の在庫が無く生産が少ないので来年はどうなるのか未定。《自動二輪車》
●４～６月にかけて店内イベントを中止したが、10～12月には中止していた店内イベントを、新型コロナウイルス感染症
対策を施しながら開催した事により売上増となった。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《家具》

●12月19日、20日に岡山芸術創造劇場のプレ事業として、木下サーカスによる「ミニサーカス」を４回公演。座席を区切
り、フィジカルディスタンスを確保の上実施、盛況となった。一方12月26日、27日にはGoTo商店街事業を活用した
イベント「おもぶら」を実施したが、新型コロナウイルス感染拡大に伴い集客には結び付きにくかった。中之町商店街が
実施した「テラス営業」は店舗によって差があるものの一定の成果があがった。また新西大寺町では、「ショップえいわ表
町店」跡地にエステティック・リラクゼーション店を誘致し、明るい話題となった。　　　　　　　　　  《商店街・岡山》
●非常に厳しい年末だった。新型コロナウイルス感染症が一向に収束の兆しを見せない中、新しい生活様式での安心安全
な商店街としてどうあるべきか、一人ひとりが新型コロナウイルス感染防止や拡大阻止のためにできることを今一度確
認して、この未曾有の危機を乗り越えていきたい。  　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《商店街・津山》

●12月前半はそれなりだったが、倉敷初のクラスター発生以後、人が少なくなり年末は非常に厳しい状況となった。《商店街・倉敷》

●組合の受注は低迷している。各個人事務所の受注は前年同月に戻った。民間の新築・改築計画は低調なため、公共建築で仕
事を確保している状態にある。組合員相互交流は新型コロナウイルス感染症の状況からあまり行われていない。《建築設計》

●12月も10、11月ほどではないがGoToトラベルキャンペーンの影響もあり、前半は前年を上回ったが、年末年始前の
GoToトラベルキャンペーン休止の発表により、満室だった予約状況から８割程度がキャンセルとなった。最終的に年
末年始は前年の50％程度の入り込みに留まった。
　◎キャンセル金額（12/28～１/11　旅館・ホテル16件計）約6,000人、120,000千円売上減。1月は緊急事態宣言
　とGoToトラベルキャンペーン休止により、かなり厳しい状況である。　　　　　　　　　　　　　 《旅館・ホテル》

●建設業組合員の人手不足状況は継続し解消されていない。新型コロナウイルス感染症の影響により、面接はネットで対
応している。技能実習生の入国待機者は１２月初旬レジデンストラック適用により入国したが、1月には外国人の全面
入国禁止措置となる可能性も有る。機械加工組合員は、新型コロナウイルス感染症による影響で受注減が続き操業日数
を減らす対応を継続中。徐々に受注は改善されつつあるが依然厳しい。サービス業組合員の景況は、感染者急増により
再び落ち込んでいる。今後もますます厳しくなることが予想される。  　 　　　　　　　　　　　　　　　　 《異業種》

●鉄スクラップは、中国経済の活況により資源は高騰。スクラップに関しては11月より２カ月間で30％超の高値となっ
ている。古紙は、年末の片付けで発生が増えてくるが今年は例年に比べ少ない。内需の減少から価格は弱含み。　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《リサイクル》

●新型コロナウイルス感染症の影響が深刻化しており、今後の状況は計り知れないと感じている。　　  《住宅リフォーム》

●12月の販売では、旅行ツアーの集客人員は前年比52％で客単価は79％であった。前年比の半数と少ないながらも広島
県や岡山県など近県・県内を目的地とするバスツアーの催行があった。しかし、12月28日から１月11日までのGoTo
トラベルキャンペーンの一時停止の発表があった12月14日以降は、年末旅行のキャンセルが相次ぎ、例年の蟹ツアー
やスキーツアーは軒並み催行中止となった。依然として新型コロナウイルス感染症の影響は多大でGoToトラベルキャ
ンペーンの再開の目途もたたない中、厳しい状況が続いている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《バス》
●非常に厳しい状況が続いており、廃業・倒産する事業者が多くなるのではないか心配している。　　　　　　《タクシー》
●新型コロナウイルス感染症拡大に伴う経済活動の停滞により、多くの業種の荷主企業に影響が出ている。事業年度当初
よりは若干持ち直しているが、荷主企業の業種によっては物量を回復していない。前年同期と比べると荷動きは大幅減
の状態が続いており、運賃指数が前年を下回るケースも発生している。社会的には、物流業もエッセンシャルワーカー
の一つに位置づけられるが、多くの中小物流業者の実態は、低運賃を要因とする経営悪化が続いており事業継続が困難
になっている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　   　　　　  《トラック》
●年末商戦により一部の商材については、一時的に活発化したものの、全般的には大きく変わらず停滞が継続。また、海外
輸出もアジアを中心に空コンテナ不足が続き、機会ロスの状況が続いている。年明け以降も状況としては大きく変わら
ない予測。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《倉庫業》

●11月後半から新型コロナウイルス感染症第３波の影響により、飲食店をはじめとして景気後退が続いている。現在の資
金繰りについては融資により問題はないが、影響が続くことにより更なる悪化が懸念される。３月までコロナ対策融資
が延長になり、今後も融資相談対応により支援していく。また本業支援など、組合内ビジネスマッチングの計画も進行
し支援していく方針である。　　　　　                　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《信用組合》
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「おかやまWi-Fi」設置施設の募集について
　岡山県では、県民のみなさんや国内外からの観光客の方へ向けて、簡単な登録で
どなたでも利用できる公衆無線LAN「おかやまWi-Fi」の普及に取り組んでいます。
　公共施設だけでなく、飲食店や旅館など様々な店舗や施設に設置いただけます。
あなたのお店の魅力アップに、「おかやまWi-Fi」を活用してみませんか。

認証画面や電話サポートが多言語に対応して
おり、訪日観光客の方にも安心してご利用いた
だけます。

多言語に対応
無料アプリ「Japan Connected- free Wi-Fi」
を利用すると、ワンタップでWi-Fiに接続可能
です。

JWアプリと連携
災害時は認証不要の「災害モード」として開放
され、情報収集や発信手段として活用いただけ
ます。

災害時は無制限開放

設置施設例

利用時間・回数

初期費用

月額費用

レストラン・美容院等の小規模店舗

レンタル型プラン 550円～※2

1回30分（1日8回まで）

無料※1

ホテルや病院等の大規模施設

レンタル型2年契約プラン 4,928円～※2

※ 記載の料金はすべて税込価格です。　※1 既にブロードバンドアクセスサービス及びプロバイダ契約がある場合の金額です。
※2 月額費用には別途回線利用料、プロバイダ利用料が必要です。

お問い合わせ
「おかやまWi-Fi」の事業に関するお問い合わせ：岡山県庁 情報政策課　086-226-7265
    　　　　　　受付時間　8:30～17:15（土日、祝日、年末年始を除く）
「おかやまWi-Fi」の設置に関するお問い合わせ：NTT西日本Wi-Fiコンタクトセンター　0120-077-275
    　　　　　　受付時間　9:00～17:00（土日、祝日、年末年始を除く）

Okayama_Free_Wi-Fi_Lite Okayama_Free_Wi-Fi_Lite2
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る
小
梱
包
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
た「
袋
包
装
サ
ー
ビ
ス
」強
化
事
業

岡
山
県
中
央
会
で
は
、
共
済
制
度
の
主

力
商
品「
オ
ー
ナ
ー
ズ
・
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ

プ
ラ
ン
」を
対
象
に
、
業
務
委
託
制
度
を

実
施
し
て
い
ま
す
。
協
同
組
合
と
岡
山
県

中
央
会
が
業
務
委
託
を
締
結
後
、
組
合
員

企
業
や
そ
の
従
業
員
が
、
対
象
商
品
に
新

規
加
入
又
は
既
契
約
か
ら
の
切
り
替
え
た

場
合
、
中
央
会
が
組
合
に『
加
入
斡
旋
手

数
料
』を
お
支
払
い
す
る
も
の
で
す
。
ぜ

ひ
導
入
を
ご
検
討
く
だ
さ
い
。

●
対
象
商
品

『
大
樹
生
命
』の
生
命
保
険
商
品

（
オ
ー
ナ
ー
ズ
・
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
プ
ラ
ン
）

〈
主
な
特
徴
〉

①
事
業
所
の
事
業
保
全
資
金
対
策（
経
営

　
者
の
入
院
・
疾
病
・
休
業
時
等
の
保
障
）

②
経
営
者
・
役
員
の
退
職
慰
労
金
等
の
準
備

③
経
営
者
の
事
業
承
継
・
相
続
等
の
対
策

④
従
業
員
の
生
命
保
険
・
入
院
・
疾
病
保
障
等

●
業
務
委
託
制
度
に
関
す
る
Ｑ
＆
Ａ

Ｑ：
業
務
委
託
制
度
導
入
の
メ
リ
ッ
ト
は
？

Ａ：
組
合
財
源
確
保
は
も
ち
ろ
ん
、
団
体

扱
い
と
な
る
た
め
保
険
料
が
割
安（
最

大
３
％
割
引
）と
な
り
ま
す
の
で
、
ご

契
約
者（
組
合
員
企
業
又
は
そ
の
従
業

員
）に
も
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

Ｑ：
組
合
で
は
保
険
代
理
店
業
務
を
行
っ

て
い
ま
す
が
、
重
複
し
て
も
良
い
の

で
す
か
？

Ａ：「
損
害
保
険
」の
代
理
店
と
は
異
な
り
、

「
生
命
保
険
」の
Ｐ
Ｒ
協
力
等
が
メ
イ

ン
と
な
り
ま
す
。
ま
た
、
保
険
代
理

店
業
務
で
は
あ
り
ま
せ
ん
の
で
全
く

問
題
あ
り
ま
せ
ん
。

Ｑ：
制
度
導
入
後
の
業
務
内
容
は
？

Ａ：
面
倒
な
事
務
手
続
は
な
く
、
組
合
員

確
認（
名
簿
提
出
等
）と
Ｐ
Ｒ
協
力
な

ど
で
す
。（
一
般
的
な
損
保
登
録
代
理

店
業
務
の
様
な
手
続
業
務
、
事
務
作

業
等
は
発
生
し
ま
せ
ん
）

Ｑ：
加
入
促
進
手
数
料
は
毎
年
継
続
し
て
支

払
わ
れ
る
の
？

Ａ：
１
期
間
中
の
契
約
成
立
時
の
み
で
す
。

（
契
約
成
立
が
あ
る
当
該
期
間
を
対
象
）

●
加
入
促
進
手
数
料

※
月
額
保
険
料
は
１
保
険
契
約
単
位
の
保

険
料
と
し
ま
す
。

※
年
払
保
険
契
約
は
月
額
保
険
料
に
換
算

（
年
払
保
険
料
×
1
/
12
）し
ま
す
。

※
加
入
促
進
手
数
料
は
１
保
険
契
約
単
位

ご
と
に
計
算
し
、
一
括
し
て
委
託
契
約

組
合
に
お
支
払
い
し
ま
す
。

岡
山
県
中
央
会
共
済
事
業『
業
務
委
託
制
度
』の
ご
案
内

~5,000円
  5,001円~10,000円
10,001円~15,000円
15,001円~20,000円
20,001円~25,000円
25,001円~30,000円
30,001円~35,000円
35,001円~40,000円
40,001円~45,000円
45,001円~50,000円
50,001円~　　　

2,000円
3,000円
4,000円
5,000円
7,000円
9,000円
11,000円
13,000円
15,000円
17,000円
20,000円

月額保険料 加入促進手数料

Information
Information

入荷

出荷 ラベル添付
240分

自動化
100分

荷下ろし
60分

仕分け
300分

付け合わせ
1200分

個別梱包
1200分

入荷から出荷までの作業時間
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がんばる企業
がんばる企業

「おかやまWi-Fi」設置施設の募集について
　岡山県では、県民のみなさんや国内外からの観光客の方へ向けて、簡単な登録で
どなたでも利用できる公衆無線LAN「おかやまWi-Fi」の普及に取り組んでいます。
　公共施設だけでなく、飲食店や旅館など様々な店舗や施設に設置いただけます。
あなたのお店の魅力アップに、「おかやまWi-Fi」を活用してみませんか。あなたのお店の魅力アップに、「おかやまWi-Fi」を活用してみませんか。あなたのお店の魅力アップに、「おかやまWi-Fi」を活用してみませんか。

認証画面や電話サポートが多言語に対応して
おり、訪日観光客の方にも安心してご利用いた
だけます。

多言語に対応
無料アプリ「Japan Connected- free Wi-Fi」
を利用すると、ワンタップでWi-Fiに接続可能
です。

JWアプリと連携
災害時は認証不要の「災害モード」として開放
され、情報収集や発信手段として活用いただけ
ます。

災害時は無制限開放

設置施設例

利用時間・回数

初期費用

月額費用

レストラン・美容院等の小規模店舗

レンタル型プラン 550円～※2

1回30分（1日8回まで）

無料※1

ホテルや病院等の大規模施設

レンタル型2年契約プラン 4,928円～※2

※ 記載の料金はすべて税込価格です。　※1 既にブロードバンドアクセスサービス及びプロバイダ契約がある場合の金額です。
※2 月額費用には別途回線利用料、プロバイダ利用料が必要です。

お問い合わせ
「おかやまWi-Fi」の事業に関するお問い合わせ：岡山県庁 情報政策課　086-226-7265
    　　　　　　受付時間　8:30～17:15（土日、祝日、年末年始を除く）
「おかやまWi-Fi」の設置に関するお問い合わせ：NTT西日本Wi-Fiコンタクトセンター　0120-077-275
    　　　　　　受付時間　9:00～17:00（土日、祝日、年末年始を除く）

Okayama_Free_Wi-Fi_Lite Okayama_Free_Wi-Fi_Lite2

会
社
概
要

当
社
は
、
物
流
3
P
L（
サ
ー
ド
・
パ
ー

テ
ィ
ー
・
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
：
荷
主
に
対

し
て
物
流
改
革
を
提
案
し
、
包
括
し
て
物

流
業
務
を
受
託
し
遂
行
す
る
）事
業
者
と

し
て
2
0
0
6
年
6
月
に
設
立
し
ま
し

た
。
物
流
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
事
業
の
ほ

か
に
、
同
年
12
月
か
ら
は
雑
貨
商
品
の
小

売
販
売
も
行
っ
て
い
ま
す
。
2
0
2
1
年

春
に
は
６
ヶ
所
目
と
な
る
物
流
倉
庫
が
稼

働
予
定
で
あ
り
、
年
々
事
業
拡
大
を
図
っ

て
い
ま
す
。

取
組
の
背
景
と
目
的

　
近
年
、
物
流
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
は
、

ネ
ッ
ト
通
販
ビ
ジ
ネ
ス
の
急
速
な
拡
大
を

受
け
、
よ
り
一
層
の
競
争
激
化
が
予
想
さ

れ
て
い
ま
す
。
一
方
で
物
流
業
界
の
ド
ラ

イ
バ
ー
不
足
な
ど
か
ら
、
物
流
イ
ン
フ
ラ

自
体
の
機
能
不
全
が
危
惧
さ
れ
て
お
り
、

荷
主
に
と
っ
て
も
、
運
送
コ
ス
ト
の
増
大
、

配
達
遅
延
に
よ
る
ク
レ
ー
ム
、
取
扱
数
量

の
制
限
等
が
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
背
景
の
中
で
、
当
社
の
袋
包

装
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
体
制
を
強
化
し
、
梱

包
ダ
ウ
ン
サ
イ
ジ
ン
グ
に
よ
る
コ
ス
ト
ダ

ウ
ン
や
、
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な
小
口
配
送
等

の
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
い
く
こ
と
で
、
荷
主

企
業
や
一
般
消
費
者
の
利
便
性
を
高
め
、

他
社
と
の
差
別
化
を
図
る
こ
と
と
し
ま

し
た
。

取
組
の
概
要
と
効
果

　
こ
れ
ま
で
当
社
で
は
、
個
別
梱
包
作
業

や
ラ
ベ
ル
添
付
作
業
を
手
作
業
で
行
っ
て

い
ま
し
た
。
荷
物
に
合
わ
せ
て
作
業
員
が

梱
包
材
を
選
択
し
て
封
入
、
そ
の
後
、
糊

付
け
作
業
や
配
送
ラ
ベ
ル
の
添
付
を
行
う

も
の
で
す
。
こ
れ
ら
の
作
業
は
全
体
の
ボ

ト
ル
ネ
ッ
ク
と
な
っ
て
い
た
ほ
か
、
梱
包

材
が
適
正
サ
イ
ズ
よ
り
も
大
き
く
な
っ
て

し
ま
う（
包
装
物
の
空
き
ス
ペ
ー
ス
の
発

生
）、
糊
付
け
や
ラ
ベ
ル
添
付
時
に
作
業
ミ

ス
が
発
生
す
る
と
い
っ
た
課
題
が
あ
り
ま

し
た
。

　
こ
の
課
題
を
解
決
す
る
た
め
、
も
の
づ

く
り
補
助
金
を
活
用
し
て
自
動
包
装
機
を

導
入
し
、
袋
包
装
サ
ー
ビ
ス
に
お
け
る
個

別
梱
包
作
業
と
ラ
ベ
ル
添
付
作
業
の
自
動

化
に
取
り
組
み
ま
し
た
。
こ
の
こ
と
で
、

個
別
梱
包
作
業
や
ラ
ベ
ル
添
付
作
業
の
作

業
時
間
を
約
1
4
4
0
分
か
ら
1
0
0
分

ま
で
削
減
し
、
入
荷
か
ら
出
荷
ま
で
の
作

業
時
間
も
大
き
く
短
縮
、
処
理
能
力
が
約

1
・
8
倍
に
向
上
し
ま
し
た
。
ま
た
自
動

化
し
た
工
程
の
作
業
ミ
ス
が
無
く
な
っ
た

ほ
か
、
包
装
物
の
空
き
ス
ペ
ー
ス
に
つ
い

て
も
改
善
す
る
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。

　
今
後
は
、
本
取
組
に
よ
る
サ
ー
ビ
ス
の

品
質
の
均
一
化
や
生
産
性
の
向
上
を
活
か

し
、
利
用
者
の
利
便
性
を
高
め
、
年
々
高

ま
る
需
要
に
対
応
す
る
と
と
と
も
に
、
梱

包
の
ダ
ウ
ン
サ
イ
ジ
ン
グ
に
よ
り
、
物
流

業
界
の
負
担
軽
減
に
も
寄
与
し
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

（
総
務
企
画
課
　
藤
田
）

企
業
デ
ー
タ

テ
ィ
ー
ツ
ー
ケ
ー
株
式
会
社

代
表
者
：
栗
山
豪
利

設
　
立
：
2
0
0
6
年
6
月

資
本
金
：
3
0
0
万
円

従
業
員
数
：
1
3
5
名

　
　
　
　
　
　  （
内
パ
ー
ト
・
ア
ル
バ
イ
ト
1
1
2
名
）

所
在
地
：
岡
山
県
倉
敷
市
福
江
41
番
地
4

Ｔ
Ｅ
Ｌ
：（
0
8
6
）4
8
5
‐
2
1
0
9

Ｆ
Ａ
Ｘ
：（
0
8
6
）4
8
5
‐
3
0
3
3

Ｈ
　
Ｐ：https://w

w
w
.t2k.ne.jp/

テ
ィ
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ツ
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ケ
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式
会
社

が
ん
ば
る
企
業
＝
も
の
づ
く
り
補
助
金
活
用
事
例
紹
介
＝

物
流
業
界
の〝
働
き
方
改
革
〞時
代
に
お
け
る
小
梱
包
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
た「
袋
包
装
サ
ー
ビ
ス
」強
化
事
業

岡
山
県
中
央
会
で
は
、
共
済
制
度
の
主

力
商
品「
オ
ー
ナ
ー
ズ
・
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ

プ
ラ
ン
」を
対
象
に
、
業
務
委
託
制
度
を

実
施
し
て
い
ま
す
。
協
同
組
合
と
岡
山
県

中
央
会
が
業
務
委
託
を
締
結
後
、
組
合
員

企
業
や
そ
の
従
業
員
が
、
対
象
商
品
に
新

規
加
入
又
は
既
契
約
か
ら
の
切
り
替
え
た

場
合
、
中
央
会
が
組
合
に『
加
入
斡
旋
手

数
料
』を
お
支
払
い
す
る
も
の
で
す
。
ぜ

ひ
導
入
を
ご
検
討
く
だ
さ
い
。

●
対
象
商
品

『
大
樹
生
命
』の
生
命
保
険
商
品

（
オ
ー
ナ
ー
ズ
・
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
プ
ラ
ン
）

〈
主
な
特
徴
〉

①
事
業
所
の
事
業
保
全
資
金
対
策（
経
営

　
者
の
入
院
・
疾
病
・
休
業
時
等
の
保
障
）

②
経
営
者
・
役
員
の
退
職
慰
労
金
等
の
準
備

③
経
営
者
の
事
業
承
継
・
相
続
等
の
対
策

④
従
業
員
の
生
命
保
険
・
入
院
・
疾
病
保
障
等

●
業
務
委
託
制
度
に
関
す
る
Ｑ
＆
Ａ

Ｑ：
業
務
委
託
制
度
導
入
の
メ
リ
ッ
ト
は
？

Ａ：
組
合
財
源
確
保
は
も
ち
ろ
ん
、
団
体

扱
い
と
な
る
た
め
保
険
料
が
割
安（
最

大
３
％
割
引
）と
な
り
ま
す
の
で
、
ご

契
約
者（
組
合
員
企
業
又
は
そ
の
従
業

員
）に
も
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

Ｑ：
組
合
で
は
保
険
代
理
店
業
務
を
行
っ

て
い
ま
す
が
、
重
複
し
て
も
良
い
の

で
す
か
？

Ａ：「
損
害
保
険
」の
代
理
店
と
は
異
な
り
、

「
生
命
保
険
」の
Ｐ
Ｒ
協
力
等
が
メ
イ

ン
と
な
り
ま
す
。
ま
た
、
保
険
代
理

店
業
務
で
は
あ
り
ま
せ
ん
の
で
全
く

問
題
あ
り
ま
せ
ん
。

Ｑ：
制
度
導
入
後
の
業
務
内
容
は
？

Ａ：
面
倒
な
事
務
手
続
は
な
く
、
組
合
員

確
認（
名
簿
提
出
等
）と
Ｐ
Ｒ
協
力
な

ど
で
す
。（
一
般
的
な
損
保
登
録
代
理

店
業
務
の
様
な
手
続
業
務
、
事
務
作

業
等
は
発
生
し
ま
せ
ん
）

Ｑ：
加
入
促
進
手
数
料
は
毎
年
継
続
し
て
支

払
わ
れ
る
の
？

Ａ：
１
期
間
中
の
契
約
成
立
時
の
み
で
す
。

（
契
約
成
立
が
あ
る
当
該
期
間
を
対
象
）

●
加
入
促
進
手
数
料

※
月
額
保
険
料
は
１
保
険
契
約
単
位
の
保

険
料
と
し
ま
す
。

※
年
払
保
険
契
約
は
月
額
保
険
料
に
換
算

（
年
払
保
険
料
×
1
/
12
）し
ま
す
。

※
加
入
促
進
手
数
料
は
１
保
険
契
約
単
位

ご
と
に
計
算
し
、
一
括
し
て
委
託
契
約

組
合
に
お
支
払
い
し
ま
す
。

岡
山
県
中
央
会
共
済
事
業『
業
務
委
託
制
度
』の
ご
案
内

~5,000円
  5,001円~10,000円
10,001円~15,000円
15,001円~20,000円
20,001円~25,000円
25,001円~30,000円
30,001円~35,000円
35,001円~40,000円
40,001円~45,000円
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20,000円

月額保険料 加入促進手数料

Information
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出荷 ラベル添付
240分

自動化
100分

荷下ろし
60分

仕分け
300分

付け合わせ
1200分

個別梱包
1200分

入荷から出荷までの作業時間
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中国学園大学　現代生活学部　人間栄養学科　講師　古川愛子の若さと健康を保つ食生活を目指そう！

ベジタブルブロスを使ったケークサレ

当コーナーは、岡山県中央会が支援させていただいている食品関連事業者様の製品を、中国学園大学のアイデア協力によりレシピを作成しています。

作り方玉ねぎ…………………1/4個
パプリカ(赤) …………1/2個
パプリカ(黄……………1/2個
ほうれん草……………１把
鶏ひき肉………………50ｇ
オリーブ油 …………大さじ２
塩…………………小さじ1/2
こしょう…………………少々
小麦粉…………………130ｇ
ベーキングパウダー……5ｇ
粉チーズ ………………40ｇ
スキムミルク …………10ｇ
卵 ………………………２個
ベジタブルブロス……120㏄

① 小麦粉、ベーキングパウダー、粉チーズ、
 　スキムミルクを合わせふるっておく。
② たまねぎ、パプリカは細切り、ほうれん草
　 は2㎝の長さに切る。
③ フライパンにオリーブ油を入れ、②と鶏ひ
　 き肉を炒めて、塩とこしょうで味付けをする。
④ ①に卵とベジタブルブロスを入れて混ぜ、
　 ③を合わせる。
⑤ クッキングシートを敷いたパウンドケーキの 
　 型に入れ170℃のオーブンで40分加熱する。

材  

料
（
17cm×

８cm
パ
ウ
ン
ド
型  

１
個
分
）

ベジタブルブロス 〈おかやまオーガニック〉  
ベジタブルブロスとは、野菜の皮や種や根子などまるごと煮
込んで作る、野菜だしのことです。
野菜ならではの甘みや風味が染み出した、まろやかな味わ
いが特徴。
野菜の皮には土の中の害虫や細菌から身を守るため、種や
ヘタにはこれから成長するための、それぞれの力強い栄養
が詰まっており、それらを余すところなく体に取り入れる事
ができるのが、ベジタブルブロスです。

提供
商品

中国学園大学現代生活学部
人間栄養学科3年生 河野 愛加　

今回使用した食材は、おかやまオーガニックのベジタブルブロスです。

ベジタブルブロスは野菜のコクがあるため味付けが必要なく手軽に作ることができるのでアレンジ自由です。

ケークサレの具材は組み合わせ自由で好きな具材で楽しく作ることができるため、今回はベジタブルブロスと

たくさんの野菜に粉チーズやスキムミルクをプラスしてビタミンやカルシウム摂れるようにしました！ 

私が考えました！

2020年度

職員紹介
組織支援一課

金 田 　 行 彦

長
引
く
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
生
活
様
式
も
大
き
く
変
わ
っ
て

き
て
い
る
が
、
休
日
な
ど
も
ほ
と
ん
ど
外
出
す
る
こ
と
も
な

く
、
ス
テ
イ
ホ
ー
ム
で
日
々
を
過
ご
し
て
い
る
。

　
そ
ん
な
中
、
今
ま
で
は
全
く
興
味
の
な
か
っ
た
動
画
配
信

サ
ー
ビ
ス（
○
○
プ
ラ
イ
ム
ビ
デ
オ
、○
○
Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｔ
、Ｎ
Ｅ

Ｔ
○
○
な
ど
）に
は
ま
っ
て
し
ま
っ
た
。

　
そ
も
そ
も
、Ｄ
Ｖ
Ｄ
を
借
り
る
こ
と
も
な
く
、
映
画
館
に

も
３
〜
４
年
に
１
度
ほ
ど
し
か
行
か
な
い
私
だ
っ
た
が
、
実

際
映
画
や
ド
ラ
マ
を
見
て
み
る
と
、
続
き
が
見
た
く
て
寝
不

足
に
な
る
ほ
ど
熱
中
し
た
り
、
す
こ
ぶ
る
感
動
し
た
り
す
る

作
品
も
多
々
あ
っ
た
。

　
配
信
の
作
品
数
も
非
常
に
多
く
、
映
画
、
ド
ラ
マ
、
パ
チ

ン
コ
・
パ
チ
ス
ロ
、
ス
ポ
ー
ツ
な
ど
様
々
な
ジ
ャ
ン
ル
の
コ

ン
テ
ン
ツ
を
見
て
い
る
。
こ
れ
に
加
え
て
Ｙ
ｏ
ｕ
Ｔ
ｕ
ｂｅ
を

見
る
こ
と
も
あ
る
の
で
、
も
う
何
を
見
た
ら
い
い
の
か
迷
う

く
ら
い
で
、
時
間
が
足
り
な
い
と
思
う
時
も
あ
る
。

　
昭
和
の
こ
ろ
は
ネ
ッ
ト
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
テ
レ
ビ
を
録

画
す
る
ビ
デ
オ
デ
ッ
キ
す
ら
な
く
、
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
集
中

し
て
テ
レ
ビ
を
見
て
い
た
が
、
今
は
好
き
な
時
間
に
好
き
な

番
組
が
見
ら
れ
る
し
、
当
然
止
め
た
り
巻
き
戻
し
た
り
も
で

き
る
の
で
、
時
間
を
有
効
に
活
用
で
き
て
便
利
に
な
っ
た
と

し
み
じ
み
思
う
。

　
た
だ
、
振
り
返
っ
て
み
る
と
昭
和
の
こ
ろ
の
方
が
集
中
し

て
見
て
い
る
分
、
楽
し
か
っ
た
番
組
、
ド
キ
ド
キ
し
た
番
組
、

感
動
し
た
番
組
が
多
か
っ
た
よ
う
に
思
え
て
改
め
て
年
を

取
っ
た
と
実
感
し
、
ま
た
昔
を
懐
か
し
く
も
思
っ
た
。

※QRコード®は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

北
方
四
島（
歯
舞
群
島
、
色
丹
島
、
国
後
島
、
択
捉

島
）の
返
還
を
求
め
て
２
月
７
日
の「
北
方
領
土
の

日
」を
中
心
に
各
地
で
さ
ま
ざ
ま
な
行
事
が
行
わ
れ

ま
す
。

　
２
月
７
日
は
、
１
８
５
５
年
の
こ
の
日
、
伊
豆
の

下
田
に
お
い
て
日
魯
通
好
条
約
が
調
印
さ
れ
、
平
和

裏
に
日
本
と
ロ
シ
ア
と
の
間
の
国
境
が
画
定
さ
れ
た

日
で
す
。
こ
の
事
実
こ
そ
、
わ
が
国
が
北
方
四
島
の

返
還
を
求
め
る
重
要
な
根
拠
な
の
で
す
。

　
岡
山
県
で
も
、
２
月
２
日（
火
）に「
北
方
領
土
返
還

要
求
岡
山
県
民
大
会
」、
２
月
１
日（
月
）か
ら
２
月
12

日（
金
）ま
で
岡
山
県
庁
１
階
県
民
室
で「
北
方
領
土

パ
ネ
ル
展
」を
実
施
す
る

予
定
と
し
て
い
ま
す
。

　
北
方
四
島
の
早
期
返

還
実
現
の
た
め
、
返
還
運

動
へ
の
皆
様
の
ご
理
解

と
ご
協
力
を
お
願
い
い
た
し

ま
す
。

※
北
方
領
土
返
還
要
求
岡
山
県
民
大

会
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
症
拡
大
防
止
の
為
、
参
加
人
数

を
縮
小
し
、YouTube
に
よ
る

配
信
を
行
う
予
定
で
す
。

●
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
県
北
方
領
土
返
還
要
求
運
動
県
民
会
議

　（
事
務
局
：
岡
山
県
総
合
政
策
局
公
聴
広
報
課
内
）

　
T
E
L
：（
0
8
6
）2
2
6
‐
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8

２
月
は
北
方
領
土
返
還
運
動

全
国
強
調
月
間
で
す

〜
絶
や
す
ま
い
　返
還
つ
な
ぐ
　強
い
声
〜

年
間
約
２
千
人
の
方
が
骨
髄
バ
ン
ク
を
通
し
て
の

移
植
を
望
ん
で
い
ま
す
が
、
移
植
を
待
っ
て
い
る
患
者

さ
ん
の
う
ち
、
移
植
を
受
け
ら
れ
る
方
は
６
割
に
過
ぎ

な
い
現
状
で
す
。

「
骨
髄
ド
ナ
ー
休
暇
制
度
」導
入
の
お
願
い

　
骨
髄
等
を
提
供
す
る
場
合
、
ド
ナ
ー
は
事
前
の
健
康

診
断
に
何
回
か
病
院
に
出
向
い
た
り
、
提
供
時
に
は
数

日
間
入
院
し
た
り
す
る
こ
と
と
な
り
、
10
日
程
度
休
む

必
要
が
あ
り
ま
す
が
、
仕
事
の
都
合
が
つ
か
ず
断
念
さ

れ
た
り
、
休
業
中
の
補
償
が
な
く
ド
ナ
ー
の
負
担
と

な
っ
た
り
し
て
い
る
場
合
も
あ
り
ま
す
。

　
職
場
の
皆
様
に
は
、
ド
ナ
ー
が
安
心
し
て
骨
髄
等
を

提
供
で
き
る
環
境
づ
く
り
と
と
も
に
、「
骨
髄
ド
ナ
ー

休
暇
制
度
」導
入
へ
の
ご
協
力
を
お
願
い
し
ま
す
。

骨
髄
等
を
提
供
し
や
す
い
職
場
環
境
づ
く
り
を
支
援

　
岡
山
県
内
す
べ
て
の
市
町
村
で
、
提
供
が
完
了
し
た

ド
ナ
ー
へ
の
助
成
制
度
が
設
け
ら
れ
て
い
ま
す
。
ま

た
、
そ
の
ド
ナ
ー
を
雇
用
す
る
事
業
所
に
対
し
、
多
く

の
市
町
村
が
助
成
金
を
交
付
し
て
お
り
、
ド
ナ
ー
が
提

供
し
や
す
い
職
場
環
境
づ
く
り
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

■
詳
し
く
は
岡
山
県
Ｈ
Ｐ
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

　（「
岡
山
県
　
骨
髄
バ
ン
ク
」で
検
索

　
ま
た
は
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
）

●
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
県
　
保
健
福
祉
部
　
医
薬
安
全
課

　
臓
器
移
植
・
薬
物
対
策
班

　
Ｔ
Ｅ
Ｌ（
０
８
６
）２
２
６
‐
７
３
４
１

骨
髄
バ
ン
ク
へ
の
ド
ナ
ー
登
録
に

ご
協
力
を
お
願
い
し
ま
す
！

岡
山
県
か
ら
の
お
知
ら
せ
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中国学園大学　現代生活学部　人間栄養学科　講師　古川愛子の若さと健康を保つ食生活を目指そう！

ベジタブルブロスを使ったケークサレ

当コーナーは、岡山県中央会が支援させていただいている食品関連事業者様の製品を、中国学園大学のアイデア協力によりレシピを作成しています。

作り方玉ねぎ…………………1/4個
パプリカ(赤) …………1/2個
パプリカ(黄……………1/2個
ほうれん草……………１把
鶏ひき肉………………50ｇ
オリーブ油 …………大さじ２
塩…………………小さじ1/2
こしょう…………………少々
小麦粉…………………130ｇ
ベーキングパウダー……5ｇ
粉チーズ ………………40ｇ
スキムミルク …………10ｇ
卵 ………………………２個
ベジタブルブロス……120㏄

① 小麦粉、ベーキングパウダー、粉チーズ、
 　スキムミルクを合わせふるっておく。
② たまねぎ、パプリカは細切り、ほうれん草
　 は2㎝の長さに切る。
③ フライパンにオリーブ油を入れ、②と鶏ひ
　 き肉を炒めて、塩とこしょうで味付けをする。
④ ①に卵とベジタブルブロスを入れて混ぜ、
　 ③を合わせる。
⑤ クッキングシートを敷いたパウンドケーキの 
　 型に入れ170℃のオーブンで40分加熱する。

材  

料
（
17cm×

８cm
パ
ウ
ン
ド
型  

１
個
分
）

ベジタブルブロス 〈おかやまオーガニック〉  
ベジタブルブロスとは、野菜の皮や種や根子などまるごと煮
込んで作る、野菜だしのことです。
野菜ならではの甘みや風味が染み出した、まろやかな味わ
いが特徴。
野菜の皮には土の中の害虫や細菌から身を守るため、種や
ヘタにはこれから成長するための、それぞれの力強い栄養
が詰まっており、それらを余すところなく体に取り入れる事
ができるのが、ベジタブルブロスです。

提供
商品

中国学園大学現代生活学部
人間栄養学科3年生 河野 愛加　

今回使用した食材は、おかやまオーガニックのベジタブルブロスです。

ベジタブルブロスは野菜のコクがあるため味付けが必要なく手軽に作ることができるのでアレンジ自由です。

ケークサレの具材は組み合わせ自由で好きな具材で楽しく作ることができるため、今回はベジタブルブロスと

たくさんの野菜に粉チーズやスキムミルクをプラスしてビタミンやカルシウム摂れるようにしました！ 

私が考えました！

2020年度

職員紹介
組織支援一課

金 田 　 行 彦

長
引
く
コ
ロ
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禍
に
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生
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外
出
す
る
こ
と
も
な

く
、
ス
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イ
ホ
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ム
で
日
々
を
過
ご
し
て
い
る
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そ
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な
中
、
今
ま
で
は
全
く
興
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の
な
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た
動
画
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信
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ビ
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○
○
プ
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ビ
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そ
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そ
も
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る
こ
と
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映
画
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に

も
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に
１
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行
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な
い
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が
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実

際
映
画
や
ド
ラ
マ
を
見
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る
と
、
続
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が
見
た
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寝
不
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に
な
る
ほ
ど
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中
し
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り
、
す
こ
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る
感
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す
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も
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た
。

　
配
信
の
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数
も
非
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に
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、
映
画
、
ド
ラ
マ
、
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チ

ン
コ
・
パ
チ
ス
ロ
、
ス
ポ
ー
ツ
な
ど
様
々
な
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の
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こ
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に
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で
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見
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い
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の
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で
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時
間
が
足
り
な
い
と
思
う
時
も
あ
る
。

　
昭
和
の
こ
ろ
は
ネ
ッ
ト
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
テ
レ
ビ
を
録

画
す
る
ビ
デ
オ
デ
ッ
キ
す
ら
な
く
、
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
集
中

し
て
テ
レ
ビ
を
見
て
い
た
が
、
今
は
好
き
な
時
間
に
好
き
な

番
組
が
見
ら
れ
る
し
、
当
然
止
め
た
り
巻
き
戻
し
た
り
も
で

き
る
の
で
、
時
間
を
有
効
に
活
用
で
き
て
便
利
に
な
っ
た
と

し
み
じ
み
思
う
。

　
た
だ
、
振
り
返
っ
て
み
る
と
昭
和
の
こ
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の
方
が
集
中
し
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見
て
い
る
分
、
楽
し
か
っ
た
番
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、
ド
キ
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た
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、
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に
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年
を
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と
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、
ま
た
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を
懐
か
し
く
も
思
っ
た
。

※QRコード®は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。
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合
わ
せ
先

　
岡
山
県
北
方
領
土
返
還
要
求
運
動
県
民
会
議

　（
事
務
局
：
岡
山
県
総
合
政
策
局
公
聴
広
報
課
内
）

　
T
E
L
：（
0
8
6
）2
2
6
‐
7
1
5
8

２
月
は
北
方
領
土
返
還
運
動

全
国
強
調
月
間
で
す

〜
絶
や
す
ま
い
　返
還
つ
な
ぐ
　強
い
声
〜

年
間
約
２
千
人
の
方
が
骨
髄
バ
ン
ク
を
通
し
て
の

移
植
を
望
ん
で
い
ま
す
が
、
移
植
を
待
っ
て
い
る
患
者

さ
ん
の
う
ち
、
移
植
を
受
け
ら
れ
る
方
は
６
割
に
過
ぎ

な
い
現
状
で
す
。

「
骨
髄
ド
ナ
ー
休
暇
制
度
」導
入
の
お
願
い

　
骨
髄
等
を
提
供
す
る
場
合
、
ド
ナ
ー
は
事
前
の
健
康

診
断
に
何
回
か
病
院
に
出
向
い
た
り
、
提
供
時
に
は
数

日
間
入
院
し
た
り
す
る
こ
と
と
な
り
、
10
日
程
度
休
む

必
要
が
あ
り
ま
す
が
、
仕
事
の
都
合
が
つ
か
ず
断
念
さ

れ
た
り
、
休
業
中
の
補
償
が
な
く
ド
ナ
ー
の
負
担
と

な
っ
た
り
し
て
い
る
場
合
も
あ
り
ま
す
。

　
職
場
の
皆
様
に
は
、
ド
ナ
ー
が
安
心
し
て
骨
髄
等
を

提
供
で
き
る
環
境
づ
く
り
と
と
も
に
、「
骨
髄
ド
ナ
ー

休
暇
制
度
」導
入
へ
の
ご
協
力
を
お
願
い
し
ま
す
。

骨
髄
等
を
提
供
し
や
す
い
職
場
環
境
づ
く
り
を
支
援

　
岡
山
県
内
す
べ
て
の
市
町
村
で
、
提
供
が
完
了
し
た

ド
ナ
ー
へ
の
助
成
制
度
が
設
け
ら
れ
て
い
ま
す
。
ま

た
、
そ
の
ド
ナ
ー
を
雇
用
す
る
事
業
所
に
対
し
、
多
く

の
市
町
村
が
助
成
金
を
交
付
し
て
お
り
、
ド
ナ
ー
が
提

供
し
や
す
い
職
場
環
境
づ
く
り
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

■
詳
し
く
は
岡
山
県
Ｈ
Ｐ
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

　（「
岡
山
県
　
骨
髄
バ
ン
ク
」で
検
索

　
ま
た
は
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
）

●
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
県
　
保
健
福
祉
部
　
医
薬
安
全
課

　
臓
器
移
植
・
薬
物
対
策
班

　
Ｔ
Ｅ
Ｌ（
０
８
６
）２
２
６
‐
７
３
４
１

骨
髄
バ
ン
ク
へ
の
ド
ナ
ー
登
録
に

ご
協
力
を
お
願
い
し
ま
す
！

岡
山
県
か
ら
の
お
知
ら
せ



https://www.youtube.com/watch?v=w42yuGGQnHU
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