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当
社
は
岡
山
県
岡
山
市
東
区
に
て
バ
イ
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
夫
婦
2

人
で
営
ん
で
お
り
、
新
車
・
中
古
車
バ
イ
ク
の
販
売
や
修
理
、
車
検

対
応
、
買
取
り
等
を
行
っ
て
い
ま
す
。
お
客
様
は
全
て
個
人
顧
客
で

あ
り
、
移
動
手
段
と
し
て
の
価
値
よ
り
も
、
走
る
こ
と
を
楽
し
む
、

触
る
こ
と
を
楽
し
む
と
い
っ
た
面
か
ら
、
バ
イ
ク
を
お
求
め
に
な

る
方
の
割
合
が
特
に
多
い
お
店
で
す
。

　
元
々
バ
イ
ク
が
好
き
で
、
高
校
卒
業
後
か
ら
バ
イ
ク
シ
ョ
ッ
プ

で
働
き
始
め
ま
し
た
。
そ
の
後
、
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
カ

ス
タ
ム
し
た
バ
イ
ク
を
販
売
す
る
、
セ
ミ
オ
ー
ダ
ー
の
様
な
お
店

を
自
ら
経
営
し
た
い
と
考
え
る
様
に
な
り
、
2
0
0
3
年
、
31
歳
の

時
に
創
業
し
ま
し
た
。

　
当
社
の
強
み
は
、
幅
広
く
様
々
な
バ
イ
ク
・
パ
ー
ツ
製
品
に
対
応

が
出
来
る
こ
と
で
す
。
ク
ラ
シ
ッ
ク
バ
イ
ク
か
ら
最
新
型
の
バ
イ

ク
ま
で
、
50
㏄
の
も
の
か
ら
1
8
0
0
㏄
の
も
の
ま
で
、
オ
ン
ロ
ー

ド
も
オ
フ
ロ
ー
ド
も
問
わ
ず
、
お
客
様
の
質
問
や
要
望
に
応
え
ら

れ
る
様
に
し
て
い
ま
す
。
広
範
な
知
識
が
必
要
に
な
る
た
め
、
日
々

勉
強
の
毎
日
で
す
が
、
バ
イ
ク
の
こ
と
が
大
好
き
な
の
で
そ
の
こ

と
を
苦
労
と
感
じ
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
ま
た
当
社
は
、
お
客
様
に
安
全
安
心
に
乗
っ
て
頂
く
こ
と
は
も

ち
ろ
ん
の
こ
と
、
気
持
ち
良
く
走
り
続
け
て
頂
き
た
い
と
考
え
て
お

り
、
車
体
の
修
理
・
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
に
特
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

近
年
、
高
齢
の
ラ
イ
ダ
ー
が
増
え
て
お
り
、
気
持
ち
よ
く
走
れ
な
く

な
っ
て
き
た
時
に
、
自
身
の
体
力
の
衰
え
に
よ
る
も
の
だ
と
思
わ
れ

る
方
が
多
い
の
で
す
が
、
原
因
は
車
体
の
傷
み
で
あ
る
こ
と
も
多

く
、
き
っ
ち
り
整
備
す
る
こ
と
で
、
よ
り
長
く
バ
イ
ク
ラ
イ
フ
を
楽

し
ん
で
頂
け
ま
す
。
当
社
は
バ
イ
ク
レ
ー
ス
に
出
場
す
る
チ
ー
ム
の

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
サ
ポ
ー
ト
も
行
っ
て
お
り
、
技
術
力
に
は
自
負
を

持
っ
て
い
ま
す
の
で
、
安
心
し
て
お
任
せ
い
た
だ
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

　
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
含
め
、
お
客
様
と
長
く
お
付
き
合
い
を
さ
せ
て

い
た
だ
く
業
種
で
す
の
で
、
信
頼
関
係
を
し
っ
か
り
構
築
す
る
こ
と

を
意
識
し
て
い
ま
す
。
車
体
整
備
の
チ
ェ
ッ
ク
方
法
等
を
工
夫
し
、

ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
が
起
き
な
い
仕
組
み
づ
く
り
や
、
お
客
様
の
要

望
を
正
確
に
理
解
し
、
製
品
内
容
や
修
理
方
法
に
つ
い
て
き
っ
ち
り

説
明
す
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
は
特
に
気
を
付
け
て

い
ま
す
。

　
ま
た
、
趣
味
嗜
好
の
あ
る
製
品
を
扱
う
お
店
な
の
で
、
お
客
様
の

満
足
度
を
追
求
す
る
べ
く
、
情
報
収
集
は
常
に
行
っ
て
い
ま
す
。
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
バ
イ
ク
や
部
品
の
情
報
が
集
め
や
す
い
時
代
で

は
あ
り
ま
す
が
、
お
客
様
の
価
値
観
に
本
当
に
マ
ッ
チ
し
て
い
る

も
の
な
の
か
、
し
っ
か
り
吟
味
し
て
精
度
の
高
い
情
報
を
集
め
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
お
客
様
と
の
信
頼
関
係
を
築
き
、
精
度
の
高
い
情
報
を
活
用
す

る
こ
と
で
、
そ
れ
ぞ
れ
の
お
客
様
に
と
っ
て
の
最
高
の
愛
車
を
、
一

緒
に
な
っ
て
作
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
非
日
常
感
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
エ
ン
ジ
ン
の
鼓
動
や
加
速
感

を
味
わ
い
な
が
ら
、
自
分
と
バ
イ
ク
だ
け
の
世
界
に
入
れ
る
こ
と

が
一
番
の
楽
し
さ
で
す
。
一
人
で
走
り
出
す
だ
け
で
楽
し
め
ま
す

の
で
、
準
備
が
手
軽
な
こ
と
も
魅
力
で
す
。

　
一
方
で
、
皆
で
ツ
ー
リ
ン
グ
に
出
か
け
た
り
、
バ
イ
ク
や
走
り
に

つ
い
て
語
り
合
う
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
と
し
て
の
楽
し
さ
も
持
っ
て
い

ま
す
。
初
め
て
お
会
い
す
る
方
で
も
、
バ
イ
ク
好
き
同
士
で
あ
れ
ば

す
ぐ
に
仲
良
く
な
る
こ
と
が
出
来
ま
す
ね
。

　
ま
ず
自
身
の
業
務
量
が
手
一
杯
に
な
っ
て
い
ま
す
の
で
、
業
務

改
善
に
つ
い
て
考
え
て
い
ま
す
。
効
率
化
す
る
こ
と
で
、
よ
り
多
く

の
お
客
様
に
バ
イ
ク
を
提
案
す
る
と
と
も
に
、
自
分
自
身
の
走
る

時
間
も
増
や
し
て
行
き
ま
す
。
さ
ら
に
、
お
客
様
の
バ
イ
ク
ラ
イ
フ

を
よ
り
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
為
、
店
舗
を
改
装
し
、
コ
ー
ヒ
ー
を
飲

み
な
が
ら
バ
イ
ク
に
関
す
る
悩
み
相
談
が
出
来
る
ス
ペ
ー
ス
を
設

け
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
将
来
的
に
バ
イ
ク
業
界
を
盛
り
上
げ
て
い
く
為
に
は
、
若

い
ラ
イ
ダ
ー
を
増
や
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。
10
歳
代
20
歳

代
の
若
い
世
代
に
、
バ
イ
ク
の
魅
力
を
発
信
し
て
い
く
取
組
が
何

か
で
き
な
い
か
、
日
々
考
え
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
0
年
か
ら
の
バ
イ
ク
販
売
台
数
は
、
50
㏄
の
も
の
が
大

き
く
減
少
す
る
一
方
、
51
㏄
以
上
の
も
の
は
増
加
し
て
い
ま
す
。
移

動
手
段
と
し
て
は
自
転
車
等
に
置
き
換
え
ら
れ
て
い
る
も
の
の
、

趣
味
と
し
て
の
購
入
が
増
え
て
い
る
様
で
す
。
販
売
台
数
増
の
要

因
と
し
て
は
、
子
育
て
等
が
落
ち
着
き
、
自
分
の
時
間
を
長
く
持
て

る
様
に
な
っ
た
こ
と
で
ラ
イ
ダ
ー
に
復
帰
す
る
50
〜
60
歳
代
の「
リ

タ
ー
ン
ラ
イ
ダ
ー
」の
増
加
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
ま
た
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
と
し
て
は
、
一
部

レ
ー
ス
等
の
自
粛
中
止
が
見
ら
れ
る
も
の
の
、〝
密
〞に
な
ら
な
い

趣
味
で
あ
る
為
か
、
需
要
の
減
少
は
あ
ま
り
見
ら
れ
ま
せ
ん
。
一
方

で
、
車
両
部
品
等
の
海
外
工
場
か
ら
の
供
給
が
遅
れ
て
い
る
為
、
販

売
の
機
会
損
失
が
発
生
し
て
い
ま
す
。

　
岡
山
県
オ
ー
ト
バ
イ
事
業
協
同
組
合
は
、
各
種
法
的
講
習
会
の

開
催
の
ほ
か
、
営
業
に
使
用
す
る
物
品
の
共
同
購
買
や
バ
イ
ク

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
の
共
同
利
用
等
を
行
っ
て
い
ま
す
。
当
社
は
、
バ
イ

ク
に
関
す
る
情
報
の
収
集
・
共
有
を
行
う
同
業
者
仲
間
を
作
り
た

い
と
考
え
て
加
入
を
決
め
ま
し
た
。

　
今
後
期
待
す
る
こ
と
と
し
て
は
、
各
店
舗
の
お
客
様
へ
の
サ
ー

ビ
ス
を
補
填
す
る
取
組
等
を
期
待
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
ツ
ー
リ

ン
グ
イ
ベ
ン
ト
や
、
リ
タ
ー
ン
ラ
イ
ダ
ー
向
け
の
安
全
運
転
講
習
、

お
客
様
同
士
の
交
流
会
等
、
各
店
舗
が
個
別
に
開
催
す
る
よ
り
も

効
果
が
大
き
く
、
ま
た
効
率
的
に
実
施
す
る
こ
と
が
出
来
る
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
こ
う
し
た
取
組
を
、
瞬
発
力
を
持
っ
て
企
画
実
行
す
る
為

に
、
委
員
会
や
青
年
部
の
様
な
内
部
組
織
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

若
い
経
営
者
や
技
術
者
た
ち
が
思
う
楽
し
い
イ
ベ
ン
ト
を
実
施
す

る
こ
と
で
、
若
い
世
代
の
ラ
イ
ダ
ー
を
増
や
し
て
行
く
こ
と
に
も

繋
が
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
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そ
れ
ぞ
れ
の
お
客
様
の
最
高
の
愛
車
を
、

一
緒
に
な
っ
て
作
っ
て
い
き
た
い

会
社
概
要
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

自
社
の
強
み
や
特
徴
は
ど
の
よ
う
な
も
の
だ
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
か

普
段
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
心
掛
け
て
い
ま
す
か

組
合
に
加
入
し
た
理
由
や
今
後
期
待
す
る
こ
と
は
何
で
し
ょ
う
か

バ
イ
ク
で
走
る
楽
し
さ
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の
だ
と
考
え
て
い
ま
す
か

需
要
等
、
業
界
の
現
状
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

今
後
会
社
と
し
て
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
こ
と
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い

ち
ろ
ん
の
こ
と
、
気
持
ち
良
く
走
り
続
け
て
頂
き
た
い
と
考
え
て
お

り
、
車
体
の
修
理
・
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
に
特
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

近
年
、
高
齢
の
ラ
イ
ダ
ー
が
増
え
て
お
り
、
気
持
ち
よ
く
走
れ
な
く

な
っ
て
き
た
時
に
、
自
身
の
体
力
の
衰
え
に
よ
る
も
の
だ
と
思
わ
れ

る
方
が
多
い
の
で
す
が
、
原
因
は
車
体
の
傷
み
で
あ
る
こ
と
も
多

く
、
き
っ
ち
り
整
備
す
る
こ
と
で
、
よ
り
長
く
バ
イ
ク
ラ
イ
フ
を
楽

し
ん
で
頂
け
ま
す
。
当
社
は
バ
イ
ク
レ
ー
ス
に
出
場
す
る
チ
ー
ム
の

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
サ
ポ
ー
ト
も
行
っ
て
お
り
、
技
術
力
に
は
自
負
を

持
っ
て
い
ま
す
の
で
、
安
心
し
て
お
任
せ
い
た
だ
き
た
い
と
考
え
て

そ
れ
ぞ
れ
の
お
客
様
の
最
高
の
愛
車
を
、

岡山県オートバイ事業協同組合、兵庫県二輪自動車協同組合、広島県二輪自動車協同組合の
3者合同で開催されたサーキット走行会
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す
る
チ
ー
ム
の

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
サ
ポ
ー
ト
も
行
っ
て
お
り
、
技
術
力
に
は
自
負
を

持
っ
て
い
ま
す
の
で
、
安
心
し
て
お
任
せ
い
た
だ
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

　
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
含
め
、
お
客
様
と
長
く
お
付
き
合
い
を
さ
せ
て

い
た
だ
く
業
種
で
す
の
で
、
信
頼
関
係
を
し
っ
か
り
構
築
す
る
こ
と

を
意
識
し
て
い
ま
す
。
車
体
整
備
の
チ
ェ
ッ
ク
方
法
等
を
工
夫
し
、

ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
が
起
き
な
い
仕
組
み
づ
く
り
や
、
お
客
様
の
要

望
を
正
確
に
理
解
し
、
製
品
内
容
や
修
理
方
法
に
つ
い
て
き
っ
ち
り

説
明
す
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
は
特
に
気
を
付
け
て

い
ま
す
。

　
ま
た
、
趣
味
嗜
好
の
あ
る
製
品
を
扱
う
お
店
な
の
で
、
お
客
様
の

満
足
度
を
追
求
す
る
べ
く
、
情
報
収
集
は
常
に
行
っ
て
い
ま
す
。
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
バ
イ
ク
や
部
品
の
情
報
が
集
め
や
す
い
時
代
で

は
あ
り
ま
す
が
、
お
客
様
の
価
値
観
に
本
当
に
マ
ッ
チ
し
て
い
る

も
の
な
の
か
、
し
っ
か
り
吟
味
し
て
精
度
の
高
い
情
報
を
集
め
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
お
客
様
と
の
信
頼
関
係
を
築
き
、
精
度
の
高
い
情
報
を
活
用
す

る
こ
と
で
、
そ
れ
ぞ
れ
の
お
客
様
に
と
っ
て
の
最
高
の
愛
車
を
、
一

緒
に
な
っ
て
作
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
非
日
常
感
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
エ
ン
ジ
ン
の
鼓
動
や
加
速
感

を
味
わ
い
な
が
ら
、
自
分
と
バ
イ
ク
だ
け
の
世
界
に
入
れ
る
こ
と

が
一
番
の
楽
し
さ
で
す
。
一
人
で
走
り
出
す
だ
け
で
楽
し
め
ま
す

の
で
、
準
備
が
手
軽
な
こ
と
も
魅
力
で
す
。

　
一
方
で
、
皆
で
ツ
ー
リ
ン
グ
に
出
か
け
た
り
、
バ
イ
ク
や
走
り
に

つ
い
て
語
り
合
う
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
と
し
て
の
楽
し
さ
も
持
っ
て
い

ま
す
。
初
め
て
お
会
い
す
る
方
で
も
、
バ
イ
ク
好
き
同
士
で
あ
れ
ば

す
ぐ
に
仲
良
く
な
る
こ
と
が
出
来
ま
す
ね
。

　
ま
ず
自
身
の
業
務
量
が
手
一
杯
に
な
っ
て
い
ま
す
の
で
、
業
務

改
善
に
つ
い
て
考
え
て
い
ま
す
。
効
率
化
す
る
こ
と
で
、
よ
り
多
く

の
お
客
様
に
バ
イ
ク
を
提
案
す
る
と
と
も
に
、
自
分
自
身
の
走
る

時
間
も
増
や
し
て
行
き
ま
す
。
さ
ら
に
、
お
客
様
の
バ
イ
ク
ラ
イ
フ

を
よ
り
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
為
、
店
舗
を
改
装
し
、
コ
ー
ヒ
ー
を
飲

み
な
が
ら
バ
イ
ク
に
関
す
る
悩
み
相
談
が
出
来
る
ス
ペ
ー
ス
を
設

け
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
将
来
的
に
バ
イ
ク
業
界
を
盛
り
上
げ
て
い
く
為
に
は
、
若

い
ラ
イ
ダ
ー
を
増
や
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。
10
歳
代
20
歳

代
の
若
い
世
代
に
、
バ
イ
ク
の
魅
力
を
発
信
し
て
い
く
取
組
が
何

か
で
き
な
い
か
、
日
々
考
え
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
0
年
か
ら
の
バ
イ
ク
販
売
台
数
は
、
50
㏄
の
も
の
が
大

き
く
減
少
す
る
一
方
、
51
㏄
以
上
の
も
の
は
増
加
し
て
い
ま
す
。
移

動
手
段
と
し
て
は
自
転
車
等
に
置
き
換
え
ら
れ
て
い
る
も
の
の
、

趣
味
と
し
て
の
購
入
が
増
え
て
い
る
様
で
す
。
販
売
台
数
増
の
要

因
と
し
て
は
、
子
育
て
等
が
落
ち
着
き
、
自
分
の
時
間
を
長
く
持
て

る
様
に
な
っ
た
こ
と
で
ラ
イ
ダ
ー
に
復
帰
す
る
50
〜
60
歳
代
の「
リ

タ
ー
ン
ラ
イ
ダ
ー
」の
増
加
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
ま
た
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
と
し
て
は
、
一
部

レ
ー
ス
等
の
自
粛
中
止
が
見
ら
れ
る
も
の
の
、〝
密
〞に
な
ら
な
い

趣
味
で
あ
る
為
か
、
需
要
の
減
少
は
あ
ま
り
見
ら
れ
ま
せ
ん
。
一
方

で
、
車
両
部
品
等
の
海
外
工
場
か
ら
の
供
給
が
遅
れ
て
い
る
為
、
販

売
の
機
会
損
失
が
発
生
し
て
い
ま
す
。

　
岡
山
県
オ
ー
ト
バ
イ
事
業
協
同
組
合
は
、
各
種
法
的
講
習
会
の

開
催
の
ほ
か
、
営
業
に
使
用
す
る
物
品
の
共
同
購
買
や
バ
イ
ク

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
の
共
同
利
用
等
を
行
っ
て
い
ま
す
。
当
社
は
、
バ
イ

ク
に
関
す
る
情
報
の
収
集
・
共
有
を
行
う
同
業
者
仲
間
を
作
り
た

い
と
考
え
て
加
入
を
決
め
ま
し
た
。

　
今
後
期
待
す
る
こ
と
と
し
て
は
、
各
店
舗
の
お
客
様
へ
の
サ
ー

ビ
ス
を
補
填
す
る
取
組
等
を
期
待
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
ツ
ー
リ

ン
グ
イ
ベ
ン
ト
や
、
リ
タ
ー
ン
ラ
イ
ダ
ー
向
け
の
安
全
運
転
講
習
、

お
客
様
同
士
の
交
流
会
等
、
各
店
舗
が
個
別
に
開
催
す
る
よ
り
も

効
果
が
大
き
く
、
ま
た
効
率
的
に
実
施
す
る
こ
と
が
出
来
る
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
こ
う
し
た
取
組
を
、
瞬
発
力
を
持
っ
て
企
画
実
行
す
る
為

に
、
委
員
会
や
青
年
部
の
様
な
内
部
組
織
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

若
い
経
営
者
や
技
術
者
た
ち
が
思
う
楽
し
い
イ
ベ
ン
ト
を
実
施
す

る
こ
と
で
、
若
い
世
代
の
ラ
イ
ダ
ー
を
増
や
し
て
行
く
こ
と
に
も

繋
が
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

バ
ナ
ナ
ハ
ン
ズ

代
表

岡
﨑
忠
敏
氏

リ
ー
ダ
ー
ズ
「
ア
イ
」

Leader’s リーダーズ「アイ」特集

中
央
会
お
か
や
ま
2
0
2
1
年
3
月
号

中
央
会
お
か
や
ま
2
0
2
1
年
3
月
号

3 2

特集／ Leader’s 「i」
特集／Leader’s 「i」

そ
れ
ぞ
れ
の
お
客
様
の
最
高
の
愛
車
を
、

一
緒
に
な
っ
て
作
っ
て
い
き
た
い

会
社
概
要
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

自
社
の
強
み
や
特
徴
は
ど
の
よ
う
な
も
の
だ
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
か

普
段
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
心
掛
け
て
い
ま
す
か

組
合
に
加
入
し
た
理
由
や
今
後
期
待
す
る
こ
と
は
何
で
し
ょ
う
か

バ
イ
ク
で
走
る
楽
し
さ
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の
だ
と
考
え
て
い
ま
す
か

需
要
等
、
業
界
の
現
状
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

今
後
会
社
と
し
て
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
こ
と
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い

岡山県オートバイ事業協同組合、兵庫県二輪自動車協同組合、広島県二輪自動車協同組合の
3者合同で開催されたサーキット走行会
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会
員
組
合
や
組
合
員
企
業
等
の
支
援
を
一
層
強
化
す

る
た
め
、
岡
山
県
中
央
会
で
は
組
織
体
制
の
一
部
を
見

直
し
、
2
月
15
日
に
、
従
来
の「
も
の
づ
く
り
・
連
携
支

援
課
」を
新
た
な
役
割
と
人
員
を
強
化
し
た「
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
推
進
課
」に
名
称
変
更
し
、
新
機
能
・
新
体
制
を

ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　
新
体
制
で
は
、
令
和
２
年
度
第
３
次
補
正
予
算
で「
中

小
企
業
等
事
業
再
構
築
促
進
事
業
補
助
金
」が
創
設
さ
れ

た
の
を
受
け
、
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
等
を
研
究
す

る
ほ
か
、
従
来
か
ら
実
施
し
て
い
る
も
の
づ
く
り
補
助

金
で
は
設
備
投
資
の
支
援
活
動
等
を
行
い
ま
す
。

　
ま
た
、食
品
関
連
事
業
で
は
、商
談
機
会
拡
大
の
た
め

岡
山
県
中
央
会
に
拠
店
を
置
く
岡
山
フ
ー
ド
バ
レ
ー
セ

ン
タ
ー
の
Ｈ
Ｐ
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
行
い
、
オ
ン
ラ
イ

ン
商
談
会
や
展
示
会
等
へ
の
リ
ア
ル
出
展
な
ど
幅
広
い

支
援
体
制
を
構
築
し
ま
し
た
。

　
こ
の
ほ
か
、
コ
ロ
ナ
禍
を
機
に
、テ
レ
ワ
ー
ク
な
ど
の

新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
ス
タ
イ
ル
や
オ
ン
ラ
イ
ン
を
活
用
し

た
リ
モ
ー
ト
会
議
等
に
つ
い
て
も
研
究
を
重
ね
、Ｉ
Ｔ
化

の
推
進
に
つ
い
て
体
制
整
備
を
強
化
し
て
お
り
ま
す
。

　
国
や
県
の
施
策
の
ほ
か
、
独
自
企
画
の
事
業
に
つ
い

て
積
極
的
且
つ
機
動
的
に
支
援
で
き
る
課
を
目
指
し
て

機
構
改
革
し
ま
し
た
の
で
、
お
気
軽
に
ご
相
談
下
さ
い
。

　
　
　
　
　
　
　
（
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
推
進
課
　
岡
﨑
）

企
業
支
援
体
制
等
の
強
化
に
向
け
て

〜
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
推
進
課
の
設
置
〜

協同組合法・団体法改正に伴う手続きについて
（組合関係書類の押印について）

　令和2年12月28日、中小企業等協同組合法および
中小企業団体の組織に関する法律の施行規則の一部が改正されました。

●改正内容
中小企業等協同組合法施行規則

様式第一から様式第三十三まで及び様式第三十五から
様式第四十三までの規定中「㊞」を削る。

中小企業団体の組織に関する法律施行規則
様式第一から様式第十七まで及び様式第十九から様式
第二十三までの規定中「㊞」を削る。

●決算関係書類提出書・役員変更届書等について
認可行政庁への主な提出物
決算関係書類提出書（鑑）
総会議事録
役員変更届書（鑑）
理事会議事録

押印不要
定款に記載のとおり

押印不要
記名押印必要

改正後

●定款変更認可申請書について
認可行政庁への提出物

定款変更認可申請書（鑑） 押印、捨印、袋とじ すべて不要
改正後

※１　総会議事録の取り扱いについては、定款
　　（総会の議事録）に記載されている通り処理
 　　されなければなりません（次ページ参照）。
※２　理事会議事録は従来通り作成して下さい。
※３　認可行政庁が複数となる共管組合におい
　　 ても、全て改正後の取り扱いになります。
　　 なお、提出方法は変わりません。

※４　添付する総会議事録の取り扱いは、上記の決算関係書類提出書等の場合と同様です。
※５　軽微な修正については捨印において認可行政庁側で組合確認の上、修正しておりましたが、今後は認可行 

政庁側による修正は一切行われません。事務手続きの簡略化を図る観点から中央会に電子データを提供
頂き、修正があればこのデータを修正して認可行政庁に提出致します。

※６　定款変更を伴う登記申請の場合、添付書類中の認可書控えは袋とじ原本証明を行って下さい。

リニューアルしたリニューアルした
岡山フードバレーセンターHP
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下記のどちらのパターンが該当するか、定款にてご確認ください

●総会議事録の記名押印について

※パターン１の場合、総会議事録への署名又は記名押印は、義務化されていませんが、議事録としての信用性を
　担保する意味でも、従来通りの出席理事の記名押印、又は、議事録の作成に係る職務を行った理事の記名押印
　（例：議事録作成者　理事　○○○○　㊞）をご検討下さい。
※記名押印をした議事録を作成した場合は、認可行政庁には押印した議事録のコピー（原本証明は不要）をご提
　出ください。

なお、今後の印鑑取り扱いの解釈により内容が変更する場合があります。ご不明な点があれば組織支援課までお
問い合わせください。（電話番号 ： 086-224-2245）

（組織支援二課　北山）

【総会議事録例】
第〇号議案　借入金残高の最高限度額決定の件
　議長本件を提案、原案について、事務局をして朗読、
説明させた後、これを議場に諮ったところ、満場一致を
もって可決決定した。
　以上をもって本会の議案の全部が終了したので、議
長閉会を宣す。時に〇時であった。
　上記の議事の要領及び結果を明確にするため議長並
びに出席理事はここに記名捺印する。

令和〇年〇月〇〇日
協同組合〇〇〇〇第〇回通常（臨時）総会において

議長理事　　〇〇〇〇　㊞
出席理事　　〇〇〇〇　㊞
出席理事　　〇〇〇〇　㊞
出席理事　　〇〇〇〇　㊞

【定款例】
（総会の議事録）
第〇条　総会の議事録は、議長及び出席した理事が作
　成し、これに署名するものとする。

とある場合は、これまでのように署名又は記名捺印が
必要です。

【総会議事録例】
第〇号議案　借入金残高の最高限度額決定の件
　議長本件を提案、原案について、事務局をして朗読、
説明させた後、これを議場に諮ったところ、満場一致を
もって可決決定した。
　以上をもって本会の議案の全部が終了したので、議
長閉会を宣す。時に〇時であった。
　上記の議事の要領及び結果を明確にするため議長並
びに出席理事はここに記名捺印する。【削除可】

令和〇年〇月〇〇日
協同組合〇〇〇〇第〇回通常（臨時）総会において

議長理事　　〇〇〇〇　㊞
出席理事　　〇〇〇〇　㊞
出席理事　　〇〇〇〇　㊞
出席理事　　〇〇〇〇　㊞ 【削除可】

【定款例】
（総会の議事録）
第〇条　総会の議事録は、書面又は電磁的記録をもっ
　て作成するものとする。

とある場合は、以下のようになります。

〈パターン２〉〈パターン1〉
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去
る
2
月
12
日（
金
）、岡
山
県
中
央
会

で
は
、岡
山
県
よ
り
委
託
を
受
け
て
岡
山

県
環
境
整
備
事
業
協
同
組
合
を
対
象
に
今

年
度
実
施
し
て
い
る
サ
ー
ビ
ス
産
業
生
産

性
向
上
支
援
事
業
の
最
終
報
告
会
を
開
催

し
ま
し
た
。

　
本
事
業
は
、
現
場
改
善
の
経
験
が
豊
富

な
㈱
創
研
の
西
原
裕
氏
と
中
央
会
職
員
が

共
に
企
業
を
訪
問
し
、整
理
整
頓
に
よ
る

効
率
向
上
の
視
点
か
ら
倉
庫
や
車
庫
等
の

現
場
改
善
支
援
を
行
い
ま
し
た
。

　
最
終
報
告
会
で
は
、
現
場
改
善
を
支
援

し
た
４
社
の
事
例
に
つ
い
て
、改
善
前
と

改
善
後
の
様
子
を
写
真
で
紹
介
す
る
と
と

も
に
、今
後
の
経
営
課
題
に
つ
い
て
ご
説

明
い
た
だ
き
ま
し
た
。
他
社
の
取
り
組
み

を
共
有
す
る
こ
と
で
、
互
い
に
良
い
所
を

学
び
合
い
、
ま
た
ア
ド
バ
イ
ス
し
合
う
こ

と
で
、
自
社
を
ふ
り
か
え
る
き
っ
か
け
と

な
る
な
ど
、
互
い
に
切
磋
琢
磨
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

　
講
師
か
ら
は
、
最
後
に「
生
産
性
向
上

と
は
、①「
金
」か
け
ず
に
、「
疲
れ
」な
く
、

「
モ
ノ
」増
や
す
こ
と
な
く
、
サ
ク
サ
ク
仕

事
が
で
き
る
、②
職
場
や
組
合
で
共
通
す

る
課
題
を
共
有
し
、
メ
ン
バ
ー
を
巻
き
込

む
こ
と
で
、
人
材
育
成
の
チ
ャ
ン
ス
と
な

る
、③
実
施
効
果
は
目
で
見
て
わ
か
る
仕

組
み
に
変
え
れ
ば
、
作
業
時
間
や
利
益
の

数
字
も
変
わ
る
」と
、
今
後
も
こ
の
取
り

組
み
を
継
続
し
て
行
っ
て
ほ
し
い
と
の
激

励
の
言
葉
が
あ
り
ま
し
た
。

　
参
加
者
か
ら
は「
自
分
自
身
や
従
業
員

の
意
識
改
革
が
出
来
て
よ
か
っ
た
」「
今
回

の
現
場
改
善
を
通
じ
て
、
あ
ら
た
め
て
気

付
い
た
こ
と
が
あ
っ
た
」と
好
評
の
声
を

多
く
頂
き
ま
し
た
。

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、引
き
続
き
組
合
・

組
合
員
企
業
を
対
象
に
、
生
産
性
向
上
を

テ
ー
マ
と
し
た
支
援
事
業
を
企
画
検
討
し

て
お
り
ま
す
。
ご
興
味
あ
り
ま
し
た
ら
ぜ

ひ
お
問
合
せ
下
さ
い
。

　
　
　
　
　
　（
組
織
支
援
二
課
　
太
田
）

サ
ー
ビ
ス
産
業
生
産
性
向
上
支
援
事
業

　
　
　
　
　
　
　
　
最
終
報
告
会
開
催

岡
山
県
中
央
会
で
は
、
共
済
制
度
の
主

力
商
品「
オ
ー
ナ
ー
ズ
・
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ

プ
ラ
ン
」を
対
象
に
、
業
務
委
託
制
度
を

実
施
し
て
い
ま
す
。
協
同
組
合
と
岡
山
県

中
央
会
が
業
務
委
託
を
締
結
後
、
組
合
員

企
業
や
そ
の
従
業
員
が
、
対
象
商
品
に
新

規
加
入
又
は
既
契
約
か
ら
の
切
り
替
え
た

場
合
、
中
央
会
が
組
合
に『
加
入
斡
旋
手

数
料
』を
お
支
払
い
す
る
も
の
で
す
。
ぜ

ひ
導
入
を
ご
検
討
く
だ
さ
い
。

●
対
象
商
品

『
大
樹
生
命
』の
生
命
保
険
商
品

（
オ
ー
ナ
ー
ズ
・
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
プ
ラ
ン
）

〈
主
な
特
徴
〉

①
事
業
所
の
事
業
保
全
資
金
対
策（
経
営

　
者
の
入
院
・
疾
病
・
休
業
時
等
の
保
障
）

②
経
営
者
・
役
員
の
退
職
慰
労
金
等
の
準
備

③
経
営
者
の
事
業
承
継
・
相
続
等
の
対
策

④
従
業
員
の
生
命
保
険
・
入
院
・
疾
病
保
障
等

●
業
務
委
託
制
度
に
関
す
る
Ｑ
＆
Ａ

Ｑ：
業
務
委
託
制
度
導
入
の
メ
リ
ッ
ト
は
？

Ａ：
組
合
財
源
確
保
は
も
ち
ろ
ん
、
団
体

扱
い
と
な
る
た
め
保
険
料
が
割
安（
最

大
３
％
割
引
）と
な
り
ま
す
の
で
、
ご

契
約
者（
組
合
員
企
業
又
は
そ
の
従
業

員
）に
も
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

Ｑ：
組
合
で
は
保
険
代
理
店
業
務
を
行
っ

て
い
ま
す
が
、
重
複
し
て
も
良
い
の

で
す
か
？

Ａ：「
損
害
保
険
」の
代
理
店
と
は
異
な
り
、

「
生
命
保
険
」の
Ｐ
Ｒ
協
力
等
が
メ
イ

ン
と
な
り
ま
す
。
ま
た
、
保
険
代
理

店
業
務
で
は
あ
り
ま
せ
ん
の
で
全
く

問
題
あ
り
ま
せ
ん
。

Ｑ：
制
度
導
入
後
の
業
務
内
容
は
？

Ａ：
面
倒
な
事
務
手
続
は
な
く
、
組
合
員

確
認（
名
簿
提
出
等
）と
Ｐ
Ｒ
協
力
な

ど
で
す
。（
一
般
的
な
損
保
登
録
代
理

店
業
務
の
様
な
手
続
業
務
、
事
務
作

業
等
は
発
生
し
ま
せ
ん
）

Ｑ：
加
入
促
進
手
数
料
は
毎
年
継
続
し
て
支

払
わ
れ
る
の
？

Ａ：
１
期
間
中
の
契
約
成
立
時
の
み
で
す
。

（
契
約
成
立
が
あ
る
当
該
期
間
を
対
象
）

●
加
入
促
進
手
数
料

※
月
額
保
険
料
は
１
保
険
契
約
単
位
の
保

険
料
と
し
ま
す
。

※
年
払
保
険
契
約
は
月
額
保
険
料
に
換
算

（
年
払
保
険
料
×
1
/
12
）し
ま
す
。

※
加
入
促
進
手
数
料
は
１
保
険
契
約
単
位

ご
と
に
計
算
し
、
一
括
し
て
委
託
契
約

組
合
に
お
支
払
い
し
ま
す
。

　
　
　
　
　
　
　（
総
務
企
画
課
　
藤
田
）

岡
山
県
中
央
会
共
済
事
業『
業
務
委
託
制
度
』の
ご
案
内

~5,000円
  5,001円~10,000円
10,001円~15,000円
15,001円~20,000円
20,001円~25,000円
25,001円~30,000円
30,001円~35,000円
35,001円~40,000円
40,001円~45,000円
45,001円~50,000円
50,001円~　　　

2,000円
3,000円
4,000円
5,000円
7,000円
9,000円
11,000円
13,000円
15,000円
17,000円
20,000円

月額保険料 加入促進手数料

　
岡
山
県
中
央
会
は
、
組
合
と
の
連
携
事

業
の
一
環
と
し
て
協
同
組
合
岡
山
情
報
文

化
研
究
所
と
の
共
同
研
究「
岡
山
県
中
小

企
業
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の

影
響
と
今
後
の
対
策
に
つ
い
て
の
調
査
」

を
実
施
し
ま
し
た
。
こ
の
程
、
調
査
報
告

書
が
完
成
い
た
し
ま
し
た
。

●
調
査
概
要

•
調
査
対
象
　
　
　

　
岡
山
県
下
中
小
企
業
　
1
0
0
0
社

•
有
効
サ
ン
プ
ル
数

　
回
収
有
効
サ
ン
プ
ル
　
3
2
0
社

　（
有
効
回
答
率
32
・
0
%
）

•
調
査
時
点

　
2
0
2
0
年
7
月
1
日

●
調
査
結
果
の
主
な
ポ
イ
ン
ト

1
．
現
時
点（
R
2
・
7
・
1
時
点
）で
75
・

8
%
の
企
業
が「
悪
い
影
響
」を
受
け

て
い
る
と
回
答
し
て
い
る
。

2
．
現
時
点（
R
2
・
7
・
1
時
点
）で「
良

い
影
響
」が
出
て
い
る
の
は「
食
料
品

等
製
造
業
」と「
小
売
業
」を
中
心
に

12
社
。

3
．
回
復
時
期
に
つ
い
て
は
、
５
割
強
の

企
業
が「
分
か
ら
な
い
」と
回
答
。
こ

の
1
年
以
内
で
回
復
と
考
え
て
い
る

企
業
は
3
割
で
あ
る
。

4
．
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
、
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ

の
新
常
態
に
向
け
て
の
見
直
し
や
計

画
内
容
に
つ
い
て
は
、「
ス
キ
ル
や
経

験
、
人
脈
の
あ
る
人
材
の
確
保
」と

い
っ
た
人
材
補
強
に
よ
る
即
戦
力
の

強
化
が
４
割
を
占
め
て
い
る
。

5
．
新
常
態
で
、
強
化
を
考
え
て
い
る
事

業
活
動
は
、「
勤
務
体
制
・
働
き
方
の

改
善
」、「
デ
ー
タ
管
理
の
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
強
化
」、
で
あ
り
、
65
％
以
上
の

企
業
に
求
め
ら
れ
て
い
る
。

6
．
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
／
テ
レ
ワ
ー
ク
は
、

1
0
1
社
32
％
の
企
業
で
実
施
さ
れ

て
い
る
。

●
コ
ロ
ナ
禍
を
乗
り
越
え
る
た
め
に

　
必
要
な
企
業
力
と
は

•
調
査
で
は
79
％
の
企
業
で「
デ
ジ
タ
ル

活
用
力
」に「
必
要
性
」を
感
じ
て
い
ま

す
が
、
一
方
で
自
社
の「
デ
ジ
タ
ル
活

用
力
」は
、「
弱
い
」と
す
る
企
業
が「
強

い
」と
評
価
す
る
企
業
よ
り
も
多
い
結

果
と
な
っ
て
い
ま
す
。

●
今
後
の
企
業
活
動
に
と
っ
て

　
必
要
な
こ
と
は
何
か

•
今
後
の
企
業
活
動
に
何
が
必
要
か
と
の

問
い
に
つ
い
て
は
、「
企
業
の
信
頼
感
安

心
感
」が
94
％
と
高
く
、「
担
当
者
の
誠

実
安
心
感
が
伝
わ
る
仕
組
み
」、「
ネ
ッ

ト
上
の
商
談
・
打
合
わ
せ
が
で
き
る
仕

組
み
」が
共
に
80
％
以
上
を
占
め
て
い

ま
す
。

•
今
回
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の

危
機
に
よ
っ
て
、
会
わ
な
く
て
も
信
頼

で
き
る「
信
用
づ
く
り
」と
、
提
案
販
売

で
き
る「
仕
組
み
」が
必
要
だ
と
認
識
さ

れ
て
い
ま
す
。

●
岡
山
県
中
央
会
の
ア
プ
ロ
ー
チ

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
組
合
を
は
じ
め

組
合
員
企
業
等
に
対
し
、
い
ち
早
く
デ
ジ

タ
ル
化
の
推
進
を
事
業
の
柱
と
し
て
、
食

品
関
連
事
業
者
と
オ
ン
ラ
イ
ン
商
談
シ
ス

テ
ム
を
常
設
し
参
加
企
業
の
ブ
ラ
ン
ド
力

強
化
に
つ
な
が
る
支
援
や
、
W
E
B
を
活

用
し
た
就
職
面
接
会
な
ど
に
取
り
組
ん
で

き
ま
し
た
。
今
回
の
調
査
結
果
は
、
支
援

の
方
向
性
の
ニ
ー
ズ
を
裏
付
け
る
結
果
と

な
っ
て
お
り
ま
す
。
引
き
続
き
、
組
合
や

企
業
支
援
に
き
め
細
か
く
取
り
組
ん
で
参

り
た
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。
な
お
、
紙

面
の
都
合
で
、
一

部
の
み
の
紹
介
と

な
り
ま
し
た
が
、

本
報
告
書
は
次
の

Q
R
コ
ー
ド
よ
り

ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
い

た
だ
け
ま
す
。

　
　
　
　   （
企
業
人
材
支
援
課
　
板
谷
）

「
岡
山
県
中
小
企
業
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
と
今
後
の
対
策
に
つ
い
て
の
調
査
」
報
告
書
完
成
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中
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中央会News
中央会News

去
る
2
月
12
日（
金
）、岡
山
県
中
央
会

で
は
、岡
山
県
よ
り
委
託
を
受
け
て
岡
山

県
環
境
整
備
事
業
協
同
組
合
を
対
象
に
今

年
度
実
施
し
て
い
る
サ
ー
ビ
ス
産
業
生
産

性
向
上
支
援
事
業
の
最
終
報
告
会
を
開
催

し
ま
し
た
。

　
本
事
業
は
、
現
場
改
善
の
経
験
が
豊
富

な
㈱
創
研
の
西
原
裕
氏
と
中
央
会
職
員
が

共
に
企
業
を
訪
問
し
、整
理
整
頓
に
よ
る

効
率
向
上
の
視
点
か
ら
倉
庫
や
車
庫
等
の

現
場
改
善
支
援
を
行
い
ま
し
た
。

　
最
終
報
告
会
で
は
、
現
場
改
善
を
支
援

し
た
４
社
の
事
例
に
つ
い
て
、改
善
前
と

改
善
後
の
様
子
を
写
真
で
紹
介
す
る
と
と

も
に
、今
後
の
経
営
課
題
に
つ
い
て
ご
説

明
い
た
だ
き
ま
し
た
。
他
社
の
取
り
組
み

を
共
有
す
る
こ
と
で
、
互
い
に
良
い
所
を

学
び
合
い
、
ま
た
ア
ド
バ
イ
ス
し
合
う
こ

と
で
、
自
社
を
ふ
り
か
え
る
き
っ
か
け
と

な
る
な
ど
、
互
い
に
切
磋
琢
磨
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

　
講
師
か
ら
は
、
最
後
に「
生
産
性
向
上

と
は
、①「
金
」か
け
ず
に
、「
疲
れ
」な
く
、

「
モ
ノ
」増
や
す
こ
と
な
く
、
サ
ク
サ
ク
仕

事
が
で
き
る
、②
職
場
や
組
合
で
共
通
す

る
課
題
を
共
有
し
、
メ
ン
バ
ー
を
巻
き
込

む
こ
と
で
、
人
材
育
成
の
チ
ャ
ン
ス
と
な

る
、③
実
施
効
果
は
目
で
見
て
わ
か
る
仕

組
み
に
変
え
れ
ば
、
作
業
時
間
や
利
益
の

数
字
も
変
わ
る
」と
、
今
後
も
こ
の
取
り

組
み
を
継
続
し
て
行
っ
て
ほ
し
い
と
の
激

励
の
言
葉
が
あ
り
ま
し
た
。

　
参
加
者
か
ら
は「
自
分
自
身
や
従
業
員

の
意
識
改
革
が
出
来
て
よ
か
っ
た
」「
今
回

の
現
場
改
善
を
通
じ
て
、
あ
ら
た
め
て
気

付
い
た
こ
と
が
あ
っ
た
」と
好
評
の
声
を

多
く
頂
き
ま
し
た
。

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、引
き
続
き
組
合
・

組
合
員
企
業
を
対
象
に
、
生
産
性
向
上
を

テ
ー
マ
と
し
た
支
援
事
業
を
企
画
検
討
し

て
お
り
ま
す
。
ご
興
味
あ
り
ま
し
た
ら
ぜ

ひ
お
問
合
せ
下
さ
い
。

　
　
　
　
　
　（
組
織
支
援
二
課
　
太
田
）

サ
ー
ビ
ス
産
業
生
産
性
向
上
支
援
事
業

　
　
　
　
　
　
　
　
最
終
報
告
会
開
催

岡
山
県
中
央
会
で
は
、
共
済
制
度
の
主

力
商
品「
オ
ー
ナ
ー
ズ
・
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ

プ
ラ
ン
」を
対
象
に
、
業
務
委
託
制
度
を

実
施
し
て
い
ま
す
。
協
同
組
合
と
岡
山
県

中
央
会
が
業
務
委
託
を
締
結
後
、
組
合
員

企
業
や
そ
の
従
業
員
が
、
対
象
商
品
に
新

規
加
入
又
は
既
契
約
か
ら
の
切
り
替
え
た

場
合
、
中
央
会
が
組
合
に『
加
入
斡
旋
手

数
料
』を
お
支
払
い
す
る
も
の
で
す
。
ぜ

ひ
導
入
を
ご
検
討
く
だ
さ
い
。

●
対
象
商
品

『
大
樹
生
命
』の
生
命
保
険
商
品

（
オ
ー
ナ
ー
ズ
・
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
プ
ラ
ン
）

〈
主
な
特
徴
〉

①
事
業
所
の
事
業
保
全
資
金
対
策（
経
営

　
者
の
入
院
・
疾
病
・
休
業
時
等
の
保
障
）

②
経
営
者
・
役
員
の
退
職
慰
労
金
等
の
準
備

③
経
営
者
の
事
業
承
継
・
相
続
等
の
対
策

④
従
業
員
の
生
命
保
険
・
入
院
・
疾
病
保
障
等

●
業
務
委
託
制
度
に
関
す
る
Ｑ
＆
Ａ

Ｑ：
業
務
委
託
制
度
導
入
の
メ
リ
ッ
ト
は
？

Ａ：
組
合
財
源
確
保
は
も
ち
ろ
ん
、
団
体

扱
い
と
な
る
た
め
保
険
料
が
割
安（
最

大
３
％
割
引
）と
な
り
ま
す
の
で
、
ご

契
約
者（
組
合
員
企
業
又
は
そ
の
従
業

員
）に
も
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

Ｑ：
組
合
で
は
保
険
代
理
店
業
務
を
行
っ

て
い
ま
す
が
、
重
複
し
て
も
良
い
の

で
す
か
？

Ａ：「
損
害
保
険
」の
代
理
店
と
は
異
な
り
、

「
生
命
保
険
」の
Ｐ
Ｒ
協
力
等
が
メ
イ

ン
と
な
り
ま
す
。
ま
た
、
保
険
代
理

店
業
務
で
は
あ
り
ま
せ
ん
の
で
全
く

問
題
あ
り
ま
せ
ん
。

Ｑ：
制
度
導
入
後
の
業
務
内
容
は
？

Ａ：
面
倒
な
事
務
手
続
は
な
く
、
組
合
員

確
認（
名
簿
提
出
等
）と
Ｐ
Ｒ
協
力
な

ど
で
す
。（
一
般
的
な
損
保
登
録
代
理

店
業
務
の
様
な
手
続
業
務
、
事
務
作

業
等
は
発
生
し
ま
せ
ん
）

Ｑ：
加
入
促
進
手
数
料
は
毎
年
継
続
し
て
支

払
わ
れ
る
の
？

Ａ：
１
期
間
中
の
契
約
成
立
時
の
み
で
す
。

（
契
約
成
立
が
あ
る
当
該
期
間
を
対
象
）

●
加
入
促
進
手
数
料

※
月
額
保
険
料
は
１
保
険
契
約
単
位
の
保

険
料
と
し
ま
す
。

※
年
払
保
険
契
約
は
月
額
保
険
料
に
換
算

（
年
払
保
険
料
×
1
/
12
）し
ま
す
。

※
加
入
促
進
手
数
料
は
１
保
険
契
約
単
位

ご
と
に
計
算
し
、
一
括
し
て
委
託
契
約

組
合
に
お
支
払
い
し
ま
す
。

　
　
　
　
　
　
　（
総
務
企
画
課
　
藤
田
）

岡
山
県
中
央
会
共
済
事
業『
業
務
委
託
制
度
』の
ご
案
内

~5,000円
  5,001円~10,000円
10,001円~15,000円
15,001円~20,000円
20,001円~25,000円
25,001円~30,000円
30,001円~35,000円
35,001円~40,000円
40,001円~45,000円
45,001円~50,000円
50,001円~　　　

2,000円
3,000円
4,000円
5,000円
7,000円
9,000円
11,000円
13,000円
15,000円
17,000円
20,000円

月額保険料 加入促進手数料

　
岡
山
県
中
央
会
は
、
組
合
と
の
連
携
事

業
の
一
環
と
し
て
協
同
組
合
岡
山
情
報
文

化
研
究
所
と
の
共
同
研
究「
岡
山
県
中
小

企
業
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の

影
響
と
今
後
の
対
策
に
つ
い
て
の
調
査
」

を
実
施
し
ま
し
た
。
こ
の
程
、
調
査
報
告

書
が
完
成
い
た
し
ま
し
た
。

●
調
査
概
要

•
調
査
対
象
　
　
　

　
岡
山
県
下
中
小
企
業
　
1
0
0
0
社

•
有
効
サ
ン
プ
ル
数

　
回
収
有
効
サ
ン
プ
ル
　
3
2
0
社

　（
有
効
回
答
率
32
・
0
%
）

•
調
査
時
点

　
2
0
2
0
年
7
月
1
日

●
調
査
結
果
の
主
な
ポ
イ
ン
ト

1
．
現
時
点（
R
2
・
7
・
1
時
点
）で
75
・

8
%
の
企
業
が「
悪
い
影
響
」を
受
け

て
い
る
と
回
答
し
て
い
る
。

2
．
現
時
点（
R
2
・
7
・
1
時
点
）で「
良

い
影
響
」が
出
て
い
る
の
は「
食
料
品

等
製
造
業
」と「
小
売
業
」を
中
心
に

12
社
。

3
．
回
復
時
期
に
つ
い
て
は
、
５
割
強
の

企
業
が「
分
か
ら
な
い
」と
回
答
。
こ

の
1
年
以
内
で
回
復
と
考
え
て
い
る

企
業
は
3
割
で
あ
る
。

4
．
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
、
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ

の
新
常
態
に
向
け
て
の
見
直
し
や
計

画
内
容
に
つ
い
て
は
、「
ス
キ
ル
や
経

験
、
人
脈
の
あ
る
人
材
の
確
保
」と

い
っ
た
人
材
補
強
に
よ
る
即
戦
力
の

強
化
が
４
割
を
占
め
て
い
る
。

5
．
新
常
態
で
、
強
化
を
考
え
て
い
る
事

業
活
動
は
、「
勤
務
体
制
・
働
き
方
の

改
善
」、「
デ
ー
タ
管
理
の
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
強
化
」、
で
あ
り
、
65
％
以
上
の

企
業
に
求
め
ら
れ
て
い
る
。

6
．
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
／
テ
レ
ワ
ー
ク
は
、

1
0
1
社
32
％
の
企
業
で
実
施
さ
れ

て
い
る
。

●
コ
ロ
ナ
禍
を
乗
り
越
え
る
た
め
に

　
必
要
な
企
業
力
と
は

•
調
査
で
は
79
％
の
企
業
で「
デ
ジ
タ
ル

活
用
力
」に「
必
要
性
」を
感
じ
て
い
ま

す
が
、
一
方
で
自
社
の「
デ
ジ
タ
ル
活

用
力
」は
、「
弱
い
」と
す
る
企
業
が「
強

い
」と
評
価
す
る
企
業
よ
り
も
多
い
結

果
と
な
っ
て
い
ま
す
。

●
今
後
の
企
業
活
動
に
と
っ
て

　
必
要
な
こ
と
は
何
か

•
今
後
の
企
業
活
動
に
何
が
必
要
か
と
の

問
い
に
つ
い
て
は
、「
企
業
の
信
頼
感
安

心
感
」が
94
％
と
高
く
、「
担
当
者
の
誠

実
安
心
感
が
伝
わ
る
仕
組
み
」、「
ネ
ッ

ト
上
の
商
談
・
打
合
わ
せ
が
で
き
る
仕

組
み
」が
共
に
80
％
以
上
を
占
め
て
い

ま
す
。

•
今
回
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の

危
機
に
よ
っ
て
、
会
わ
な
く
て
も
信
頼

で
き
る「
信
用
づ
く
り
」と
、
提
案
販
売

で
き
る「
仕
組
み
」が
必
要
だ
と
認
識
さ

れ
て
い
ま
す
。

●
岡
山
県
中
央
会
の
ア
プ
ロ
ー
チ

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
組
合
を
は
じ
め

組
合
員
企
業
等
に
対
し
、
い
ち
早
く
デ
ジ

タ
ル
化
の
推
進
を
事
業
の
柱
と
し
て
、
食

品
関
連
事
業
者
と
オ
ン
ラ
イ
ン
商
談
シ
ス

テ
ム
を
常
設
し
参
加
企
業
の
ブ
ラ
ン
ド
力

強
化
に
つ
な
が
る
支
援
や
、
W
E
B
を
活

用
し
た
就
職
面
接
会
な
ど
に
取
り
組
ん
で

き
ま
し
た
。
今
回
の
調
査
結
果
は
、
支
援

の
方
向
性
の
ニ
ー
ズ
を
裏
付
け
る
結
果
と

な
っ
て
お
り
ま
す
。
引
き
続
き
、
組
合
や

企
業
支
援
に
き
め
細
か
く
取
り
組
ん
で
参

り
た
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。
な
お
、
紙

面
の
都
合
で
、
一

部
の
み
の
紹
介
と

な
り
ま
し
た
が
、

本
報
告
書
は
次
の

Q
R
コ
ー
ド
よ
り

ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
い

た
だ
け
ま
す
。

　
　
　
　   （
企
業
人
材
支
援
課
　
板
谷
）

「
岡
山
県
中
小
企
業
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
と
今
後
の
対
策
に
つ
い
て
の
調
査
」
報
告
書
完
成
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中
央
会
お
か
や
ま
2
0
2
1
年
3
月
号

中
央
会
お
か
や
ま
2
0
2
1
年
3
月
号

組合クローズアップ
組合クローズアップ

先
進
組
合

事
例
紹
介

先
進
組
合

事
例
紹
介

全
国
中
小
企
業
団
体
中
央
会
及
び
都
道
府
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会
で
は
、

さ
ま
ざ
ま
な
事
業
活
動
を
展
開
し
て
い
る
中
小
企
業
組
合
の
事
例
を
独
自
に
収
集
し
て
い
ま
す
。

そ
の
中
か
ら
、
先
進
的
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
る
組
合
に
つ
い
て
、
岡
山
県
内
に
限
ら
ず
ご
紹
介
致
し
ま
す
。

取
り
組
み
を
参
考
に
、
各
組
合
の
事
業
運
営
に
活
か
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

地
域
課
題
に
挑
む
社
会
貢
献
型
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
事
業

協
同
組
合
紫
波
町
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
会

■
背
景
と
目
的

印
字
式
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
事
業
を
展
開

し
て
き
ま
し
た
が
、
非
接
触
I
C
カ
ー
ド

主
流
の
時
代
を
迎
え
た
こ
と
に
加
え
、
15

年
以
上
経
過
し
た
機
器
は
老
朽
化
、
更
新

費
用
の
捻
出
が
難
し
く
組
合
存
続
の
危
機

を
迎
え
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で「
平
成
27
年

度
地
域
商
業
自
立
促
進
事
業
」を
活
用
し
、

行
政
や
学
校
、
関
係
機
関
等
と
の
協
力
を

得
て
地
域
貢
献
サ
ー
ビ
ス
を
付
加
し
た
新

ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
を
開
始
し
ま

し
た
。

■
取
組
み
の
手
法
と
内
容

　
最
新
の
タ
ブ
レ
ッ
ト
端
末
型
シ
ス
テ
ム

を
導
入
す
る
と
と
も
に
、
新
ポ
イ
ン
ト

カ
ー
ド
に「
子
育
て
支
援
サ
ー
ビ
ス
」と

「
高
齢
者
見
守
り
機
能
」を
新
た
に
付
与
す

る
こ
と
で
、
少
子
高
齢
化
の
地
域
課
題
を

官
民
の
連
携
に
よ
り
地
域
貢
献
型
組
合
事

業
と
し
て
構
築
す
る
と
と
も
に
、
商
店
街

内
の
消
費
喚
起
に
つ
な
げ
る
こ
と
と
し
ま

し
た
。
行
政
や
学
校
、
関
係
機
関
等
へ
の

粘
り
強
い
交
渉
の
末
に
協
力
を
取
り
付
け

る
こ
と
に
成
功
し
、
平
成
27
年
12
月
よ
り

地
域
一
体
と
な
っ
た
非
接
触
I
C
カ
ー
ド

式
の
新
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
を
開

始
し
ま
し
た
。

　
子
育
て
支
援
サ
ー
ビ
ス
は
、
町
内
の
小

学
校
全
11
校
の
昇
降
口
に「
安
否
確
認
ま

ち
か
ど
端
末
」を
設
置
し
、
登
録
し
た
子
供

が
下
校
時
に「
お
守
り
型
キ
ー
ホ
ル
ダ
ー
」

を
か
ざ
す
こ
と
で
保
護
者
に
下
校
を
知
ら

せ
る
メ
ー
ル
が
配
信
さ
れ
る
と
い
う
も

の
。
子
育
て
世
代
か
ら
好
評
を
得
て
対
象

学
年
を
拡
大
、
令
和
元
年
度
か
ら
は
町
内

の
中
学
校
全
3
校
で
の
運
用
も
開
始
し
て

い
ま
す
。

　
高
齢
者
見
守
り
機
能
は
、
登
録
高
齢
者

が
一
定
期
間
カ
ー
ド
を
使
用
し
な
か
っ
た

場
合
に
本
部
端
末
に
ア
ラ
ー

ト
が
表
示
さ
れ
、
そ
れ
を
も

と
に
組
合
か
ら
安
否
確
認
の

連
絡
や
協
力
機
関
へ
情
報
提

供
を
行
う
と
い
う
も
の
で
、

現
在
70
人
が
登
録
さ
れ
て
い

ま
す
。

　
ま
た
、
令
和
元
年
度
か
ら

は
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
事
業
者
と

連
携
し
、
子
育
て
支
援
サ
ー

ビ
ス
の
シ
ス
テ
ム
を
活
用
し

た
帰
宅
通
知
サ
ー
ビ
ス
を
開

始
。
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
す
る
こ
と
で
、

首
都
圏
等
に
居
住
す
る
子
供
等
に
両
親
の

安
否
確
認
通
知
を
行
う
サ
ー
ビ
ス
も
検
討

し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
ほ
か
、
町
役
場
に
も
端
末
を
設
置

し
町
民
税
や
給
食
費
を
当
組
合
発
行
の
ポ

イ
ン
ト
や
商
品
券
に
よ
り
支
払
う
こ
と
を

可
能
と
す
る
な
ど
、
官
民
一
体
と
な
っ
て

町
内
消
費
者
の
目
線
に
立
っ
た
サ
ー
ビ
ス

を
展
開
し
て
お
り
、
今
後
も
更
な
る
事
業

展
開
が
期
待
で
き
ま
す
。

■
成
果
と
そ
の
要
因

　
意
識
調
査
等
を
も
と
に
し
て
町
内
ニ
ー

ズ
を
正
確
に
把
握
し
て
事
業
を
構
想
す
る

と
と
も
に
、
事
前
の
協
力
関
係
の
構
築
に

労
を
惜
し
ま
な
か
っ
た
こ
と
に
よ
る
成
功

と
い
え
ま
す
。
従
前
は
50
〜
60
歳
代
が
主

な
会
員
で
あ
っ
た
が
、
若
い
子
育
て
世
代

の
取
り
込
み
に
も
成
功
し
、
紫
波
町
の
人

口
約
33
千
人
に
対
し
新
カ
ー
ド
の
会
員
は

12
千
人
を
超
え
て
い
ま
す
。

　
　
補
助
施
策
の
活
用
に
あ
た
り
、
徹
底

し
た
地
域
住
民
ニ
ー
ズ
の
把
握
と
官
民
一

体
と
な
っ
た
協
力
体
制
の
構
築
を
行
い
、

地
域
に
必
要
と
さ
れ
る
社
会
貢
献
型
の
ポ

イ
ン
ト
カ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
の
展
開
に
成
功
。

組
合
デ
ー
タ

協
同
組
合
紫
波
町
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
会

所
在
地
：
岩
手
県
紫
波
郡
紫
波
町
日
詰
字
郡
山
駅
57
‐
3

設
　
立
：
1
9
9
8
年
11
月

組
合
員
数
：
59
名

出
資
金
：
5
9
0
千
円

主
な
業
種
：
小
売
業
、
飲
食
業
、
サ
ー
ビ
ス
業

先
進
組
合
事
例
抄
録

（
収
集
年
度
：
2
0
1
9
年
度
）よ
り

今
回
事
例

紫波町役場内に設置された端末機

Point

非接触IC型の新ポイントカード「平太くんカード」と
子供が持つ お守り型キーホルダー 

Information
Information

去
る
2
月
9
日
、
備
中
高
梁
運
送
事
業
協
同
組
合
を

対
象
に
、
事
業
継
続
力
強
化
へ
の
対
応
を
テ
ー
マ
に
、

事
業
協
同
組
合
の
メ
リ
ッ
ト
を
活
か
し
た
事
業
継
続

の
あ
り
方
を
考
え
る
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
ま
し
た
。

講
師
に
は
㈱
運
輸
･
物
流
研
究
室
を
お
招
き
し
、
昨

今
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
の
影
響
を
鑑

み
、オ
ン
ラ
イ
ン
セ
ミ
ナ
ー
と
し
て
執
り
行
い
ま
し
た
。

セ
ミ
ナ
ー
で
は
、Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
基
礎
知
識
か
ら
ト
ラ
ッ

ク
運
送
業
に
お
け
る
そ
の
策
定
の
ポ
イ
ン
ト
や
進
め

方
、
組
合
を
中
心
と
し
た
Ｂ
Ｃ
Ｐ
策
定
の
意
義
、
共
同

事
業
に
よ
る
経
営
基
盤
の
強
化
な
ど
幅
広
い
内
容
で
ご

講
演
を
頂
き
、
ま
た
運
送
業
は
社
会
を
支
え
る
た
め
必

要
不
可
欠
な
業
種
で
あ
る
こ
と
を
改
め
て
説
か
れ
、
当

日
の
参
加
者
は
熱
心
に
耳
を
傾
け
て
い
ま
し
た
。

　
当
セ
ミ
ナ
ー
は
、
組
合
及
び
組
合
員
が
平
成
30
年
7

月
西
日
本
豪
雨
に
よ
る
甚

大
な
被
害
を
受
け
た
こ
と

を
契
機
と
し
て
開
催
し
ま

し
た
が
、
参
加
者
か
ら
は
、

現
在
の
コ
ロ
ナ
禍
を
背
景

に
、
災
害（
地
震
・
水
害
）

以
外
の
感
染
症
に
対
す
る

Ｂ
Ｃ
Ｐ
に
取
り
組
む
必
要

性
に
つ
い
て
も
声
が
挙
が

る
な
ど
、
有
意
義
な
セ
ミ

ナ
ー
と
な
り
ま
し
た
。

（
組
織
支
援
二
課
　
太
田
）

中
小
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
者
の
た
め
の

Ｂ
Ｃ
Ｐ
セ
ミ
ナ
ー
開
催

和
菓
子
専
門
店
８
社
の
い
ち
ご
大
福
が
勢
ぞ
ろ
い

い
ち
ご
大
福
展
開
催
の
ご
案
内

岡
山
県
菓
子
工
業
組
合
青
年
部

3
月
6
日
、
7
日
に
岡
山
県
菓

子
工
業
組
合
青
年
部
の
企
画
に
よ

り
、
天
満
屋
岡
山
店
に
て「
い
ち
ご

大
福
展
」が
開
催
さ
れ
ま
す
。

　
青
年
部
員
で
あ
る
各
和
菓
子
店

11
社
の
内
、
い
ち
ご
大
福
を
作
っ

て
い
る
6
社
と
、
今
回
の
企
画
を

機
に
新
商
品
と
し
て
開
発
に
取
り

組
ん
だ
2
社
の
計
8
社
が
参
加
。

ブ
ラ
ン
ド
い
ち
ご
の「
あ
ま
お
う
」

を
贅
沢
に
使
用
し
た
も
の
や
、
餡

が「
た
ま
ご
餡
」に
な
っ
て
い
る
も

の
等
、
各
社
が
工
夫
を
凝
ら
し
た

自
慢
の
い
ち
ご
大
福
が
勢
ぞ
ろ
い

し
ま
す
。

　
県
内
和
菓
子
店
の
多
く
は
、
新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
打

撃
を
受
け
て
い
ま
す
。
お
土
産
・

手
土
産
品
等
の
販
売
量
が
下
が

り
、
売
上
が
前
年
同
月
比
で
50
％

以
上
減
少
し
た
ケ
ー
ス
も
見
ら
れ

ま
す
。
こ
う
し
た
状
況
を
、
力
を

合
わ
せ
て
乗
り
越
え
て
い
く
べ

く
、
組
合
青
年
部
の
月
1
回
の
例

会
に
て
本
取
組
を
企
画
し
ま
し

た
。

　
取
り
ま
と
め
を
担
当
し
た
組
合

青
年
部
副
部
長
の
鈴
木
祥
成
氏

（
鈴
木
屋
）は「
実
際
の
販
売
時
に

は
お
互
い
を
意
識
す
る
と
思
い
ま

す
が
、
日
頃
か
ら
絆
を
大
切
に
活

動
し
て
き
た
成
果
と
し
て
こ
の
取

組
を
企
画
す
る
こ
と
が
出
来
ま
し

た
。
今
回
は
い
ち
ご
大
福
が
テ
ー

マ
で
す
が
、
ど
ら
焼
き
や
わ
ら
び

餅
等
毎
回
テ
ー
マ
を
変
え
て
継
続

し
て
開
催
し
た
い
。
5
月
頃
に
は

第
二
回
を
開
催
す
る
予
定
で
す
」

と
話
さ
れ
ま
し
た
。

　
い
ち
ご
大
福
展
の
開
催
概
要
は

下
記
の
と
お
り
、
お
気
に
入
り
の

い
ち
ご
大
福
を
探
し
に
行
っ
て
み

て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

　
　
　
　
（
総
務
企
画
課
　
藤
田
）

●
日
時

2
0
2
1
年
3
月
6
日（
土
）、
7
日（
日
）

両
日
と
も
10
時
〜
19
時
30
分

●
場
所

　
天
満
屋
岡
山
店

　
Ｂ
Ｆ
菓
子
イ
ベ
ン
ト
コ
ー
ナ
ー

（
岡
山
市
北
区
表
町
2
丁
目
1
‐
1
）

華宵庵今八ふたわ小西屋浦志満本舗

小池菓子舗芭蕉庵みづゑ大手饅頭伊部屋

備
中
高
梁
運
送
事
業
協
同
組
合
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中
央
会
お
か
や
ま
2
0
2
1
年
3
月
号

中
央
会
お
か
や
ま
2
0
2
1
年
3
月
号

組合クローズアップ
組合クローズアップ

先
進
組
合

事
例
紹
介

先
進
組
合

事
例
紹
介

全
国
中
小
企
業
団
体
中
央
会
及
び
都
道
府
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会
で
は
、

さ
ま
ざ
ま
な
事
業
活
動
を
展
開
し
て
い
る
中
小
企
業
組
合
の
事
例
を
独
自
に
収
集
し
て
い
ま
す
。

そ
の
中
か
ら
、
先
進
的
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
る
組
合
に
つ
い
て
、
岡
山
県
内
に
限
ら
ず
ご
紹
介
致
し
ま
す
。

取
り
組
み
を
参
考
に
、
各
組
合
の
事
業
運
営
に
活
か
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

地
域
課
題
に
挑
む
社
会
貢
献
型
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
事
業

協
同
組
合
紫
波
町
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
会

■
背
景
と
目
的

印
字
式
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
事
業
を
展
開

し
て
き
ま
し
た
が
、
非
接
触
I
C
カ
ー
ド

主
流
の
時
代
を
迎
え
た
こ
と
に
加
え
、
15

年
以
上
経
過
し
た
機
器
は
老
朽
化
、
更
新

費
用
の
捻
出
が
難
し
く
組
合
存
続
の
危
機

を
迎
え
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で「
平
成
27
年

度
地
域
商
業
自
立
促
進
事
業
」を
活
用
し
、

行
政
や
学
校
、
関
係
機
関
等
と
の
協
力
を

得
て
地
域
貢
献
サ
ー
ビ
ス
を
付
加
し
た
新

ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
を
開
始
し
ま

し
た
。

■
取
組
み
の
手
法
と
内
容

　
最
新
の
タ
ブ
レ
ッ
ト
端
末
型
シ
ス
テ
ム

を
導
入
す
る
と
と
も
に
、
新
ポ
イ
ン
ト

カ
ー
ド
に「
子
育
て
支
援
サ
ー
ビ
ス
」と

「
高
齢
者
見
守
り
機
能
」を
新
た
に
付
与
す

る
こ
と
で
、
少
子
高
齢
化
の
地
域
課
題
を

官
民
の
連
携
に
よ
り
地
域
貢
献
型
組
合
事

業
と
し
て
構
築
す
る
と
と
も
に
、
商
店
街

内
の
消
費
喚
起
に
つ
な
げ
る
こ
と
と
し
ま

し
た
。
行
政
や
学
校
、
関
係
機
関
等
へ
の

粘
り
強
い
交
渉
の
末
に
協
力
を
取
り
付
け

る
こ
と
に
成
功
し
、
平
成
27
年
12
月
よ
り

地
域
一
体
と
な
っ
た
非
接
触
I
C
カ
ー
ド

式
の
新
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
を
開

始
し
ま
し
た
。

　
子
育
て
支
援
サ
ー
ビ
ス
は
、
町
内
の
小

学
校
全
11
校
の
昇
降
口
に「
安
否
確
認
ま

ち
か
ど
端
末
」を
設
置
し
、
登
録
し
た
子
供

が
下
校
時
に「
お
守
り
型
キ
ー
ホ
ル
ダ
ー
」

を
か
ざ
す
こ
と
で
保
護
者
に
下
校
を
知
ら

せ
る
メ
ー
ル
が
配
信
さ
れ
る
と
い
う
も

の
。
子
育
て
世
代
か
ら
好
評
を
得
て
対
象

学
年
を
拡
大
、
令
和
元
年
度
か
ら
は
町
内

の
中
学
校
全
3
校
で
の
運
用
も
開
始
し
て

い
ま
す
。

　
高
齢
者
見
守
り
機
能
は
、
登
録
高
齢
者

が
一
定
期
間
カ
ー
ド
を
使
用
し
な
か
っ
た

場
合
に
本
部
端
末
に
ア
ラ
ー

ト
が
表
示
さ
れ
、
そ
れ
を
も

と
に
組
合
か
ら
安
否
確
認
の

連
絡
や
協
力
機
関
へ
情
報
提

供
を
行
う
と
い
う
も
の
で
、

現
在
70
人
が
登
録
さ
れ
て
い

ま
す
。

　
ま
た
、
令
和
元
年
度
か
ら

は
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
事
業
者
と

連
携
し
、
子
育
て
支
援
サ
ー

ビ
ス
の
シ
ス
テ
ム
を
活
用
し

た
帰
宅
通
知
サ
ー
ビ
ス
を
開

始
。
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
す
る
こ
と
で
、

首
都
圏
等
に
居
住
す
る
子
供
等
に
両
親
の

安
否
確
認
通
知
を
行
う
サ
ー
ビ
ス
も
検
討

し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
ほ
か
、
町
役
場
に
も
端
末
を
設
置

し
町
民
税
や
給
食
費
を
当
組
合
発
行
の
ポ

イ
ン
ト
や
商
品
券
に
よ
り
支
払
う
こ
と
を

可
能
と
す
る
な
ど
、
官
民
一
体
と
な
っ
て

町
内
消
費
者
の
目
線
に
立
っ
た
サ
ー
ビ
ス

を
展
開
し
て
お
り
、
今
後
も
更
な
る
事
業

展
開
が
期
待
で
き
ま
す
。

■
成
果
と
そ
の
要
因

　
意
識
調
査
等
を
も
と
に
し
て
町
内
ニ
ー

ズ
を
正
確
に
把
握
し
て
事
業
を
構
想
す
る

と
と
も
に
、
事
前
の
協
力
関
係
の
構
築
に

労
を
惜
し
ま
な
か
っ
た
こ
と
に
よ
る
成
功

と
い
え
ま
す
。
従
前
は
50
〜
60
歳
代
が
主

な
会
員
で
あ
っ
た
が
、
若
い
子
育
て
世
代

の
取
り
込
み
に
も
成
功
し
、
紫
波
町
の
人

口
約
33
千
人
に
対
し
新
カ
ー
ド
の
会
員
は

12
千
人
を
超
え
て
い
ま
す
。

　
　
補
助
施
策
の
活
用
に
あ
た
り
、
徹
底

し
た
地
域
住
民
ニ
ー
ズ
の
把
握
と
官
民
一

体
と
な
っ
た
協
力
体
制
の
構
築
を
行
い
、

地
域
に
必
要
と
さ
れ
る
社
会
貢
献
型
の
ポ

イ
ン
ト
カ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
の
展
開
に
成
功
。

組
合
デ
ー
タ

協
同
組
合
紫
波
町
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
会

所
在
地
：
岩
手
県
紫
波
郡
紫
波
町
日
詰
字
郡
山
駅
57
‐
3

設
　
立
：
1
9
9
8
年
11
月

組
合
員
数
：
59
名

出
資
金
：
5
9
0
千
円

主
な
業
種
：
小
売
業
、
飲
食
業
、
サ
ー
ビ
ス
業

先
進
組
合
事
例
抄
録

（
収
集
年
度
：
2
0
1
9
年
度
）よ
り

今
回
事
例

紫波町役場内に設置された端末機

Point

非接触IC型の新ポイントカード「平太くんカード」と
子供が持つ お守り型キーホルダー 

Information
Information

去
る
2
月
9
日
、
備
中
高
梁
運
送
事
業
協
同
組
合
を

対
象
に
、
事
業
継
続
力
強
化
へ
の
対
応
を
テ
ー
マ
に
、

事
業
協
同
組
合
の
メ
リ
ッ
ト
を
活
か
し
た
事
業
継
続

の
あ
り
方
を
考
え
る
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
ま
し
た
。

講
師
に
は
㈱
運
輸
･
物
流
研
究
室
を
お
招
き
し
、
昨

今
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
の
影
響
を
鑑

み
、オ
ン
ラ
イ
ン
セ
ミ
ナ
ー
と
し
て
執
り
行
い
ま
し
た
。

セ
ミ
ナ
ー
で
は
、Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
基
礎
知
識
か
ら
ト
ラ
ッ

ク
運
送
業
に
お
け
る
そ
の
策
定
の
ポ
イ
ン
ト
や
進
め

方
、
組
合
を
中
心
と
し
た
Ｂ
Ｃ
Ｐ
策
定
の
意
義
、
共
同

事
業
に
よ
る
経
営
基
盤
の
強
化
な
ど
幅
広
い
内
容
で
ご

講
演
を
頂
き
、
ま
た
運
送
業
は
社
会
を
支
え
る
た
め
必

要
不
可
欠
な
業
種
で
あ
る
こ
と
を
改
め
て
説
か
れ
、
当

日
の
参
加
者
は
熱
心
に
耳
を
傾
け
て
い
ま
し
た
。

　
当
セ
ミ
ナ
ー
は
、
組
合
及
び
組
合
員
が
平
成
30
年
7

月
西
日
本
豪
雨
に
よ
る
甚

大
な
被
害
を
受
け
た
こ
と

を
契
機
と
し
て
開
催
し
ま

し
た
が
、
参
加
者
か
ら
は
、

現
在
の
コ
ロ
ナ
禍
を
背
景

に
、
災
害（
地
震
・
水
害
）

以
外
の
感
染
症
に
対
す
る

Ｂ
Ｃ
Ｐ
に
取
り
組
む
必
要

性
に
つ
い
て
も
声
が
挙
が

る
な
ど
、
有
意
義
な
セ
ミ

ナ
ー
と
な
り
ま
し
た
。
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組
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二
課
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中
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運
送
事
業
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た
め
の

Ｂ
Ｃ
Ｐ
セ
ミ
ナ
ー
開
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福
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催
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岡
山
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菓
子
工
業
組
合
青
年
部

3
月
6
日
、
7
日
に
岡
山
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子
工
業
組
合
青
年
部
の
企
画
に
よ

り
、
天
満
屋
岡
山
店
に
て「
い
ち
ご

大
福
展
」が
開
催
さ
れ
ま
す
。

　
青
年
部
員
で
あ
る
各
和
菓
子
店

11
社
の
内
、
い
ち
ご
大
福
を
作
っ

て
い
る
6
社
と
、
今
回
の
企
画
を

機
に
新
商
品
と
し
て
開
発
に
取
り

組
ん
だ
2
社
の
計
8
社
が
参
加
。

ブ
ラ
ン
ド
い
ち
ご
の「
あ
ま
お
う
」

を
贅
沢
に
使
用
し
た
も
の
や
、
餡

が「
た
ま
ご
餡
」に
な
っ
て
い
る
も

の
等
、
各
社
が
工
夫
を
凝
ら
し
た

自
慢
の
い
ち
ご
大
福
が
勢
ぞ
ろ
い

し
ま
す
。

　
県
内
和
菓
子
店
の
多
く
は
、
新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
打

撃
を
受
け
て
い
ま
す
。
お
土
産
・

手
土
産
品
等
の
販
売
量
が
下
が

り
、
売
上
が
前
年
同
月
比
で
50
％

以
上
減
少
し
た
ケ
ー
ス
も
見
ら
れ

ま
す
。
こ
う
し
た
状
況
を
、
力
を

合
わ
せ
て
乗
り
越
え
て
い
く
べ

く
、
組
合
青
年
部
の
月
1
回
の
例

会
に
て
本
取
組
を
企
画
し
ま
し

た
。

　
取
り
ま
と
め
を
担
当
し
た
組
合

青
年
部
副
部
長
の
鈴
木
祥
成
氏

（
鈴
木
屋
）は「
実
際
の
販
売
時
に

は
お
互
い
を
意
識
す
る
と
思
い
ま

す
が
、
日
頃
か
ら
絆
を
大
切
に
活

動
し
て
き
た
成
果
と
し
て
こ
の
取

組
を
企
画
す
る
こ
と
が
出
来
ま
し

た
。
今
回
は
い
ち
ご
大
福
が
テ
ー

マ
で
す
が
、
ど
ら
焼
き
や
わ
ら
び

餅
等
毎
回
テ
ー
マ
を
変
え
て
継
続

し
て
開
催
し
た
い
。
5
月
頃
に
は

第
二
回
を
開
催
す
る
予
定
で
す
」

と
話
さ
れ
ま
し
た
。

　
い
ち
ご
大
福
展
の
開
催
概
要
は

下
記
の
と
お
り
、
お
気
に
入
り
の

い
ち
ご
大
福
を
探
し
に
行
っ
て
み

て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

　
　
　
　
（
総
務
企
画
課
　
藤
田
）

●
日
時

2
0
2
1
年
3
月
6
日（
土
）、
7
日（
日
）

両
日
と
も
10
時
〜
19
時
30
分

●
場
所

　
天
満
屋
岡
山
店

　
Ｂ
Ｆ
菓
子
イ
ベ
ン
ト
コ
ー
ナ
ー

（
岡
山
市
北
区
表
町
2
丁
目
1
‐
1
）

華宵庵今八ふたわ小西屋浦志満本舗

小池菓子舗芭蕉庵みづゑ大手饅頭伊部屋

備
中
高
梁
運
送
事
業
協
同
組
合
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がんばる企業
がんばる企業

景況
景況

想定以上に従来のストーン
ウォッシュと見分けがつか
ない仕上がりとなりました。

洗濯機内の様子。水に浸け
ず、ナノバブルの濃霧の中
で洗われています。

ナノバブル加工機e-FLOW

　
　
　
　

情報連絡員レポート

景況DI値

岡山県業界天気図

（注）DIとは、ディフュージョン・インデックス（Diffusion Index）の略で、「増加」・「好転」したとする企業割合から、「減少」・「悪化」したとする企業割合を差し引いた値です。

売上高

非製造業

製 造 業

全　　体 –60.3 
（–60.3）
–79.3 
（–79.3）
–41.4 
（–41.4）

在庫数量

–14.3 
（–21.4）
–10.3 
（–17.2）
–23.1 
（–30.8）

販売価格

–10.3 
（–12.1）
–17.2 
（–13.8）
–3.4 

（–10.3）

取引条件

–15.5 
（–19.0）
–10.3 
（–17.2）
–20.7 
（–20.7）

収益状況

–51.7 
（–58.6）
–69.0 

（–69.0）
–34.5 

（–48.3）

資金繰り

–31.0 
（–31.0）
–37.9 
（–37.9）
–24.1 
（–24.1）

設備操業度

–48.3 
（–48.3）
–48.3 
（–48.3）

雇用人員

–22.4 
（–17.2）
–20.7 
（–17.2）
–24.1 
（–17.2）

業界の景況

–62.1 
（–60.3）
–75.9 
（–72.4）
–48.3 
（–48.3）

製 造 業 非 製 造 業

業　種

前年同月比

業
界
の
景
況

雇
用
人
員

設
備
操
業
度

資
金
繰
り

収
益
状
況

取
引
条
件

販
売
価
格

在
庫
数
量

売
上
高

味噌
米菓
製麺
醤油
酒造

織物業・井原
織物業・県
アパレル・県
アパレル・津山
製材・県
合板

出版・印刷
製本
ゴム

プラスチック製品
生コンクリート
石灰
ブロック
鋳物
鉄鋼

造船関連
自動車
畳

食料品

繊維工業

木材・
木製品

印刷

化学・ゴム

窯業・
土石製品

鉄鋼・金属

一般機器

輸送機器

その他

業　種

前年同月比

機械・工具
電設資材
青果
木材
資材

商店街・岡山
商店街・津山
商店街・倉敷
自動車整備
建築設計
旅館・ホテル
電飾・看板業
異業種
リサイクル

バス
タクシー
トラック
倉庫業
信用組合

卸売業

小売業

商店街

サービス業

建設業

運輸業

その他 受
付

1月分

業
界
の
景
況

雇
用
人
員

資
金
繰
り

収
益
状
況

取
引
条
件

販
売
価
格

在
庫
数
量

売
上
高

機械器具・東岡山
鉄工・津山
鉄工・岡山
工作機械・総社
工作機械・井笠
工作機械・英田

石油
青果食品
中古自動車
自動二輪
家具

住宅リフォーム
板硝子
土木工事
管工事
防水工事

増加・上昇・好転 変らず 減少・下落・悪化1 20 37業界の景況感（前年同月比）

（ ）内数字は前月の数値です。

会
社
概
要

当
社
は
、
ジ
ー
ン
ズ
を
主
軸
と
し
、
ア

パ
レ
ル
製
品
の
染
色
・
洗
い
加
工
・
裁
断
・

縫
製
等
を
行
っ
て
い
ま
す
。
多
様
な
生
産

設
備
と
熟
練
作
業
者
を
保
有
し
、
サ
ン
プ

ル
・
量
産
の
両
方
に
対
応
で
き
る
こ
と
が

強
み
と
な
っ
て
い
ま
す
。
近
年
で
は
、
企

画
段
階
か
ら
出
荷
ま
で
行
う
O
E
M
事
業

が
一
番
の
柱
と
な
っ
て
お
り
、
東
京
を
中

心
に
と
し
た
約
50
メ
ー
カ
ー
と
の
取
引
が

あ
り
ま
す
。

　
当
社
は
、
質
の
高
い
岡
山
の
ジ
ー
ン
ズ

を
世
界
に
普
及
さ
せ
る
こ
と
を
目
標
と
し

て
い
ま
す
。
そ
の
為
に
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の

大
手
ア
パ
レ
ル
メ
ー
カ
ー
の
生
産
を
担
う

ト
ル
コ
の
加
工
業
者
と
の
技
術
提
携
や
、

早
期
か
ら
海
外
進
出
し
て
い
た
先
進
メ
ー

カ
ー
へ
の
O
E
M
供
給
等
を
行
い
、
ヨ
ー

ロ
ッ
パ
か
ら
発
信
さ
れ
る
世
界
的
ト
レ
ン

ド
を
加
味
し
た
商
品
企
画
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。

取
組
の
背
景
・
課
題

　
ジ
ー
ン
ズ
等
で
行
う
洗
い
加
工
の
一
つ

「
ス
ト
ー
ン
ウ
ォ
ッ
シ
ュ
」は
、
縫
い
あ

が
っ
た
ジ
ー
ン
ズ
と
軽
石
、
研
磨
剤
を
業

務
用
洗
濯
機
に
入
れ
て
洗
う
こ
と
で
、
生

地
表
面
を
摩
耗
し
、ヴ
ィ
ン
テ
ー
ジ
感
を

表
現
し
ま
す
。
し
か
し
薄
手
生
地
の
場
合
、

や
ぶ
れ
等
が
発
生
し
や
す
く
、
加
工
が
難

し
い
と
い
う
課
題
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
近

年
、
環
境
負
荷
等
に
配
慮
し
て
製
造
さ
れ

た
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
ア
イ
テ
ム
が
ト
レ
ン
ド

に
な
っ
て
お
り
、
こ
の
観
点
に
お
い
て
ス

ト
ー
ン
ウ
ォ
ッ
シ
ュ
は
、
大
量
の
水
を
使

用
、
軽
石
に
よ
り
業
務
用
洗
濯
機
の
傷
み

が
早
い
と
い
っ
た
課
題
を
持
っ
て
い
ま

す
。
当
社
は
こ
れ
ら
の
課
題
を
解
決
す
る

新
加
工
手
法
を
導
入
す
る
こ
と
で
、
新
た

な
市
場
に
進
出
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
し
た
。

　
ま
た
、
当
社
が
開
発
し
た「
立
体
加
工
」

は
、
手
作
業
で
付
け
た
シ
ワ
に
樹
脂
を
吹

き
付
け
て
加
熱
す
る
こ
と
で
、
シ
ワ
を
形

状
記
憶
さ
せ
る
も
の
で
す
。
フ
ァ
ッ
シ
ョ

ン
性
を
高
め
る
こ
と
が
可
能
な
一
方
、
立

体
加
工
を
施
し
た
部
分
が
固
く
、
肌
触
り
・

着
心
地
と
い
う
機
能
性
を
低
下
さ
せ
て
し

ま
う
こ
と
が
課
題
と
な
っ
て
お
り
、
改
善

手
法
を
検
討
し
て
い
ま
し
た
。

取
組
の
概
要
と
効
果

　
国
内
で
は
ま
だ
殆
ど
導
入
さ
れ
て
い
な

い「
ナ
ノ
バ
ブ
ル
加
工
機
e
‐
F
L
O
W
」

を
ス
ペ
イ
ン
のJeanologia

社
か
ら
導

入
し
、
課
題
解
決
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

　
洗
い
加
工
に
お
い
て
、
水
と
脱
色
剤
、

柔
軟
剤
が
混
ざ
り
合
っ
た
超
微
細
な
気

泡
、
ナ
ノ
バ
ブ
ル
を
業
務
用
洗
濯
機
内
に

噴
霧
し
て
ジ
ー
ン
ズ
を
洗
う
こ
と
で
、
ス

ト
ー
ン
ウ
ォ
ッ
シ
ュ
と
同
様
、
着
古
し
た

様
な
柔
ら
か
な
表
面
感
が
得
ら
れ
ま
し

た
。
水
と
薬
剤
を
効
率
良
く
製
品
に
結
び

付
け
ら
れ
る
為
、
水
と
薬
剤
の
使
用
量
を

大
幅
に
削
減
。
ま
た
軽
石
を
使
用
し
な
い

こ
と
で
、
洗
濯
機
や
生
地
へ
の
ダ
メ
ー
ジ

を
軽
減
、
薄
手
生
地
の
製
品
へ
の
加
工
も

可
能
と
な
っ
た
他
、
砕
け
た
軽
石
を
ポ

ケ
ッ
ト
の
裏
等
か
ら
除
く
手
作
業
工
程
を

無
く
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
ま
た
、
立
体
加
工
製
品
に
お
い
て
も
、

柔
軟
剤
の
調
整
を
繊
細
に
行
え
る
様
に
な

り
、
シ
ワ
の
形
状
記
憶
を
残
し
つ
つ
、
肌

触
り
・
着
心
地
を
高
め
る
こ
と
に
成
功
し

ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、
洗
い
後
の
脱
水
・
乾
燥
工
程

の
時
間
短
縮
に
も
大
き
く
貢
献
。
ジ
ー
ン

ズ
は
長
時
間
水
に
晒
さ
れ
る
と
生
地
強
度

に
悪
影
響
を
及
ぼ
す
為
、
品
質
向
上
に
も

繋
が
っ
て
い
ま
す
。

　
　
　
　
　
　
　（
総
務
企
画
課
　
藤
田
）

企
業
デ
ー
タ

株
式
会
社
Ｗ
Ｈ
Ｏ
Ｖ
Ａ
Ｌ

代
表
者
：
代
表
取
締
役
　
石
橋
秀
次

創
　
業
：
2
0
0
9
年
1
月

資
本
金
：
3
0
0
万
円

従
業
員
数
：
47
名

所
在
地
：
岡
山
県
倉
敷
市
児
島
下
の
町
5
‐
1
‐
50

Ｔ
Ｅ
Ｌ
：（
0
8
6
）4
7
4
‐
0
0
8
0

Ｆ
Ａ
Ｘ
：（
0
8
6
）4
7
4
‐
0
0
9
0

Ｈ
　
Ｐ：http://w

hoval.com
/ 

株
式
会
社
Ｗ
Ｈ
Ｏ
Ｖ
Ａ
Ｌ（
フ
ー
ヴ
ァ
ル
）

が
ん
ば
る
企
業
＝
も
の
づ
く
り
補
助
金
活
用
事
例
紹
介
＝

ナ
ノ
バ
ブ
ル
を
活
用
し
環
境
に
配
慮
し
た
革
命
的
生
産
プ
ロ
セ
ス
の
確
立
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がんばる企業
がんばる企業

景況
景況

想定以上に従来のストーン
ウォッシュと見分けがつか
ない仕上がりとなりました。

洗濯機内の様子。水に浸け
ず、ナノバブルの濃霧の中
で洗われています。

ナノバブル加工機e-FLOW

　
　
　
　

情報連絡員レポート

景況DI値

岡山県業界天気図

（注）DIとは、ディフュージョン・インデックス（Diffusion Index）の略で、「増加」・「好転」したとする企業割合から、「減少」・「悪化」したとする企業割合を差し引いた値です。

売上高

非製造業

製 造 業

全　　体 –60.3 
（–60.3）
–79.3 
（–79.3）
–41.4 
（–41.4）

在庫数量

–14.3 
（–21.4）
–10.3 
（–17.2）
–23.1 
（–30.8）

販売価格

–10.3 
（–12.1）
–17.2 
（–13.8）
–3.4 

（–10.3）

取引条件

–15.5 
（–19.0）
–10.3 
（–17.2）
–20.7 
（–20.7）

収益状況

–51.7 
（–58.6）
–69.0 

（–69.0）
–34.5 

（–48.3）

資金繰り

–31.0 
（–31.0）
–37.9 
（–37.9）
–24.1 
（–24.1）

設備操業度

–48.3 
（–48.3）
–48.3 
（–48.3）

雇用人員

–22.4 
（–17.2）
–20.7 
（–17.2）
–24.1 
（–17.2）

業界の景況

–62.1 
（–60.3）
–75.9 
（–72.4）
–48.3 
（–48.3）

製 造 業 非 製 造 業

業　種

前年同月比

業
界
の
景
況

雇
用
人
員

設
備
操
業
度

資
金
繰
り

収
益
状
況

取
引
条
件

販
売
価
格

在
庫
数
量

売
上
高

味噌
米菓
製麺
醤油
酒造

織物業・井原
織物業・県
アパレル・県
アパレル・津山
製材・県
合板

出版・印刷
製本
ゴム

プラスチック製品
生コンクリート
石灰
ブロック
鋳物
鉄鋼

造船関連
自動車
畳

食料品

繊維工業

木材・
木製品

印刷

化学・ゴム

窯業・
土石製品

鉄鋼・金属

一般機器

輸送機器

その他

業　種

前年同月比

機械・工具
電設資材
青果
木材
資材

商店街・岡山
商店街・津山
商店街・倉敷
自動車整備
建築設計
旅館・ホテル
電飾・看板業
異業種
リサイクル

バス
タクシー
トラック
倉庫業
信用組合

卸売業

小売業

商店街

サービス業

建設業

運輸業

その他 受
付

1月分

業
界
の
景
況

雇
用
人
員

資
金
繰
り

収
益
状
況

取
引
条
件

販
売
価
格

在
庫
数
量

売
上
高

機械器具・東岡山
鉄工・津山
鉄工・岡山
工作機械・総社
工作機械・井笠
工作機械・英田

石油
青果食品
中古自動車
自動二輪
家具

住宅リフォーム
板硝子
土木工事
管工事
防水工事

増加・上昇・好転 変らず 減少・下落・悪化1 20 37業界の景況感（前年同月比）

（ ）内数字は前月の数値です。

会
社
概
要

当
社
は
、
ジ
ー
ン
ズ
を
主
軸
と
し
、
ア

パ
レ
ル
製
品
の
染
色
・
洗
い
加
工
・
裁
断
・

縫
製
等
を
行
っ
て
い
ま
す
。
多
様
な
生
産

設
備
と
熟
練
作
業
者
を
保
有
し
、
サ
ン
プ

ル
・
量
産
の
両
方
に
対
応
で
き
る
こ
と
が

強
み
と
な
っ
て
い
ま
す
。
近
年
で
は
、
企

画
段
階
か
ら
出
荷
ま
で
行
う
O
E
M
事
業

が
一
番
の
柱
と
な
っ
て
お
り
、
東
京
を
中

心
に
と
し
た
約
50
メ
ー
カ
ー
と
の
取
引
が

あ
り
ま
す
。

　
当
社
は
、
質
の
高
い
岡
山
の
ジ
ー
ン
ズ

を
世
界
に
普
及
さ
せ
る
こ
と
を
目
標
と
し

て
い
ま
す
。
そ
の
為
に
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の

大
手
ア
パ
レ
ル
メ
ー
カ
ー
の
生
産
を
担
う

ト
ル
コ
の
加
工
業
者
と
の
技
術
提
携
や
、

早
期
か
ら
海
外
進
出
し
て
い
た
先
進
メ
ー

カ
ー
へ
の
O
E
M
供
給
等
を
行
い
、
ヨ
ー

ロ
ッ
パ
か
ら
発
信
さ
れ
る
世
界
的
ト
レ
ン

ド
を
加
味
し
た
商
品
企
画
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。

取
組
の
背
景
・
課
題

　
ジ
ー
ン
ズ
等
で
行
う
洗
い
加
工
の
一
つ

「
ス
ト
ー
ン
ウ
ォ
ッ
シ
ュ
」は
、
縫
い
あ

が
っ
た
ジ
ー
ン
ズ
と
軽
石
、
研
磨
剤
を
業

務
用
洗
濯
機
に
入
れ
て
洗
う
こ
と
で
、
生

地
表
面
を
摩
耗
し
、ヴ
ィ
ン
テ
ー
ジ
感
を

表
現
し
ま
す
。
し
か
し
薄
手
生
地
の
場
合
、

や
ぶ
れ
等
が
発
生
し
や
す
く
、
加
工
が
難

し
い
と
い
う
課
題
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
近

年
、
環
境
負
荷
等
に
配
慮
し
て
製
造
さ
れ

た
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
ア
イ
テ
ム
が
ト
レ
ン
ド

に
な
っ
て
お
り
、
こ
の
観
点
に
お
い
て
ス

ト
ー
ン
ウ
ォ
ッ
シ
ュ
は
、
大
量
の
水
を
使

用
、
軽
石
に
よ
り
業
務
用
洗
濯
機
の
傷
み

が
早
い
と
い
っ
た
課
題
を
持
っ
て
い
ま

す
。
当
社
は
こ
れ
ら
の
課
題
を
解
決
す
る

新
加
工
手
法
を
導
入
す
る
こ
と
で
、
新
た

な
市
場
に
進
出
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
し
た
。

　
ま
た
、
当
社
が
開
発
し
た「
立
体
加
工
」

は
、
手
作
業
で
付
け
た
シ
ワ
に
樹
脂
を
吹

き
付
け
て
加
熱
す
る
こ
と
で
、
シ
ワ
を
形

状
記
憶
さ
せ
る
も
の
で
す
。
フ
ァ
ッ
シ
ョ

ン
性
を
高
め
る
こ
と
が
可
能
な
一
方
、
立

体
加
工
を
施
し
た
部
分
が
固
く
、
肌
触
り
・

着
心
地
と
い
う
機
能
性
を
低
下
さ
せ
て
し

ま
う
こ
と
が
課
題
と
な
っ
て
お
り
、
改
善

手
法
を
検
討
し
て
い
ま
し
た
。

取
組
の
概
要
と
効
果

　
国
内
で
は
ま
だ
殆
ど
導
入
さ
れ
て
い
な

い「
ナ
ノ
バ
ブ
ル
加
工
機
e
‐
F
L
O
W
」

を
ス
ペ
イ
ン
のJeanologia

社
か
ら
導

入
し
、
課
題
解
決
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

　
洗
い
加
工
に
お
い
て
、
水
と
脱
色
剤
、

柔
軟
剤
が
混
ざ
り
合
っ
た
超
微
細
な
気

泡
、
ナ
ノ
バ
ブ
ル
を
業
務
用
洗
濯
機
内
に

噴
霧
し
て
ジ
ー
ン
ズ
を
洗
う
こ
と
で
、
ス

ト
ー
ン
ウ
ォ
ッ
シ
ュ
と
同
様
、
着
古
し
た

様
な
柔
ら
か
な
表
面
感
が
得
ら
れ
ま
し

た
。
水
と
薬
剤
を
効
率
良
く
製
品
に
結
び

付
け
ら
れ
る
為
、
水
と
薬
剤
の
使
用
量
を

大
幅
に
削
減
。
ま
た
軽
石
を
使
用
し
な
い

こ
と
で
、
洗
濯
機
や
生
地
へ
の
ダ
メ
ー
ジ

を
軽
減
、
薄
手
生
地
の
製
品
へ
の
加
工
も

可
能
と
な
っ
た
他
、
砕
け
た
軽
石
を
ポ

ケ
ッ
ト
の
裏
等
か
ら
除
く
手
作
業
工
程
を

無
く
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
ま
た
、
立
体
加
工
製
品
に
お
い
て
も
、

柔
軟
剤
の
調
整
を
繊
細
に
行
え
る
様
に
な

り
、
シ
ワ
の
形
状
記
憶
を
残
し
つ
つ
、
肌

触
り
・
着
心
地
を
高
め
る
こ
と
に
成
功
し

ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、
洗
い
後
の
脱
水
・
乾
燥
工
程

の
時
間
短
縮
に
も
大
き
く
貢
献
。
ジ
ー
ン

ズ
は
長
時
間
水
に
晒
さ
れ
る
と
生
地
強
度

に
悪
影
響
を
及
ぼ
す
為
、
品
質
向
上
に
も

繋
が
っ
て
い
ま
す
。
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総
務
企
画
課
　
藤
田
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●全体として、急激な落ち込みというより、毎月じわじわ落ち込んでいるような感じ。新型コロナウイルス感染症第３
波の影響によると思われるが、やはり、直売所や観光地での地元商品の販売減や、飲食店等の売上減がみられる。季節
的に伸びるはずの甘酒の売れ行きが良くないとの声を数社から聞いている。甘酒は、初詣等年末年始の参拝が自粛さ
れた影響も大きい。　　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《味噌》
●GoToキャンペーン停止と緊急事態宣言で、駅・空港での売上が激減。年始の冷え込みで客足は鈍い。輸出はコンテナ
不足問題の影響で２カ月分程の発注量があり操業度は上昇。令和２年産もち米の集荷状況を心配していたが希望通り
の確保が可能になった。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《米菓》
●新型コロナウイルス感染症により飲食店が苦悩している影響が強まってきた。また、販売におけるロスも目立ち、賞
味期限内の商品の回転に今まで以上の策が必要となってきた。　　　　　               　　　　　　　　　　　 《製麺》

●海外向けは、前年度と比べると数量的には戻っていないが、受注は上向き加減。ただし、国内は低迷のままである。　
　　　　　  　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《織物業・井原》

●好調だった原木の出材量も６月以降、前年比で減少に転じた結果、ヒノキ原木価格は多少、値を戻した。製材所は、一
時期、週休３日制でしのぐ事業所もあったが、製材品の流通は回復しつつあり通常の生産体制に戻ってきた。集成材
メーカーは、原材料価格（国内、輸入）が下落しているものの、製材品価格の下落幅の方が大きくなっている。なお、製
材品の流通は回復しつつあり、製材品価格の上昇も期待される。プレカットは、７月以降は下振れの状態だったが10
月あたりから通常の操業体制に戻ってきた。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《製材・県》

●緊急事態宣言の影響もあり印刷物の発注が前年度より少ない。今後、宣言が解除され人・物の動きが活発になること
を期待している。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《出版・印刷》

●業界的には昨年の新型コロナウイルス感染症による大きな打撃から徐々に回復しつつある状況であったが、今年はま
だその影響から逃れられないと予想していた。しかしながら、世界的な半導体不足、コンテナ輸送の混乱に加え、市況
の上昇により原料価格が上昇しており、業況下押し圧力が出てきている。　　　　　　　　　　　　　　　　  《ゴム》

●2020年の売上高は前年よりマイナスに転じた。２０２１年は好転したいが、新型コロナウイルス感染症第３波が収
まらないと営業活動にも影響が出てくる。早期の収束を願う。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《鉄工・津山》
●徐々に回復傾向にあるものの、まだまだ厳しい状況である。緊急事態宣言が１か月延長され、先の状況が見通せない。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　    《鉄工・岡山》
●全体としては前月と大きい変動はなく、一部の好調な組合員を除いては、ほぼ低調で推移中。今後の見通しもまだ見
えず。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《工作機械・総社》
●受注量が減少しており、売上高減少傾向である。２月以降さらなる減少を見込む。　　　　　　　　《工作機械・井笠》

●例年１月は良くない上に非常事態宣言の余波が届いている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《畳》
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岡山県
全　国

製造業

非製造業

製造業

●コロナ禍の為、先月に引き続き県外の出張は自粛しており、新規の物件等の引き合いが難しくなっている。　　　《資材》

●新型コロナウイルス感染症の影響か趣味のバイクにお金を使われる方が多い。人気車の生産が終わることもあり、多く
の予約が入っている。他新車の入庫が少ないため予約販売になっている。　　　　　　　　　　　　　　　 《自動二輪》
●コロナ禍の影響を受けて世界的なコンテナ不足が深刻な状況となり、取引先より値上げの申請が多々ある。今後、販売価格
の上昇が予想され、小売店の販売不振が心配される。コンテナ輸送にかかる船賃は前年同月比30倍程になっている。 《家具》
　　

●GoTo商店街事業を活用した１月16日、17日のおかやま表町３商店街(下之町・栄町・紙屋町）「歩いて健康ヘルスケアー
ケード」は、新型コロナウイルス感染症拡大の為に残念ながら延期となった。新西大寺町にオープン予定の２店舗は、順
調に店舗改装工事が進んでいる。栄町では、撤退したカフェ「桃源郷ラビリンス」の跡地に、ビアホール「麦酒島（ビアア
イランド）」が岡山市田町から移転オープンした。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《商店街・岡山》
●新型コロナウイルス感染症と寒さに加え、隣県地域に再び非常事態宣言が発出され人の動きがない。厳しい状態が続い
ている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《商店街・津山》
●12月中旬に倉敷市内で新型コロナウイルス感染症のクラスターが複数発生してから、１月末まで人の流れが途絶えて
いる。特に商店街は高齢者の顧客が多いので影響を受けている。　　　　　　　　　　　　　　　　　  《商店街・倉敷》

●組合の受注は低迷している。各個人事務所の受注は前年同月程度。民間の新築・改築計画の話はあるが実施・契約には結
びつかない。組合員相互交流はコロナ禍により低調である。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《建築設計》
●年末年始は売上を伸ばすところだが、年末のGoToトラベルキャンペーン休止、年始の緊急事態宣言により大きく売上
が減少した。キャンセル料補填はあるものの１月売上は前年対比、約20～ 30％程度にとどまった。組合員の中には、
２月末まで休館としている施設もあり、その他の施設もほぼ週末のみの営業としている。GoToトラベルキャンペーン
の再開も見込めず、この状態がいつまで続くのか先行きを不安視している。　　　　　　　　　　　　  《旅館・ホテル》
●建設業組合員の人手不足状況は継続し解消されておらず、特定技能のニーズが高まってきている。技能実習生の入国待
機者は、1月の緊急事態宣言後の入国禁止措置により、１月入国予定者もキャンセルせざるを得ず、再度入国予定が立た
ない状況となっている。機械加工組合員は、新型コロナウイルス感染症の影響で受注減が続き、操業日数を減らす対応
を継続中、徐々に受注は改善されつつあるが厳しい状況が続いている。サービス業組合員の景況は、緊急事態宣言の発
出の影響を岡山県内でも受けており、再び落ち込みが激しくなっている。 　　　　 　　　　　　　　　　　   《異業種》
●鉄スクラップの価格が頭打ちで下落傾向。排出工場の稼働率はなかなか上がらず発生も低調のままである。古紙の発生
は依然減少傾向。中国への輸出が今年から止まったので国内に余剰してくる可能性もあるが、発生減からバランスを
保っている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《リサイクル》

●工事件数は前年と同じ位だが、営繕工事が多く売り上げが伸びていない。　　　　　　　　　　　　 《住宅リフォーム》

●１月の販売では、旅行ツアーの集客人員は前年比10％で客単価は89％であった。前年比の僅か1割の集客は鳥取県へ
のスキーツアーがあるのみであった。GoToトラベルキャンペーン一時停止の延長および１１都道府県への緊急事態宣
言の発出があった１月８日以降、１月中の旅行キャンセルが相次ぎ、例年好評の初詣プランは軒並みプラン中止となっ
た。緊急事態宣言の解除および新型コロナウイルスのワクチン接種開始など、利用者の不安を解消する環境となるまで
は厳しい状況が続く。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　《バス》
●売上高が前年比50％前後と非常に厳しい状況が続いている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《タクシー》
●コロナ禍において物流量は昨年春先以降激減。秋口以降は若干持ち直しつつあるが、例年と比較すると全く回復してい
ない。運賃指数が前年を下回るケースも発生している。社会的には物流業もエッセンシャルワーカーの一つに位置づけ
られるが、多くの中小物流事業者の実態は経営悪化が続いており事業継続が困難になっている。　　　　　 《トラック》
●年明け後、数日は荷動きがあったものの中旬には落ち着き、下旬に向け鈍化の状態。新型コロナウイルス感染拡大に伴
い一部地域へ緊急事態宣言が再発出されるなど、新しい年もウィズコロナでの対応が求められる。　　　       《倉庫業》

●新型コロナウイルス感染症第３波の影響により、飲食店をはじめとして景気後退が続いている。現在の資金繰りについ
ては融資により問題はないが、影響が続くことにより更なる悪化が懸念される。３月までコロナ対策融資が延長され
20,000千円増枠になり、今後も融資相談対応を積極的に行い支援していく。また本業支援など、組合内チラシ作成の計
画も進行し支援していく方針である。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《信用組合》
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●全体として、急激な落ち込みというより、毎月じわじわ落ち込んでいるような感じ。新型コロナウイルス感染症第３
波の影響によると思われるが、やはり、直売所や観光地での地元商品の販売減や、飲食店等の売上減がみられる。季節
的に伸びるはずの甘酒の売れ行きが良くないとの声を数社から聞いている。甘酒は、初詣等年末年始の参拝が自粛さ
れた影響も大きい。　　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《味噌》
●GoToキャンペーン停止と緊急事態宣言で、駅・空港での売上が激減。年始の冷え込みで客足は鈍い。輸出はコンテナ
不足問題の影響で２カ月分程の発注量があり操業度は上昇。令和２年産もち米の集荷状況を心配していたが希望通り
の確保が可能になった。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《米菓》
●新型コロナウイルス感染症により飲食店が苦悩している影響が強まってきた。また、販売におけるロスも目立ち、賞
味期限内の商品の回転に今まで以上の策が必要となってきた。　　　　　               　　　　　　　　　　　 《製麺》

●海外向けは、前年度と比べると数量的には戻っていないが、受注は上向き加減。ただし、国内は低迷のままである。　
　　　　　  　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《織物業・井原》

●好調だった原木の出材量も６月以降、前年比で減少に転じた結果、ヒノキ原木価格は多少、値を戻した。製材所は、一
時期、週休３日制でしのぐ事業所もあったが、製材品の流通は回復しつつあり通常の生産体制に戻ってきた。集成材
メーカーは、原材料価格（国内、輸入）が下落しているものの、製材品価格の下落幅の方が大きくなっている。なお、製
材品の流通は回復しつつあり、製材品価格の上昇も期待される。プレカットは、７月以降は下振れの状態だったが10
月あたりから通常の操業体制に戻ってきた。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《製材・県》

●緊急事態宣言の影響もあり印刷物の発注が前年度より少ない。今後、宣言が解除され人・物の動きが活発になること
を期待している。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《出版・印刷》

●業界的には昨年の新型コロナウイルス感染症による大きな打撃から徐々に回復しつつある状況であったが、今年はま
だその影響から逃れられないと予想していた。しかしながら、世界的な半導体不足、コンテナ輸送の混乱に加え、市況
の上昇により原料価格が上昇しており、業況下押し圧力が出てきている。　　　　　　　　　　　　　　　　  《ゴム》

●2020年の売上高は前年よりマイナスに転じた。２０２１年は好転したいが、新型コロナウイルス感染症第３波が収
まらないと営業活動にも影響が出てくる。早期の収束を願う。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《鉄工・津山》
●徐々に回復傾向にあるものの、まだまだ厳しい状況である。緊急事態宣言が１か月延長され、先の状況が見通せない。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　    《鉄工・岡山》
●全体としては前月と大きい変動はなく、一部の好調な組合員を除いては、ほぼ低調で推移中。今後の見通しもまだ見
えず。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《工作機械・総社》
●受注量が減少しており、売上高減少傾向である。２月以降さらなる減少を見込む。　　　　　　　　《工作機械・井笠》

●例年１月は良くない上に非常事態宣言の余波が届いている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《畳》
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●コロナ禍の為、先月に引き続き県外の出張は自粛しており、新規の物件等の引き合いが難しくなっている。　　　《資材》

●新型コロナウイルス感染症の影響か趣味のバイクにお金を使われる方が多い。人気車の生産が終わることもあり、多く
の予約が入っている。他新車の入庫が少ないため予約販売になっている。　　　　　　　　　　　　　　　 《自動二輪》
●コロナ禍の影響を受けて世界的なコンテナ不足が深刻な状況となり、取引先より値上げの申請が多々ある。今後、販売価格
の上昇が予想され、小売店の販売不振が心配される。コンテナ輸送にかかる船賃は前年同月比30倍程になっている。 《家具》
　　

●GoTo商店街事業を活用した１月16日、17日のおかやま表町３商店街(下之町・栄町・紙屋町）「歩いて健康ヘルスケアー
ケード」は、新型コロナウイルス感染症拡大の為に残念ながら延期となった。新西大寺町にオープン予定の２店舗は、順
調に店舗改装工事が進んでいる。栄町では、撤退したカフェ「桃源郷ラビリンス」の跡地に、ビアホール「麦酒島（ビアア
イランド）」が岡山市田町から移転オープンした。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《商店街・岡山》
●新型コロナウイルス感染症と寒さに加え、隣県地域に再び非常事態宣言が発出され人の動きがない。厳しい状態が続い
ている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《商店街・津山》
●12月中旬に倉敷市内で新型コロナウイルス感染症のクラスターが複数発生してから、１月末まで人の流れが途絶えて
いる。特に商店街は高齢者の顧客が多いので影響を受けている。　　　　　　　　　　　　　　　　　  《商店街・倉敷》

●組合の受注は低迷している。各個人事務所の受注は前年同月程度。民間の新築・改築計画の話はあるが実施・契約には結
びつかない。組合員相互交流はコロナ禍により低調である。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《建築設計》
●年末年始は売上を伸ばすところだが、年末のGoToトラベルキャンペーン休止、年始の緊急事態宣言により大きく売上
が減少した。キャンセル料補填はあるものの１月売上は前年対比、約20～ 30％程度にとどまった。組合員の中には、
２月末まで休館としている施設もあり、その他の施設もほぼ週末のみの営業としている。GoToトラベルキャンペーン
の再開も見込めず、この状態がいつまで続くのか先行きを不安視している。　　　　　　　　　　　　  《旅館・ホテル》
●建設業組合員の人手不足状況は継続し解消されておらず、特定技能のニーズが高まってきている。技能実習生の入国待
機者は、1月の緊急事態宣言後の入国禁止措置により、１月入国予定者もキャンセルせざるを得ず、再度入国予定が立た
ない状況となっている。機械加工組合員は、新型コロナウイルス感染症の影響で受注減が続き、操業日数を減らす対応
を継続中、徐々に受注は改善されつつあるが厳しい状況が続いている。サービス業組合員の景況は、緊急事態宣言の発
出の影響を岡山県内でも受けており、再び落ち込みが激しくなっている。 　　　　 　　　　　　　　　　　   《異業種》
●鉄スクラップの価格が頭打ちで下落傾向。排出工場の稼働率はなかなか上がらず発生も低調のままである。古紙の発生
は依然減少傾向。中国への輸出が今年から止まったので国内に余剰してくる可能性もあるが、発生減からバランスを
保っている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《リサイクル》

●工事件数は前年と同じ位だが、営繕工事が多く売り上げが伸びていない。　　　　　　　　　　　　 《住宅リフォーム》

●１月の販売では、旅行ツアーの集客人員は前年比10％で客単価は89％であった。前年比の僅か1割の集客は鳥取県へ
のスキーツアーがあるのみであった。GoToトラベルキャンペーン一時停止の延長および１１都道府県への緊急事態宣
言の発出があった１月８日以降、１月中の旅行キャンセルが相次ぎ、例年好評の初詣プランは軒並みプラン中止となっ
た。緊急事態宣言の解除および新型コロナウイルスのワクチン接種開始など、利用者の不安を解消する環境となるまで
は厳しい状況が続く。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　《バス》
●売上高が前年比50％前後と非常に厳しい状況が続いている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《タクシー》
●コロナ禍において物流量は昨年春先以降激減。秋口以降は若干持ち直しつつあるが、例年と比較すると全く回復してい
ない。運賃指数が前年を下回るケースも発生している。社会的には物流業もエッセンシャルワーカーの一つに位置づけ
られるが、多くの中小物流事業者の実態は経営悪化が続いており事業継続が困難になっている。　　　　　 《トラック》
●年明け後、数日は荷動きがあったものの中旬には落ち着き、下旬に向け鈍化の状態。新型コロナウイルス感染拡大に伴
い一部地域へ緊急事態宣言が再発出されるなど、新しい年もウィズコロナでの対応が求められる。　　　       《倉庫業》

●新型コロナウイルス感染症第３波の影響により、飲食店をはじめとして景気後退が続いている。現在の資金繰りについ
ては融資により問題はないが、影響が続くことにより更なる悪化が懸念される。３月までコロナ対策融資が延長され
20,000千円増枠になり、今後も融資相談対応を積極的に行い支援していく。また本業支援など、組合内チラシ作成の計
画も進行し支援していく方針である。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《信用組合》
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中国学園大学　現代生活学部　人間栄養学科　講師　古川愛子の若さと健康を保つ食生活を目指そう！

八方だししょうゆde豆乳プリン

当コーナーは、岡山県中央会が支援させていただいている食品関連事業者様の製品を、中国学園大学のアイデア協力によりレシピを作成しています。

作り方（豆乳プリン）
•豆乳…２００ｍｌ
•砂糖…大さじ６
•生クリーム…２００ｍｌ
•ゼラチン…５ｇ
•湯……大さじ４
（醤油ゼリー）
•八方だし醤油
　うま味…大さじ１
•ゼラチン…３ｇ
•水……１００ｍｌ
•砂糖…小さじ４
•みりん…大さじ１

① ゼラチンをお湯でふやかす。
② 豆乳を鍋に入れて温め、砂糖を入れ溶し、①を加える。
③ 生クリームをボウルにいれ六分立てまで泡立てる（氷水をはっ
　 たボウルの中で冷やしながらすると良い）。
④ ②と③を混ぜ合わせる。
⑤ 型に入れて冷蔵庫で冷やす。

① 鍋に水、砂糖、みりんを入れて沸騰させ、８０℃まで冷ます。
② ①にゼラチンを加えて溶かし、八方だし醤油を加えて混ぜ粗熱をとる。
③ 容器にうつし、冷蔵庫で冷やす。
④ 固まったらスプーンで崩しながら豆乳プリンの上に盛り付ける。

材  

料
（
4
個
分
）

（
豆
乳
プ
リ
ン
）

（
醤
油
ゼ
リ
ー
）

八方だし醤油うま味 〈玉島味噌醤油合資会社〉  
当社は明治１０年から味噌醤油の製造販売を生業としています。
「食卓の向こうに笑顔がある」を企業理念に、伝統の味を守り
ながら、時代のニーズに合わせた商品企画も行っています。
八方だし醤油うま味は、めんつゆ・煮物・かけ醤油等に使える
万能タイプのだし醤油。カツオと昆布のだしが効いており、サ
サっといつもの味を作ることが出来ます。当社ＨＰの通信販売
のほか、お近くのスーパーマーケットでぜひお買い求め下さい。

提供
商品

中国学園大学現代生活学部　
人間栄養学科3年生

鎌倉真夕
川畑美結　

玉島味噌醤油合資会社の八方だし醤油うま味を使ってレシピを考えました。
八方だし醤油うま味は、煮物やめんつゆなど用途は幅広く万能な調味料です。また、刺身につけたり豆腐
にかけたり、薄めてうどんのだしやすまし汁に使うこともできます。
今回は八方だしの甘さを生かし、醤油の色や香りを楽しめるようにゼリーにしました。
豆乳プリンとあわせて食べるとおいしいですよ！

私たちが考えました！

2020年度

職員紹介
専務理事
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八方だし醤油うま味は、煮物やめんつゆなど用途は幅広く万能な調味料です。また、刺身につけたり豆腐
にかけたり、薄めてうどんのだしやすまし汁に使うこともできます。
今回は八方だしの甘さを生かし、醤油の色や香りを楽しめるようにゼリーにしました。
豆乳プリンとあわせて食べるとおいしいですよ！

私たちが考えました！

2020年度

職員紹介
専務理事

黒 住  敏 行

オ
ー
ト
バ
イ
と
の
つ
き
あ
い
は
高
校
生
の
時
か
ら
。

各
メ
ー
カ
ー
が
意
欲
的
に
新
型
オ
ー
ト
バ
イ
を
世
に
出

し
、
排
気
量
も
大
型
化
へ
向
か
う
時
代
だ
っ
た
。

　
オ
ー
ト
バ
イ
で
通
勤
す
る
教
師
も
多
く
、
生
徒
が
教

師
の
愛
車
の
周
り
に
集
ま
っ
て
い
た
も
の
だ
。

　
私
の
愛
車
は
そ
の
頃
登
場
し
た
。

　
愛
車
は
、
発
売
当
時
で
も
D
O
H
C
４
気
筒
な
ど
の

高
性
能
化
の
中
で
時
代
遅
れ
感
は
否
め
な
か
っ
た
。
重

い
し
、
取
り
回
し
は
こ
つ
が
い
る
。
し
か
し
、
キ
ッ
ク
始

動
の
ワ
ク
ワ
ク
感
、
レ
シ
プ
ロ
航
空
機
エ
ン
ジ
ン
と
同

じ
構
造
の
O
H
V
エ
ン
ジ
ン
の
鼓
動
、
V
M
キ
ャ
ブ
レ

タ
ー
の
ア
ク
セ
ル
ワ
ー
ク
の
楽
し
さ
、
な
ど
魅
力
に
溢

れ
て
い
る
。

　
私
は
高
齢
者
の
仲
間
に
入
っ
た
が
、
人
柄
、
技
術
と

も
最
高
の
オ
ー
ト
バ
イ
店
主
に
お
世
話
に
な
り
な
が
ら
、

あ
と
数
年
は
安
全
第
一
に
愛
車
と
過
ご
し
た
い
と
思
っ

て
い
る
。

　
以
前
、
あ
る
も
の
づ
く
り
の
経
営
者
に
私
は
オ
ー
ト

バ
イ
が
趣
味
だ
と
言
っ
た
ら
、
笑
い
な
が
ら「
一
発
で
死

ね
る
。」と
言
葉
が
返
っ
て
き
た
。

　
確
か
に
危
険
。
自
動
車
も
加
害
の
お
そ
れ
を
考
え
れ

ば
も
っ
と
危
険
。

　
一
方
、
日
本
を
代
表
す
る
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
社
長

は
レ
ー
シ
ン
グ
ド
ラ
イ
バ
ー
、
ま
た
2
輪
事
業
も
持
つ

メ
ー
カ
ー
の
社
長
は
オ
ー
ト
バ
イ
の
ラ
イ
ダ
ー
だ
。

ユ
ー
ザ
ー
の
心
も
持
ち
、
危
険
性
を
克
服
し
よ
う
と
努

力
し
、
自
動
車
や
オ
ー
ト
バ
イ
づ
く
り
に
真
摯
に
向
き

合
っ
て
い
る
。
趣
味
か
ら
解
る
こ
と
は
、
何
よ
り
、
も
の

づ
く
り
が
好
き
と
い
う
こ
と
だ
ろ
う
。

　
好
き
こ
そ
も
の
の
上
手
と
言
う
。
仕
事
、
学
問
、
趣

味
・・・
全
て
に
当
て
は
ま
る
と
想
う
。

※QRコード®は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

※登録・相談・紹介等すべて無料です

協
会
け
ん
ぽ
は
、
中
小
企
業
等
で
働
く
従
業
員
と

そ
の
家
族
の
皆
様
が
加
入
す
る
健
康
保
険
で
す
。

　
令
和
3
年
3
月
分（
4
月
納
付
分
）か
ら
の
健
康
保

険
料
率
は
、
10
・
17
％
を
10
・
18
％
へ
、
介
護
保
険
料

率
は
、
1
・
79
％
を
1
・
80
％
へ
引
き
上
げ
と
な
り
ま

す
。（
任
意
継
続
被
保
険
者
は
令
和
3
年
4
月
分
か

ら
変
更
）

　
協
会
け
ん
ぽ
の
健
康
保
険
料
率
に
つ
い
て
は
、
毎

事
業
年
度
に
お
い
て
、
都
道
府
県
ご
と
に
地
域
の
医

療
費
等
を
反
映
し
算
定
し
て
い
ま
す
。

●
問
い
合
わ
せ
先

　
協
会
け
ん
ぽ
岡
山
支
部

　
T
E
L
：（
0
8
6
）8
0
3
‐
5
7
8
0

健
康
保
険
料
率
・
介
護
保
険
料
率

が
変
わ
り
ま
す
。

協
会
け
ん
ぽ
か
ら
の
お
知
ら
せ

健康
保険料率

介護
保険料率

10.17%1.79%

10.18%1.80%

令和3年2月分(3月納付分)まで

令和3年3月分(4月納付分)から

※任意継続被保険者の方は4月分から変更

（引上げ） （引上げ）

オ
ー
ト
バ
イ
で
想
う
こ
と

愛車とともに
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