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皆
で
考
え
、皆
で
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る

製
造
業
の
町
医
者
を
や
っ
て
い
き
た
い

A
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Leader’s リーダーズ「アイ」er’s リーダ

株式会社
アイダメカシステム

特集



企
業
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル企 業 名：株式会社アイダメカシステム

設　 立：1997年2月
所 在 地：岡山県美作市中川337番地

TEL.0868-74-7025　FAX.0868-74-7026
Ｈ　　Ｐ： http://www.aida-mecsys.co.jp/
従業員数：12名
出 資 金：1,000万円
主な事業：オーダーメイドによる産業機械製造等
※丸山理恵氏は岡山県ものづくり女性中央会の会員

（取材／総務企画課　藤田）

オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の
産
業
機
械
製
造
を
行
っ
て
い
ま
す
。
機
械
や
ソ

フ
ト
ウ
ェ
ア
の
企
画
設
計
か
ら
製
作
・
据
付
・
保
守
点
検
ま
で
一
貫
し

て
実
施
。「
深
穴
加
工
機
」
や
「
半
導
体
製
品
仕
分
搬
送
装
置
」、「
紙
袋

加
工
製
造
装
置
」、「
エ
ア
コ
ン
配
管
製
造
装
置
」
等
々
、
様
々
な
業
界
・

用
途
の
産
業
機
械
に
お
い
て
、
お
客
様
の
望
ま
れ
る
も
の
を
、
予
算
に

合
わ
せ
て
形
に
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
メ
ー
カ
ー
を
問
わ
ず
お
客
様
の
既
存
設
備
の
修
理
も
行
っ
て

お
り
、
更
に
デ
ジ
タ
ル
制
御
化
や
省
電
力
化
、
効
率
向
上
等
を
目
的
と

し
た
改
造
も
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
機
械
を
診
る
、
製
造
業
の
町
医
者
の
よ
う
な
会
社
で
あ
り
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。
当
社
は
対
象
機
械
を
絞
ら
な
い
代
わ
り
に
営
業
エ
リ
ア

を
絞
っ
て
い
ま
す
。
県
内
だ
け
で
も
ニ
ー
ズ
は
十
分
に
あ
り
ま
す
の

で
、
お
客
様
に
身
近
で
、
相
談
し
や
す
く
、
す
ぐ
に
対
応
し
て
く
れ
る
、

そ
ん
な
会
社
で
あ
る
こ
と
を
重
視
し
て
い
ま
す
。

ま
た
お
客
様
に
と
っ
て
、
人
材
不
足
が
進
む
中
、
限
ら
れ
た
人
材
リ

ソ
ー
ス
は
、
生
産
力
の
強
化
に
割
く
方
が
良
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
導

入
設
備
の
企
画
や
点
検
・
修
理
を
当
社
が
全
面
的
に
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ

す
る
こ
と
で
、
お
客
様
に
は
生
産
に
注
力
し
て
い
た
だ
く
こ
と
が
で

き
ま
す
。

当
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
が
お
客
様
の
生
産
性
や
品
質
、
そ
し
て
利
益
に
繋

が
る
と
と
も
に
、
地
域
に
元
気
な
企
業
が
増
え
る
こ
と
で
、
地
域
全
体

の
活
性
化
に
も
繋
が
っ
て
い
け
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
幅
広
い
機
械
に
対
応
で
き
る
為
、
特
定
の
顧
客
・
業
界
へ
の
依
存
度

が
低
く
な
っ
て
お
り
、
そ
れ
を
支
え
る
の
が
ス
タ
ッ
フ
全
員
の
技
術
力

の
高
さ
で
す
。
技
術
力
を
維
持
・
向
上
し
て
い
く
為
に
は
、
そ
れ
ぞ
れ

が
失
敗
を
恐
れ
ず
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
が
重
要
で
、
そ
の
為
に
は

失
敗
を
フ
ォ
ロ
ー
で
き
る
体
制
が
不
可
欠
で
す
。

　
フ
ォ
ロ
ー
で
き
る
体
制
と
し
て
、
情
報
の
共
有
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
充
実
は
意
識
し
て
務
め
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
ビ
ジ
ネ
ス

チ
ャ
ッ
ト
ツ
ー
ル
に
よ
り
案
件
情
報
等
を
全
員
に
共
有
し
て
お
り
、

チ
ャ
レ
ン
ジ
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
等
の
重
要
性
を
実
感
し
て
も
ら

う
為
、
カ
ー
ド
ゲ
ー
ム
等
を
使
用
し
た
社
内
研
修
等
を
定
期
的
に
実
施

し
て
い
ま
す
。

　
そ
れ
ぞ
れ
が
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
通
し
て
自
分
の
得
意
分
野
を
伸
ば
し
、

技
術
集
団
と
し
て
成
長
し
て
い
け
る
こ
と
。
こ
れ
が
当
社
の
強
み
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
正
直
な
話
、
近
年
は
自
分
が
リ
ー
ダ
ー
だ
と
あ
ま
り
思
っ
て
い
ま
せ

ん
。
テ
ィ
ー
ル
組
織
の
よ
う
に
、
社
員
全
員
が
会
社
を
ど
う
し
て
い
き

た
い
の
か
考
え
、
自
分
の
仕
事
を
セ
ル
フ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
組
織
が

理
想
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
皆
の
考
え
や
想
い
を
会
社
の
ビ
ジ
ョ
ン
と

し
て
ま
と
め
る
役
割
は
担
当
し
て
い
ま
す
が
、
普
段
特
に
指
示
を
出
し

た
り
は
し
て
い
ま
せ
ん
。

例
え
ば
案
件
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
調
整
に
つ
い
て
、
チ
ャ
ッ
ト
ツ
ー
ル

で
案
件
内
容
と
納
期
を
共
有
す
れ
ば
、
そ
れ
ぞ
れ
が
他
の
業
務
等
か
ら

お
互
い
に
調
整
し
て
、
自
然
と
納
期
ま
で
の
工
程
が
出
来
上
が
り
ま
す
。

　
ス
タ
ッ
フ
は
部
下
で
は
な
く
、
同
じ
目
的
に
向
か
っ
て
働
く
仲
間
だ

と
考
え
て
お
り
、
2
0
2
1
年
4
月
に
は
役
職
も
廃
止
し
ま
す
。
名
刺

に
も
、
部
長
や
課
長
の
代
わ
り
に
、
自
分
が
出
来
る
こ
と
や
役
割
を
記

載
す
る
様
に
し
ま
す
。

　
ア
イ
ダ
メ
カ
シ
ス
テ
ム
は
「
変
わ
っ
て
い
る
会
社
」
な
の
で
、
こ
れ

か
ら
も
も
っ
と
変
わ
っ
て
（
進
化
し
て
）
い
け
れ
ば
良
い
な
と
考
え
て

い
ま
す
。

　
夫
が
も
の
づ
く
り
の
技
術
・
知
識
・
取
組
の
姿
勢
等
の
役
割
を
し
て

い
る
の
で
、
私
は
お
金
の
管
理
と
、
ス
タ
ッ
フ
の
心
と
体
に
寄
り
添
う

と
い
っ
た
役
割
を
担
っ
て
い
ま
す
。

　
毎
日
一
緒
に
い
る
と
「
こ
の
人
、
数
日
後
に
は
熱
が
出
る
…
」
み
た

い
な
こ
と
が
わ
か
っ
た
り
も
し
ま
す
。
お
そ
ら
く
子
育
て
や
前
職
で
の

経
験
（
介
護
福
祉
士
や
医
療
秘
書
経
験
・
心
理
系
の
学
び
等
）
が
体
に

し
み
こ
ん
で
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
経
験
を
活
か
し
、
社
員
が
安
心
し
て
能
力
を
発
揮
で
き
る

よ
う
、
日
々
の
雑
談
や
、
ふ
と
し
た
時
の
表
情
や
行
動
を
見
落
と
さ
な

い
よ
う
、
本
人
が
自
覚
す
る
前
の
小
さ
な
不
安
や
ス
ト
レ
ス
に
、
い
ち

早
く
気
付
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
当
社
は
、
会
社
の
方
向
性
や
改
善
を
ス
タ
ッ
フ
皆
で
考
え
る
よ

う
に
し
て
お
り
、
そ
れ
ぞ
れ
に
ど
う
し
た
い
か
、
ど
う
す
る
と
良
い
と

思
う
か
を
聞
く
シ
ー
ン
が
多
々
あ
り
ま
す
。
そ
の
為
に
も
何
で
も
話
し

や
す
い
関
係
性
で
あ
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
た
だ
時
に
は
イ
ヤ
な

事
も
伝
え
な
く
て
は
い
け
な
い
の
で
、
厳
し
い
こ
と
も
言
い
ま
す
し
、

カ
ミ
ナ
リ
を
落
と
す
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　
情
報
の
見
え
る
化
を
意
識
し
て
い
ま
す
。

　
皆
の
労
働
時
間
を
可
視
化
す
る
こ
と
で
、
指
示
が
無
く
て
も
お
互
い

に
助
け
合
っ
て
調
整
で
き
ま
す
し
、
決
算
書
・
試
算
表
を
共
有
す
る
こ

と
で
、
自
分
の
普
段
の
業
務
が
「
お
金
」
に
な
っ
て
、
自
分
に
返
っ
て

き
て
い
る
と
い
う
認
識
も
持
て
ま
す
。
ま
た
ス
タ
ッ
フ
一
人
一
人
の
労

働
時
間
・
給
与
の
変
動
・
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
変
化
等
に
つ
い
て
も
、

個
別
フ
ァ
イ
ル
を
も
と
に
面
談
を
し
て
い
る
と
、
個
人
の
成
長
の
感
覚

と
数
字
が
合
致
す
る
タ
イ
ミ
ン
グ
が
現
れ
ま
す
。
こ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
が

来
た
ら
グ
ッ
と
伸
び
ま
す
。

　
ま
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
時
間
と
、
そ
の
力
を
培
う
こ
と
も
大

事
に
し
て
い
ま
す
。

当
社
の
朝
礼
は
、日
替
わ
り
当
番
制
に
な
っ
て
お
り
、当
番
が
ス
ピ
ー

チ
を
行
っ
た
後
、
く
じ
で
当
っ
た
人
が
1
分
間
で
感
想
を
話
し
ま
す
。
お

題
は
自
由
で
す
が
、
個
人
的
な
話
が
多
い
で
す
。
朝
礼
の
目
的
は
、
何
気

な
い
日
常
に
意
識
を
向
け
る
等
、
日
々
の
生
活
の
中
で
気
付
き
の
癖
を

付
け
る
こ
と
や
、
自
分
の
考
え
や
想
い
を
伝
え
る
練
習
、
あ
と
は
時
間
に

対
す
る
意
識
付
け
で
す
。
ま
た
感
想
は
誰
に
当
た
る
か
わ
か
ら
な
い
の

で
、
人
の
話
を
真
剣
に
聴
き
、
自
分
の
思
い
を
言
葉
で
伝
え
る
練
習
に

な
っ
て
い
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
朝
礼
時
に
S
D
Gｓ
も
全
員
で
覚
え
て

い
ま
す
。

　
大
事
な
こ
と
ほ
ど
特
別
に
は
せ
ず
、
普
段
の
生
活
の
中
に
馴
染
ま
せ

る
こ
と
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

2
0
1
5
年
か
ら
働
き
方
改
革
を
進
め
て
い
ま
す
。
ま
ず
ス
タ
ッ
フ

の
本
当
の
気
持
ち
を
知
り
た
く
て
個
人
面
談
を
始
め
ま
し
た
。
今
は
個

人
や
部
署
の
意
思
の
提
示
だ
け
で
は
な
く
、
会
社
の
休
日
設
定
等
、
自

分
た
ち
に
関
わ
る
ほ
と
ん
ど
の
事
は
、
全
員
で
話
し
合
い
な
が
ら
決
め

て
い
ま
す
。
ま
た
、
会
議
や
報
告
書
等
、
省
け
る
業
務
を
削
減
し
た
こ

と
、
休
日
を
増
や
し
つ
つ
も
利
益
を
確
保
し
、
給
与
の
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ

を
実
施
。
そ
の
他
、
定
年
制
廃
止
、
時
短
正
社
員
制
、
テ
レ
ワ
ー
ク
、
時

間
外
労
働
の
1
分
単
位
で
の
管
理
等
、
今
必
要
な
人
に
必
要
な
事
を

オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
で
対
応
し
て
い
け
る
取
組
を
し
て
い
ま
す
。

2
0
1
4
年
と
2
0
2
0
年
を
比
較
す
る
と
、
残
業
時
間
が
月
平
均

48
・
8
時
間
↓
2
・
4
時
間
、
有
給
消
化
率
が
36
・
7
%
↓
81
・
0
%

の
変
化
が
見
ら
れ
ま
す
。

私
達
も
含
め
、
ス
タ
ッ
フ
の
全
員
が
中
途
採
用
で
す
。
色
々
な
経
験

や
思
い
を
経
た
う
え
で
、
ご
縁
が
あ
っ
て
当
社
に
集
っ
て
い
ま
す
。
皆
が

自
分
に
合
っ
た
働
き
方
を
選
択
で
き
る
よ
う
、
自
分
の
選
択
が
「
正
解
」

で
あ
っ
た
と
胸
を
張
っ
て
言
え
る
よ
う
、
皆
と
と
も
に
会
社
の
制
度
と

風
土
を
調
整
し
続
け
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

株
式
会
社
ア
イ
ダ
メ
カ
シ
ス
テ
ム

　
　
　
　丸
山
隆
行
氏

リ
ー
ダ
ー
ズ
「
ア
イ
」

Leader’s リーダーズ「アイ」特集

機
械
設
計
技
師
・
機
械
改
善
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

技
術
営
業
・
現
地
組
立
工

　兼

　代
表
取
締
役

中
央
会
お
か
や
ま
2
0
2
1
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4
月
号

中
央
会
お
か
や
ま
2
0
2
1
年
4
月
号
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特集／ Leader’s 「i」
特集／Leader’s 「i」

皆
で
考
え
、皆
で
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る

製
造
業
の
町
医
者
を
や
っ
て
い
き
た
い

会
社
業
務
の
概
要
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

ど
ん
な
会
社
で
あ
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
か

会
社
の
強
み
は
ど
ん
な
も
の
だ
と
考
え
て
い
ま
す
か

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
普
段
ど
ん
な
こ
と
を
心
が
け
て
い
ま
す
か

普
段
ど
ん
な
こ
と
を
重
要
視
し
て
い
ま
す
か

近
年
力
を
入
れ
た
取
組
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

会
社
で
ど
の
よ
う
な
役
割
を
担
っ
て
い
ま
す
か

人
事
・
労
務
・
税
務
・
総
務
・
経
理
・
庶
務
・
雑
務

人
と
お
金
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー

丸
山
理
恵
氏

情
報
の
見
え
る
化
と
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
り

「
皆
で
考
え
る
会
社
」を
促
進
し
ま
す

が
失
敗
を
恐
れ
ず
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
が
重
要
で
、
そ
の
為
に
は

　
フ
ォ
ロ
ー
で
き
る
体
制
と
し
て
、
情
報
の
共
有
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
充
実
は
意
識
し
て
務
め
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
ビ
ジ
ネ
ス

チ
ャ
ッ
ト
ツ
ー
ル
に
よ
り
案
件
情
報
等
を
全
員
に
共
有
し
て
お
り
、

チ
ャ
レ
ン
ジ
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
等
の
重
要
性
を
実
感
し
て
も
ら

う
為
、
カ
ー
ド
ゲ
ー
ム
等
を
使
用
し
た
社
内
研
修
等
を
定
期
的
に
実
施

　
そ
れ
ぞ
れ
が
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
通
し
て
自
分
の
得
意
分
野
を
伸
ば
し
、

技
術
集
団
と
し
て
成
長
し
て
い
け
る
こ
と
。
こ
れ
が
当
社
の
強
み
で
は

製
造
業
の
町
医
者
を
や
っ
て
い
き
た
い

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
普
段
ど
ん
な
こ
と
を
心
が
け
て
い
ま
す
か

コミュニケーションの場であり、その力を培う
時間として、朝礼は重要視。

社内研修のゲーム等を通して、伝えたい
ことは実感して貰える様に工夫。

2010年の事業承継後に始めた、メーカーを問わず既存設備を修理するサービス。
ボタン1個の修理対応から、少しずつ信頼関係を構築。

半導体製品仕分搬送装置：サーバーからの出荷指示データに基づき、
半導体リールを出荷数量に分けて箱入れ、出荷ラベルを貼付・同梱し、
搬出するオリジナル装置。

頼
り
に
な
る
パ
ー
ト
ナ
ー



企
業
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル企 業 名：株式会社アイダメカシステム

設　 立：1997年2月
所 在 地：岡山県美作市中川337番地

TEL.0868-74-7025　FAX.0868-74-7026
Ｈ　　Ｐ： http://www.aida-mecsys.co.jp/
従業員数：12名
出 資 金：1,000万円
主な事業：オーダーメイドによる産業機械製造等
※丸山理恵氏は岡山県ものづくり女性中央会の会員

（取材／総務企画課　藤田）

オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の
産
業
機
械
製
造
を
行
っ
て
い
ま
す
。
機
械
や
ソ

フ
ト
ウ
ェ
ア
の
企
画
設
計
か
ら
製
作
・
据
付
・
保
守
点
検
ま
で
一
貫
し

て
実
施
。「
深
穴
加
工
機
」
や
「
半
導
体
製
品
仕
分
搬
送
装
置
」、「
紙
袋

加
工
製
造
装
置
」、「
エ
ア
コ
ン
配
管
製
造
装
置
」
等
々
、
様
々
な
業
界
・

用
途
の
産
業
機
械
に
お
い
て
、
お
客
様
の
望
ま
れ
る
も
の
を
、
予
算
に

合
わ
せ
て
形
に
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
メ
ー
カ
ー
を
問
わ
ず
お
客
様
の
既
存
設
備
の
修
理
も
行
っ
て

お
り
、
更
に
デ
ジ
タ
ル
制
御
化
や
省
電
力
化
、
効
率
向
上
等
を
目
的
と

し
た
改
造
も
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
機
械
を
診
る
、
製
造
業
の
町
医
者
の
よ
う
な
会
社
で
あ
り
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。
当
社
は
対
象
機
械
を
絞
ら
な
い
代
わ
り
に
営
業
エ
リ
ア

を
絞
っ
て
い
ま
す
。
県
内
だ
け
で
も
ニ
ー
ズ
は
十
分
に
あ
り
ま
す
の

で
、
お
客
様
に
身
近
で
、
相
談
し
や
す
く
、
す
ぐ
に
対
応
し
て
く
れ
る
、

そ
ん
な
会
社
で
あ
る
こ
と
を
重
視
し
て
い
ま
す
。

ま
た
お
客
様
に
と
っ
て
、
人
材
不
足
が
進
む
中
、
限
ら
れ
た
人
材
リ

ソ
ー
ス
は
、
生
産
力
の
強
化
に
割
く
方
が
良
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
導

入
設
備
の
企
画
や
点
検
・
修
理
を
当
社
が
全
面
的
に
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ

す
る
こ
と
で
、
お
客
様
に
は
生
産
に
注
力
し
て
い
た
だ
く
こ
と
が
で

き
ま
す
。

当
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
が
お
客
様
の
生
産
性
や
品
質
、
そ
し
て
利
益
に
繋

が
る
と
と
も
に
、
地
域
に
元
気
な
企
業
が
増
え
る
こ
と
で
、
地
域
全
体

の
活
性
化
に
も
繋
が
っ
て
い
け
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
幅
広
い
機
械
に
対
応
で
き
る
為
、
特
定
の
顧
客
・
業
界
へ
の
依
存
度

が
低
く
な
っ
て
お
り
、
そ
れ
を
支
え
る
の
が
ス
タ
ッ
フ
全
員
の
技
術
力

の
高
さ
で
す
。
技
術
力
を
維
持
・
向
上
し
て
い
く
為
に
は
、
そ
れ
ぞ
れ

が
失
敗
を
恐
れ
ず
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
が
重
要
で
、
そ
の
為
に
は

失
敗
を
フ
ォ
ロ
ー
で
き
る
体
制
が
不
可
欠
で
す
。

　
フ
ォ
ロ
ー
で
き
る
体
制
と
し
て
、
情
報
の
共
有
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
充
実
は
意
識
し
て
務
め
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
ビ
ジ
ネ
ス

チ
ャ
ッ
ト
ツ
ー
ル
に
よ
り
案
件
情
報
等
を
全
員
に
共
有
し
て
お
り
、

チ
ャ
レ
ン
ジ
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
等
の
重
要
性
を
実
感
し
て
も
ら

う
為
、
カ
ー
ド
ゲ
ー
ム
等
を
使
用
し
た
社
内
研
修
等
を
定
期
的
に
実
施

し
て
い
ま
す
。

　
そ
れ
ぞ
れ
が
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
通
し
て
自
分
の
得
意
分
野
を
伸
ば
し
、

技
術
集
団
と
し
て
成
長
し
て
い
け
る
こ
と
。
こ
れ
が
当
社
の
強
み
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
正
直
な
話
、
近
年
は
自
分
が
リ
ー
ダ
ー
だ
と
あ
ま
り
思
っ
て
い
ま
せ

ん
。
テ
ィ
ー
ル
組
織
の
よ
う
に
、
社
員
全
員
が
会
社
を
ど
う
し
て
い
き

た
い
の
か
考
え
、
自
分
の
仕
事
を
セ
ル
フ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
組
織
が

理
想
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
皆
の
考
え
や
想
い
を
会
社
の
ビ
ジ
ョ
ン
と

し
て
ま
と
め
る
役
割
は
担
当
し
て
い
ま
す
が
、
普
段
特
に
指
示
を
出
し

た
り
は
し
て
い
ま
せ
ん
。

例
え
ば
案
件
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
調
整
に
つ
い
て
、
チ
ャ
ッ
ト
ツ
ー
ル

で
案
件
内
容
と
納
期
を
共
有
す
れ
ば
、
そ
れ
ぞ
れ
が
他
の
業
務
等
か
ら

お
互
い
に
調
整
し
て
、
自
然
と
納
期
ま
で
の
工
程
が
出
来
上
が
り
ま
す
。

　
ス
タ
ッ
フ
は
部
下
で
は
な
く
、
同
じ
目
的
に
向
か
っ
て
働
く
仲
間
だ

と
考
え
て
お
り
、
2
0
2
1
年
4
月
に
は
役
職
も
廃
止
し
ま
す
。
名
刺

に
も
、
部
長
や
課
長
の
代
わ
り
に
、
自
分
が
出
来
る
こ
と
や
役
割
を
記

載
す
る
様
に
し
ま
す
。

　
ア
イ
ダ
メ
カ
シ
ス
テ
ム
は
「
変
わ
っ
て
い
る
会
社
」
な
の
で
、
こ
れ

か
ら
も
も
っ
と
変
わ
っ
て
（
進
化
し
て
）
い
け
れ
ば
良
い
な
と
考
え
て

い
ま
す
。

　
夫
が
も
の
づ
く
り
の
技
術
・
知
識
・
取
組
の
姿
勢
等
の
役
割
を
し
て

い
る
の
で
、
私
は
お
金
の
管
理
と
、
ス
タ
ッ
フ
の
心
と
体
に
寄
り
添
う

と
い
っ
た
役
割
を
担
っ
て
い
ま
す
。

　
毎
日
一
緒
に
い
る
と
「
こ
の
人
、
数
日
後
に
は
熱
が
出
る
…
」
み
た

い
な
こ
と
が
わ
か
っ
た
り
も
し
ま
す
。
お
そ
ら
く
子
育
て
や
前
職
で
の

経
験
（
介
護
福
祉
士
や
医
療
秘
書
経
験
・
心
理
系
の
学
び
等
）
が
体
に

し
み
こ
ん
で
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
経
験
を
活
か
し
、
社
員
が
安
心
し
て
能
力
を
発
揮
で
き
る

よ
う
、
日
々
の
雑
談
や
、
ふ
と
し
た
時
の
表
情
や
行
動
を
見
落
と
さ
な

い
よ
う
、
本
人
が
自
覚
す
る
前
の
小
さ
な
不
安
や
ス
ト
レ
ス
に
、
い
ち

早
く
気
付
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
当
社
は
、
会
社
の
方
向
性
や
改
善
を
ス
タ
ッ
フ
皆
で
考
え
る
よ

う
に
し
て
お
り
、
そ
れ
ぞ
れ
に
ど
う
し
た
い
か
、
ど
う
す
る
と
良
い
と

思
う
か
を
聞
く
シ
ー
ン
が
多
々
あ
り
ま
す
。
そ
の
為
に
も
何
で
も
話
し

や
す
い
関
係
性
で
あ
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
た
だ
時
に
は
イ
ヤ
な

事
も
伝
え
な
く
て
は
い
け
な
い
の
で
、
厳
し
い
こ
と
も
言
い
ま
す
し
、

カ
ミ
ナ
リ
を
落
と
す
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　
情
報
の
見
え
る
化
を
意
識
し
て
い
ま
す
。

　
皆
の
労
働
時
間
を
可
視
化
す
る
こ
と
で
、
指
示
が
無
く
て
も
お
互
い

に
助
け
合
っ
て
調
整
で
き
ま
す
し
、
決
算
書
・
試
算
表
を
共
有
す
る
こ

と
で
、
自
分
の
普
段
の
業
務
が
「
お
金
」
に
な
っ
て
、
自
分
に
返
っ
て

き
て
い
る
と
い
う
認
識
も
持
て
ま
す
。
ま
た
ス
タ
ッ
フ
一
人
一
人
の
労

働
時
間
・
給
与
の
変
動
・
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
変
化
等
に
つ
い
て
も
、

個
別
フ
ァ
イ
ル
を
も
と
に
面
談
を
し
て
い
る
と
、
個
人
の
成
長
の
感
覚

と
数
字
が
合
致
す
る
タ
イ
ミ
ン
グ
が
現
れ
ま
す
。
こ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
が

来
た
ら
グ
ッ
と
伸
び
ま
す
。

　
ま
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
時
間
と
、
そ
の
力
を
培
う
こ
と
も
大

事
に
し
て
い
ま
す
。

当
社
の
朝
礼
は
、日
替
わ
り
当
番
制
に
な
っ
て
お
り
、当
番
が
ス
ピ
ー

チ
を
行
っ
た
後
、
く
じ
で
当
っ
た
人
が
1
分
間
で
感
想
を
話
し
ま
す
。
お

題
は
自
由
で
す
が
、
個
人
的
な
話
が
多
い
で
す
。
朝
礼
の
目
的
は
、
何
気

な
い
日
常
に
意
識
を
向
け
る
等
、
日
々
の
生
活
の
中
で
気
付
き
の
癖
を

付
け
る
こ
と
や
、
自
分
の
考
え
や
想
い
を
伝
え
る
練
習
、
あ
と
は
時
間
に

対
す
る
意
識
付
け
で
す
。
ま
た
感
想
は
誰
に
当
た
る
か
わ
か
ら
な
い
の

で
、
人
の
話
を
真
剣
に
聴
き
、
自
分
の
思
い
を
言
葉
で
伝
え
る
練
習
に

な
っ
て
い
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
朝
礼
時
に
S
D
Gｓ
も
全
員
で
覚
え
て

い
ま
す
。

　
大
事
な
こ
と
ほ
ど
特
別
に
は
せ
ず
、
普
段
の
生
活
の
中
に
馴
染
ま
せ

る
こ
と
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

2
0
1
5
年
か
ら
働
き
方
改
革
を
進
め
て
い
ま
す
。
ま
ず
ス
タ
ッ
フ

の
本
当
の
気
持
ち
を
知
り
た
く
て
個
人
面
談
を
始
め
ま
し
た
。
今
は
個

人
や
部
署
の
意
思
の
提
示
だ
け
で
は
な
く
、
会
社
の
休
日
設
定
等
、
自

分
た
ち
に
関
わ
る
ほ
と
ん
ど
の
事
は
、
全
員
で
話
し
合
い
な
が
ら
決
め

て
い
ま
す
。
ま
た
、
会
議
や
報
告
書
等
、
省
け
る
業
務
を
削
減
し
た
こ

と
、
休
日
を
増
や
し
つ
つ
も
利
益
を
確
保
し
、
給
与
の
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ

を
実
施
。
そ
の
他
、
定
年
制
廃
止
、
時
短
正
社
員
制
、
テ
レ
ワ
ー
ク
、
時

間
外
労
働
の
1
分
単
位
で
の
管
理
等
、
今
必
要
な
人
に
必
要
な
事
を

オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
で
対
応
し
て
い
け
る
取
組
を
し
て
い
ま
す
。

2
0
1
4
年
と
2
0
2
0
年
を
比
較
す
る
と
、
残
業
時
間
が
月
平
均

48
・
8
時
間
↓
2
・
4
時
間
、
有
給
消
化
率
が
36
・
7
%
↓
81
・
0
%

の
変
化
が
見
ら
れ
ま
す
。

私
達
も
含
め
、
ス
タ
ッ
フ
の
全
員
が
中
途
採
用
で
す
。
色
々
な
経
験

や
思
い
を
経
た
う
え
で
、
ご
縁
が
あ
っ
て
当
社
に
集
っ
て
い
ま
す
。
皆
が

自
分
に
合
っ
た
働
き
方
を
選
択
で
き
る
よ
う
、
自
分
の
選
択
が
「
正
解
」

で
あ
っ
た
と
胸
を
張
っ
て
言
え
る
よ
う
、
皆
と
と
も
に
会
社
の
制
度
と

風
土
を
調
整
し
続
け
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

株
式
会
社
ア
イ
ダ
メ
カ
シ
ス
テ
ム

　
　
　
　丸
山
隆
行
氏

リ
ー
ダ
ー
ズ
「
ア
イ
」

Leader’s リーダーズ「アイ」特集

機
械
設
計
技
師
・
機
械
改
善
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

技
術
営
業
・
現
地
組
立
工
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表
取
締
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中
央
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3 2
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皆
で
考
え
、皆
で
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る

製
造
業
の
町
医
者
を
や
っ
て
い
き
た
い

会
社
業
務
の
概
要
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

ど
ん
な
会
社
で
あ
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
か

会
社
の
強
み
は
ど
ん
な
も
の
だ
と
考
え
て
い
ま
す
か

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
普
段
ど
ん
な
こ
と
を
心
が
け
て
い
ま
す
か

普
段
ど
ん
な
こ
と
を
重
要
視
し
て
い
ま
す
か

近
年
力
を
入
れ
た
取
組
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

会
社
で
ど
の
よ
う
な
役
割
を
担
っ
て
い
ま
す
か

人
事
・
労
務
・
税
務
・
総
務
・
経
理
・
庶
務
・
雑
務

人
と
お
金
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー

丸
山
理
恵
氏

情
報
の
見
え
る
化
と
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
り

「
皆
で
考
え
る
会
社
」を
促
進
し
ま
す

情
報
の
見
え
る
化
と
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
り

コミュニケーションの場であり、その力を培う
時間として、朝礼は重要視。

社内研修のゲーム等を通して、伝えたい
ことは実感して貰える様に工夫。

2010年の事業承継後に始めた、メーカーを問わず既存設備を修理するサービス。
ボタン1個の修理対応から、少しずつ信頼関係を構築。

半導体製品仕分搬送装置：サーバーからの出荷指示データに基づき、
半導体リールを出荷数量に分けて箱入れ、出荷ラベルを貼付・同梱し、
搬出するオリジナル装置。
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中央会News

新型コロナウイルス感染拡大を踏まえた
中小企業組合の通常総会及び理事会の対応について
 中小企業等協同組合（以下、組合）の皆様が、これより総会を開催するに当たっての留意点等を示します。組合の規
模、組合員の分布状況、定款の規定内容等により、一律の指針を示すことはできないものと考えます。ご参考にして
いただき、ご不明な点は中央会までご相談ください。

１．通常総会の規模を縮小して開催する方法
　総会の出席方法には、本人出席（Web出席を含む）、代理人出席(委任状)、書面議決書の提出による出席の３つの方法がありま
す。組合の定款にもよりますが、多くの組合では、3つの方法による出席者の合計が総組合員の半数以上となれば総会は成立し
ます。また新型コロナウイルス感染症拡大防止のため、総会招集通知で組合員に対して総会に来場ではなく「書面議決書の提出
による出席」を呼びかけることは可能です。
　ただし、書面議決書による議決権の行使のためには、組合員が賛否を判断できるよう、提出議案の全部の送付が必要です。決
算関係書類、事業計画書、収支予算書、経費の賦課徴収方法決定、借入金残高の最高限度決定、役員報酬決定等の議案のほか、
任期満了又は補充の役員選挙、定款変更などの提案内容を記載してください。

◎そもそも書面（＝無出席）で総会は開催できないのか？
　　　会社法第319条「株主総会の決議の省略」には、書面決議のみで株主総会決議があったものとみなすことができる旨の規
定がありますが、中協法及び中団法には人的結合体であるという観点から当該規定が導入されておりません。よって、書面
のみで無出席での開催はできないものと考えます。

２－１．総会成立要件である定足数の確保（役員改選がない場合）
①定款で書面又は代理人による議決が可能か確認する。
　　　定款に、代理人又は書面による議決権・選挙権の行使が規定されている場合、代理人や書面出席者も総会の出席者とみな
され、運営に必要な最低限の本人出席者により総会を実施できます。

②代理できる組合員数を確認する。
　　　上記①が規定されている場合、代理人が代理できる組合員数に関する規定と、総会の定足数を満たす出席者数を確認しま
す。特に代理できる数を超えた委任状は無効になってしまいますので、注意が必要です。

　　 〔留意事項〕
　　　総会開催場所への本人出席が必要と考えられる方は以下のとおりです。
　　　•議長（総会内で、出席した組合員から選出してください）
　　　•組合役員（総会での議案質問に対する説明義務があります。議事録作成を担当する理事も必要です。）
　　　•委任を受ける対象者（受任可能数や対象者の範囲は定款を確認。議長への委任不可。）
　　　•役員選出を伴う場合は選挙行為の管理者（投票の立会人や指名推選を想定する場合の選考委員2名以上）

　　　〈例〉総組合員数が100名、定款において代理人が代理できる組合員の数を2人以内としている場合
　　　　①書面議決書により定足数確保
　　　　　本人出席3人（理事長、議長理事、理事）、書面議決書47組合員分により開催
　　　　　→出席組合員数　3人＋47人＝50人（半数以上）で成立
　　　　②委任状により定足数確保
　　　　　本人出席18人（受任できない議長を含む）、委任状40組合員分により開催
　　　　　→出席組合員数　18人＋17×2人（委任状出席）＝52人（半数以上）で成立
　　　　　※6組合員分(40-34)の委任状は無効
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２－２．総会成立要件である定足数の確保（役員改選がある場合）
　役員改選の重要性からみて、本来であれば議場で意思表示ができる本人及び委任状出席者が半数以上総会に出席し、選挙を
行うことが望ましく、以下に例示する方法を採用する場合、組合員の合意形成に充分に留意する必要があります。
　充分な合意形成がなされないまま以下の方法による役員の選任が行われた場合、中協法第54条（総会の決議の不存在もしく
は無効の確認又は取り消しの訴え）の対象となり得るなど、無用なトラブルの原因となることも考えられますので、各組合の実情
等を踏まえた運用が必要です。

Ａ　指名推選パターン
　指名推選は、議場にて選ばれた選考委員が選出した役員候補者について是非を問うもので、出席者全員の同意が２段階で必
要となります。
ⅰ 指名推選の方法を採用していいかどうか
ⅱ 選考委員が選出した役員でいいかどうか
　これについて予め書面で意思表示してもらう必要がありますが、「全員の同意」が必要ですので、誰か一人でも反対すれば選
挙となります。

　　（書面議決書例）
　　　第○号議案 役員改選の件
　　　　指名推選制採用について （賛成する・反対する）
　　　　上記に賛成の場合、選考委員が選んだ被指名人について （賛成する・反対する）

Ｂ　選挙パターン
　Ａパターンの「指名推選」が仮に否決された場合、定款の規定の通り、役員の選出は「選挙」によって行われます（もとより選挙
を行っているところもあると思います）。
選挙は無記名投票が法で定められる一方、書面出席は無記名性の担保が難しいものですが、「無記名性が確立できるのであ
れば、書面投票の方法により選挙は可能となる」と考えられます。
①書面により議決権とともに選挙権を行使する方法について
　　　組合員は中協法第11条第２項により、書面による選挙権の行使（以下「書面投票」）をすることができることとされ、書面投
票者も総会の出席者に含まれます(同条第４項)。したがって、書面投票の方法は、中協法第35条第８項で求められる無記名性
が担保されているよう投票方法を工夫すれば実施は可能となります。

　　　例えば、次のような方法であれば、書面投票済みの者の管理と無記名投票の担保の両立が可能であり、書面投票の方法に
より役員の選出が可能となるものと考えられます（選任制（中協法第35条第13項）を採用する組合を除く）。

　　（事例　～書面により議決権とともに選挙権を行使する方法～）
　　○内封筒と外封筒の２種類の封筒を利用し、外封筒には組合員の氏名等を記入する欄を設け、内封筒は無記名を徹底さ
　せることを前提に、「議決権行使書」と役員選出のための「投票用紙」を別々にした段階で誰が書面投票済みであるのか
　が分かるようにします（議決権行使書は、議決権行使状況の集計作業のため別々にまとめる必要があります）。

　　○無記名の内封筒に投票用紙を入れて封をし、これを更に投票者の名前が記載された外封筒に入れて管理します（外封
　筒のみ開封し、内封筒を混ぜ合わせることにより投票者が特定できなくなります）。

　②議決権のみ書面行使する方法について（選挙権は書面行使しない）
　　　決議議案については、本人出席者、委任状出席者、書面出席者により、決定することは可能です。この場合、定款に定めた
　　定足数を満たしていることが必要になります。他方、役員選出のための選挙権の行使については、定足数に相当する定めは
　　ないため、本人出席者及び委任状出席者だけの選挙権の行使により選挙が成立すると考えます。

　　なお、①及び②の何れの場合においても、日時、場所を特定し総会の招集通知を発出するとともに、当日の総会運営に支障
　のない数の組合員の出席と選挙行為を管理する者がいることが前提となります。具体的な運用等につきましては、当会にご相
　談ください。　　　　　　　　　　　　　

（組織支援一課　金田）
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新型コロナウイルス感染症関係の支援施策情報
※本記事作成時点（3月29日）の情報になります。今後、内容について変更される場合があります。
　最新情報につきましては、各支援施策のHPをご確認ください。

中小企業等事業再構築促進事業
　新分野展開、事業転換、業種転換、業態転換、又は事業再編という思い切った事業再構築に意欲を有する中小企業
等の挑戦を支援。
●対象・主要申請要件
　（１）売上が減っている
　　申請前の直近６か月間のうち、任意の３か月の合計売上高が、コロナ以前（2019年又は2020年１～3月）の同３
　　か月の合計売上高と比較して10％以上減少している。
　（２）新分野展開、業態転換、事業・業種転換、事業再編等に取り組む
　　事業再構築指針に沿った新分野展開、業態転換、事業・業種転換等を行う。
　（３）認定経営革新等支援機関と事業計画を策定する
　　事業再構築に係る事業計画を認定経営革新等支援機関と策定する。補助金額が3,000万円を超える案件は金
融機関（銀行、信金、ファンド等）も参加して策定する。金融機関が認定経営革新等支援機関を兼ねる場合は、金
融機関のみでも可。

　　補助事業終了後３～５年で付加価値額の年率平均3.0%(グローバルV字回復枠は5.0％)以上増加、又は従業員
　　一人当たり付加価値額の年率平均3.0%(同上5.0％)以上増加の達成を見込む事業計画を策定する。
●補助額・補助率
　（１）中小企業
　　通常枠 ： 補助額100万円～6,000万円、補助率2/3
　　卒業枠 ： 補助額6,000万円超～１億円、補助率2/3

　（２）中堅企業
　　通常枠 ： 補助額100万円～8,000万円、補助率１/２ (4,000万円超は１/３)
　　グローバルＶ字回復枠：補助額8,000万円超～１億円 補助率１/２

　

●緊急自体宣言特別枠と通常枠での加点
　2021年1月の緊急事態宣言により深刻な影響を受け、早期の事業再構築が必要な中小企業等については、さらに
補助率の高い「緊急事態宣言特別枠」があります。「特別枠」は優先的に審査され、「特別枠」で不採択になったとして
も、加点の上「通常枠」で再審査されます。なお「通常枠」のみで申請された場合でも、一定の加点措置を行います。
●詳細ページ（経済産業省HP）／https://www.meti.go.jp/covid-19/jigyo_saikoutiku/index.html

緊急事態宣言地域の影響緩和に係る一時支援金
●給付対象
　（１）緊急事態宣言に伴う飲食店時短営業または外出自粛等の影響を受けていること
　　※緊急事態宣言の再発令に伴い、緊急事態宣言の発令地域（以下「宣言地域」という）の飲食店と直接・間接の取
　　　引があること、または、宣言地域における不要不急の外出・移動の自粛による直接的な影響を受けていること
　（２）2019年比または2020年比で、2021年の1月、2月または3月の売上が50%以上減少
●給付額／2019年または2020年の1月～3月の合計売上－2021年の対象月の売上×3ヶ月
　　　　　上限 ： 中小法人等60万円、個人事業者等30万円
●申請期間／2021年3月8日(月)~5月31日(月)
●詳細ページ（経済産業省HP）／https://www.meti.go.jp/covid-19/ichiji_shien/index.html

岡山県飲食店等一時支援金制度
●対象者／県内に主たる事業所を有する中小企業等
●給付要件
　（１）国の「緊急事態宣言地域の影響緩和に係る一時支援金」を受給していないこと
　（２）資本金の額又は出資の総額が10億円未満であること
　（３）外出機会の減少による影響を受けた次のいずれかに該当するもの
　　ア　飲食店
　　イ　アの飲食店と直接・間接の取引がある事業者
　　ウ　主に対面で個人向けに商品・サービスの提供を行う飲食店以外の事業者
　　エ　ウの事業者と直接の取引がある事業者
　（４）令和元年比又は令和2年比で、令和3年の1月、2月又は3月の売上が30％以上減少していること
　（５）新型コロナウイルス感染拡大防止のための業種別ガイドラインに沿った対策を実施していること
　（６）今後も事業を継続する意思があること
●給付額／法人： 40万円、個人事業者 ： 20万円
●今後のスケジュール／4月下旬申請受付開始予定、5月下旬支援金給付開始予定
●詳細ページ（岡山県HP）／https://www.pref.okayama.jp/page/706829.html

岡山県サプライチェーン再構築設備投資促進補助金
●補助対象者／申請時点で、県内に立地している製造業者、物流関連事業者
●補助対象事業（次のいずれかを満たす事業）
　（１）新型コロナウイルス感染症の影響によるサプライチェーン再構築のための、海外から国内への生産の切り替
　　えや、国内の生産体制の複線化、それらに伴う新たな受注等に対応する際に、県内へ設備導入を行う事業
　（２）生産拠点の集中度が高い製品・部素材の供給途絶リスク解消のための生産拠点整備に際し、県内へ設備導入
　　を行う事業
　（３）一時的な需要増によって需給がひっ迫するおそれのある製品・部素材のうち、国民が健康な生活を営む上で重
　　要なものの生産拠点等の整備のため、県内へ設備導入を行う事業
●補助対象経費／設備導入費（設備、機械装置等の購入に要する経費、及び、購入に伴う据付けに要する経費）　
●補助要件／設備導入費が1,200万円以上であること。
●募集期間／2021年３月16日（火曜日）～5月31日（月曜日）（必着）
●補助率（補助限度額）／中小企業：2/3以内(5,000万円）、大企業：1/2以内(5,000万円)　
●詳細ページ（岡山県HP）／https://www.pref.okayama.jp/page/705491.html

岡山県外国人材入国待機費用緊急助成金
●助成対象者（助成金の対象となる事業者）
　（１）県内に所在する事業所において、外国人材を雇用する事業者
　（２）申請時点において、事業を営んでいる法人又は個人
●助成対象経費
　　新型コロナウイルス感染症の水際対策として、助成対象者が負担した待機期間中（１４日間）の宿泊費（2020年
　7月29日から2021年9月30日までに入国した外国人材に係るものに限り、出張に係るものは除く。）
●助成率・上限額
　•助成対象経費の２分の１（１円未満の端数は切り捨て）
　•１人１泊当たりの助成金額の上限額　3,000円
　　※他団体の補助金がある場合は、１人１泊当たりの上限額を調整します。
　•１事業所当たりの助成金額の上限額　225,000円
　　※複数の事業所を有する場合は、助成対象者１者当たり上限50万円（累計）までとなります。
●受付期間／2021年3月8日(月)～10月31日（日）
　　　　　　※2021年3月31日までに入国した外国人材に係る申請は、2021年6月30日（水）まで
●詳細ページ（岡山県HP）／https://www.pref.okayama.jp/page/701447.html

100社限定。以下の要件を全て満たす中堅企業向けの特別枠。
①直前6か月間のうち任意の3か月の合計売上高がコロナ以前の同3か月の合計売上高と比
　較して、15％以上減少している中堅企業。
②補助事業終了後3～5年で付加価値額又は従業員一人当たり付加価値額の年率5.0%以上
　増加の達成を見込む事業計画を策定すること。
③グローバル展開を果たす事業であること。

グローバル
V字回復枠とは

400社限定。事業計画期間内に、①組織再編、②新規設備投資、③グローバル展開のいずれかにより、
資本金又は従業員を増やし、中小企業から中堅企業へ成長する事業者向けの特別枠。卒業枠とは
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新型コロナウイルス感染症関係の支援施策情報
※本記事作成時点（3月29日）の情報になります。今後、内容について変更される場合があります。
　最新情報につきましては、各支援施策のHPをご確認ください。

中小企業等事業再構築促進事業
　新分野展開、事業転換、業種転換、業態転換、又は事業再編という思い切った事業再構築に意欲を有する中小企業
等の挑戦を支援。
●対象・主要申請要件
　（１）売上が減っている
　　申請前の直近６か月間のうち、任意の３か月の合計売上高が、コロナ以前（2019年又は2020年１～3月）の同３
　　か月の合計売上高と比較して10％以上減少している。
　（２）新分野展開、業態転換、事業・業種転換、事業再編等に取り組む
　　事業再構築指針に沿った新分野展開、業態転換、事業・業種転換等を行う。
　（３）認定経営革新等支援機関と事業計画を策定する
　　事業再構築に係る事業計画を認定経営革新等支援機関と策定する。補助金額が3,000万円を超える案件は金
融機関（銀行、信金、ファンド等）も参加して策定する。金融機関が認定経営革新等支援機関を兼ねる場合は、金
融機関のみでも可。

　　補助事業終了後３～５年で付加価値額の年率平均3.0%(グローバルV字回復枠は5.0％)以上増加、又は従業員
　　一人当たり付加価値額の年率平均3.0%(同上5.0％)以上増加の達成を見込む事業計画を策定する。
●補助額・補助率
　（１）中小企業
　　通常枠 ： 補助額100万円～6,000万円、補助率2/3
　　卒業枠 ： 補助額6,000万円超～１億円、補助率2/3

　（２）中堅企業
　　通常枠 ： 補助額100万円～8,000万円、補助率１/２ (4,000万円超は１/３)
　　グローバルＶ字回復枠：補助額8,000万円超～１億円 補助率１/２

　

●緊急自体宣言特別枠と通常枠での加点
　2021年1月の緊急事態宣言により深刻な影響を受け、早期の事業再構築が必要な中小企業等については、さらに
補助率の高い「緊急事態宣言特別枠」があります。「特別枠」は優先的に審査され、「特別枠」で不採択になったとして
も、加点の上「通常枠」で再審査されます。なお「通常枠」のみで申請された場合でも、一定の加点措置を行います。
●詳細ページ（経済産業省HP）／https://www.meti.go.jp/covid-19/jigyo_saikoutiku/index.html

緊急事態宣言地域の影響緩和に係る一時支援金
●給付対象
　（１）緊急事態宣言に伴う飲食店時短営業または外出自粛等の影響を受けていること
　　※緊急事態宣言の再発令に伴い、緊急事態宣言の発令地域（以下「宣言地域」という）の飲食店と直接・間接の取
　　　引があること、または、宣言地域における不要不急の外出・移動の自粛による直接的な影響を受けていること
　（２）2019年比または2020年比で、2021年の1月、2月または3月の売上が50%以上減少
●給付額／2019年または2020年の1月～3月の合計売上－2021年の対象月の売上×3ヶ月
　　　　　上限 ： 中小法人等60万円、個人事業者等30万円
●申請期間／2021年3月8日(月)~5月31日(月)
●詳細ページ（経済産業省HP）／https://www.meti.go.jp/covid-19/ichiji_shien/index.html

岡山県飲食店等一時支援金制度
●対象者／県内に主たる事業所を有する中小企業等
●給付要件
　（１）国の「緊急事態宣言地域の影響緩和に係る一時支援金」を受給していないこと
　（２）資本金の額又は出資の総額が10億円未満であること
　（３）外出機会の減少による影響を受けた次のいずれかに該当するもの
　　ア　飲食店
　　イ　アの飲食店と直接・間接の取引がある事業者
　　ウ　主に対面で個人向けに商品・サービスの提供を行う飲食店以外の事業者
　　エ　ウの事業者と直接の取引がある事業者
　（４）令和元年比又は令和2年比で、令和3年の1月、2月又は3月の売上が30％以上減少していること
　（５）新型コロナウイルス感染拡大防止のための業種別ガイドラインに沿った対策を実施していること
　（６）今後も事業を継続する意思があること
●給付額／法人： 40万円、個人事業者 ： 20万円
●今後のスケジュール／4月下旬申請受付開始予定、5月下旬支援金給付開始予定
●詳細ページ（岡山県HP）／https://www.pref.okayama.jp/page/706829.html

岡山県サプライチェーン再構築設備投資促進補助金
●補助対象者／申請時点で、県内に立地している製造業者、物流関連事業者
●補助対象事業（次のいずれかを満たす事業）
　（１）新型コロナウイルス感染症の影響によるサプライチェーン再構築のための、海外から国内への生産の切り替
　　えや、国内の生産体制の複線化、それらに伴う新たな受注等に対応する際に、県内へ設備導入を行う事業
　（２）生産拠点の集中度が高い製品・部素材の供給途絶リスク解消のための生産拠点整備に際し、県内へ設備導入
　　を行う事業
　（３）一時的な需要増によって需給がひっ迫するおそれのある製品・部素材のうち、国民が健康な生活を営む上で重
　　要なものの生産拠点等の整備のため、県内へ設備導入を行う事業
●補助対象経費／設備導入費（設備、機械装置等の購入に要する経費、及び、購入に伴う据付けに要する経費）　
●補助要件／設備導入費が1,200万円以上であること。
●募集期間／2021年３月16日（火曜日）～5月31日（月曜日）（必着）
●補助率（補助限度額）／中小企業：2/3以内(5,000万円）、大企業：1/2以内(5,000万円)　
●詳細ページ（岡山県HP）／https://www.pref.okayama.jp/page/705491.html

岡山県外国人材入国待機費用緊急助成金
●助成対象者（助成金の対象となる事業者）
　（１）県内に所在する事業所において、外国人材を雇用する事業者
　（２）申請時点において、事業を営んでいる法人又は個人
●助成対象経費
　　新型コロナウイルス感染症の水際対策として、助成対象者が負担した待機期間中（１４日間）の宿泊費（2020年
　7月29日から2021年9月30日までに入国した外国人材に係るものに限り、出張に係るものは除く。）
●助成率・上限額
　•助成対象経費の２分の１（１円未満の端数は切り捨て）
　•１人１泊当たりの助成金額の上限額　3,000円
　　※他団体の補助金がある場合は、１人１泊当たりの上限額を調整します。
　•１事業所当たりの助成金額の上限額　225,000円
　　※複数の事業所を有する場合は、助成対象者１者当たり上限50万円（累計）までとなります。
●受付期間／2021年3月8日(月)～10月31日（日）
　　　　　　※2021年3月31日までに入国した外国人材に係る申請は、2021年6月30日（水）まで
●詳細ページ（岡山県HP）／https://www.pref.okayama.jp/page/701447.html

100社限定。以下の要件を全て満たす中堅企業向けの特別枠。
①直前6か月間のうち任意の3か月の合計売上高がコロナ以前の同3か月の合計売上高と比
　較して、15％以上減少している中堅企業。
②補助事業終了後3～5年で付加価値額又は従業員一人当たり付加価値額の年率5.0%以上
　増加の達成を見込む事業計画を策定すること。
③グローバル展開を果たす事業であること。

グローバル
V字回復枠とは

400社限定。事業計画期間内に、①組織再編、②新規設備投資、③グローバル展開のいずれかにより、
資本金又は従業員を増やし、中小企業から中堅企業へ成長する事業者向けの特別枠。卒業枠とは
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中
央
会
お
か
や
ま
2
0
2
1
年
4
月
号

中
央
会
お
か
や
ま
2
0
2
1
年
4
月
号

中央会News
中央会News

岡
山
県
中
央
会
で
は
、去
る
３
月
15
日
、

学
生
・
企
業
向
け
情
報
サ
イ
ト「
き
ら
お

か
」を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
い
た
し
ま
し
た
。

●「
き
ら
お
か
」と
は

　「
き
ら
お
か
」は
主
に
学
生
向
け
に
企

業
の
情
報
提
供（
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
・

採
用
情
報
）や
イ
ベ
ン
ト
の
情
報
提
供
を

行
っ
て
い
る
登
録
無
料
の
サ
イ
ト
に
な
り

ま
す
。「
き
ら
お
か
」と
は「
き
ら
り
輝
く
、

お
か
や
ま
企
業
情
報
丸
わ
か
り
サ
イ
ト
」

の
略
で
現
在
３
０
０
社
の
企
業
に
登
録
い

た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

●
登
録
申
込
み
は
簡
単

　
人
材
を
確
保
し
た
い
岡
山
県
内
の
企
業

で
あ
れ
ば
、直
感
的
な
操
作
で
簡
単
な
ス

テ
ッ
プ
で
自
社
の
P
R
ペ
ー
ジ
が
開
設
で

き
ま
す
。※
新
規
の
場
合
は
登
録
申
請
を

行
っ
て
い
た
だ
き
承
認
さ
れ
次
第
ペ
ー
ジ

の
作
成
が
可
能
で
す
。登
録
承
認
に
は
１

日
程
度
お
時
間
を
い
た
だ
く
こ
と
が
あ
り

ま
す
。

●
最
新
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
情
報
、

　
　
　
　
　
　採
用
情
報
が
掲
載
可
能

　
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
や
採
用
情
報
は
、

企
業
の
担
当
者
様
ご
自
身
で
簡
単
に
更
新

可
能
で
す
。
ま
た
、
自
社
サ
イ
ト
へ
の
リ

ン
ク
誘
導
や
企
業
紹
介
動
画
の
リ
ン
ク
も

可
能
で
す
の
で
掲
載
情
報
の
タ
イ
ム
ラ
グ

を
押
さ
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

●
ス
マ
ホ
画
面
に
も
対
応
で

　
　
　
　
　
　学
生
も
使
い
や
す
く

新
し
い「
き
ら
お
か
」は
ス
マ
ホ
画
面
に

も
対
応
し
て
い
ま
す
の
で
、
い
つ
で
も
ど

こ
で
も
企
業
検
索
が
可
能
で
す
。
検
索
結

果
は
単
に
五
十
音
順
で
表
示
さ
れ
る
の
で

は
な
く
、岡
山
県
の
施
策（
奨
学
金
返
還
支

援
制
度
や
子
育
て
応
援
宣
言
企
業
な
ど
）

を
利
用
し
て
い
る
企
業
が
よ
り
上
位
に
表

示
さ
れ
る
仕
組
み
も
採
用
し
て
い
ま
す
。

　
　
　
　
　（
企
業
人
材
支
援
課
　
板
谷
）

学
生・企
業
向
け
情
報
サ
イ
ト「
き
ら
お
か
」が
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

岡
山
県
中
央
会
で
は
、
岡
山
県
の
委
託

を
受
け
、
去
る
3
月
4
日
、
5
日「
W
e
b

版
岡
山
県
合
同
企
業
説
明
会
」を
開
催
い

た
し
ま
し
た
。
こ
の
イ
ベ
ン
ト
に
は
、
学

生
8
6
0
名
、
県
内
企
業
1
6
0
社
、
官

公
庁
3
団
体
が
参
加
し
た
県
下
最
大
級
の

集
ま
り
に
な
り
ま
し
た
。

　
ま
た
、
We
b
開
催
な
ら
で
は
の「
ど
こ

か
ら
で
も
ア
ク
セ
ス
で
き
る
」メ
リ
ッ
ト

を
活
か
し
、
参
加
者
の
約
33
％
に
当
た
る

2
8
3
名
は
、
東
京
圏
を
は
じ
め
、
九
州
、

四
国
、
近
畿
、
中
部
地
域
に
通
う
学
生
で

あ
り
、
U
タ
ー
ン
I
タ
ー
ン
に
繋
げ
る
大

き
な
成
果
と
な
り
ま
し
た
。

【
学
生
・
企
業
の
皆
さ
ん
の
声
】

参
加
さ
れ
た
学
生
さ
ん
か
ら
は「
非
常

に
緊
張
し
て
い
た
が
、
様
々
な
話
を
聞

く
こ
と
が
出
来
て
、
大

変
有
意
義
な
時
間
を
過

ご
す
こ
と
が
出
来
た
」

「
県
外
か
ら
の
参
加
の

た
め
、
視
聴
し
や
す
い

We
b
合
説
は
有
難
い
」

「
岡
山
県
内
の
企
業
に

絞
ら
れ
て
い
た
た
め
、

希
望
す
る
企
業
が
見
つ

け
や
す
か
っ
た
」と
の

声
が
あ
り
ま
し
た
。

　
一
方
企
業
の
担
当
者

か
ら
は
、「
オ
ン
ラ
イ
ン
開
催
で
コ
ロ
ナ
禍

に
対
応
し
た
イ
ベ
ン
ト
で
あ
っ
た
と
思

う
。
学
生
の
就
活
開
始
が
早
期
化
し
て
い

る
の
で
、
イ
ベ
ン
ト
開
催
を
も
う
少
し
早

め
て
い
た
だ
け
る
と
助
か
る
」「
W
e
b
・

対
面
形
式
そ
れ
ぞ
れ
の
良
さ
が
あ
る
の

で
、
出
来
れ
ば
両
面
ま
た
は
ハ
イ
ブ
リ
ッ

ト
で
今
後
は
実
施
し
て
も
ら
え
れ
ば
」な

ど
が
あ
り
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、
3
月
31
日
ま
で
は
、
参
加
企

業
が
動
画
に
て
企
業
概
要
を
説
明
し
、
学

生
が
随
時
閲
覧
で
き
、
当
日
参
加
で
き
な

か
っ
た
学
生
さ
ん
も
動
画
を
通
じ
て
、
岡

山
県
内
の
企
業
理
解
を
深
め
て
い
ま
し

た
。
な
お
、
令
和
3
年
度
も
合
同
企
業
説

明
会
を
開
催
予
定
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。

               （
企
業
人
材
支
援
課
　
板
谷
）

We
b
版
岡
山
県
合
同
企
業
説
明
会
が
開
催
さ
れ
ま
し
た

協
同
組
合
連
合
会
岡
山
市
表
町
商
店
街
連
盟

（
以
下
、
表
町
商
店
街
）の
、「
第
14
回
ま
ち
ゼ
ミ

表
町
」が
開
催
さ
れ
ま
す
。
2
0
2
1
年
4
月
3

日（
土
）〜
5
月
9
日（
日
）の
期
間
、
表
町
商
店

街
の
各
店
舗
に
て
実
施
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
ま
ち
ゼ
ミ
と
は
、
各
店
舗
の
店
主
や
店
員
が

講
師
と
な
っ
て「
マ
ス
ク
美
人
に
見
ら
れ
る
眉
の

描
き
方
」や「
冷
凍
食
品
を
使
っ
た
簡
単
レ
シ
ピ

の
紹
介
」等
の
プ
ロ
な
ら
で
は
の
コ
ツ
、
商
品
の

使
い
方
な
ど
を
お
伝
え
す
る
少
人
数
制
ミ
ニ
講

座
で
す
。
コ
ミ
ュ
ミ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
通
し
て
、
店

舗
と
商
店
街
の
フ
ァ
ン
づ
く
り
を
目
指
し
た
イ

ベ
ン
ト
で
す
の
で
、
受
講
料
は
無
料
と
な
っ
て

い
ま
す（
一
部
、
材
料
費
が
必
要
な
講
座
も
あ
り

ま
す
）。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
対
策
と
し
て

は
、
マ
ス
ク
の
着
用
や
ア
ル
コ
ー
ル
消
毒
、
換
気

等
が
行
わ
れ
る
他
、
受
講
者
に
も
自
宅
で
の
検

温
や
手
指
の
消
毒
等
の
協
力
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

ま
た
、
We
b
会
議
シ
ス
テ
ム
で
講
師
と
受
講
者

の
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や
P
C
を
繋
げ
て
実
施
す

る「
オ
ン
ラ
イ
ン
講
座
」も
実
施
さ
れ
ま
す
。

　
講
座
は
全
61
種
類
。
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
や
グ
ル

メ
、
も
の
づ
く
り
、
小
学
生
以
下
を
対
象
と
し
た

「
キ
ッ
ズ
講
座
」等
の
幅
広
い
内
容
が
用
意
さ
れ

て
い
ま
す
。
各
講
座
の
具
体
的
内
容
等
の
詳
細

は
、
表
町
商
店
街
の
H
P
か
ら
ご
覧
く
だ
さ
い
。

「
第
14
回
ま
ち
ゼ
ミ
表
町
」開
催
の
ご
案
内

協
同
組
合
連
合
会
岡
山
市
表
町
商
店
街
連
盟

 https://www.kirari-okayama.jp/　

スムーズな運営を見守るコントロールセンターの様子

岡
山
県
中
央
会
で
は
、
共
済
制
度
の
主
力
商
品「
オ
ー

ナ
ー
ズ
・
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
プ
ラ
ン
」を
対
象
に
、業
務
委
託

制
度
を
実
施
し
て
い
ま
す
。協
同
組
合
と
岡
山
県
中
央
会

が
業
務
委
託
を
締
結
後
、組
合
員
企
業
や
そ
の
従
業
員
が
、

対
象
商
品
に
新
規
加
入
又
は
既
契
約
か
ら
の
切
り
替
え
た

場
合
、中
央
会
が
組
合
に『
加
入
斡
旋
手
数
料
』を
お
支
払

い
す
る
も
の
で
す
。ぜ
ひ
導
入
を
ご
検
討
く
だ
さ
い
。

●
対
象
商
品

『
大
樹
生
命
』の
生
命
保
険
商
品

　（
オ
ー
ナ
ー
ズ
・
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
プ
ラ
ン
）

〈
主
な
特
徴
〉　
　

①
事
業
所
の
事
業
保
全
資
金
対
策（
経
営
者
の
入
院
・
疾
　

　
病
・
休
業
時
等
の
保
障
）

①
経
営
者
・
役
員
の
退
職
慰
労
金
等
の
準
備

①
経
営
者
の
事
業
承
継
・
相
続
等
の
対
策

①
従
業
員
の
生
命
保
険
・
入
院
・
疾
病
保
障
等

●
加
入
促
進
手
数
料

※
月
額
保
険
料
は
１
保
険
契
約
単
位
の
保
険
料
と
し
ま
す
。

※
年
払
保
険
契
約
は
月
額
保
険
料
に
換
算（
年
払
保
険
料

　
×
1
/
12
）し
ま
す
。

※
加
入
促
進
手
数
料
は
１
保
険
契
約
単
位
ご
と
に
計
算
　

　
し
、一
括
し
て
委
託
契
約
組
合
に
お
支
払
い
し
ま
す
。

●
詳
し
く
は
岡
山
県
中
央
会
総
務
企
画
課
に
お
問
合
せ
く

　だ
さ
い
。

岡
山
県
中
央
会
共
済
事
業『
業
務
委
託
制
度
』の
ご
案
内

■
実
施
期
間

2
0
2
1
年
4
月
3
日（
土
）〜
5
月
9
日（
日
）

■
実
施
場
所

表
町
商
店
街
で
実
施
す
る
各
店
舗

■
講
座
時
間

60
分
〜
90
分

■
受
講

料

無
料（
一
部
、材
料
費
が
必
要
な
講
座
も
あ
り
ま
す
）

■
講
座

数

全
61
講
座

■
申
込
問
合
せ
　
各
店
舗
に
直
接
お
電
話
く
だ
さ
い
。

■
そ
の
他
詳
細

表
町
商
店
街
H
P
よ
り
ご
確
認
　

　
　
　
　
　
　
く
だ
さ
い
。

　
　
　
　
　
　

http://om
otecho.or.jp/

※
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
状
況
に
よ
り
、
急
遽
中
止
と
な

る
場
合
が
あ
り
ま
す
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　   

　（
総
務
企
画
課
　
藤
田
）

~5,000円
  5,001円~10,000円
10,001円~15,000円
15,001円~20,000円
20,001円~25,000円
25,001円~30,000円
30,001円~35,000円
35,001円~40,000円
40,001円~45,000円
45,001円~50,000円
50,001円~　　　

2,000円
3,000円
4,000円
5,000円
7,000円
9,000円
11,000円
13,000円
15,000円
17,000円
20,000円

月額保険料 加入促進
手数料

（学生・企業向け情報サイト「きらおか」）
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中
央
会
お
か
や
ま
2
0
2
1
年
4
月
号

中
央
会
お
か
や
ま
2
0
2
1
年
4
月
号

中央会News
中央会News

岡
山
県
中
央
会
で
は
、去
る
３
月
15
日
、

学
生
・
企
業
向
け
情
報
サ
イ
ト「
き
ら
お

か
」を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
い
た
し
ま
し
た
。

●「
き
ら
お
か
」と
は

　「
き
ら
お
か
」は
主
に
学
生
向
け
に
企

業
の
情
報
提
供（
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
・

採
用
情
報
）や
イ
ベ
ン
ト
の
情
報
提
供
を

行
っ
て
い
る
登
録
無
料
の
サ
イ
ト
に
な
り

ま
す
。「
き
ら
お
か
」と
は「
き
ら
り
輝
く
、

お
か
や
ま
企
業
情
報
丸
わ
か
り
サ
イ
ト
」

の
略
で
現
在
３
０
０
社
の
企
業
に
登
録
い

た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

●
登
録
申
込
み
は
簡
単

　
人
材
を
確
保
し
た
い
岡
山
県
内
の
企
業

で
あ
れ
ば
、直
感
的
な
操
作
で
簡
単
な
ス

テ
ッ
プ
で
自
社
の
P
R
ペ
ー
ジ
が
開
設
で

き
ま
す
。※
新
規
の
場
合
は
登
録
申
請
を

行
っ
て
い
た
だ
き
承
認
さ
れ
次
第
ペ
ー
ジ

の
作
成
が
可
能
で
す
。登
録
承
認
に
は
１

日
程
度
お
時
間
を
い
た
だ
く
こ
と
が
あ
り

ま
す
。

●
最
新
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
情
報
、

　
　
　
　
　
　採
用
情
報
が
掲
載
可
能

　
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
や
採
用
情
報
は
、

企
業
の
担
当
者
様
ご
自
身
で
簡
単
に
更
新

可
能
で
す
。
ま
た
、
自
社
サ
イ
ト
へ
の
リ

ン
ク
誘
導
や
企
業
紹
介
動
画
の
リ
ン
ク
も

可
能
で
す
の
で
掲
載
情
報
の
タ
イ
ム
ラ
グ

を
押
さ
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

●
ス
マ
ホ
画
面
に
も
対
応
で

　
　
　
　
　
　学
生
も
使
い
や
す
く

新
し
い「
き
ら
お
か
」は
ス
マ
ホ
画
面
に

も
対
応
し
て
い
ま
す
の
で
、
い
つ
で
も
ど

こ
で
も
企
業
検
索
が
可
能
で
す
。
検
索
結

果
は
単
に
五
十
音
順
で
表
示
さ
れ
る
の
で

は
な
く
、岡
山
県
の
施
策（
奨
学
金
返
還
支

援
制
度
や
子
育
て
応
援
宣
言
企
業
な
ど
）

を
利
用
し
て
い
る
企
業
が
よ
り
上
位
に
表

示
さ
れ
る
仕
組
み
も
採
用
し
て
い
ま
す
。

　
　
　
　
　（
企
業
人
材
支
援
課
　
板
谷
）

学
生・企
業
向
け
情
報
サ
イ
ト「
き
ら
お
か
」が
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

岡
山
県
中
央
会
で
は
、
岡
山
県
の
委
託

を
受
け
、
去
る
3
月
4
日
、
5
日「
W
e
b

版
岡
山
県
合
同
企
業
説
明
会
」を
開
催
い

た
し
ま
し
た
。
こ
の
イ
ベ
ン
ト
に
は
、
学

生
8
6
0
名
、
県
内
企
業
1
6
0
社
、
官

公
庁
3
団
体
が
参
加
し
た
県
下
最
大
級
の

集
ま
り
に
な
り
ま
し
た
。

　
ま
た
、
We
b
開
催
な
ら
で
は
の「
ど
こ

か
ら
で
も
ア
ク
セ
ス
で
き
る
」メ
リ
ッ
ト

を
活
か
し
、
参
加
者
の
約
33
％
に
当
た
る

2
8
3
名
は
、
東
京
圏
を
は
じ
め
、
九
州
、

四
国
、
近
畿
、
中
部
地
域
に
通
う
学
生
で

あ
り
、
U
タ
ー
ン
I
タ
ー
ン
に
繋
げ
る
大

き
な
成
果
と
な
り
ま
し
た
。

【
学
生
・
企
業
の
皆
さ
ん
の
声
】

参
加
さ
れ
た
学
生
さ
ん
か
ら
は「
非
常

に
緊
張
し
て
い
た
が
、
様
々
な
話
を
聞

く
こ
と
が
出
来
て
、
大

変
有
意
義
な
時
間
を
過

ご
す
こ
と
が
出
来
た
」

「
県
外
か
ら
の
参
加
の

た
め
、
視
聴
し
や
す
い

We
b
合
説
は
有
難
い
」

「
岡
山
県
内
の
企
業
に

絞
ら
れ
て
い
た
た
め
、

希
望
す
る
企
業
が
見
つ

け
や
す
か
っ
た
」と
の

声
が
あ
り
ま
し
た
。

　
一
方
企
業
の
担
当
者

か
ら
は
、「
オ
ン
ラ
イ
ン
開
催
で
コ
ロ
ナ
禍

に
対
応
し
た
イ
ベ
ン
ト
で
あ
っ
た
と
思

う
。
学
生
の
就
活
開
始
が
早
期
化
し
て
い

る
の
で
、
イ
ベ
ン
ト
開
催
を
も
う
少
し
早

め
て
い
た
だ
け
る
と
助
か
る
」「
W
e
b
・

対
面
形
式
そ
れ
ぞ
れ
の
良
さ
が
あ
る
の

で
、
出
来
れ
ば
両
面
ま
た
は
ハ
イ
ブ
リ
ッ

ト
で
今
後
は
実
施
し
て
も
ら
え
れ
ば
」な

ど
が
あ
り
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、
3
月
31
日
ま
で
は
、
参
加
企

業
が
動
画
に
て
企
業
概
要
を
説
明
し
、
学

生
が
随
時
閲
覧
で
き
、
当
日
参
加
で
き
な

か
っ
た
学
生
さ
ん
も
動
画
を
通
じ
て
、
岡

山
県
内
の
企
業
理
解
を
深
め
て
い
ま
し

た
。
な
お
、
令
和
3
年
度
も
合
同
企
業
説

明
会
を
開
催
予
定
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。

               （
企
業
人
材
支
援
課
　
板
谷
）

We
b
版
岡
山
県
合
同
企
業
説
明
会
が
開
催
さ
れ
ま
し
た

協
同
組
合
連
合
会
岡
山
市
表
町
商
店
街
連
盟

（
以
下
、
表
町
商
店
街
）の
、「
第
14
回
ま
ち
ゼ
ミ

表
町
」が
開
催
さ
れ
ま
す
。
2
0
2
1
年
4
月
3

日（
土
）〜
5
月
9
日（
日
）の
期
間
、
表
町
商
店

街
の
各
店
舗
に
て
実
施
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
ま
ち
ゼ
ミ
と
は
、
各
店
舗
の
店
主
や
店
員
が

講
師
と
な
っ
て「
マ
ス
ク
美
人
に
見
ら
れ
る
眉
の

描
き
方
」や「
冷
凍
食
品
を
使
っ
た
簡
単
レ
シ
ピ

の
紹
介
」等
の
プ
ロ
な
ら
で
は
の
コ
ツ
、
商
品
の

使
い
方
な
ど
を
お
伝
え
す
る
少
人
数
制
ミ
ニ
講

座
で
す
。
コ
ミ
ュ
ミ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
通
し
て
、
店

舗
と
商
店
街
の
フ
ァ
ン
づ
く
り
を
目
指
し
た
イ

ベ
ン
ト
で
す
の
で
、
受
講
料
は
無
料
と
な
っ
て

い
ま
す（
一
部
、
材
料
費
が
必
要
な
講
座
も
あ
り

ま
す
）。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
対
策
と
し
て

は
、
マ
ス
ク
の
着
用
や
ア
ル
コ
ー
ル
消
毒
、
換
気

等
が
行
わ
れ
る
他
、
受
講
者
に
も
自
宅
で
の
検

温
や
手
指
の
消
毒
等
の
協
力
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

ま
た
、
We
b
会
議
シ
ス
テ
ム
で
講
師
と
受
講
者

の
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や
P
C
を
繋
げ
て
実
施
す

る「
オ
ン
ラ
イ
ン
講
座
」も
実
施
さ
れ
ま
す
。

　
講
座
は
全
61
種
類
。
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
や
グ
ル

メ
、
も
の
づ
く
り
、
小
学
生
以
下
を
対
象
と
し
た

「
キ
ッ
ズ
講
座
」等
の
幅
広
い
内
容
が
用
意
さ
れ

て
い
ま
す
。
各
講
座
の
具
体
的
内
容
等
の
詳
細

は
、
表
町
商
店
街
の
H
P
か
ら
ご
覧
く
だ
さ
い
。

「
第
14
回
ま
ち
ゼ
ミ
表
町
」開
催
の
ご
案
内

協
同
組
合
連
合
会
岡
山
市
表
町
商
店
街
連
盟

 https://www.kirari-okayama.jp/　

スムーズな運営を見守るコントロールセンターの様子

岡
山
県
中
央
会
で
は
、
共
済
制
度
の
主
力
商
品「
オ
ー

ナ
ー
ズ
・
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
プ
ラ
ン
」を
対
象
に
、業
務
委
託

制
度
を
実
施
し
て
い
ま
す
。協
同
組
合
と
岡
山
県
中
央
会

が
業
務
委
託
を
締
結
後
、組
合
員
企
業
や
そ
の
従
業
員
が
、

対
象
商
品
に
新
規
加
入
又
は
既
契
約
か
ら
の
切
り
替
え
た

場
合
、中
央
会
が
組
合
に『
加
入
斡
旋
手
数
料
』を
お
支
払

い
す
る
も
の
で
す
。ぜ
ひ
導
入
を
ご
検
討
く
だ
さ
い
。

●
対
象
商
品

『
大
樹
生
命
』の
生
命
保
険
商
品

　（
オ
ー
ナ
ー
ズ
・
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
プ
ラ
ン
）

〈
主
な
特
徴
〉　
　

①
事
業
所
の
事
業
保
全
資
金
対
策（
経
営
者
の
入
院
・
疾
　

　
病
・
休
業
時
等
の
保
障
）

①
経
営
者
・
役
員
の
退
職
慰
労
金
等
の
準
備

①
経
営
者
の
事
業
承
継
・
相
続
等
の
対
策

①
従
業
員
の
生
命
保
険
・
入
院
・
疾
病
保
障
等

●
加
入
促
進
手
数
料

※
月
額
保
険
料
は
１
保
険
契
約
単
位
の
保
険
料
と
し
ま
す
。

※
年
払
保
険
契
約
は
月
額
保
険
料
に
換
算（
年
払
保
険
料

　
×
1
/
12
）し
ま
す
。

※
加
入
促
進
手
数
料
は
１
保
険
契
約
単
位
ご
と
に
計
算
　

　
し
、一
括
し
て
委
託
契
約
組
合
に
お
支
払
い
し
ま
す
。

●
詳
し
く
は
岡
山
県
中
央
会
総
務
企
画
課
に
お
問
合
せ
く

　だ
さ
い
。

岡
山
県
中
央
会
共
済
事
業『
業
務
委
託
制
度
』の
ご
案
内

■
実
施
期
間

2
0
2
1
年
4
月
3
日（
土
）〜
5
月
9
日（
日
）

■
実
施
場
所

表
町
商
店
街
で
実
施
す
る
各
店
舗

■
講
座
時
間

60
分
〜
90
分

■
受
講

料

無
料（
一
部
、材
料
費
が
必
要
な
講
座
も
あ
り
ま
す
）

■
講
座

数

全
61
講
座

■
申
込
問
合
せ
　
各
店
舗
に
直
接
お
電
話
く
だ
さ
い
。

■
そ
の
他
詳
細

表
町
商
店
街
H
P
よ
り
ご
確
認
　

　
　
　
　
　
　
く
だ
さ
い
。

　
　
　
　
　
　

http://om
otecho.or.jp/

※
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
状
況
に
よ
り
、
急
遽
中
止
と
な

る
場
合
が
あ
り
ま
す
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　   

　（
総
務
企
画
課
　
藤
田
）

~5,000円
  5,001円~10,000円
10,001円~15,000円
15,001円~20,000円
20,001円~25,000円
25,001円~30,000円
30,001円~35,000円
35,001円~40,000円
40,001円~45,000円
45,001円~50,000円
50,001円~　　　

2,000円
3,000円
4,000円
5,000円
7,000円
9,000円
11,000円
13,000円
15,000円
17,000円
20,000円

月額保険料 加入促進
手数料

（学生・企業向け情報サイト「きらおか」）



11 10

中
央
会
お
か
や
ま
2
0
2
1
年
4
月
号

中
央
会
お
か
や
ま
2
0
2
1
年
4
月
号

組合クローズアップ
組合クローズアップ

　
　
　
　

岡
山
市
管
工
設
備
協
同
組
合
は
、
2
0
2
1
年
2
月

15
日
に
組
合
創
立
70
周
年
を
迎
え
、「
組
合
創
立
70
周
年

記
念
誌
」を
作
成
し
ま
し
た
。
記
念
祝
賀
会
の
開
催
等
も

予
定
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
症
の
状
況
を
踏
ま
え
て
実
施
を
断
念
。
組
合
員
に
記

念
誌
と
カ
サ
ブ
ラ
ン
カ
の
ア
ー
ト
フ
ラ
ワ
ー
を
送
る
形

で
周
年
を
祝
い
ま
し
た
。

　
記
念
誌
は
全
63
ペ
ー
ジ
。
顔
写
真
付
き
の
役
員
・
組
合

員
名
簿
等
の
他
、
近
年
の
あ
ゆ
み
と
し
て
、
災
害
対
応
・

災
害
対
策
の
強
化
等
の
活
動
に
つ
い
て
掲
載
さ
れ
ま
し

た
。2
0
1
6
年
4
月
の
熊
本
地
震
に
、延
べ
1
0
4
名

の
応
急
復
旧
隊
を
現
地
派
遣
し
た
こ
と
や
、
災
害
時
の

資
材
や
作
業
車
等
の
優
先
調
達
に
関
す
る
、
資
材
商
社

や
レ
ン
タ
ル
機
材
会
社
と
の
協
定
の
締
結
等
が
記
載
さ

れ
て
い
ま
す
。

当
組
合
は
1
9
5
1
年
に「
上
下
水
事
業
の
復
興
と
市

民
生
活
環
境
の
整
備
、
ま
た
水
道
工
事
業
界
の
団
結
と

発
展
」を
目
的
に
12
社
が
集
ま
り
設
立
し
ま
し
た
。
現
在

で
は
組
合
員
数
が
87
社
ま
で
増
加
し
て
お
り
、
管
工
事

の
共
同
受
注
や
、管
工
事
に
必
要
な
資
材
・
工
具
類
の
共

同
購
買
等
を
主
な
事
業
と
し
て
活
動
し
て
い
ま
す
。

　
記
念
誌
は
、役
員
を
中
心
と
し
た
、
周
年
記
念
事
業
の

実
行
委
員
会
が
作
成
、

「
当
組
合
が
岡
山
市
水

道
の
一
端
を
担
っ
て

き
た
と
い
う
誇
り
」

「
管
工
事
業
に
対
す
る

情
熱
」を
次
世
代
に
伝

え
る
こ
と
を
意
識
し

て
作
ら
れ
ま
し
た
。

    

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　  （
総
務
企
画
課
　
藤
田
）

組
合
創
立
70
周
年
を
祝
い
、
記
念
誌
を
作
成

岡
山
市
管
工
設
備
協
同
組
合

中
央
会
事
業
を
活
用
し
て
、
組
合
We
b
サ
イ
ト
の

開
設
と
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
行
い
ま
し
た

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
組
合
や
組

合
員
の
経
営
基
盤
の
強
化
や
共
同
事

業
の
活
性
化
、
受
注
拡
大
等
の「
取
引

力
の
強
化
促
進
」を
図
る
た
め
に
実
施

す
る
取
組
に
対
し
て
、
支
援
を
行
っ

て
い
ま
す
。

　
令
和
２
年
度
は
、
組
合
活
動
を
効

果
的
に
P
R
す
る
た
め
、
2
組
合
が

We
b
サ
イ
ト
の
開
設
・
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
を
行
い
ま
し
た
の
で
、
ご
紹
介
し

ま
す
。

赤
帽
岡
山
県
軽
自
動
車
運
送
協
同
組
合

（
We
b
サ
イ
ト
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
）

　
既
存
サ
イ
ト
が
あ
っ
た
も
の
の
、

加
盟
募
集
の
仕
組
み
や
メ
リ
ッ
ト
な

ど
が
わ
か
り
に
く
く
、
サ
イ
ト
を
上

手
く
活
用
で
き
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

世
代
交
代
が
進
ん
で
い
な
い
と
い
う

課
題
も
あ
り
、
加
盟
募
集
か
ら
運
営

の
仕
組
み
ま
で
、
サ
イ
ト
を
抜
本
的

に
見
直
す
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　
新
た
な
サ
イ
ト
で
は
、
ブ
ロ
グ
の

更
新
や
S
N
S
の
発
信
、YouTube

で
の
動
画
配
信
な
ど
が
で
き
、
組
合

加
盟
後
の
事
業
の
仕
組
み
や
サ
ポ
ー

ト
体
制
等
の
ペ
ー
ジ
を
設
け
、
内
容

的
に
も
視
覚
的
に
も
組
合
の
イ
メ
ー

ジ
が
伝
わ
り
や
す
く
な
り
ま
し
た
。

　
サ
イ
ト
を
活
用
し
、
組
合
の
ブ
ラ

ン
デ
ィ
ン
グ
、
競
合
他
社
と
の
差
別

化
を
図
る
こ
と
に
よ
り
、
組
合
員
が

組
合
に
誇
り
を
持
ち
、
組
合
へ
の
定

着
率
が
向
上
す
る
こ
と
を
目
指
し
て

い
ま
す
。

協
同
組
合
新
町（
W
e
b
サ
イ
ト
新
設
）

　
組
合
で
は
年
間
を
通
じ
て
季
節
ご

と
の
イ
ベ
ン
ト
を
実
施
し
て
お
り
、

今
ま
で
はFacebook

を
活
用
し
て

情
報
提
供
を
し
て
い
ま
し
た
が
、
新

た
に
組
合
の
魅
力
を
Ｐ
Ｒ
す
る
Ｈ
Ｐ

を
作
成
し
ま
し
た
。

　
組
合
の
認
知
度
を
高
め
、
集
客
を

増
や
し
て
い
く
た
め
、
開
催
す
る
た

び
に
お
客
様
が
増
え
て
い
る
マ
ル

シ
ェ
を
中
心
に
イ
ベ
ン
ト
の
事
前
告

知
や
実
施
時
の
様
子
を
掲
載
す
る
ほ

か
、
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
の
シ
ス

テ
ム
構
築
も
行
い
ま
し
た
。

　
今
後
は
、
マ
ル
シ
ェ
を
定
期
開
催

す
る
こ
と
、
開
催
状
況
や
事
前
案
内

な
ど
、
情
報
を
ウ
ェ
ブ
で
発
信
し
続

け
る
こ
と
に
よ
り
、
広
く
多
く
の
方

に
組
合
を
認
知
し
て
い
た
だ
き
、
マ

ル
シ
ェ
の
ブ
ラ
ン
ド
構
築
に
繋
げ
て

い
き
ま
す
。

　
　
　
　  （
組
織
支
援
一
課
　
形
山
）

先
進
組
合

事
例
紹
介

先
進
組
合

事
例
紹
介

全
国
中
小
企
業
団
体
中
央
会
及
び
都
道
府
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会
で
は
、

さ
ま
ざ
ま
な
事
業
活
動
を
展
開
し
て
い
る
中
小
企
業
組
合
の
事
例
を
独
自
に
収
集
し
て
い
ま
す
。

そ
の
中
か
ら
、
先
進
的
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
る
組
合
に
つ
い
て
、
岡
山
県
内
に
限
ら
ず
ご
紹
介
致
し
ま
す
。

取
り
組
み
を
参
考
に
、
各
組
合
の
事
業
運
営
に
活
か
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

丸
重
製
紙
企
業
組
合

■
背
景
と
目
的

　
近
年
、
洋
紙（
パ
ル
プ
）や
石
油
製
品
の

消
費
拡
大
に
よ
り
、
和
紙
の
需
要
は
減
少

傾
向
に
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
美
濃
和
紙
の

産
地
と
し
て
知
ら
れ
る
美
濃
市
は
、
少
子

高
齢
化
に
よ
る
地
域
経
済
の
衰
退
と
い
う

問
題
を
抱
え
て
い
ま
し
た
。
当
組
合
で
は
、

こ
れ
ら
の
問
題
解
決
へ
取
り
組
む
べ
く

「
美
濃
と
和
紙
を
元
気
に
す
る
」を
ス
ロ
ー

ガ
ン
に
掲
げ
て
、
新
た
な
活
動
を
始
め
ま

し
た
。

■
取
組
み
の
手
法
と
内
容

　「
美
濃
と
和
紙
を
元
気
に
す
る
」取
組
み

と
し
て
、
は
じ
め
に
、
S
N
S（
フ
ェ
イ
ス

ブ
ッ
ク
）を
使
っ
て
、
自
社
・
地
域
の
情
報

を
発
信
す
る
こ
と
に
着
手
し
ま
し
た
。
事

業
者
の
減
少
が
進
む
和
紙
業
界
に
お
い

て
、
積
極
的
な
P
R
の
重
要
性
を
認
識
し

て
い
た
た
め
で
す
。
こ
の
取
組
み
に
よ
っ

て
、
消
費
者
・
同
業
者
な
ど
と
つ
な
が
る

こ
と
が
で
き
、
消
費
者
ニ
ー
ズ
・
商
流
と

い
っ
た
情
報
収
集
が
可
能
と
な
り
ま
し

た
。
ま
た
、
よ
り
直
接
的
に
P
R
す
る
こ

と
を
目
的
に
、
工
場
見
学
を
開
始
し
ま
し

た
。
反
響
は
大
き
く
、
新
た
な
顧
客
層
の

開
拓
に
つ
な
が
る
と
共
に
、「
自
社
を
観
光

地
と
し
て
P
R
す
る
」と
い
う
着
想
に
つ

な
が
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　
こ
の
着
想
を
元
に
、
美
濃
市
内
で
の
利

益
循
環
を
目
指
し
て
、
地
元
企
業
等
と
の

共
同
出
資
に
よ
り
地
域
電
力
会
社
で
あ
る

「
み
の
市
民
エ
ネ
ル
ギ
ー
株
式
会
社
」を
設

立
し
ま
し
た
。
平
成
29
年
に
美
濃
市
で
の

電
力
販
売
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
、
契
約
者
数

を
順
調
に
伸
ば
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
美
濃
の
観
光
地
を
盛
り
上
げ
る

た
め
、
古
民
家
再
生
事
業
を
中
心
と
し
た

街
づ
く
り
に
取
り

組
む「
み
の
ま
ち

や
株
式
会
社
」を

企
業
と
の
共
同
出

資
に
よ
り
設
立
し

ま
し
た
。
そ
の
後
、

宿
泊
施
設
で
あ
る

「N
IPPO

N
IA

美

濃
商
家
町
」と
、
組

合
直
営
の
和
紙
専

門
店
の「W

ashi‒

nary

」を
開
業
さ
せ
、
美
濃
市
の
観
光
業

の
一
翼
を
担
う
ま
で
と
な
り
ま
し
た
。

　
組
合
の
P
R
・
情
報
発
信
だ
け
に
留
ま

ら
ず
、
企
業
と
の
連
携
に
よ
り
地
域
の
振

興
に
も
携
わ
る
こ
と
で
、
結
果
的
に
美
濃

地
域
に
お
け
る
組
合
の
認
知
度
や
地
位
向

上
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

■
成
果
と
そ
の
要
因

　
次
々
と
新
た
な
事
業
・
活
動
に
着
手
で

き
た
理
由
は
、「
美
濃
と
和
紙
を
元
気
に
す

る
」と
い
う
明
確
な
目
標
が
あ
っ
た
か
ら

で
す
。
こ
の
目
標
に
S
D
G
s
が
掲
げ
る

「
持
続
可
能
」と
い
う
考
え
方
を
取
り
入

れ
、「
自
立
型
・
循
環
型
の
地
域
経
済
モ
デ

ル
」と
い
う
組
合
ビ
ジ
ョ
ン
を
確
立
さ
せ

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
今
後
は
、
新
た

な
ビ
ジ
ョ
ン
を
元
に
循
環
型
社
会
を
目
指

し
た
多
角
的
な
事
業
展
開
を
見
据
え
て
い

ま
す
。

　
　
　
目
的
・
目
標
か
ら
逆
算
的
に
実
行

策
を
考
え
て
い
く「
ビ
ジ
ョ
ン
経
営
」を
実

践
す
る
こ
と
が
で
き
て
い
た
。
そ
の
た
め
、

意
思
決
定
が
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
か
つ
的
確

で
、
事
業
全
体
に
推
進
力
を
与
え
て
い
る
。

組
合
デ
ー
タ

丸
重
製
紙
企
業
組
合

所
在
地
：
岐
阜
県
美
濃
市
御
手
洗
4
6
4
番
地

設
　
立
：
1
9
5
1
年
2
月

組
合
員
数
：
10
名

出
資
金
：
1
0
，
0
0
0
千
円

U
R
L
：https://www.marujyu-mino.com/compnay

先
進
組
合
事
例
抄
録

（
収
集
年
度
：
2
0
1
9
年
度
）よ
り

今
回
事
例

Washi-naryの内観

NIPPONIA美濃商家町の外観

Point

S
D
Gs
を
活
用
し
た
自
立・循
環
型
地
域
経
済
モ
デ
ル
の
確
立

URL ： https://www.woodstreetsinmachi.com/

URL ： https://akabou-okayama.jp/
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中
央
会
お
か
や
ま
2
0
2
1
年
4
月
号

中
央
会
お
か
や
ま
2
0
2
1
年
4
月
号

組合クローズアップ
組合クローズアップ

　
　
　
　

岡
山
市
管
工
設
備
協
同
組
合
は
、
2
0
2
1
年
2
月

15
日
に
組
合
創
立
70
周
年
を
迎
え
、「
組
合
創
立
70
周
年

記
念
誌
」を
作
成
し
ま
し
た
。
記
念
祝
賀
会
の
開
催
等
も

予
定
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
症
の
状
況
を
踏
ま
え
て
実
施
を
断
念
。
組
合
員
に
記

念
誌
と
カ
サ
ブ
ラ
ン
カ
の
ア
ー
ト
フ
ラ
ワ
ー
を
送
る
形

で
周
年
を
祝
い
ま
し
た
。

　
記
念
誌
は
全
63
ペ
ー
ジ
。
顔
写
真
付
き
の
役
員
・
組
合

員
名
簿
等
の
他
、
近
年
の
あ
ゆ
み
と
し
て
、
災
害
対
応
・

災
害
対
策
の
強
化
等
の
活
動
に
つ
い
て
掲
載
さ
れ
ま
し

た
。2
0
1
6
年
4
月
の
熊
本
地
震
に
、延
べ
1
0
4
名

の
応
急
復
旧
隊
を
現
地
派
遣
し
た
こ
と
や
、
災
害
時
の

資
材
や
作
業
車
等
の
優
先
調
達
に
関
す
る
、
資
材
商
社

や
レ
ン
タ
ル
機
材
会
社
と
の
協
定
の
締
結
等
が
記
載
さ

れ
て
い
ま
す
。

当
組
合
は
1
9
5
1
年
に「
上
下
水
事
業
の
復
興
と
市

民
生
活
環
境
の
整
備
、
ま
た
水
道
工
事
業
界
の
団
結
と

発
展
」を
目
的
に
12
社
が
集
ま
り
設
立
し
ま
し
た
。
現
在

で
は
組
合
員
数
が
87
社
ま
で
増
加
し
て
お
り
、
管
工
事

の
共
同
受
注
や
、管
工
事
に
必
要
な
資
材
・
工
具
類
の
共

同
購
買
等
を
主
な
事
業
と
し
て
活
動
し
て
い
ま
す
。

　
記
念
誌
は
、役
員
を
中
心
と
し
た
、
周
年
記
念
事
業
の

実
行
委
員
会
が
作
成
、

「
当
組
合
が
岡
山
市
水

道
の
一
端
を
担
っ
て

き
た
と
い
う
誇
り
」

「
管
工
事
業
に
対
す
る

情
熱
」を
次
世
代
に
伝

え
る
こ
と
を
意
識
し

て
作
ら
れ
ま
し
た
。

    

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　  （
総
務
企
画
課
　
藤
田
）

組
合
創
立
70
周
年
を
祝
い
、
記
念
誌
を
作
成

岡
山
市
管
工
設
備
協
同
組
合

中
央
会
事
業
を
活
用
し
て
、
組
合
We
b
サ
イ
ト
の

開
設
と
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
行
い
ま
し
た

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
組
合
や
組

合
員
の
経
営
基
盤
の
強
化
や
共
同
事

業
の
活
性
化
、
受
注
拡
大
等
の「
取
引

力
の
強
化
促
進
」を
図
る
た
め
に
実
施

す
る
取
組
に
対
し
て
、
支
援
を
行
っ

て
い
ま
す
。

　
令
和
２
年
度
は
、
組
合
活
動
を
効

果
的
に
P
R
す
る
た
め
、
2
組
合
が

We
b
サ
イ
ト
の
開
設
・
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
を
行
い
ま
し
た
の
で
、
ご
紹
介
し

ま
す
。

赤
帽
岡
山
県
軽
自
動
車
運
送
協
同
組
合

（
We
b
サ
イ
ト
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
）

　
既
存
サ
イ
ト
が
あ
っ
た
も
の
の
、

加
盟
募
集
の
仕
組
み
や
メ
リ
ッ
ト
な

ど
が
わ
か
り
に
く
く
、
サ
イ
ト
を
上

手
く
活
用
で
き
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

世
代
交
代
が
進
ん
で
い
な
い
と
い
う

課
題
も
あ
り
、
加
盟
募
集
か
ら
運
営

の
仕
組
み
ま
で
、
サ
イ
ト
を
抜
本
的

に
見
直
す
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　
新
た
な
サ
イ
ト
で
は
、
ブ
ロ
グ
の

更
新
や
S
N
S
の
発
信
、YouTube

で
の
動
画
配
信
な
ど
が
で
き
、
組
合

加
盟
後
の
事
業
の
仕
組
み
や
サ
ポ
ー

ト
体
制
等
の
ペ
ー
ジ
を
設
け
、
内
容

的
に
も
視
覚
的
に
も
組
合
の
イ
メ
ー

ジ
が
伝
わ
り
や
す
く
な
り
ま
し
た
。

　
サ
イ
ト
を
活
用
し
、
組
合
の
ブ
ラ

ン
デ
ィ
ン
グ
、
競
合
他
社
と
の
差
別

化
を
図
る
こ
と
に
よ
り
、
組
合
員
が

組
合
に
誇
り
を
持
ち
、
組
合
へ
の
定

着
率
が
向
上
す
る
こ
と
を
目
指
し
て

い
ま
す
。

協
同
組
合
新
町（
W
e
b
サ
イ
ト
新
設
）

　
組
合
で
は
年
間
を
通
じ
て
季
節
ご

と
の
イ
ベ
ン
ト
を
実
施
し
て
お
り
、

今
ま
で
はFacebook

を
活
用
し
て

情
報
提
供
を
し
て
い
ま
し
た
が
、
新

た
に
組
合
の
魅
力
を
Ｐ
Ｒ
す
る
Ｈ
Ｐ

を
作
成
し
ま
し
た
。

　
組
合
の
認
知
度
を
高
め
、
集
客
を

増
や
し
て
い
く
た
め
、
開
催
す
る
た

び
に
お
客
様
が
増
え
て
い
る
マ
ル

シ
ェ
を
中
心
に
イ
ベ
ン
ト
の
事
前
告

知
や
実
施
時
の
様
子
を
掲
載
す
る
ほ

か
、
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
の
シ
ス

テ
ム
構
築
も
行
い
ま
し
た
。

　
今
後
は
、
マ
ル
シ
ェ
を
定
期
開
催

す
る
こ
と
、
開
催
状
況
や
事
前
案
内

な
ど
、
情
報
を
ウ
ェ
ブ
で
発
信
し
続

け
る
こ
と
に
よ
り
、
広
く
多
く
の
方

に
組
合
を
認
知
し
て
い
た
だ
き
、
マ

ル
シ
ェ
の
ブ
ラ
ン
ド
構
築
に
繋
げ
て

い
き
ま
す
。

　
　
　
　  （
組
織
支
援
一
課
　
形
山
）

先
進
組
合

事
例
紹
介

先
進
組
合

事
例
紹
介

全
国
中
小
企
業
団
体
中
央
会
及
び
都
道
府
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会
で
は
、

さ
ま
ざ
ま
な
事
業
活
動
を
展
開
し
て
い
る
中
小
企
業
組
合
の
事
例
を
独
自
に
収
集
し
て
い
ま
す
。

そ
の
中
か
ら
、
先
進
的
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
る
組
合
に
つ
い
て
、
岡
山
県
内
に
限
ら
ず
ご
紹
介
致
し
ま
す
。

取
り
組
み
を
参
考
に
、
各
組
合
の
事
業
運
営
に
活
か
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

丸
重
製
紙
企
業
組
合

■
背
景
と
目
的

　
近
年
、
洋
紙（
パ
ル
プ
）や
石
油
製
品
の

消
費
拡
大
に
よ
り
、
和
紙
の
需
要
は
減
少

傾
向
に
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
美
濃
和
紙
の

産
地
と
し
て
知
ら
れ
る
美
濃
市
は
、
少
子

高
齢
化
に
よ
る
地
域
経
済
の
衰
退
と
い
う

問
題
を
抱
え
て
い
ま
し
た
。
当
組
合
で
は
、

こ
れ
ら
の
問
題
解
決
へ
取
り
組
む
べ
く

「
美
濃
と
和
紙
を
元
気
に
す
る
」を
ス
ロ
ー

ガ
ン
に
掲
げ
て
、
新
た
な
活
動
を
始
め
ま

し
た
。

■
取
組
み
の
手
法
と
内
容

　「
美
濃
と
和
紙
を
元
気
に
す
る
」取
組
み

と
し
て
、
は
じ
め
に
、
S
N
S（
フ
ェ
イ
ス

ブ
ッ
ク
）を
使
っ
て
、
自
社
・
地
域
の
情
報

を
発
信
す
る
こ
と
に
着
手
し
ま
し
た
。
事

業
者
の
減
少
が
進
む
和
紙
業
界
に
お
い

て
、
積
極
的
な
P
R
の
重
要
性
を
認
識
し

て
い
た
た
め
で
す
。
こ
の
取
組
み
に
よ
っ

て
、
消
費
者
・
同
業
者
な
ど
と
つ
な
が
る

こ
と
が
で
き
、
消
費
者
ニ
ー
ズ
・
商
流
と

い
っ
た
情
報
収
集
が
可
能
と
な
り
ま
し

た
。
ま
た
、
よ
り
直
接
的
に
P
R
す
る
こ

と
を
目
的
に
、
工
場
見
学
を
開
始
し
ま
し

た
。
反
響
は
大
き
く
、
新
た
な
顧
客
層
の

開
拓
に
つ
な
が
る
と
共
に
、「
自
社
を
観
光

地
と
し
て
P
R
す
る
」と
い
う
着
想
に
つ

な
が
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　
こ
の
着
想
を
元
に
、
美
濃
市
内
で
の
利

益
循
環
を
目
指
し
て
、
地
元
企
業
等
と
の

共
同
出
資
に
よ
り
地
域
電
力
会
社
で
あ
る

「
み
の
市
民
エ
ネ
ル
ギ
ー
株
式
会
社
」を
設

立
し
ま
し
た
。
平
成
29
年
に
美
濃
市
で
の

電
力
販
売
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
、
契
約
者
数

を
順
調
に
伸
ば
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
美
濃
の
観
光
地
を
盛
り
上
げ
る

た
め
、
古
民
家
再
生
事
業
を
中
心
と
し
た

街
づ
く
り
に
取
り

組
む「
み
の
ま
ち

や
株
式
会
社
」を

企
業
と
の
共
同
出

資
に
よ
り
設
立
し

ま
し
た
。
そ
の
後
、

宿
泊
施
設
で
あ
る

「N
IPPO

N
IA

美

濃
商
家
町
」と
、
組

合
直
営
の
和
紙
専

門
店
の「W

ashi‒

nary

」を
開
業
さ
せ
、
美
濃
市
の
観
光
業

の
一
翼
を
担
う
ま
で
と
な
り
ま
し
た
。

　
組
合
の
P
R
・
情
報
発
信
だ
け
に
留
ま

ら
ず
、
企
業
と
の
連
携
に
よ
り
地
域
の
振

興
に
も
携
わ
る
こ
と
で
、
結
果
的
に
美
濃

地
域
に
お
け
る
組
合
の
認
知
度
や
地
位
向

上
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

■
成
果
と
そ
の
要
因

　
次
々
と
新
た
な
事
業
・
活
動
に
着
手
で

き
た
理
由
は
、「
美
濃
と
和
紙
を
元
気
に
す

る
」と
い
う
明
確
な
目
標
が
あ
っ
た
か
ら

で
す
。
こ
の
目
標
に
S
D
G
s
が
掲
げ
る

「
持
続
可
能
」と
い
う
考
え
方
を
取
り
入

れ
、「
自
立
型
・
循
環
型
の
地
域
経
済
モ
デ

ル
」と
い
う
組
合
ビ
ジ
ョ
ン
を
確
立
さ
せ

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
今
後
は
、
新
た

な
ビ
ジ
ョ
ン
を
元
に
循
環
型
社
会
を
目
指

し
た
多
角
的
な
事
業
展
開
を
見
据
え
て
い

ま
す
。

　
　
　
目
的
・
目
標
か
ら
逆
算
的
に
実
行

策
を
考
え
て
い
く「
ビ
ジ
ョ
ン
経
営
」を
実

践
す
る
こ
と
が
で
き
て
い
た
。
そ
の
た
め
、

意
思
決
定
が
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
か
つ
的
確

で
、
事
業
全
体
に
推
進
力
を
与
え
て
い
る
。
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●輸出は欧州向けが好調。GoToトラベルキャンペーンの停止及び緊急事態宣言の発出により、公共交通機関での販売
が厳しい。原料米の調達が順調で目標数量を確保。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《米菓》
●年度末に向けて今後の企業体制や商品流通形態を見直す得意先が増えてきている。乾麺は多少上向きだが、業務用は
取引先店舗閉店等により厳しい状況である。一方、新しい生活様式を見据えたリニューアルを進める企業も少なくな
い。コロナ禍で先を予測しながら母体を維持していく事が大きな課題だ。　　　　　　　　　　　　　　　  　《製麺》
●本来なら需要が伸びる時期だが、自粛の長期化で業務用が低調。　　　　　　　　　　　　　　　　  　　　　《酒造》

●海外向けは多少上向いているが、すでに受注がありコロナ禍の影響を受けていなかった前年同月と比べると完全復調
には至っていない。国内向けは相変わらず厳しい。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《織物業・井原》

●好調だった原木の出材量も６月以降、前年比で減少に転じた結果、ヒノキ原木価格は多少、値を戻した。製材所は、一
時期、週休３日制でしのぐ事業所もあったが、製材品の流通は回復しつつあり通常の生産体制に戻ってきた。集成材
メーカーでは、原材料価格（国内、輸入）が下落しているものの、製材品価格の下落幅の方が大きくなっている。なお、
製材品の流通は回復しつつあり、製材品価格の上昇も期待される。プレカットは、７月以降は下振れの状態だったが、
10月あたりから通常の操業体制に戻ってきた。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《製材・県》

●長引くコロナ禍の影響は大変深刻な状況であるが、官公需を中心とする年度末発注が動き出し少し期待している。　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《出版・印刷》

●新型コロナウイルス感染症の影響を受け続けていているものの、少しずつ回復の足取りが見られていたが、世界的半
導体不足や国際的な物流網の混乱に加え、地震の影響もあり今後の取引先の生産動向を組合としても注視している。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《ゴム》

●半導体関連・ロボット向けが好調。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《機械器具・東岡山》
●例年であれば現時点で、年間売上高の50％以上が決定しているが、まだ、35％に止まっている。新型コロナウイルス
感染の影響もあるが好転するよう努力するしかない。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《鉄工・津山》
●回復傾向の組合員もあるが、依然、全体としては厳しい状況にある。回復にはまだまだ時間が掛かり、資金繰りにも悪
影響を及ぼすことが予想される。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《鉄工・岡山》
●前月比では大きい変動はなく、一部の好調な組合員を除き、ほぼ低調推移中。前年比では売上・受注量・収益ともに悪
化しており、業況改善の見通しは暗い。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《工作機械・総社》
●受注量が減少しており、売上高減少傾向である。前月に続き減少を見込む。　　　　　　　　  　　  《工作機械・井笠》

●１月、２月は、例年動きが鈍い上にコロナ不景気ではあるが、暖かくなり、非常事態宣言の終了と気分の高揚での景気
回復を願いたい。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《畳》
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（注）DIとは、ディフュージョン・インデックス（Diffusion Index）の略で、「増加」・「好転」したとする企業割合から、「減少」・「悪化」したとする企業割合を差し引いた値です。
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（ ）内数字は前月の数値です。
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（注）DIとは、ディフュージョン・インデックス（Diffusion Index）の略で、「増加」・「好転」したとする企業割合から、「減少」・「悪化」したとする企業割合を差し引いた値です。

売上高

非製造業

製 造 業

全　　体 –53.4 
（–60.3）
–58.6 
（–79.3）
–48.3 
（–41.4）

在庫数量

–19.0 
（–14.3）
–13.8 
（–10.3）
–30.8 
（–23.1）

販売価格

–13.8 
（–10.3）
–17.2 
（–17.2）
–10.3 
（–3.4）

取引条件

–15.5 
（–15.5）
–13.8 
（–10.3）
–17.2 
（–20.7）

収益状況

–48.3 
（–51.7）
–48.3 

（–69.0）
–48.3 

（–34.5）

資金繰り

–27.6 
（–31.0）
–27.6 
（–37.9）
–27.6 
（–24.1）

設備操業度

–37.9 
（–48.3）
–37.9 
（–48.3）

雇用人員

–8.6 
（–22.4）
–6.9 

（–20.7）
–10.3 
（–24.1）

業界の景況

–51.7 
（–62.1）
–55.2 
（–75.9）
–48.3 
（–48.3）
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味噌
米菓
製麺
醤油
酒造

織物業・井原
織物業・県
アパレル・県
アパレル・津山
製材・県
合板

出版・印刷
製本
ゴム

プラスチック製品
生コンクリート
石灰
ブロック
鋳物
鉄鋼

造船関連
自動車
畳

食料品

繊維工業

木材・
木製品

印刷

化学・ゴム

窯業・
土石製品

鉄鋼・金属

一般機器

輸送機器

その他

業　種

前年同月比

機械・工具
電設資材
青果
木材
資材

商店街・岡山
商店街・津山
商店街・倉敷
自動車整備
建築設計
旅館・ホテル
電飾・看板業
異業種
リサイクル

バス
タクシー
トラック
倉庫業
信用組合

卸売業

小売業

商店街

サービス業

建設業

運輸業

その他 受
付

2月分

業
界
の
景
況

雇
用
人
員

資
金
繰
り

収
益
状
況

取
引
条
件

販
売
価
格

在
庫
数
量

売
上
高

機械器具・東岡山
鉄工・津山
鉄工・岡山
工作機械・総社
工作機械・井笠
工作機械・英田

石油
青果食品
中古自動車
自動二輪
家具

住宅リフォーム
板硝子
土木工事
管工事
防水工事

増加・上昇・好転 変らず 減少・下落・悪化1 26 31業界の景況感（前年同月比）

（ ）内数字は前月の数値です。
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中国学園大学　現代生活学部　人間栄養学科　講師　古川愛子の若さと健康を保つ食生活を目指そう！

倉敷ソーセージとほうれん草のグラタン

当コーナーは、岡山県中央会が支援させていただいている食品関連事業者様の製品を、中国学園大学のアイデア協力によりレシピを作成しています。

作り方•倉敷ソーセージ
            ほそびき…4本
•ほうれん草………1袋
•玉ねぎ ………1/2個
•マッシュルーム …4個
•オリーブオイル…大さじ1
•薄力粉 ………大さじ2
•牛乳 …………300㏄
•コンソメ（顆粒）…小さじ1
•塩 …………小さじ1/2
•こしょう…………少々
•ピザ用チーズ …40ｇ
•卵  ………………2個

①ほうれん草は茹でて3ｃｍの長さに切る。玉ねぎとマッ
　 シュルームは薄切りにし、ソーセージを斜め切りにする。
②オリーブオイルをひいたフライパンで玉ねぎとマッ
シュルームを炒め、しんなりしたらほうれん草を加える。

③ 小麦粉をふり入れてなじませる。牛乳を少しずつ加え 
　 て混ぜながら中火で温める。コンソメを加えてとろみ
　 がついてきたら塩、こしょうで味を調える。
④ ③を皿に移しチーズ、卵を割り入れ、トースターで
　 12分焼く。

材  

料
（
約
2
人
分
）

●コロナ禍の影響で県外の出張を自粛しており、新規物件等の引き合いが難しくなっている。業種的にオンライン等での
営業が難しく「緊急事態宣言」解除の行方次第では、営業活動の低迷による業績の悪化や計画物件の延期ならび中止が懸
念される。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　 《資材》

●２月は来店客も少なく工賃売上が少なかった。新車はメーカー在庫が少なく納期に時間が掛かり売上にならない。　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《自動二輪》

●再発出された緊急事態宣言後から、各加盟店店舗への来客数の著しい減少が原因となり業績が悪化した。　　　《家具》
　　

●新西大寺町商店街では、岡山市の空き店舗対策事業を活用して3月にボディメンテ・パーソナルダンススタジオがオー
プンする予定、これまで開業に至った３店舗共通のキーワードが「健康志向」。コロナ禍の中で、これまで商店街にない
新しい業態の店舗がオープンすることで、新たな客層の開拓と来街者の誘致が期待される。表町商店街では、全国商店
街支援センターから講師の派遣を依頼し空き店舗対策の研修会を実施、いよいよ令和３年度には具体的な空き店舗への
テナント誘致策を実施していく予定である。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《商店街・岡山》
●イベントは商店街にとって大きく集客につながる。長引くコロナ禍の中で春を迎えるにあたり、新しい様式に対応した
イベントのあり方を手探りで今年は実施できるよう話し合っている。　　　　　　　　　　　　　　　《商店街・津山》
●１月と同様に人が商店街の中を歩かない。車での来店客のみで、目的の店だけ立ち寄り用を済ませそのまま帰り他の店
に寄ることは無い。相変わらず公共交通機関を利用した来客が少ない。　　　　　　　　　　　　　　  《商店街・倉敷》

●組合の受注は低迷している。各個人事務所は前年に比較して受注は前年同月程度。民間の計画の話はあるが実施・契約
には結びつかない、組合員相互交流はコロナ禍により低調。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《建築設計》
●１月13日に首都圏と合わせ11都府県を対象に出された緊急事態宣言の影響で、関西エリアからのお客様の動きにかな
り影響があった。組合員の中にも２月末まで休館している施設もあり、全体的にも前年対比25％程度にとどまった。今
後もお客様の動向は予測がつかず、また、GoToトラベルキャンペーンの再開も見込めず、この状態がいつまで続くの
かと先行きが不安であると漏らしている。来年度の予算組みもかなり厳しい状況になりそうである。　　《旅館・ホテル》
●建設業組合員について、人手不足の状況は継続し解消されず、技術を持った人材のニーズは高まっている。技能実習生
の入国待機者は、1月の緊急事態宣言後の入国禁止措置が緩和されないかぎり入国のめどは立たない。緩和となれば岡
山県の外国人入国に関する待機費助成の活用により、少しでも組合員の負担を軽減させたい。機械加工組合員は、新型
コロナウイルス感染症の影響での受注減は続いている。徐々に改善されつつあるが依然厳しい状況。サービス業組合員
は、緊急事態宣言発出の影響を岡山県内でも受けていたが、関西地区解除に伴う改善に期待をしている。 　　  《異業種》
●鉄、非鉄スクラップは販売価格が一段と上昇、しかし荷物が思うように集まらない状況。古紙は中国への輸出が止まっ
た影響で国内にやや荷余り感がでてきた。価格は下落傾向。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《リサイクル》

●工事件数は前年と同じ位だが、工事金額の営繕金額が多く売上が伸びていない。　　　　　　　　　 《住宅リフォーム》

●２月の集客は前年比39％、客単価は72％であった。販売内容は、ほとんどが鳥取県へのスキーツアーの催行のみで、そ
の他は幾つかのお遍路ツアーがあった状況。毎年２月は、近県４方面へのスキーツアーや、蟹プランで集客が伸びるが、
今年はGoToトラベルキャンペーンの一時停止や緊急事態宣言延長の影響が残り、例年の売れ筋の旅行プランは軒並み
プラン中止となった。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《バス》
●荷主企業の業種により異なるが、例年と比較すると総体的な物流量は回復していない。さらに、運賃指数が前年を下回
るケースもあり、事業継続・事業継承が困難な経営状況が続いている。　　　　　　　　　　　　 　　　　《トラック》
●第３四半期以降、製造業を中心に生産も抑え込みの傾向にあったが、在庫も底打ちとなり継続性には不安があるものの
多少生産活動が上向いた動向となった。年度末に向け活発化に期待したい。　　　　　　　　　　　　　　　 《倉庫業》

●新型コロナウイルス感染症の第３波、緊急事態宣言により、景気後退が続いている。現在取引先に対しての支援は、コロ
ナ対策融資により手厚い支援を行っているが、影響が続くことにより、更なる資金繰り悪化は懸念される。融資による
支援は積極的に行い、本業支援などの計画も進行していく方針である。　　　　　　　　　　　　　　　　 《信用組合》

倉敷ソーセージほそびき 
〈倉敷花桜ハム 株式会社薫製倶楽部〉  
特定原材料 7 品目不使用、食品添加物不使用 ( 特定原材
料 7品目、食品添加物の持ち込みのない専用工場で製造 )
にこだわり、国産 ( 西日本産 ) 肉を使用した鶏の割合の高
いほそびきソーセージです。
鰯・鰹・宗太鰹・鯖・椎茸・昆布を入れ、天然の旨み成
分で味を引き出しています。油をひかずにフライパンで焼
いてお召し上がりいただくと薫製の香りが引き立ちます。

提供
商品

ジューシーでおいしい倉敷ソーセージでグラタンを作りました。

“燻製倶楽部の倉敷ソーセージほそびき”をグラタンに入れると、しっかりした旨みがグラタン全体に

広がり、料理の美味しさが一段階アップします。卵を崩しながら食べるとおいしいですよ。

簡単ですのでぜひ作ってくださいね。

2021年度

職員紹介
総務企画課
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※QRコード®は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

非製造業
卸売業

小売業

商店街

建設業

運輸業

その他

サービス業

私たちが考えました！
中国学園大学現代生活学部　

人間栄養学科3年生
髙松 美紅、山本 あかり

左より
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中国学園大学　現代生活学部　人間栄養学科　講師　古川愛子の若さと健康を保つ食生活を目指そう！

倉敷ソーセージとほうれん草のグラタン

当コーナーは、岡山県中央会が支援させていただいている食品関連事業者様の製品を、中国学園大学のアイデア協力によりレシピを作成しています。

作り方•倉敷ソーセージ
            ほそびき…4本
•ほうれん草………1袋
•玉ねぎ ………1/2個
•マッシュルーム …4個
•オリーブオイル…大さじ1
•薄力粉 ………大さじ2
•牛乳 …………300㏄
•コンソメ（顆粒）…小さじ1
•塩 …………小さじ1/2
•こしょう…………少々
•ピザ用チーズ …40ｇ
•卵  ………………2個

①ほうれん草は茹でて3ｃｍの長さに切る。玉ねぎとマッ
　 シュルームは薄切りにし、ソーセージを斜め切りにする。
②オリーブオイルをひいたフライパンで玉ねぎとマッ
シュルームを炒め、しんなりしたらほうれん草を加える。

③ 小麦粉をふり入れてなじませる。牛乳を少しずつ加え 
　 て混ぜながら中火で温める。コンソメを加えてとろみ
　 がついてきたら塩、こしょうで味を調える。
④ ③を皿に移しチーズ、卵を割り入れ、トースターで
　 12分焼く。

材  

料
（
約
2
人
分
）

●コロナ禍の影響で県外の出張を自粛しており、新規物件等の引き合いが難しくなっている。業種的にオンライン等での
営業が難しく「緊急事態宣言」解除の行方次第では、営業活動の低迷による業績の悪化や計画物件の延期ならび中止が懸
念される。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　 《資材》

●２月は来店客も少なく工賃売上が少なかった。新車はメーカー在庫が少なく納期に時間が掛かり売上にならない。　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《自動二輪》

●再発出された緊急事態宣言後から、各加盟店店舗への来客数の著しい減少が原因となり業績が悪化した。　　　《家具》
　　

●新西大寺町商店街では、岡山市の空き店舗対策事業を活用して3月にボディメンテ・パーソナルダンススタジオがオー
プンする予定、これまで開業に至った３店舗共通のキーワードが「健康志向」。コロナ禍の中で、これまで商店街にない
新しい業態の店舗がオープンすることで、新たな客層の開拓と来街者の誘致が期待される。表町商店街では、全国商店
街支援センターから講師の派遣を依頼し空き店舗対策の研修会を実施、いよいよ令和３年度には具体的な空き店舗への
テナント誘致策を実施していく予定である。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《商店街・岡山》
●イベントは商店街にとって大きく集客につながる。長引くコロナ禍の中で春を迎えるにあたり、新しい様式に対応した
イベントのあり方を手探りで今年は実施できるよう話し合っている。　　　　　　　　　　　　　　　《商店街・津山》
●１月と同様に人が商店街の中を歩かない。車での来店客のみで、目的の店だけ立ち寄り用を済ませそのまま帰り他の店
に寄ることは無い。相変わらず公共交通機関を利用した来客が少ない。　　　　　　　　　　　　　　  《商店街・倉敷》

●組合の受注は低迷している。各個人事務所は前年に比較して受注は前年同月程度。民間の計画の話はあるが実施・契約
には結びつかない、組合員相互交流はコロナ禍により低調。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《建築設計》
●１月13日に首都圏と合わせ11都府県を対象に出された緊急事態宣言の影響で、関西エリアからのお客様の動きにかな
り影響があった。組合員の中にも２月末まで休館している施設もあり、全体的にも前年対比25％程度にとどまった。今
後もお客様の動向は予測がつかず、また、GoToトラベルキャンペーンの再開も見込めず、この状態がいつまで続くの
かと先行きが不安であると漏らしている。来年度の予算組みもかなり厳しい状況になりそうである。　　《旅館・ホテル》
●建設業組合員について、人手不足の状況は継続し解消されず、技術を持った人材のニーズは高まっている。技能実習生
の入国待機者は、1月の緊急事態宣言後の入国禁止措置が緩和されないかぎり入国のめどは立たない。緩和となれば岡
山県の外国人入国に関する待機費助成の活用により、少しでも組合員の負担を軽減させたい。機械加工組合員は、新型
コロナウイルス感染症の影響での受注減は続いている。徐々に改善されつつあるが依然厳しい状況。サービス業組合員
は、緊急事態宣言発出の影響を岡山県内でも受けていたが、関西地区解除に伴う改善に期待をしている。 　　  《異業種》
●鉄、非鉄スクラップは販売価格が一段と上昇、しかし荷物が思うように集まらない状況。古紙は中国への輸出が止まっ
た影響で国内にやや荷余り感がでてきた。価格は下落傾向。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《リサイクル》

●工事件数は前年と同じ位だが、工事金額の営繕金額が多く売上が伸びていない。　　　　　　　　　 《住宅リフォーム》

●２月の集客は前年比39％、客単価は72％であった。販売内容は、ほとんどが鳥取県へのスキーツアーの催行のみで、そ
の他は幾つかのお遍路ツアーがあった状況。毎年２月は、近県４方面へのスキーツアーや、蟹プランで集客が伸びるが、
今年はGoToトラベルキャンペーンの一時停止や緊急事態宣言延長の影響が残り、例年の売れ筋の旅行プランは軒並み
プラン中止となった。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《バス》
●荷主企業の業種により異なるが、例年と比較すると総体的な物流量は回復していない。さらに、運賃指数が前年を下回
るケースもあり、事業継続・事業継承が困難な経営状況が続いている。　　　　　　　　　　　　 　　　　《トラック》
●第３四半期以降、製造業を中心に生産も抑え込みの傾向にあったが、在庫も底打ちとなり継続性には不安があるものの
多少生産活動が上向いた動向となった。年度末に向け活発化に期待したい。　　　　　　　　　　　　　　　 《倉庫業》

●新型コロナウイルス感染症の第３波、緊急事態宣言により、景気後退が続いている。現在取引先に対しての支援は、コロ
ナ対策融資により手厚い支援を行っているが、影響が続くことにより、更なる資金繰り悪化は懸念される。融資による
支援は積極的に行い、本業支援などの計画も進行していく方針である。　　　　　　　　　　　　　　　　 《信用組合》

倉敷ソーセージほそびき 
〈倉敷花桜ハム 株式会社薫製倶楽部〉  
特定原材料 7 品目不使用、食品添加物不使用 ( 特定原材
料 7品目、食品添加物の持ち込みのない専用工場で製造 )
にこだわり、国産 ( 西日本産 ) 肉を使用した鶏の割合の高
いほそびきソーセージです。
鰯・鰹・宗太鰹・鯖・椎茸・昆布を入れ、天然の旨み成
分で味を引き出しています。油をひかずにフライパンで焼
いてお召し上がりいただくと薫製の香りが引き立ちます。

提供
商品

ジューシーでおいしい倉敷ソーセージでグラタンを作りました。

“燻製倶楽部の倉敷ソーセージほそびき”をグラタンに入れると、しっかりした旨みがグラタン全体に

広がり、料理の美味しさが一段階アップします。卵を崩しながら食べるとおいしいですよ。

簡単ですのでぜひ作ってくださいね。

2021年度

職員紹介
総務企画課
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※QRコード®は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。
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私たちが考えました！
中国学園大学現代生活学部　

人間栄養学科3年生
髙松 美紅、山本 あかり
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