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長期的な視点を持ち、
溶射技術の可能性を追求していきます



企
業
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル企 業 名：倉敷ボーリング機工株式会社

設　 立：1957年11月
所 在 地：岡山県倉敷市松江2丁目4番20号

TEL.086-456-3877
Ｈ　　Ｐ： http://www.kbknet.co.jp/
従業員数：99名
資 本 金：3,000万円
主な事業：溶射・表面処理業
※岡山県ものづくり女性中央会会員企業（副会長）

（取材／総務企画課　藤田）

　
溶
射
は
、
溶
か
し
た
金
属
や
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
等
の
材
料
を
対
象

物
に
吹
き
付
け
、
皮
膜
を
形
成
す
る
表
面
処
理
の
こ
と
で
、
溶
射
材

料
や
方
法
に
よ
っ
て
、
基
材
に
耐
摩
耗
性
や
耐
腐
食
性
、
耐
熱
性
、

非
粘
着
性
、
濡
れ
性
、
電
気
特
性
な
ど
様
々
な
機
能
を
付
与
す
る
こ

と
が
可
能
で
す
。

　
当
社
は
こ
の
溶
射
を
主
事
業
と
し
、
加
え
て
切
削
、
研
磨
の
機
械

加
工
、
回
転
機
部
品
の
バ
ラ
ン
ス
修
正
等
も
自
社
工
場
で
行
う
こ

と
で
、溶
射
の
前
後
工
程
を
含
め
た
一
貫
生
産
体
制
が
強
み
に
な
っ

て
い
ま
す
。

1
9
5
7
年
に
倉
敷
市
の
美
観
地
区
近
郊
で
創
業
。1
9
6
3
年

に
溶
射
技
術
を
導
入
後
、
水
島
コ
ン
ビ
ナ
ー
ト
近
郊
に
拠
点
を
移

し
、
石
油
化
学
プ
ラ
ン
ト
部
品
等
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
に
つ
い
て
、
ご

依
頼
を
頂
い
て
き
ま
し
た
。
1
9
9
0
年
頃
か
ら
製
紙
業
界
向
け

の
溶
射
皮
膜
を
開
発
し
、
製
紙
用
ロ
ー
ル
等
の
加
工
が
事
業
の
柱

に
加
わ
り
ま
し
た
。
近
年
で
は
、
電
子
部
品
向
け
の
フ
ィ
ル
ム
用

ロ
ー
ル
や
、
半
導
体
製
造
装
置
部
品
等
へ
の
溶
射
加
工
も
行
っ
て

い
ま
す
。

　
今
年
7
月
に
、
プ
ラ
ン
ト
部
品
や
ロ
ー
ル
等
の
補
修
等
を
担
当

す
る
リ
バ
ー
ス
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
課
と
、
溶
射
の
新
た
な
用
途

提
案
を
担
う
表
面
処
理
営
業
課
へ
営
業
部
を
2
つ
に
分
け
ま
し
た
。

表
面
処
理
営
業
課
は
新
規
顧
客
開
拓
も
行
い
、
特
に
半
導
体
製
造

装
置
と
、
航
空
機
エ
ン
ジ
ン
部
品
の
分
野
に
力
を
入
れ
て
い
こ
う

と
考
え
て
い
ま
す
。

　
航
空
分
野
へ
の
参
入
は
、
研
究
開
発
や
営
業
、
品
質
保
証
部
門
の

社
員
に
よ
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
で
2
0
1
4
年
か
ら
準
備
を

進
め
て
き
て
お
り
、
同
年
に
航
空
宇
宙
分
野
の
品
質
管
理
規
格

「
J
I
S
Q
9
1
0
0
」、
2
0
1
9
年
に
は
同
分
野
で
の
特
殊
工
程

の
国
際
認
証
「
N
a
d
c
a
p
（
ナ
ド
キ
ャ
ッ
プ
）」
を
取
得
。
受
注

に
向
け
た
準
備
が
完
了
し
、
こ
れ
か
ら
本
格
的
に
営
業
活
動
を
行
っ

て
い
き
ま
す
。

　
環
境
の
変
化
が
激
し
い
時
代
の
な
か
で
生
き
残
っ
て
い
く
為
に

は
、
現
状
に
満
足
せ
ず
、
常
に
新
し
い
技
術
を
身
に
着
け
、
幅
広
い

分
野
で
役
立
て
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
将
来
予
測
も
難
し
い
状

況
で
す
が
、
そ
れ
で
も
長
期
的
な
視
点
を
持
ち
、
ニ
ー
ズ
を
熟
慮
し

つ
つ
、
溶
射
技
術
の
可
能
性
を
追
求
し
て
い
き
ま
す
。

　
そ
の
た
め
に
、
私
自
身
も
従
業
員
も
、
で
き
る
だ
け
外
か
ら
情
報

を
得
る
こ
と
を
心
掛
け
る
様
に
し
て
い
ま
す
。
学
会
や
展
示
会
、
他

社
と
の
交
流
会
等
々
、
ア
ン
テ
ナ
を
外
に
向
け
て
、
情
報
だ
け
で
な

く
他
社
の
考
え
方
な
ど
も
吸
収
し
な
が
ら
成
長
を
続
け
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
推
進
し
て
い
ま
す
。
会
社

が
挑
戦
と
成
長
を
し
て
い
く
為
に
は
、
多
様
な
視
点
・
長
所
を
持
っ

た
人
材
が
集
ま
り
、
能
動
的
に
ビ
ジ
ネ
ス
に
参
画
す
る
こ
と
が
重
要

と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
の
た
め
に
現
在
取
り
組
ん
で
い
る
こ
と
が
業
務
の
細
分
化
で

す
。
仕
事
内
容
を
分
割
可
能
と
す
る
こ
と
で
、
多
様
な
人
材
が
そ
れ

現
在
入
社
5
年
目
で
、
製
紙
・
フ
ィ
ル
ム
用
ロ
ー
ル
や
機
械
回
転

部
品
等
の
切
削
加
工
を
行
う
製
造
部
本
社
グ
ル
ー
プ
第
1
機
械
チ
ー

ム
に
所
属
。
4
種
類
の
N
C
旋
盤
、
C
N
C
旋
盤
を
使
用
し
て
、
外
径

加
工
、
内
径
加
工
、
穴
あ
け
、
ア
ン
ダ
ー
カ
ッ
ト
な
ど
の
作
業
を
行
っ

て
い
ま
す
。

前
職
で
は
営
業
事
務
を
行
っ
て
い
た
の
で
す
が
、建
築
の
専
門
学

校
に
通
っ
て
い
た
時
に
思
い
描
い
て
い
た
「
何
か
を
作
る
仕
事
」
が

諦
め
ら
れ
ず
、転
職
に
向
け
て
職
業
能
力
開
発
促
進
セ
ン
タ
ー
の

C
A
D
・
N
C
機
械
科
で
1
年
間
訓
練
を
受
け
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　
職
業
能
力
開
発
促
進
セ
ン
タ
ー
の
求
職
者
情
報
に
、自
分
の
キ
ャ

リ
ア
や
資
格
、
や
り
た
い
仕
事
等
を
掲
載
し
て
い
た
と
こ
ろ
、
倉
敷

ボ
ー
リ
ン
グ
機
工
㈱
か
ら
の
オ
フ
ァ
ー
を
頂
き
、
こ
こ
な
ら
自
分

の
や
り
た
い
仕
事
が
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
入
社
を
決
め

ま
し
た
。

　
今
ま
で
で
き
な
か
っ
た
加
工
が
で
き
る
様
に
な
り
、
自
分
の
成

長
を
実
感
し
た
と
き
に
や
り
が
い
を
感
じ
ま
す
。

　
製
品
の
た
わ
み
等
に
よ
り
工
具
と
製
品
の
間
で
振
動
が
起
き
、

製
品
表
面
に
振
動
痕
が
つ
い
て
し
ま
う
「
ビ
ビ
リ
」
と
い
う
現
象
が

あ
り
ま
す
。
1
・
5
ｍ
以
上
の
長
尺
の
製
品
の
場
合
は
、
ビ
ビ
リ
の

発
生
を
抑
え
る
の
が
非
常
に
難
し
か
っ
た
の
で
す
が
、
上
司
に
教
え

て
も
ら
い
な
が
ら
練
習
を
続
け
る
こ
と
で
徐
々
に
コ
ツ
を
掴
み
、

や
っ
と
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
上
司
の
作
業
す
る
様
子
や
、YouTube

等
で
色
ん
な
切
削
加
工

の
動
画
を
観
な
が
ら
、
も
っ
と
難
し
い
加
工
が
で
き
る
よ
う
に
な
る

こ
と
を
夢
み
て
い
ま
す
。

　
第
1
機
械
チ
ー
ム
で
は
唯
一
の
女
性
従
業
員
に
な
り
ま
す
が
、
ス

イ
ッ
チ
が
高
い
位
置
に
あ
る
機
械
の
そ
ば
に
踏
み
台
が
置
か
れ
る

な
ど
、
体
格
差
に
関
係
な
く
仕
事
が
し
や
す
い
よ
う
に
気
に
か
け
て

も
ら
っ
て
お
り
、
ま
た
相
談
も
し
や
す
く
、
働
き
や
す
い
環
境
だ
と

感
じ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
３
年
前
、
手
術
が
必
要
な
病
気
を
患
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

そ
の
際
、
復
帰
時
期
の
希
望
を
聞
か
れ
た
の
で
、
可
能
な
限
り
早
目

に
仕
事
に
復
帰
し
た
い
旨
を
伝
え
る
と
、
現
場
作
業
の
中
か
ら
、
椅

子
に
座
り
な
が
ら
で
き
る
作
業
を
切
り
抜
い
て
も
ら
い
、
手
術
後
1

か
月
で
復
帰
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
自
分
が
働
き
や
す
い
よ
う
に
歩
み
寄
っ
て
も
ら
え
て
あ
り
が
た

い
と
感
じ
る
と
と
も
に
、
成
長
し
て
仕
事
で
恩
返
し
を
し
て
い
か
な

け
れ
ば
と
気
持
ち
を
引
き
締
め
て
い
ま
す
。

ぞ
れ
の
事
情
に
合
わ
せ
て
勤
務
で
き
る
体
制
を
進
め
て
い
ま
す
。
ま

た
細
分
化
す
る
こ
と
で
、
従
業
員
一
人
ひ
と
り
が
、
自
分
が
ど
こ
ま

で
の
仕
事
が
で
き
る
の
か
、
自
分
の
能
力
が
ど
の
段
階
に
あ
る
の
か

が
見
え
や
す
く
な
り
、
成
長
意
識
の
啓
発
に
も
繋
が
っ
て
い
ま
す
。

　
加
え
て
、
自
分
の
意
見
や
考
え
を
発
言
し
や
す
い
雰
囲
気
づ
く

り
も
意
識
し
て
お
り
、
将
来
的
に
は
、
全
て
の
部
署
に
シ
ニ
ア
・
女

性
人
材
を
最
低
1
人
は
迎
え
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
先
行
し
て
取
り
組
み
が
進
ん
で
い
る
製
造
部
門
で
は
、
多
様
な

人
材
が
入
っ
た
こ
と
で
、
仕
事
の
進
め
方
や
教
え
方
を
一
人
ひ
と

り
が
自
発
的
に
見
つ
め
直
す
効
果
が
見
ら
れ
て
お
り
、
チ
ー
ム
・

組
織
と
し
て
の
総
合
点
を
高
め
る
こ
と
に
結
び
つ
い
て
い
く
と
実

感
し
て
い
ま
す
。

倉
敷
ボ
ー
リ
ン
グ
機
工
株
式
会
社

　
　
　
　佐
古
さ
や
香
氏

リ
ー
ダ
ー
ズ
「
ア
イ
」

Leader’s リーダーズ「アイ」特集

代
表
取
締
役

中
央
会
お
か
や
ま
2
0
2
1
年
10
月
号

中
央
会
お
か
や
ま
2
0
2
1
年
10
月
号

3 2

特集／ Leader’s 「i」
特集／Leader’s 「i」

長
期
的
な
視
点
を
持
ち
、

溶
射
技
術
の
可
能
性
を
追
求
し
て
い
き
ま
す

会
社
の
概
要
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

ど
う
い
っ
た
取
組
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
か

人
材
の
確
保
育
成
に
お
い
て
は

ど
ん
な
こ
と
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
か

ど
ん
な
時
に
働
き
や
す
い
と
感
じ
ま
す
か

現
在
の
業
務
内
容
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

入
社
の
経
緯
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

ど
ん
な
時
に
や
り
が
い
を
感
じ
ま
す
か

　
航
空
分
野
へ
の
参
入
は
、
研
究
開
発
や
営
業
、
品
質
保
証
部
門
の

社
員
に
よ
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
で
2
0
1
4
年
か
ら
準
備
を

進
め
て
き
て
お
り
、
同
年
に
航
空
宇
宙
分
野
の
品
質
管
理
規
格

「
J
I
S
Q
9
1
0
0
」、
2
0
1
9
年
に
は
同
分
野
で
の
特
殊
工
程

p
（
ナ
ド
キ
ャ
ッ
プ
）」
を
取
得
。
受
注

に
向
け
た
準
備
が
完
了
し
、
こ
れ
か
ら
本
格
的
に
営
業
活
動
を
行
っ

　
環
境
の
変
化
が
激
し
い
時
代
の
な
か
で
生
き
残
っ
て
い
く
為
に

は
、
現
状
に
満
足
せ
ず
、
常
に
新
し
い
技
術
を
身
に
着
け
、
幅
広
い

分
野
で
役
立
て
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
将
来
予
測
も
難
し
い
状

況
で
す
が
、
そ
れ
で
も
長
期
的
な
視
点
を
持
ち
、
ニ
ー
ズ
を
熟
慮
し

溶
射
技
術
の
可
能
性
を
追
求
し
て
い
き
ま
す

製
造
部
本
社
グ
ル
ー
プ
第
1
機
械
チ
ー
ム

西
江
麻
季
氏

技
術
を
磨
い
て
、ど
ん
ど
ん
難
し
い
加
工
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
き
ま
す

次
代
を
担
う
若
手
社
員

各部門長を講師とした社内研修。講師側にとっても改めて勉強する機会に
なっています。

NC旋盤を操作する西江氏 Nadcap等のほか、「地域未来牽引企業」や「企業価値認定」等も取得。
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溶
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は
、
溶
か
し
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金
属
や
セ
ラ
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等
の
材
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を
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物
に
吹
き
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け
、
皮
膜
を
形
成
す
る
表
面
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理
の
こ
と
で
、
溶
射
材

料
や
方
法
に
よ
っ
て
、
基
材
に
耐
摩
耗
性
や
耐
腐
食
性
、
耐
熱
性
、

非
粘
着
性
、
濡
れ
性
、
電
気
特
性
な
ど
様
々
な
機
能
を
付
与
す
る
こ

と
が
可
能
で
す
。

　
当
社
は
こ
の
溶
射
を
主
事
業
と
し
、
加
え
て
切
削
、
研
磨
の
機
械

加
工
、
回
転
機
部
品
の
バ
ラ
ン
ス
修
正
等
も
自
社
工
場
で
行
う
こ

と
で
、溶
射
の
前
後
工
程
を
含
め
た
一
貫
生
産
体
制
が
強
み
に
な
っ

て
い
ま
す
。

1
9
5
7
年
に
倉
敷
市
の
美
観
地
区
近
郊
で
創
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。1
9
6
3
年

に
溶
射
技
術
を
導
入
後
、
水
島
コ
ン
ビ
ナ
ー
ト
近
郊
に
拠
点
を
移

し
、
石
油
化
学
プ
ラ
ン
ト
部
品
等
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
に
つ
い
て
、
ご

依
頼
を
頂
い
て
き
ま
し
た
。
1
9
9
0
年
頃
か
ら
製
紙
業
界
向
け

の
溶
射
皮
膜
を
開
発
し
、
製
紙
用
ロ
ー
ル
等
の
加
工
が
事
業
の
柱

に
加
わ
り
ま
し
た
。
近
年
で
は
、
電
子
部
品
向
け
の
フ
ィ
ル
ム
用

ロ
ー
ル
や
、
半
導
体
製
造
装
置
部
品
等
へ
の
溶
射
加
工
も
行
っ
て

い
ま
す
。

　
今
年
7
月
に
、
プ
ラ
ン
ト
部
品
や
ロ
ー
ル
等
の
補
修
等
を
担
当

す
る
リ
バ
ー
ス
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
課
と
、
溶
射
の
新
た
な
用
途

提
案
を
担
う
表
面
処
理
営
業
課
へ
営
業
部
を
2
つ
に
分
け
ま
し
た
。

表
面
処
理
営
業
課
は
新
規
顧
客
開
拓
も
行
い
、
特
に
半
導
体
製
造

装
置
と
、
航
空
機
エ
ン
ジ
ン
部
品
の
分
野
に
力
を
入
れ
て
い
こ
う

と
考
え
て
い
ま
す
。

　
航
空
分
野
へ
の
参
入
は
、
研
究
開
発
や
営
業
、
品
質
保
証
部
門
の

社
員
に
よ
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
で
2
0
1
4
年
か
ら
準
備
を

進
め
て
き
て
お
り
、
同
年
に
航
空
宇
宙
分
野
の
品
質
管
理
規
格

「
J
I
S
Q
9
1
0
0
」、
2
0
1
9
年
に
は
同
分
野
で
の
特
殊
工
程

の
国
際
認
証
「
N
a
d
c
a
p
（
ナ
ド
キ
ャ
ッ
プ
）」
を
取
得
。
受
注

に
向
け
た
準
備
が
完
了
し
、
こ
れ
か
ら
本
格
的
に
営
業
活
動
を
行
っ

て
い
き
ま
す
。

　
環
境
の
変
化
が
激
し
い
時
代
の
な
か
で
生
き
残
っ
て
い
く
為
に

は
、
現
状
に
満
足
せ
ず
、
常
に
新
し
い
技
術
を
身
に
着
け
、
幅
広
い

分
野
で
役
立
て
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
将
来
予
測
も
難
し
い
状

況
で
す
が
、
そ
れ
で
も
長
期
的
な
視
点
を
持
ち
、
ニ
ー
ズ
を
熟
慮
し

つ
つ
、
溶
射
技
術
の
可
能
性
を
追
求
し
て
い
き
ま
す
。

　
そ
の
た
め
に
、
私
自
身
も
従
業
員
も
、
で
き
る
だ
け
外
か
ら
情
報

を
得
る
こ
と
を
心
掛
け
る
様
に
し
て
い
ま
す
。
学
会
や
展
示
会
、
他

社
と
の
交
流
会
等
々
、
ア
ン
テ
ナ
を
外
に
向
け
て
、
情
報
だ
け
で
な

く
他
社
の
考
え
方
な
ど
も
吸
収
し
な
が
ら
成
長
を
続
け
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
推
進
し
て
い
ま
す
。
会
社

が
挑
戦
と
成
長
を
し
て
い
く
為
に
は
、
多
様
な
視
点
・
長
所
を
持
っ

た
人
材
が
集
ま
り
、
能
動
的
に
ビ
ジ
ネ
ス
に
参
画
す
る
こ
と
が
重
要

と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
の
た
め
に
現
在
取
り
組
ん
で
い
る
こ
と
が
業
務
の
細
分
化
で

す
。
仕
事
内
容
を
分
割
可
能
と
す
る
こ
と
で
、
多
様
な
人
材
が
そ
れ

現
在
入
社
5
年
目
で
、
製
紙
・
フ
ィ
ル
ム
用
ロ
ー
ル
や
機
械
回
転

部
品
等
の
切
削
加
工
を
行
う
製
造
部
本
社
グ
ル
ー
プ
第
1
機
械
チ
ー

ム
に
所
属
。
4
種
類
の
N
C
旋
盤
、
C
N
C
旋
盤
を
使
用
し
て
、
外
径

加
工
、
内
径
加
工
、
穴
あ
け
、
ア
ン
ダ
ー
カ
ッ
ト
な
ど
の
作
業
を
行
っ

て
い
ま
す
。

前
職
で
は
営
業
事
務
を
行
っ
て
い
た
の
で
す
が
、建
築
の
専
門
学

校
に
通
っ
て
い
た
時
に
思
い
描
い
て
い
た
「
何
か
を
作
る
仕
事
」
が

諦
め
ら
れ
ず
、転
職
に
向
け
て
職
業
能
力
開
発
促
進
セ
ン
タ
ー
の

C
A
D
・
N
C
機
械
科
で
1
年
間
訓
練
を
受
け
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　
職
業
能
力
開
発
促
進
セ
ン
タ
ー
の
求
職
者
情
報
に
、自
分
の
キ
ャ

リ
ア
や
資
格
、
や
り
た
い
仕
事
等
を
掲
載
し
て
い
た
と
こ
ろ
、
倉
敷

ボ
ー
リ
ン
グ
機
工
㈱
か
ら
の
オ
フ
ァ
ー
を
頂
き
、
こ
こ
な
ら
自
分

の
や
り
た
い
仕
事
が
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
入
社
を
決
め

ま
し
た
。

　
今
ま
で
で
き
な
か
っ
た
加
工
が
で
き
る
様
に
な
り
、
自
分
の
成

長
を
実
感
し
た
と
き
に
や
り
が
い
を
感
じ
ま
す
。

　
製
品
の
た
わ
み
等
に
よ
り
工
具
と
製
品
の
間
で
振
動
が
起
き
、

製
品
表
面
に
振
動
痕
が
つ
い
て
し
ま
う
「
ビ
ビ
リ
」
と
い
う
現
象
が

あ
り
ま
す
。
1
・
5
ｍ
以
上
の
長
尺
の
製
品
の
場
合
は
、
ビ
ビ
リ
の

発
生
を
抑
え
る
の
が
非
常
に
難
し
か
っ
た
の
で
す
が
、
上
司
に
教
え

て
も
ら
い
な
が
ら
練
習
を
続
け
る
こ
と
で
徐
々
に
コ
ツ
を
掴
み
、

や
っ
と
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
上
司
の
作
業
す
る
様
子
や
、YouTube

等
で
色
ん
な
切
削
加
工

の
動
画
を
観
な
が
ら
、
も
っ
と
難
し
い
加
工
が
で
き
る
よ
う
に
な
る

こ
と
を
夢
み
て
い
ま
す
。

　
第
1
機
械
チ
ー
ム
で
は
唯
一
の
女
性
従
業
員
に
な
り
ま
す
が
、
ス

イ
ッ
チ
が
高
い
位
置
に
あ
る
機
械
の
そ
ば
に
踏
み
台
が
置
か
れ
る

な
ど
、
体
格
差
に
関
係
な
く
仕
事
が
し
や
す
い
よ
う
に
気
に
か
け
て

も
ら
っ
て
お
り
、
ま
た
相
談
も
し
や
す
く
、
働
き
や
す
い
環
境
だ
と

感
じ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
３
年
前
、
手
術
が
必
要
な
病
気
を
患
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

そ
の
際
、
復
帰
時
期
の
希
望
を
聞
か
れ
た
の
で
、
可
能
な
限
り
早
目

に
仕
事
に
復
帰
し
た
い
旨
を
伝
え
る
と
、
現
場
作
業
の
中
か
ら
、
椅

子
に
座
り
な
が
ら
で
き
る
作
業
を
切
り
抜
い
て
も
ら
い
、
手
術
後
1

か
月
で
復
帰
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
自
分
が
働
き
や
す
い
よ
う
に
歩
み
寄
っ
て
も
ら
え
て
あ
り
が
た

い
と
感
じ
る
と
と
も
に
、
成
長
し
て
仕
事
で
恩
返
し
を
し
て
い
か
な

け
れ
ば
と
気
持
ち
を
引
き
締
め
て
い
ま
す
。

ぞ
れ
の
事
情
に
合
わ
せ
て
勤
務
で
き
る
体
制
を
進
め
て
い
ま
す
。
ま

た
細
分
化
す
る
こ
と
で
、
従
業
員
一
人
ひ
と
り
が
、
自
分
が
ど
こ
ま

で
の
仕
事
が
で
き
る
の
か
、
自
分
の
能
力
が
ど
の
段
階
に
あ
る
の
か

が
見
え
や
す
く
な
り
、
成
長
意
識
の
啓
発
に
も
繋
が
っ
て
い
ま
す
。

　
加
え
て
、
自
分
の
意
見
や
考
え
を
発
言
し
や
す
い
雰
囲
気
づ
く

り
も
意
識
し
て
お
り
、
将
来
的
に
は
、
全
て
の
部
署
に
シ
ニ
ア
・
女

性
人
材
を
最
低
1
人
は
迎
え
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
先
行
し
て
取
り
組
み
が
進
ん
で
い
る
製
造
部
門
で
は
、
多
様
な

人
材
が
入
っ
た
こ
と
で
、
仕
事
の
進
め
方
や
教
え
方
を
一
人
ひ
と

り
が
自
発
的
に
見
つ
め
直
す
効
果
が
見
ら
れ
て
お
り
、
チ
ー
ム
・

組
織
と
し
て
の
総
合
点
を
高
め
る
こ
と
に
結
び
つ
い
て
い
く
と
実

感
し
て
い
ま
す
。

倉
敷
ボ
ー
リ
ン
グ
機
工
株
式
会
社

　
　
　
　佐
古
さ
や
香
氏

リ
ー
ダ
ー
ズ
「
ア
イ
」

Leader’s リーダーズ「アイ」特集

代
表
取
締
役

中
央
会
お
か
や
ま
2
0
2
1
年
10
月
号

中
央
会
お
か
や
ま
2
0
2
1
年
10
月
号

3 2

特集／ Leader’s 「i」
特集／Leader’s 「i」

長
期
的
な
視
点
を
持
ち
、

溶
射
技
術
の
可
能
性
を
追
求
し
て
い
き
ま
す

会
社
の
概
要
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

ど
う
い
っ
た
取
組
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
か

人
材
の
確
保
育
成
に
お
い
て
は

ど
ん
な
こ
と
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
か

ど
ん
な
時
に
働
き
や
す
い
と
感
じ
ま
す
か

現
在
の
業
務
内
容
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

入
社
の
経
緯
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

ど
ん
な
時
に
や
り
が
い
を
感
じ
ま
す
か

製
造
部
本
社
グ
ル
ー
プ
第
1
機
械
チ
ー
ム

西
江
麻
季
氏

技
術
を
磨
い
て
、ど
ん
ど
ん
難
し
い
加
工
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
き
ま
す

次
代
を
担
う
若
手
社
員

各部門長を講師とした社内研修。講師側にとっても改めて勉強する機会に
なっています。

NC旋盤を操作する西江氏 Nadcap等のほか、「地域未来牽引企業」や「企業価値認定」等も取得。
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9月１５日に発表された新型コロナウイルス感染症関連の支援金情報
岡山県飲食店等一時支援金（第３期）
●対象者：県内に主たる事業所を有する中小企業等
●主な給付要件：外出機会の減少による影響を受け、令和３年の７月、８月又は９月の売上が令和元年比又は令和２年
　比で30％以上減少している事業者で、次の（１）から（７）のいずれにも該当すること
　（１）次のいずれかに該当する事業を営み、かつ、その事業の売上が最も大きいこと
　　　ア　飲食店　　イ　飲食店と直接・間接の取引がある事業者
　　　ウ　主に対面で個人向けに商品・サービスの提供を行う飲食店以外の事業者
　　　エ　ウの事業者と直接の取引がある事業者
　（２）資本金の額又は出資の総額が10億円未満であること
　（３）国の月次支援金（令和３年７月分、８月分又は９月分）を受給（予定を含む）していないこと
　（４）都道府県による令和３年７月から９月における休業若しくは営業時間短縮の要請に伴う協力金を受給していな
　　　い又は今後も受給する予定（申請中を含む）がないこと
　（５）都道府県による新型インフルエンザ等対策特別措置法第45条第３項に基づく休業若しくは営業時間短縮に係　
　　　る命令の前提となる口頭指導や文書の事前通知を受けた事業者でないこと
　（６）新型コロナウイルス感染拡大防止のための業種別ガイドラインに沿った対策を実施していること
　（７）今後も事業を継続する意思があること
●給付額：法人40万円、個人事業者20万円
●問い合わせ先：岡山県飲食店等一時支援金受付係　電話086-226-7972

岡山県酒類販売事業者支援金（新設）
●対象者：県内に本社（店）又は主たる事業所を有する酒類販売事業者（酒類製造業者、酒類卸売業者、酒類小売業者）
●主な給付要件：次の（１）から（４）のいずれにも該当すること
　（１）国の月次支援金（８月、９月）の給付を受けていること
　（２）岡山県時短要請協力金又は大規模集客施設協力金、岡山県飲食店等一時支援金（第３期）の給付（予定を含む）を
　　　受けていないこと
　（３）国のまん延防止等重点措置及び緊急事態措置の本県への適用のあった令和３年８月、９月（以下「対象月」）の前
　　　月以前に、酒類製造免許、酒類販売業免許のいずれかを取得していること
　（４）国のまん延防止等重点措置及び緊急事態措置の本県への適用による酒類の提供停止を伴う休業要請又は営業時
　　　間短縮要請に応じた飲食店との直接・間接の取引があること
●給付額：対象月における売上減少割合に応じて１事業者あたり以下の額を上限に、各月の売上減少額から国の月次支
　援金の給付額相当を控除した金額を給付
•売上減少割合が50％以上70％未満の事業者　法人20万円／月、個人事業者10万円／月
•売上減少割合が70％以上90％未満の事業者　法人40万円／月、個人事業者20万円／月
•売上減少割合が90％以上の事業者　　　　　 法人60万円／月、個人事業者30万円／月
●問い合わせ先：岡山県産業労働部経営支援課　商業・団体支援班　電話086-226-7353

去
る
９
月
３
日
、
岡
山
県
商
工
会
議
所
連
合
会
・
岡
山

県
中
小
企
業
団
体
中
央
会
・
岡
山
県
商
工
会
連
合
会
の

三
団
体
か
ら
、
伊
原
木
隆
太
岡
山
県
知
事
に
対
し
て
、
新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
を
受
け
て
い
る
事

業
者
支
援
に
関
し
、要
望
を
行
い
ま
し
た
。

　
知
事
へ
の
要
望
書
で
は
、①
感
染
拡
大
に
よ
り
多
大
な

影
響
を
受
け
た
、
飲
食
業
、
酒
食
材
関
連
業
、
観
光
業
と

い
っ
た
事
業
者
へ
の
支
援
の
強
化
と
、②
感
染
収
束
を
見

据
え
た
適
切
な
時
期
の
消
費
喚
起
事
業
の
実
施
、
の
２

項
目
を
主
と
し
て
要
望
。
加
え
て
、当
会
の
晝
田
眞
三
会

長
か
ら
、
多
く
の
組
合
員
事
業
者
が
影
響
を
受
け
て
お

り
、
幅
広
い
業
界
に
対
す
る
支
援
を
期
待
し
て
い
る
と

思
い
も
伝
え
ま
し
た
。

　
岡
山
県
は
、
こ
の
要
望
の
後
の
9
月
15
日
、
事
業
者
支

援
策
と
そ
れ
を
盛
り
込
ん
だ
補
正
予
算
案
を
発
表
。
飲

食
店
や
、
対
面
で
個
人
向
け
に
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
提
供

を
行
う
事
業
者
、
両
者
の
取
引
事
業
者
へ
の
支
援
制
度

で
あ
る「
岡
山
県
飲
食
店
等
一
時
支
援
金
」の
第
３
期
を

設
け
て
支
援
を
行
う
ほ
か
、

酒
類
の
提
供
停
止
要
請
で

大
き
な
影
響
を
受
け
て
い

る
県
内
酒
類
販
売
事
業
者

支
援
と
し
て
、
国
の
月
次

支
援
金
に
上
乗
せ
補
助
を

行
う「
岡
山
県
酒
類
販
売
事

業
者
支
援
金
制
度
」を
創
設

す
る
と
い
う
内
容
で
、
所

要
額
33
億
円
余
を
含
む
予

算
案
が
、
9
月
県
議
会
に

提
案
さ
れ
ま
し
た
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
総
務
企
画
課
　
村
上
）

商
工
三
団
体
が
県
に

事
業
者
支
援
強
化
を
要
望

（両支援金の詳細は岡山県のHPよりご覧下さい）
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認定ロゴ（3つ星）

　
　

岡山県BCP認定制度について
　災害発生時などに業務を継続し、早期復旧するため、事業者が事前に作成しておくべき事業継続計画（BCP）に関する
岡山県独自の認定制度がスタートします。地震、風水害、感染症拡大等の緊急事態を想定し、事前の準備、地域連携に取
組む事業者を県が認定します。
　申請を希望する事業者は、県ホームページから認定申請書をダウンロードし、事務局の岡山県産業振興財団までご提
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アフターコロナを見据えた
事業計画・取組状況調査の調査結果について

　岡山県中央会は、組合との連携事業の一環で、協同組合岡山情報文化研究所との共同研究として、「アフ
ターコロナを見据えた事業計画・取組状況調査」を実施しましたので調査結果の一部をご紹介します。アン
ケートにご回答いただいた事業者のみなさまにはこの場をお借りし、ご協力のお礼を申し上げます。

●新サービスの開発や新規開拓よりも、既存のお客様や既存の商品に力を入れている
　コロナ禍の現状では、「新規顧客開拓」、「新商品・新サービス開発」よりも、「既存顧客対応」、「既存商品・
サービス」の充実に力を入れていく企業の方が多いことが分かりました。特に「新商品・新サービス開発」は、
「重視していない（重視していない＋全く重視していない）」割合」が、他の項目よりも多く見られます。既存
顧客への対応、既存商品の充実はとても重要なことですが、既存の事業の改善を図る「知の深化」と、新規事
業に取り組む「知の探索」の両方を実践していく「両利きの経営」（※）を行う企業ほど、業績が高いことが実
証研究で示されています。 
　地域の中小企業にとっては、「知の探索」である「新商品・新サービス開発」の優先順位は若干低い傾向が見
受けられ、アフターコロナの地域の中小企業の課題といえるかもしれません。
（※）チャールズ・A・オライリー、マイケル・L・タッシュマン著（2019）『両利きの経営「二兎を追う」戦略が
　　未来を切り拓く』東洋経済新報社

●アフターコロナに向けて重視する企業活動としては、人材、財務、組織体制の強化、デジタル技術の活用
　アフターコロナに向けての企業活動として、「非常に重視する」割合がもっとも高かったのは、「人材開発・
人材教育の強化」16.7％、次いで「スキルやノウハウ、ネットワークのある人材の採用（中途採用）」14.2％
があげられます。即戦力として、スキルやノウハウ、ネットワークのある人材の確保も含めて、コロナ禍の
危機を乗り越えるために、人材開発・人材教育などの人材戦略に注力していることがうかがわれます。
　「財務体質の強化・手元資金の確保」、「組織体制の見直し、改善・強化」も、60％以上の企業が重視すると
しています。「デジタル技術（ICT、IoT等）を活用した業務プロセス、働き方の改善」、「デジタル技術やWeb
ツールを活用した新たなビジネスモデルの構築、販路拡大」は、重視する企業は5割前後ある一方、重視し
ない企業も2割弱あり、導入できる企業と導入しにくい企業に分かれることがうかがわれます。

　その他の結果をとりまとめた本調査の報告書は、岡山県中央会と協同組合岡山情報文化研究所のホーム
ページにて10月上旬に公開予定としています。　　　　　　　　　　　　          （企業人材支援課　板谷）

地域中小企業の新規（顧客・製品）対応と既存（顧客・商品）対応
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既存の商品やサービスなどの生産性の向上・提供方法の効率化

既存の製品、商品やサービスなどのラインナップ（種類）の拡充

既存の製品、商品やサービスなどの品質改善

全く新たな顧客や市場で、自社の強みを活かせる機会を探す

新たな仕入先、新規提携先の研究や探索，接触

新たな顧客や新市場研究や探索，接触

新製品、新商品や新サービスの本格的な商品化

新製品、新商品や新サービスの試験販売・テスト提供

新製品、新商品や新サービスの開発・研究

既存販路や仕入先などとの関係の維持・強化
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省力化・省人化投資の推進

SDGsへの取組み（CSRの強化など）

デジタル技術やWebツールを活用した新たなビジネスモデルの構築、販路拡大

事業や経営の意思決定、実行のスピードアップ
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組織体制の見直し、改善・強化 
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スキルやノウハウ、ネットワークのある人材の採用（中途採用）

人材開発・人材教育の強化

生産拠点や販売拠点の分散
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•調査対象　　　 ： 岡山県下中小企業　1,000社
•調査方法    ： 質問紙調査（郵送配布，郵送回収）
•有効サンプル数 ： 回収有効サンプル　251社（有効回答率　25.1%)
•調査期間    ： 2021年7月1日(木)～　7月30日（金）
•調査機関    ： 岡山県中小企業団体中央会、協同組合岡山情報文化研究所

調査概要
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な
り
ま
す
の
で
、

ご
注
意
く
だ
さ
い
。

　
予
算
が
無
く
な
り
次
第
、
募
集
を
終
了

し
ま
す
の
で
、
実
施
を
ご
希
望
さ
れ
る
場

合
に
は
お
早
め
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。
ま

た
ご
不
明
な
点
等
が
ご
ざ
い
ま
し
た
ら
、

組
織
支
援
二
課
ま
で
お
気
軽
に
お
問
い

合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

●
対
象

　
岡
山
県
中
央
会
の
会
員（
但
し
、
原
則

直
近
２
年
以
内
に
当
事
業
を
利
用
し

て
い
な
い
組
合
）

●
対
象
経
費

謝
金
、旅
費
、会
場
借
料
、機
器
借
上
費

※
実
施
内
容
・
開
催
時
期
等
に
つ
い
て
、

当
会
で
検
討
し
た
結
果
、
対
象
外
に
な

る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

※
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
防

止
の
観
点
か
ら
、
オ
ン
ラ
イ
ン
を
活
用

し
Ｗ
Ｅ
Ｂ
上
で
行
う
方
法
等
も
ご
検

討
く
だ
さ
い
。

●
補
助
金
額
上
限

　
１
組
合
当
た
り
15
万
円

　（
補
助
率
２
／
３
以
内
）

●
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
県
中
央
会
　
組
織
支
援
二
課

本
年
度
、
岡
山
県
柔
道
整
復
師
協
同

組
合
で
は
、
ヘ
ル
ス
ケ
ア
サ
ポ
ー
ト
事

業（
従
業
員
の
健
康
リ
ス
ク
と
労
働
生
産

性
向
上
を
目
的
と
し
た
運
動
指
導
）を

行
っ
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
9
年
に
、
大
手
製
薬
会
社
が

慢
性
腰
痛
に
悩
む
会
社
勤
め
の
男
女
を

対
象
に
大
学
と
共
同
調
査
し
た
デ
ー
タ

に
よ
る
と
、
出
勤
は
し
て
い
る
も
の
の

体
調
が
優
れ
ず
、
作
業
効
率
や
生
産
性

が
低
下
し
て
い
る
状
態
に
あ
る
方
が
８

割
に
も
上
り
、
痛
み
が
強
い
ほ
ど
仕
事

の
妨
げ
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
が

確
認
さ
れ
て
い
ま
す
。
厚
生
労
働
省
の

「
業
務
上
疾
病
調
査
」で
も
、
2
0
1
9

年
に
休
業
4
日
以
上
を
要
す
る
業
務
上

疾
病
の
中
で
腰
痛
が
占
め
る
割
合
は
61
・

5
％
を
占
め
て
お
り
、
腰
痛
の
解
消
が

業
務
上
大
き
な
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
日
頃
か
ら
、
柔
道
整
復
師
は
骨
折
・
脱

臼
・
捻
挫
・
腰
痛
な
ど
、
骨
や
関
節
に
痛

み
を
抱
え
る
患
者
さ
ん
の
負
担
軽
減
に

向
け
た
施
術
を
行
っ
て
お
り
、
こ
の
度
、

環
太
平
洋
大
学
体
育
学
部
監
修
の
も
と
、

県
内
の
２
企
業
に
独
自
の
腰
痛
予
防
及

び
体
力
向
上
の
運
動
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
提

供
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　
運
動
は
徐
々

に
負
荷
を
強
く

し
、
継
続
す
る

こ
と
に
よ
っ
て

ど
の
よ
う
な
変

化
が
現
れ
る
の

か
体
の
状
態
を

比
較
、
個
人
カ

ル
テ
を
作
成
し

ま
す
。開
始
前
、

中
間
及
び
終
了

後
に
は
健
康
状

態
の
チ
ェ
ッ
ク

と
体
力
測
定
を
行
い
、
運
動
指
導
後
は
対

象
企
業
と
個
人
へ
健
康
リ
ス
ク
の
抑
制
、

機
能
改
善
な
ど
の
デ
ー
タ
収
集
分
析
、
取

り
ま
と
め
を
行
う
予
定
で
す
。

　
組
合
で
は
、「
運
動
指
導
に
よ
り
有
効

な
デ
ー
タ
収
集
が
で
き
れ
ば
、
今
後
、
運

動
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
組
合
商
品
と
し
て
販

売
し
て
い
く
こ
と
も
考
え
て
い
ま
す
。
こ

の
事
業
に
よ
り
、
腰
痛
を
含
む
体
調
不
良

や
社
員
の
健
康
状
態
を
改
善
す
る
こ
と

が
で
き
、
業
務
の
効
率
ア
ッ
プ
に
繋
が
れ

ば
」と
話
し
て
い
ま
す
。

　
　
　
　
　
　（
組
織
支
援
一
課
　
形
山
）

ヘ
ル
ス
ケ
ア
サ
ポ
ー
ト
事
業
の
ご
紹
介

去
る
９
月
６
日
、

岡
山
県
青
年
中
央
会

は
今
年
度
第
２
回
目

と
な
る
オ
ン
ラ
イ
ン

勉
強
会
を
実
施
し
ま

し
た
。
講
師
に
は
岡

山
県
よ
ろ
ず
支
援
拠

点
よ
り
、
I
T
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
兼
中
小

企
業
診
断
士
の
瀬
尾

豊
氏
を
お
招
き
し
、

「
I
T
導
入
補
助
金
」

に
つ
い
て
学
び
ま
し
た
。

　
補
助
金
の
概
要
や
申
請
時
に
重
要
に
な
る
ポ
イ
ン
ト

の
説
明
、
導
入
事
例
の
紹
介
等
が
行
わ
れ
、
出
席
者
か
ら

は「
以
前
か
ら
導
入
を
考
え
て
い
る
も
の
が
あ
っ
た
の

で
、
今
回
の
補
助
金
を
有
効
活
用
し
た
い
」、「
教
え
て
頂

い
た
ポ
イ
ン
ト
を
押
さ
え
て
、
事
前
の
準
備
を
し
っ
か

り
し
た
上
で
申
請
に
取
り
組
み
た
い
」等
の
感
想
が
寄
せ

ら
れ
ま
し
た
。

　
今
後
も
幅
広
い
テ
ー
マ
で
オ
ン
ラ
イ
ン
勉
強
会
を
実

施
し
て
い
き
ま
す
の
で
、
会
員
の
方
で
ご
興
味
の
あ
る

方
は
ぜ
ひ
ご
出
席
く
だ
さ
い
。
岡
山
県
青
年
中
央
会
で

は
引
き
続
き
、
コ
ロ
ナ
禍
の
中
で
も
実
施
で
き
る
取
り

組
み
を
模
索
し
て
参
り
ま
す
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
組
織
支
援
一
課
　
長
木
）

岡
山
県
中
央
会
は
中
国
経

済
産
業
局
の
委
託
を
受
け
、

本
年
度
4
回
目
と
な
る「
採
用

塾
」を
9
月
10
日
に
オ
ン
ラ
イ

ン
で
開
催
。
も
の
づ
く
り
製

造
業
の
若
手
経
営
者
お
よ
び

女
性
経
営
者
ら
12
社
21
名
が

参
加
し
ま
し
た
。

　
今
回
の
採
用
塾
で
は
、「
業

務
仕
分
け
」＝「
製
造
現
場
に

お
け
る
生
産
過
程
の
人
材
配

置
を
業
務
ご
と
に
細
か
く
分

解
す
る
」こ
と
を
目
的
に
、
武

庫
川
女
子
大
学
の
山
下
紗
矢

佳
氏
を
講
師
に
迎
え
、①
多
様

な
人
材
を
重
要
な
戦
力
と
し

て
位
置
づ
け（
既
成
概
念
の
打

破
）、②
社
員
個
人
の
得
意
分

野
の
活
用
、③
個
性
を
活
か
し
た
情
報
発
信
力
等
を
テ
ー

マ
に
仕
分
け
作
業
を
行
い
ま
し
た
。

【
参
加
者
の
声
】

○
業
務
仕
分
け
を
今
回
一
部
門
の
み
を
行
い
ま
し
た
が
、

業
務
を
明
確
化
す
る
た
め
に
も
全
部
門
で
の
展
開
な

ど
を
考
え
て
み
た
い
と
思
い
ま
し
た
。

○
業
務
仕
分
け
を
す
る
こ
と
で
、「
こ
う
い
っ
た
人
材
で

な
い
と
い
け
な
い
」と
い
う
固
定
概
念
か
ら
変
わ
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
本
採
用
塾
を
通
じ
て
、
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
の
深
化
と
も
の
づ
く
り
企
業
に
お
け
る
中

核
人
材
の
確
保
の
結
果
が
出
せ
る
よ
う
、
下
半
期
も
取

り
組
ん
で
参
り
ま
す
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　  （
企
業
人
材
支
援
課
　
板
谷
）

令
和
３
年
度

第
4
回
採
用
塾
を
開
催

岡
山
県
青
年
中
央
会
は
、
事
業
承
継
対
策
を
テ
ー
マ
と

し
た
全
５
回
の
オ
ン
ラ
イ
ン
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
て
お

り
、
去
る
9
月
22
日
に
第
１
回
講
習
会
を
実
施
し
ま
し

た
。
テ
ー
マ
は「
親
族
内
承
継
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
」

で
あ
り
、
岡
山
県
事
業
承
継
・
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
の

金
原
光
広
氏
に
ご
講
演
頂
き
ま
し
た
。自
身
が
承
継
に
取

り
組
ん
だ
際
の
体
験
を
も
と
に
、
経
営
者
・
後
継
者
が
注

意
し
て
お
く
べ
き
こ
と
や
身
に
着
け
て
お
く
べ
き
ス
キ

ル
等
に
つ
い
て
の
説
明
が
あ
り
、
出
席
者
か
ら
は「
自
分

が
承
継
に
取
り
組
む
際
の
ビ
ジ
ョ
ン
が
少
し
見
え
て
よ

か
っ
た
」等
の
コ
メ
ン
ト
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。

　
次
回
以
降
も
引
き
続
き
参
加
者
を
募
集
し
て
お
り
ま

す
の
で
、
ご
興
味
が
お
あ
り
の
方
は
い
つ
で
も
お
問
合
せ

く
だ
さ
い
。

   （
組
織
支
援
一
課
　
長
木
）

今
日
か
ら
始
め
る
事
業
承
継
対
策
セ
ミ
ナ
ー
　

第
１
回
講
習
会
開
催

岡
山
県
青
年
中
央
会

I
T
導
入
補
助
金
に
つ
い
て
の

勉
強
会
開
催

岡
山
県
青
年
中
央
会

令
和
３
年
度
　

組
合
特
定
問
題
支
援
事
業
公
募
の
ご
案
内

岡
山
県
柔
道
整
復
師
協
同
組
合

業務仕分けのビフォーアフター
○○業務

求める人材像
理系男子
若い人
新卒

文系、女性、外国人
シニア、主婦、障がい者
異業種からの転職

業務仕分け実施前 業務仕分け実施後

第２回・第３回開催スケジュール（全5回）
回数

第２回

第3回

開催日時
10月26日（火）
19時～21時

親族外（第三者）
承継のポイント

11月24日（水）
19時～21時

こうして店は潰れた
～地域土着スーパー
　「やまと」の教訓～

講習会テーマ
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岡
山
県
中
央
会
で
は
、
組
合
運
営
上
の

諸
問
題
の
解
決
を
図
る
た
め
、
組
合
が
実

施
さ
れ
る
研
修
会
、
セ
ミ
ナ
ー
等
の
支
援

を
行
っ
て
お
り
ま
す
。

　
業
界
の
環
境
変
化
に
関
連
し
た
研
修

会
や
新
技
術
や
人
材
育
成
・
業
務
ス
キ
ル

ア
ッ
プ
に
対
応
す
る
た
め
の
セ
ミ
ナ
ー

の
開
催
、
組
合
運
営
に
お
け
る
専
門
的
な

ご
相
談
な
ど
、
様
々
な
テ
ー
マ
に
て
ご
利

用
が
可
能
で
す
。
組
合
で
開
催
す
る
セ
ミ

ナ
ー
の
企
画
、
講
師
の
選
定
な
ど
、
中
央

会
が
企
画
段
階
か
ら
相
談
に
応
じ
ま
す
。

事
業
実
施
の
際
は
、
総
事
業
費
の
う
ち
３

分
の
１
以
上
の
自
己
負
担
が
必
要
と
な

り
ま
す
。

　
た
だ
し
、
補
助
金
の
上
限
は
、
１
組
合

あ
た
り
15
万
円
ま
で
と
な
り
ま
す
の
で
、

ご
注
意
く
だ
さ
い
。

　
予
算
が
無
く
な
り
次
第
、
募
集
を
終
了

し
ま
す
の
で
、
実
施
を
ご
希
望
さ
れ
る
場

合
に
は
お
早
め
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。
ま

た
ご
不
明
な
点
等
が
ご
ざ
い
ま
し
た
ら
、

組
織
支
援
二
課
ま
で
お
気
軽
に
お
問
い

合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

●
対
象

　
岡
山
県
中
央
会
の
会
員（
但
し
、
原
則

直
近
２
年
以
内
に
当
事
業
を
利
用
し

て
い
な
い
組
合
）

●
対
象
経
費

謝
金
、旅
費
、会
場
借
料
、機
器
借
上
費

※
実
施
内
容
・
開
催
時
期
等
に
つ
い
て
、

当
会
で
検
討
し
た
結
果
、
対
象
外
に
な

る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

※
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
防

止
の
観
点
か
ら
、
オ
ン
ラ
イ
ン
を
活
用

し
Ｗ
Ｅ
Ｂ
上
で
行
う
方
法
等
も
ご
検

討
く
だ
さ
い
。

●
補
助
金
額
上
限

　
１
組
合
当
た
り
15
万
円

　（
補
助
率
２
／
３
以
内
）

●
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
県
中
央
会
　
組
織
支
援
二
課

本
年
度
、
岡
山
県
柔
道
整
復
師
協
同

組
合
で
は
、
ヘ
ル
ス
ケ
ア
サ
ポ
ー
ト
事

業（
従
業
員
の
健
康
リ
ス
ク
と
労
働
生
産

性
向
上
を
目
的
と
し
た
運
動
指
導
）を

行
っ
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
9
年
に
、
大
手
製
薬
会
社
が

慢
性
腰
痛
に
悩
む
会
社
勤
め
の
男
女
を

対
象
に
大
学
と
共
同
調
査
し
た
デ
ー
タ

に
よ
る
と
、
出
勤
は
し
て
い
る
も
の
の

体
調
が
優
れ
ず
、
作
業
効
率
や
生
産
性

が
低
下
し
て
い
る
状
態
に
あ
る
方
が
８

割
に
も
上
り
、
痛
み
が
強
い
ほ
ど
仕
事

の
妨
げ
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
が

確
認
さ
れ
て
い
ま
す
。
厚
生
労
働
省
の

「
業
務
上
疾
病
調
査
」で
も
、
2
0
1
9

年
に
休
業
4
日
以
上
を
要
す
る
業
務
上

疾
病
の
中
で
腰
痛
が
占
め
る
割
合
は
61
・

5
％
を
占
め
て
お
り
、
腰
痛
の
解
消
が

業
務
上
大
き
な
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
日
頃
か
ら
、
柔
道
整
復
師
は
骨
折
・
脱

臼
・
捻
挫
・
腰
痛
な
ど
、
骨
や
関
節
に
痛

み
を
抱
え
る
患
者
さ
ん
の
負
担
軽
減
に

向
け
た
施
術
を
行
っ
て
お
り
、
こ
の
度
、

環
太
平
洋
大
学
体
育
学
部
監
修
の
も
と
、

県
内
の
２
企
業
に
独
自
の
腰
痛
予
防
及

び
体
力
向
上
の
運
動
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
提

供
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　
運
動
は
徐
々

に
負
荷
を
強
く

し
、
継
続
す
る

こ
と
に
よ
っ
て

ど
の
よ
う
な
変

化
が
現
れ
る
の

か
体
の
状
態
を

比
較
、
個
人
カ

ル
テ
を
作
成
し

ま
す
。開
始
前
、

中
間
及
び
終
了

後
に
は
健
康
状

態
の
チ
ェ
ッ
ク

と
体
力
測
定
を
行
い
、
運
動
指
導
後
は
対

象
企
業
と
個
人
へ
健
康
リ
ス
ク
の
抑
制
、

機
能
改
善
な
ど
の
デ
ー
タ
収
集
分
析
、
取

り
ま
と
め
を
行
う
予
定
で
す
。

　
組
合
で
は
、「
運
動
指
導
に
よ
り
有
効

な
デ
ー
タ
収
集
が
で
き
れ
ば
、
今
後
、
運

動
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
組
合
商
品
と
し
て
販

売
し
て
い
く
こ
と
も
考
え
て
い
ま
す
。
こ

の
事
業
に
よ
り
、
腰
痛
を
含
む
体
調
不
良

や
社
員
の
健
康
状
態
を
改
善
す
る
こ
と

が
で
き
、
業
務
の
効
率
ア
ッ
プ
に
繋
が
れ

ば
」と
話
し
て
い
ま
す
。

　
　
　
　
　
　（
組
織
支
援
一
課
　
形
山
）

ヘ
ル
ス
ケ
ア
サ
ポ
ー
ト
事
業
の
ご
紹
介

去
る
９
月
６
日
、

岡
山
県
青
年
中
央
会

は
今
年
度
第
２
回
目

と
な
る
オ
ン
ラ
イ
ン

勉
強
会
を
実
施
し
ま

し
た
。
講
師
に
は
岡

山
県
よ
ろ
ず
支
援
拠

点
よ
り
、
I
T
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
兼
中
小

企
業
診
断
士
の
瀬
尾

豊
氏
を
お
招
き
し
、

「
I
T
導
入
補
助
金
」

に
つ
い
て
学
び
ま
し
た
。

　
補
助
金
の
概
要
や
申
請
時
に
重
要
に
な
る
ポ
イ
ン
ト

の
説
明
、
導
入
事
例
の
紹
介
等
が
行
わ
れ
、
出
席
者
か
ら

は「
以
前
か
ら
導
入
を
考
え
て
い
る
も
の
が
あ
っ
た
の

で
、
今
回
の
補
助
金
を
有
効
活
用
し
た
い
」、「
教
え
て
頂

い
た
ポ
イ
ン
ト
を
押
さ
え
て
、
事
前
の
準
備
を
し
っ
か

り
し
た
上
で
申
請
に
取
り
組
み
た
い
」等
の
感
想
が
寄
せ

ら
れ
ま
し
た
。

　
今
後
も
幅
広
い
テ
ー
マ
で
オ
ン
ラ
イ
ン
勉
強
会
を
実

施
し
て
い
き
ま
す
の
で
、
会
員
の
方
で
ご
興
味
の
あ
る

方
は
ぜ
ひ
ご
出
席
く
だ
さ
い
。
岡
山
県
青
年
中
央
会
で

は
引
き
続
き
、
コ
ロ
ナ
禍
の
中
で
も
実
施
で
き
る
取
り

組
み
を
模
索
し
て
参
り
ま
す
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
組
織
支
援
一
課
　
長
木
）

岡
山
県
中
央
会
は
中
国
経

済
産
業
局
の
委
託
を
受
け
、

本
年
度
4
回
目
と
な
る「
採
用

塾
」を
9
月
10
日
に
オ
ン
ラ
イ

ン
で
開
催
。
も
の
づ
く
り
製

造
業
の
若
手
経
営
者
お
よ
び

女
性
経
営
者
ら
12
社
21
名
が

参
加
し
ま
し
た
。

　
今
回
の
採
用
塾
で
は
、「
業

務
仕
分
け
」＝「
製
造
現
場
に

お
け
る
生
産
過
程
の
人
材
配

置
を
業
務
ご
と
に
細
か
く
分

解
す
る
」こ
と
を
目
的
に
、
武

庫
川
女
子
大
学
の
山
下
紗
矢

佳
氏
を
講
師
に
迎
え
、①
多
様

な
人
材
を
重
要
な
戦
力
と
し

て
位
置
づ
け（
既
成
概
念
の
打

破
）、②
社
員
個
人
の
得
意
分

野
の
活
用
、③
個
性
を
活
か
し
た
情
報
発
信
力
等
を
テ
ー

マ
に
仕
分
け
作
業
を
行
い
ま
し
た
。

【
参
加
者
の
声
】

○
業
務
仕
分
け
を
今
回
一
部
門
の
み
を
行
い
ま
し
た
が
、

業
務
を
明
確
化
す
る
た
め
に
も
全
部
門
で
の
展
開
な

ど
を
考
え
て
み
た
い
と
思
い
ま
し
た
。

○
業
務
仕
分
け
を
す
る
こ
と
で
、「
こ
う
い
っ
た
人
材
で

な
い
と
い
け
な
い
」と
い
う
固
定
概
念
か
ら
変
わ
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
本
採
用
塾
を
通
じ
て
、
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
の
深
化
と
も
の
づ
く
り
企
業
に
お
け
る
中

核
人
材
の
確
保
の
結
果
が
出
せ
る
よ
う
、
下
半
期
も
取

り
組
ん
で
参
り
ま
す
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　  （
企
業
人
材
支
援
課
　
板
谷
）

令
和
３
年
度

第
4
回
採
用
塾
を
開
催

岡
山
県
青
年
中
央
会
は
、
事
業
承
継
対
策
を
テ
ー
マ
と

し
た
全
５
回
の
オ
ン
ラ
イ
ン
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
て
お

り
、
去
る
9
月
22
日
に
第
１
回
講
習
会
を
実
施
し
ま
し

た
。
テ
ー
マ
は「
親
族
内
承
継
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
」

で
あ
り
、
岡
山
県
事
業
承
継
・
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
の

金
原
光
広
氏
に
ご
講
演
頂
き
ま
し
た
。自
身
が
承
継
に
取

り
組
ん
だ
際
の
体
験
を
も
と
に
、
経
営
者
・
後
継
者
が
注

意
し
て
お
く
べ
き
こ
と
や
身
に
着
け
て
お
く
べ
き
ス
キ

ル
等
に
つ
い
て
の
説
明
が
あ
り
、
出
席
者
か
ら
は「
自
分

が
承
継
に
取
り
組
む
際
の
ビ
ジ
ョ
ン
が
少
し
見
え
て
よ

か
っ
た
」等
の
コ
メ
ン
ト
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。

　
次
回
以
降
も
引
き
続
き
参
加
者
を
募
集
し
て
お
り
ま

す
の
で
、
ご
興
味
が
お
あ
り
の
方
は
い
つ
で
も
お
問
合
せ

く
だ
さ
い
。

   （
組
織
支
援
一
課
　
長
木
）

今
日
か
ら
始
め
る
事
業
承
継
対
策
セ
ミ
ナ
ー
　

第
１
回
講
習
会
開
催

岡
山
県
青
年
中
央
会

I
T
導
入
補
助
金
に
つ
い
て
の

勉
強
会
開
催

岡
山
県
青
年
中
央
会

令
和
３
年
度
　

組
合
特
定
問
題
支
援
事
業
公
募
の
ご
案
内

岡
山
県
柔
道
整
復
師
協
同
組
合

業務仕分けのビフォーアフター
○○業務

求める人材像
理系男子
若い人
新卒

文系、女性、外国人
シニア、主婦、障がい者
異業種からの転職

業務仕分け実施前 業務仕分け実施後

第２回・第３回開催スケジュール（全5回）
回数

第２回

第3回

開催日時
10月26日（火）
19時～21時

親族外（第三者）
承継のポイント

11月24日（水）
19時～21時

こうして店は潰れた
～地域土着スーパー
　「やまと」の教訓～

講習会テーマ
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中
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組合クローズアップ
組合クローズアップ

景況
景況

　
　
　
　

情報連絡員レポート

景況DI値

岡山県業界天気図

（注）DIとは、ディフュージョン・インデックス（Diffusion Index）の略で、「増加」・「好転」したとする企業割合から、「減少」・「悪化」したとする企業割合を差し引いた値です。

売上高

非製造業

製 造 業

全　　体 –17.2 
（–10.3）
–6.9 
（3.4）
–27.6 
（–24.1）

在庫数量

–21.4 
（–16.7）
–13.8 
（–10.3）
–38.5 
（–30.8）

販売価格

5.2 
（6.9）
3.4 

（13.8）
6.9 

（0.0）

取引条件

–8.6 
（–5.2）
–3.4 
（0.0）
–13.8 
（–10.3）

収益状況

–25.9 
（–24.1）
–13.8 

（–10.3）
–37.9 

（–37.9）

資金繰り

–15.5 
（–15.5）
–10.3 
（–6.9）
–20.7 
（–24.1）

設備操業度

6.9 
（0.0）
6.9 

（0.0）

雇用人員

–10.3 
（–15.5）
–10.3 
（–20.7）
–10.3 
（–10.3）

業界の景況

–27.6 
（–20.7）
–13.8 
（–10.3）
–41.4 
（–31.0）

製 造 業 非 製 造 業

業　種

前年同月比

業
界
の
景
況

雇
用
人
員

設
備
操
業
度

資
金
繰
り

収
益
状
況

取
引
条
件

販
売
価
格

在
庫
数
量

売
上
高

味噌
米菓
製麺
醤油
酒造

織物業・井原
織物業・県
アパレル・県
アパレル・津山
製材・県
合板

出版・印刷
製本
ゴム

プラスチック製品
生コンクリート
石灰
ブロック
鋳物
鉄鋼

造船関連
自動車
畳

食料品

繊維工業

木材・
木製品

印刷

化学・ゴム

窯業・
土石製品

鉄鋼・金属

一般機器

輸送機器

その他

業　種

前年同月比

機械・工具
電設資材
青果
木材
資材

商店街・岡山
商店街・津山
商店街・倉敷
自動車整備
建築設計
旅館・ホテル
電飾・看板業
異業種
リサイクル

バス
タクシー
トラック
倉庫業
信用組合

卸売業

小売業

商店街

サービス業

建設業

運輸業

その他 受
付

8月分

業
界
の
景
況

雇
用
人
員

資
金
繰
り

収
益
状
況

取
引
条
件

販
売
価
格

在
庫
数
量

売
上
高

機械器具・東岡山
鉄工・津山
鉄工・岡山
工作機械・総社
工作機械・井笠
工作機械・美作

石油
青果食品
中古自動車
自動二輪
家具

住宅リフォーム
板硝子
土木工事
管工事
防水工事

増加・上昇・好転 変らず 減少・下落・悪化6 30 22業界の景況感（前年同月比）

（ ）内数字は前月の数値です。

岡
山
県
総
合
流
通
セ
ン
タ
ー
卸
協
同
組
合
は
、
組
合

員
企
業
及
び
団
地
内
企
業
の
従
業
員
等
約
８
０
０
人
を

対
象
と
す
る
新
型
コ
ロ
ナ
ワ
ク
チ
ン
の
共
同
接
種
を
８

月
30
日
か
ら
始
め
ま
し
た
。

　
当
組
合
は
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
ワ
ク
チ
ン
の
共
同
接
種

を
組
合
事
業
と
し
て
毎
年
行
っ
て
お
り
、
そ
の
経
験
を

生
か
し
て
実
施
。
組
合
会
議
室
に
設
け
ら
れ
た
接
種
会

場
に
は
、
２
ブ
ー
ス
に
よ
る
接
種
体
制
が
設
け
ら
れ
、
密

を
回
避
す
る
目
的
で
30
分
ご
と
の
グ
ル
ー
プ
に
分
け
ら

れ
た
接
種
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
に
基
づ
い
て
接
種
が
行
わ
れ

ま
し
た
。
接
種
前
に
は
全
て
の
ワ
ク
チ
ン
に
対
し
て
異

物
混
入
等
の
問
題
が
無
い
か
確
認
さ
れ
、
安
全
を
考
慮

し
た
体
制
で
実
施
さ
れ
ま
し
た
。
全
対
象
者
の
接
種
は

10
月
初
旬
に
は
完
了
す
る
予
定
で
す
。

　
岡
山
県
総
合
流
通
セ
ン
タ
ー
卸
協
同
組
合
は
、
組
合

員
数
47
社
の
流
通
団

地
組
合
と
し
て
昭
和

58
年
に
設
立
。
共
同

給
油
や
共
同
求
人
事

業
な
ど
の
事
業
の
ほ

か
、
福
利
厚
生
事
業

と
し
て
共
同
健
康
診

断
な
ど
の
様
々
な
事

業
を
実
施
し
て
い
ま

す
。

　
　
　
　
　
　
　
　

　
　
　
　  

　
　
　
　
　
　
　  （
総
務
企
画
課
　
村
上
）

ワ
ク
チ
ン
共
同
職
域
接
種
を
実
施

岡
山
県
総
合
流
通
セ
ン
タ
ー
卸
協
同
組
合

県
内
3
ヶ
所
で
一
斉
に
実
施
さ
れ
る

「
ま
ち
ゼ
ミ
」、
開
催
の
お
知
ら
せ

　
全
国
一
斉
ま
ち
ゼ
ミ
世
話
人

会
の
呼
び
か
け
に
よ
り
、
全
国
各

地
の
商
店
街
・
地
域
が
同
一
期
間

に「
ま
ち
ゼ
ミ
」を
行
う「
全
国
一

斉
ま
ち
ゼ
ミ
」が
実
施
さ
れ
て
い

ま
す
。

　
ま
ち
ゼ
ミ
は
、
各
商
店
主
や
店

員
を
講
師
と
す
る
、
バ
ラ
エ
テ
ィ

に
富
ん
だ
ミ
ニ
講
座
を
実
施
す

る
イ
ベ
ン
ト
。「
丸
ま
っ
た
背
中

解
消
！
ス
ッ
キ
リ
体
形
を
体
験
」

や「
し
ぼ
り
た
て
の
牛
乳
を
使
っ

て
バ
タ
ー
と
カ
ル
ピ
ス
を
作
り
、

食
べ
て
飲
ん
で
み
よ
う
！
」、「
老

舗
和
菓
子
店
で
の
季
節
の
和
菓

子
作
り
体
験
」等
、
様
々
な
ミ
ニ

講
座
が
実
施
さ
れ
ま
す
。
店
主
や

店
員
の
人
柄
や
店
の
雰
囲
気
を

感
じ
て
も
ら
い
、
お
店
の
フ
ァ
ン

づ
く
り
に
繋
げ
る
こ
と
を
目
的

と
し
た
も
の
で
、
受
講
料
は
無
料

（
一
部
、
材
料
費
が
必
要
な
講
座

あ
り
）、
講
座
の
所
要
時
間
は
60

分
か
ら
90
分
程
度
で
す
。

　
全
国
一
斉
ま
ち
ゼ
ミ
は
、
期
間

を
定
め
て
一
斉
に
開
催
す
る
こ

と
で
、
イ
ベ
ン
ト
の
認
知
度
を
高

め
る
こ
と
、
地
域
の
皆
様
に
喜
ん

で
い
た
だ
く
こ
と
を
狙
い
と
し

た
も
の
で
す
。

　
9
月
1
日
か
ら
11
月
30
日
の

間
の
い
ず
れ
か
の
期
間
で
、
ま
ち

ゼ
ミ
を
開
催
す
る
商
店
街
・
地
域

を
募
集
し
、
全
国
で
1
6
0
ヶ
所

以
上
が
エ
ン
ト
リ
ー
。
岡
山
県
内

で
は「
ま
ち
ゼ
ミ
表
町
」「
ま
ち
ゼ

ミ
岡
山
市
北
」「
ま
ち
ゼ
ミ
in
玉

島
」の
3
ヶ
所
の
ま
ち
ゼ
ミ
が
、

下
記
の
通
り
開
催
さ
れ
ま
す
。

　
　
　  （
総
務
企
画
課
　
藤
田
）

　〈ま
ち
ゼ
ミ
表
町
〉

●
実
施
期
間

10
月
23
日（
土
）〜
11
月
30
日（
火
）

●
講
座
数

54
講
座

●
講
座
内
容
等
詳
細

　
左
記
U
R
L
よ
り
ご
確
認
く
だ
さ
い
。

http://om
otecho.or.jp/

●
問
い
合
わ
せ
先

　
ま
ち
ゼ
ミ
表
町
事
務
局

（
協
同
組
合
連
合
会
岡
山
市
表
町
商
店
街
連
盟
）

電
話
番
号
：
0
8
6
‐
2
2
6
‐
2
2
9
0

　〈ま
ち
ゼ
ミ
岡
山
市
北
〉

●
実
施
期
間

10
月
23
日（
土
）〜
11
月
30
日（
火
）

●
講
座
数

27
講
座

●
講
座
内
容
等
詳
細

　
左
記
U
R
L
よ
り
ご
確
認
く
だ
さ
い
。

http://okayam
akita.jp/m

achizem
i/

●
問
い
合
わ
せ
先

ま
ち
ゼ
ミ
岡
山
市
北
事
務
局（
岡
山
北
商
工
会
）

電
話
番
号
：
0
8
6
‐
7
2
4
‐
2
1
3
1

　〈ま
ち
ゼ
ミ
in
玉
島
〉

●
実
施
期
間

11
月
1
日（
月
）〜
11
月
30
日（
火
）

●
講
座
数

29
講
座

●
講
座
内
容
等
詳
細

10
月
中
旬
よ
り
玉
島
商
工
会
議
所
等
に

チ
ラ
シ
設
置
予
定
の
た
め
、
そ
ち
ら
か
ら

ご
確
認
く
だ
さ
い
。

●
問
い
合
わ
せ
先

　
ま
ち
ゼ
ミ
玉
島
事
務
局

電
話
番
号
：
0
8
0
‐
2
2
8
9
‐
4
6
4
0

※
全
国
各
地
の
ま
ち
ゼ
ミ
講
座
の
中
に
は
、
オ

ン
ラ
イ
ン
受
講
で
き
る
講
座
も
あ
り
ま
す
の

で
あ
わ
せ
て
ご
覧
下
さ
い
。

全
国
一
斉
ま
ち
ゼ
ミ
H
P

「
全
国
か
ら
参
加
出
来
る
オ
ン
ラ
イ
ン
講
座
」

https://m
achizem

i.jp/kouza/

前回(第14回)のまちゼミ表町の講座紹介動画
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情報連絡員レポート

景況DI値

岡山県業界天気図

（注）DIとは、ディフュージョン・インデックス（Diffusion Index）の略で、「増加」・「好転」したとする企業割合から、「減少」・「悪化」したとする企業割合を差し引いた値です。

売上高

非製造業

製 造 業

全　　体 –17.2 
（–10.3）
–6.9 
（3.4）
–27.6 
（–24.1）

在庫数量

–21.4 
（–16.7）
–13.8 
（–10.3）
–38.5 
（–30.8）

販売価格

5.2 
（6.9）
3.4 

（13.8）
6.9 

（0.0）

取引条件

–8.6 
（–5.2）
–3.4 
（0.0）
–13.8 
（–10.3）

収益状況

–25.9 
（–24.1）
–13.8 

（–10.3）
–37.9 

（–37.9）

資金繰り

–15.5 
（–15.5）
–10.3 
（–6.9）
–20.7 
（–24.1）

設備操業度

6.9 
（0.0）
6.9 

（0.0）

雇用人員

–10.3 
（–15.5）
–10.3 
（–20.7）
–10.3 
（–10.3）

業界の景況

–27.6 
（–20.7）
–13.8 
（–10.3）
–41.4 
（–31.0）

製 造 業 非 製 造 業

業　種

前年同月比

業
界
の
景
況

雇
用
人
員

設
備
操
業
度

資
金
繰
り

収
益
状
況

取
引
条
件

販
売
価
格

在
庫
数
量

売
上
高

味噌
米菓
製麺
醤油
酒造

織物業・井原
織物業・県
アパレル・県
アパレル・津山
製材・県
合板

出版・印刷
製本
ゴム

プラスチック製品
生コンクリート
石灰
ブロック
鋳物
鉄鋼

造船関連
自動車
畳

食料品

繊維工業

木材・
木製品

印刷

化学・ゴム

窯業・
土石製品

鉄鋼・金属

一般機器

輸送機器

その他

業　種

前年同月比

機械・工具
電設資材
青果
木材
資材

商店街・岡山
商店街・津山
商店街・倉敷
自動車整備
建築設計
旅館・ホテル
電飾・看板業
異業種
リサイクル

バス
タクシー
トラック
倉庫業
信用組合

卸売業

小売業

商店街

サービス業

建設業

運輸業

その他 受
付

8月分

業
界
の
景
況

雇
用
人
員

資
金
繰
り

収
益
状
況

取
引
条
件

販
売
価
格

在
庫
数
量

売
上
高

機械器具・東岡山
鉄工・津山
鉄工・岡山
工作機械・総社
工作機械・井笠
工作機械・美作

石油
青果食品
中古自動車
自動二輪
家具

住宅リフォーム
板硝子
土木工事
管工事
防水工事

増加・上昇・好転 変らず 減少・下落・悪化6 30 22業界の景況感（前年同月比）

（ ）内数字は前月の数値です。

岡
山
県
総
合
流
通
セ
ン
タ
ー
卸
協
同
組
合
は
、
組
合

員
企
業
及
び
団
地
内
企
業
の
従
業
員
等
約
８
０
０
人
を

対
象
と
す
る
新
型
コ
ロ
ナ
ワ
ク
チ
ン
の
共
同
接
種
を
８

月
30
日
か
ら
始
め
ま
し
た
。

　
当
組
合
は
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
ワ
ク
チ
ン
の
共
同
接
種

を
組
合
事
業
と
し
て
毎
年
行
っ
て
お
り
、
そ
の
経
験
を

生
か
し
て
実
施
。
組
合
会
議
室
に
設
け
ら
れ
た
接
種
会

場
に
は
、
２
ブ
ー
ス
に
よ
る
接
種
体
制
が
設
け
ら
れ
、
密

を
回
避
す
る
目
的
で
30
分
ご
と
の
グ
ル
ー
プ
に
分
け
ら

れ
た
接
種
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
に
基
づ
い
て
接
種
が
行
わ
れ

ま
し
た
。
接
種
前
に
は
全
て
の
ワ
ク
チ
ン
に
対
し
て
異

物
混
入
等
の
問
題
が
無
い
か
確
認
さ
れ
、
安
全
を
考
慮

し
た
体
制
で
実
施
さ
れ
ま
し
た
。
全
対
象
者
の
接
種
は

10
月
初
旬
に
は
完
了
す
る
予
定
で
す
。

　
岡
山
県
総
合
流
通
セ
ン
タ
ー
卸
協
同
組
合
は
、
組
合

員
数
47
社
の
流
通
団

地
組
合
と
し
て
昭
和

58
年
に
設
立
。
共
同

給
油
や
共
同
求
人
事

業
な
ど
の
事
業
の
ほ

か
、
福
利
厚
生
事
業

と
し
て
共
同
健
康
診

断
な
ど
の
様
々
な
事

業
を
実
施
し
て
い
ま

す
。

　
　
　
　
　
　
　
　

　
　
　
　  

　
　
　
　
　
　
　  （
総
務
企
画
課
　
村
上
）

ワ
ク
チ
ン
共
同
職
域
接
種
を
実
施

岡
山
県
総
合
流
通
セ
ン
タ
ー
卸
協
同
組
合

県
内
3
ヶ
所
で
一
斉
に
実
施
さ
れ
る

「
ま
ち
ゼ
ミ
」、
開
催
の
お
知
ら
せ

　
全
国
一
斉
ま
ち
ゼ
ミ
世
話
人

会
の
呼
び
か
け
に
よ
り
、
全
国
各

地
の
商
店
街
・
地
域
が
同
一
期
間

に「
ま
ち
ゼ
ミ
」を
行
う「
全
国
一

斉
ま
ち
ゼ
ミ
」が
実
施
さ
れ
て
い

ま
す
。

　
ま
ち
ゼ
ミ
は
、
各
商
店
主
や
店

員
を
講
師
と
す
る
、
バ
ラ
エ
テ
ィ

に
富
ん
だ
ミ
ニ
講
座
を
実
施
す

る
イ
ベ
ン
ト
。「
丸
ま
っ
た
背
中

解
消
！
ス
ッ
キ
リ
体
形
を
体
験
」

や「
し
ぼ
り
た
て
の
牛
乳
を
使
っ

て
バ
タ
ー
と
カ
ル
ピ
ス
を
作
り
、

食
べ
て
飲
ん
で
み
よ
う
！
」、「
老

舗
和
菓
子
店
で
の
季
節
の
和
菓

子
作
り
体
験
」等
、
様
々
な
ミ
ニ

講
座
が
実
施
さ
れ
ま
す
。
店
主
や

店
員
の
人
柄
や
店
の
雰
囲
気
を

感
じ
て
も
ら
い
、
お
店
の
フ
ァ
ン

づ
く
り
に
繋
げ
る
こ
と
を
目
的

と
し
た
も
の
で
、
受
講
料
は
無
料

（
一
部
、
材
料
費
が
必
要
な
講
座

あ
り
）、
講
座
の
所
要
時
間
は
60

分
か
ら
90
分
程
度
で
す
。

　
全
国
一
斉
ま
ち
ゼ
ミ
は
、
期
間

を
定
め
て
一
斉
に
開
催
す
る
こ

と
で
、
イ
ベ
ン
ト
の
認
知
度
を
高

め
る
こ
と
、
地
域
の
皆
様
に
喜
ん

で
い
た
だ
く
こ
と
を
狙
い
と
し

た
も
の
で
す
。

　
9
月
1
日
か
ら
11
月
30
日
の

間
の
い
ず
れ
か
の
期
間
で
、
ま
ち

ゼ
ミ
を
開
催
す
る
商
店
街
・
地
域

を
募
集
し
、
全
国
で
1
6
0
ヶ
所

以
上
が
エ
ン
ト
リ
ー
。
岡
山
県
内

で
は「
ま
ち
ゼ
ミ
表
町
」「
ま
ち
ゼ

ミ
岡
山
市
北
」「
ま
ち
ゼ
ミ
in
玉

島
」の
3
ヶ
所
の
ま
ち
ゼ
ミ
が
、

下
記
の
通
り
開
催
さ
れ
ま
す
。

　
　
　  （
総
務
企
画
課
　
藤
田
）

　〈ま
ち
ゼ
ミ
表
町
〉

●
実
施
期
間

10
月
23
日（
土
）〜
11
月
30
日（
火
）

●
講
座
数

54
講
座

●
講
座
内
容
等
詳
細

　
左
記
U
R
L
よ
り
ご
確
認
く
だ
さ
い
。

http://om
otecho.or.jp/

●
問
い
合
わ
せ
先

　
ま
ち
ゼ
ミ
表
町
事
務
局

（
協
同
組
合
連
合
会
岡
山
市
表
町
商
店
街
連
盟
）

電
話
番
号
：
0
8
6
‐
2
2
6
‐
2
2
9
0

　〈ま
ち
ゼ
ミ
岡
山
市
北
〉

●
実
施
期
間

10
月
23
日（
土
）〜
11
月
30
日（
火
）

●
講
座
数

27
講
座

●
講
座
内
容
等
詳
細

　
左
記
U
R
L
よ
り
ご
確
認
く
だ
さ
い
。

http://okayam
akita.jp/m

achizem
i/

●
問
い
合
わ
せ
先

ま
ち
ゼ
ミ
岡
山
市
北
事
務
局（
岡
山
北
商
工
会
）

電
話
番
号
：
0
8
6
‐
7
2
4
‐
2
1
3
1

　〈ま
ち
ゼ
ミ
in
玉
島
〉

●
実
施
期
間

11
月
1
日（
月
）〜
11
月
30
日（
火
）

●
講
座
数

29
講
座

●
講
座
内
容
等
詳
細

10
月
中
旬
よ
り
玉
島
商
工
会
議
所
等
に

チ
ラ
シ
設
置
予
定
の
た
め
、
そ
ち
ら
か
ら

ご
確
認
く
だ
さ
い
。

●
問
い
合
わ
せ
先

　
ま
ち
ゼ
ミ
玉
島
事
務
局

電
話
番
号
：
0
8
0
‐
2
2
8
9
‐
4
6
4
0

※
全
国
各
地
の
ま
ち
ゼ
ミ
講
座
の
中
に
は
、
オ

ン
ラ
イ
ン
受
講
で
き
る
講
座
も
あ
り
ま
す
の

で
あ
わ
せ
て
ご
覧
下
さ
い
。

全
国
一
斉
ま
ち
ゼ
ミ
H
P

「
全
国
か
ら
参
加
出
来
る
オ
ン
ラ
イ
ン
講
座
」

https://m
achizem

i.jp/kouza/

前回(第14回)のまちゼミ表町の講座紹介動画



●緊急事態宣言が発出され売上高の伸び悩みが続くと予想される。例年出荷が堅調だった商品も販売数減。観光施設等
での販売も先行き不透明。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《味噌》
●帰省などお盆休みらしい行事が無いので動きは悪い。盆休みの長雨も影響した。欧州の物流マヒの影響で輸出ができ
ない。駅、空港、SAも昨年同様に悪い。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《米菓》

●最悪の状況だった昨年に比べれば状況は改善しているが、特に国内では感染流行の4波、5波に襲われ外出自粛・巣ご
もり生活が改善されず消費が活発化していない。単発的受注になりがちで継続性に不安があるのは前月と同様である。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《織物業・井原》

●北米等における住宅需要の高まりによる木材の産地価格の上昇、及び世界的なコンテナ不足や海上運賃の上昇が要因
となり、外国産木材製品等の価格が上昇し、建築部材を外材から国産材にシフトする動きも見られる。これにより、製
品価格が高騰するとともに販売量が増加していることから、多くの製材工場や製品市場の売上金額は上昇している。
木材製品が入手しづらい状況にあることから、一部のハウスメーカー等では着工戸数の制限や着工時期の先延ばし等
の対策を講じるところも出てきている。製品価格の上昇は、住宅受注金額への転嫁に繋がることから、今後の需給状
況や製品価格の状況によっては、住宅着工戸数の減少も危惧される。　　　　　　　　　　　　　　　　　《製材・県》

●新型コロナウイルス感染症の拡大が収まらずその影響は昨年より大きい。また、新型コロナウイルス感染症対策とし
て、IT関連による販促方法の普及が進み印刷物の減少傾向が続いている。　　　　　　　　　　　　　　《出版・印刷》

●取引先の業界動向は、エンドユーザーのニーズは回復してきているものの、各種原料、材料、部品の調達が安定せず、売
上高は減少の状況。今後、原料、材料の調達が安定的に回復してくることが期待される一方、しばらくこの不安定な状況
がつづくと思われる。組合員の中でも影響の受け方は様々だが、全体の傾向としてマイナスイメージである。　　 《ゴム》

●業種的に、最近のコロナ禍の影響は特に受けていないことから業況はあまり変わらない。　　　　　　　  《ブロック》

●半導体関連は受注好調であるが、他の産業分野は芳しくない状況が続いている。　　　　　　　　《機械器具・東岡山》
●昨年の売上高に対して現時点で、マイナス20％程度となっているが、あと4ケ月で昨年を上回るよう営業を進めて行
く。緊急事態宣言が発出されるなか早期の収束を願う。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《鉄工・津山》
●ばらつきはあるものの、受注は徐々に増加している。しかしながら、デルタ株による東南アジア等での爆発的な感染によ
り、部品の調達ができず比較的好調とされる農機具・自動車にも影響が出てきており、先行きに不安がある。《鉄工・岡山》

●大部分の組合員において、売上高・受注ともに微増傾向にあるが、やや頭打ち感あり。季節的要因もあろうかとは思う
が、今一つはっきりとしない。一方で、好調な組合員は設備増設・改修等を積極的に行っている。　  《工作機械・総社》
●受注量は前月同様増加傾向であり8月も売上高は増加、来月以降増加を見込む。　　　　　　　　　《工作機械・井笠》
●鋼材等の値上げにより収益圧迫。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《工作機械・美作》

●コロナ禍での盆前需要は落ち込み、長雨とダブルでの苦しい状況は続く。早期回復に期待。　　　　　　　　　  《畳》
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岡山県景況の推移（製造業、非製造業）比較景況DI値の推移（岡山県、全国）の比較

H.31.6 R.2.1 R.3.18 9 10 11 12 2 2 3 4 5 6 7 83 4 5 6 7 8 9 10 11 12 H.31.6 R.2.1 R.3.17 8 9 10 11 12 2 2 3 4 5 6 7 83 4 5 6 7 8 9 10 11 12

岡山県
全　国

製造業

非製造業

製造業

●8月27日より緊急事態宣言が発出され営業活動にも支障がでる。建築物件数は、今年いっぱいはある程度確保されてい
るが、事業の縮小や廃止、建築時期の延期等から、来年以降の先行きは見通せず、今後は見積もり件数が減少し価格競
争の激化が予想される。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《資材》

●梅雨のような長雨と新型コロナウイルス感染症拡大の影響により来店客数は減少ぎみ。旅行や飲食の機会も減った事に
より、趣味等に予算が向けられ商品購買単価は上がっている。また、車歴が20年をこえる旧車の価格が異常に上がって
いる。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《自動二輪》
●8月に入り、新型コロナウイルス感染症の感染者が急激に増加し、組合員店舗への来店の減少が続いている。売上高が
増加しているのは、物件モノの納品があったためで、普段の店舗売上高は厳しい。　　　　　　　　　　　　　《家具》
　　

●緊急事態宣言が発出され、飲食店の営業時間短縮並びに酒類提供の自粛に伴い、休業に入った飲食店も多い。物販店で
も、閉店時間を繰り上げ時短営業の実施をしている店舗も見受けられる。早期にワクチン接種が進み、新型コロナウイ
ルス感染症が終息することを願っている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《商店街・岡山》

●新型コロナウイルス感染症に加え長雨にも影響され、来客数が減少し、厳しい状況に変わりない。　　　《商店街・津山》
●緊急事態宣言中で打つ手も無い状況下にあり終息が見通せない。　　　　　　　　　　　　　　　　　《商店街・倉敷》
　

●7月からスタートしていた岡山県民限定の宿泊割引の施策により、ようやく例年並みに戻りつつあった客足も、新型コ
ロナウイルス感染症拡大により一旦中止となりストップしてしまった。8月は一番の繁忙期だが、お盆期間中の大雨で
道路交通網の寸断等もあってキャンセルが相次ぎ大きな痛手となった。残された夏休みシーズンもまん延防止重点措
置、緊急事態措置となり、予約客もほぼキャンセル、悪化状況に追い打ちをかけた。宿泊割引ストップによる8月期キャ
ンセル2,490人　売上減少見込み36,643千円、8/13～の豪雨によるキャンセル982人　売上減少見込み19,030千
円、新型コロナウイルス感染症拡大により翻弄される不安定な状況がつづき苦しいところである。　　　《旅館・ホテル》
●建設業組合員について、人材の国内充当は依然厳しい。技能実習中の外国人技能実習生については、特定技能資格へ移
行し、雇用を継続。技能実習修了者は、帰国ができない状況であり、特定活動の在留資格へ変更、帰国待機の状態が続い
ている。送り出し国の新型コロナウイルス感染症の拡大で、新規実習生の面接もできない状況が続き、技能実習生の入
国待機者の入国のめどは依然たたない。デルタ株の感染拡大により、監理団体の負荷は増加の一途。機械加工組合員は、
徐々に回復してきている。各種補助金を申請し、新規事業展開等に取り組みつつある。サービス業組合員は、緊急事態
宣言により、全く先が見通せない。　　　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　　 《異業種》

●鉄、非鉄スクラップの価格は一服感が出て、高止まりしている。依然、発生は悪く扱い量が減少傾向にある。古紙は輸出
価格が高止まりしており、一部の地域で値上げとなっている。輸出価格がこのまま推移していけば国内メーカーも値上
げに動く可能性がある。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《リサイクル》

●岡山県の緊急事態宣言発出を受け催行中止となったツアーもあり、8月の集客は前年比75％であった。今後も緊急事態
宣言延長の可能性を含め、利用者の消費マインドの冷え込みが長期化することは濃厚であり、需要の回復までには時間
がかかると見込んでいる。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《バス》
●岡山県販売「おかやまタクシープレミアム付き交通券」と岡山市からの販売「プレミアム付きタクシー券」により売上高
が微増しているが、概ねは現金収入が減少し交通券・タクシー券に変わっている。　　　　　　　　　　　  《タクシー》
●物流量は、前年同月との比較では増加しているが、例年並みには回復していない。さらに、春以降からの軽油価格の高騰
に加え、運賃指数がコロナ禍前を下回るケースもあり、ドライバー確保に支障が出るなど困難な経営状況が続いている。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《トラック》

●盆前からの長雨により各地で被害が発生、盆明け後の物流網において多少影響があったものの全体的な物量減もあり、
大混乱には至らず。盆を挟み物量の増減が大きく、月末は盆前反動で伸び悩みを感じる動きとなった。　　　  《倉庫業》

●緊急事態宣言が再発出され、サービス業についてはまだ資金繰りは厳しい状況にある。融資により支援は引き続き手厚
く行い、再構築補助金、月次支援金等の補助金手続きも指導支援を行っている。また、本業支援の販路開拓にも力を入
れ外部コンサルとともにソリューション営業を行っている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《信用組合》
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●緊急事態宣言が発出され売上高の伸び悩みが続くと予想される。例年出荷が堅調だった商品も販売数減。観光施設等
での販売も先行き不透明。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《味噌》
●帰省などお盆休みらしい行事が無いので動きは悪い。盆休みの長雨も影響した。欧州の物流マヒの影響で輸出ができ
ない。駅、空港、SAも昨年同様に悪い。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《米菓》

●最悪の状況だった昨年に比べれば状況は改善しているが、特に国内では感染流行の4波、5波に襲われ外出自粛・巣ご
もり生活が改善されず消費が活発化していない。単発的受注になりがちで継続性に不安があるのは前月と同様である。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《織物業・井原》

●北米等における住宅需要の高まりによる木材の産地価格の上昇、及び世界的なコンテナ不足や海上運賃の上昇が要因
となり、外国産木材製品等の価格が上昇し、建築部材を外材から国産材にシフトする動きも見られる。これにより、製
品価格が高騰するとともに販売量が増加していることから、多くの製材工場や製品市場の売上金額は上昇している。
木材製品が入手しづらい状況にあることから、一部のハウスメーカー等では着工戸数の制限や着工時期の先延ばし等
の対策を講じるところも出てきている。製品価格の上昇は、住宅受注金額への転嫁に繋がることから、今後の需給状
況や製品価格の状況によっては、住宅着工戸数の減少も危惧される。　　　　　　　　　　　　　　　　　《製材・県》

●新型コロナウイルス感染症の拡大が収まらずその影響は昨年より大きい。また、新型コロナウイルス感染症対策とし
て、IT関連による販促方法の普及が進み印刷物の減少傾向が続いている。　　　　　　　　　　　　　　《出版・印刷》

●取引先の業界動向は、エンドユーザーのニーズは回復してきているものの、各種原料、材料、部品の調達が安定せず、売
上高は減少の状況。今後、原料、材料の調達が安定的に回復してくることが期待される一方、しばらくこの不安定な状況
がつづくと思われる。組合員の中でも影響の受け方は様々だが、全体の傾向としてマイナスイメージである。　　 《ゴム》

●業種的に、最近のコロナ禍の影響は特に受けていないことから業況はあまり変わらない。　　　　　　　  《ブロック》

●半導体関連は受注好調であるが、他の産業分野は芳しくない状況が続いている。　　　　　　　　《機械器具・東岡山》
●昨年の売上高に対して現時点で、マイナス20％程度となっているが、あと4ケ月で昨年を上回るよう営業を進めて行
く。緊急事態宣言が発出されるなか早期の収束を願う。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《鉄工・津山》
●ばらつきはあるものの、受注は徐々に増加している。しかしながら、デルタ株による東南アジア等での爆発的な感染によ
り、部品の調達ができず比較的好調とされる農機具・自動車にも影響が出てきており、先行きに不安がある。《鉄工・岡山》

●大部分の組合員において、売上高・受注ともに微増傾向にあるが、やや頭打ち感あり。季節的要因もあろうかとは思う
が、今一つはっきりとしない。一方で、好調な組合員は設備増設・改修等を積極的に行っている。　  《工作機械・総社》
●受注量は前月同様増加傾向であり8月も売上高は増加、来月以降増加を見込む。　　　　　　　　　《工作機械・井笠》
●鋼材等の値上げにより収益圧迫。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《工作機械・美作》

●コロナ禍での盆前需要は落ち込み、長雨とダブルでの苦しい状況は続く。早期回復に期待。　　　　　　　　　  《畳》
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●8月27日より緊急事態宣言が発出され営業活動にも支障がでる。建築物件数は、今年いっぱいはある程度確保されてい
るが、事業の縮小や廃止、建築時期の延期等から、来年以降の先行きは見通せず、今後は見積もり件数が減少し価格競
争の激化が予想される。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《資材》

●梅雨のような長雨と新型コロナウイルス感染症拡大の影響により来店客数は減少ぎみ。旅行や飲食の機会も減った事に
より、趣味等に予算が向けられ商品購買単価は上がっている。また、車歴が20年をこえる旧車の価格が異常に上がって
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増加しているのは、物件モノの納品があったためで、普段の店舗売上高は厳しい。　　　　　　　　　　　　　《家具》
　　

●緊急事態宣言が発出され、飲食店の営業時間短縮並びに酒類提供の自粛に伴い、休業に入った飲食店も多い。物販店で
も、閉店時間を繰り上げ時短営業の実施をしている店舗も見受けられる。早期にワクチン接種が進み、新型コロナウイ
ルス感染症が終息することを願っている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《商店街・岡山》

●新型コロナウイルス感染症に加え長雨にも影響され、来客数が減少し、厳しい状況に変わりない。　　　《商店街・津山》
●緊急事態宣言中で打つ手も無い状況下にあり終息が見通せない。　　　　　　　　　　　　　　　　　《商店街・倉敷》
　

●7月からスタートしていた岡山県民限定の宿泊割引の施策により、ようやく例年並みに戻りつつあった客足も、新型コ
ロナウイルス感染症拡大により一旦中止となりストップしてしまった。8月は一番の繁忙期だが、お盆期間中の大雨で
道路交通網の寸断等もあってキャンセルが相次ぎ大きな痛手となった。残された夏休みシーズンもまん延防止重点措
置、緊急事態措置となり、予約客もほぼキャンセル、悪化状況に追い打ちをかけた。宿泊割引ストップによる8月期キャ
ンセル2,490人　売上減少見込み36,643千円、8/13～の豪雨によるキャンセル982人　売上減少見込み19,030千
円、新型コロナウイルス感染症拡大により翻弄される不安定な状況がつづき苦しいところである。　　　《旅館・ホテル》
●建設業組合員について、人材の国内充当は依然厳しい。技能実習中の外国人技能実習生については、特定技能資格へ移
行し、雇用を継続。技能実習修了者は、帰国ができない状況であり、特定活動の在留資格へ変更、帰国待機の状態が続い
ている。送り出し国の新型コロナウイルス感染症の拡大で、新規実習生の面接もできない状況が続き、技能実習生の入
国待機者の入国のめどは依然たたない。デルタ株の感染拡大により、監理団体の負荷は増加の一途。機械加工組合員は、
徐々に回復してきている。各種補助金を申請し、新規事業展開等に取り組みつつある。サービス業組合員は、緊急事態
宣言により、全く先が見通せない。　　　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　　 《異業種》

●鉄、非鉄スクラップの価格は一服感が出て、高止まりしている。依然、発生は悪く扱い量が減少傾向にある。古紙は輸出
価格が高止まりしており、一部の地域で値上げとなっている。輸出価格がこのまま推移していけば国内メーカーも値上
げに動く可能性がある。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《リサイクル》

●岡山県の緊急事態宣言発出を受け催行中止となったツアーもあり、8月の集客は前年比75％であった。今後も緊急事態
宣言延長の可能性を含め、利用者の消費マインドの冷え込みが長期化することは濃厚であり、需要の回復までには時間
がかかると見込んでいる。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《バス》
●岡山県販売「おかやまタクシープレミアム付き交通券」と岡山市からの販売「プレミアム付きタクシー券」により売上高
が微増しているが、概ねは現金収入が減少し交通券・タクシー券に変わっている。　　　　　　　　　　　  《タクシー》
●物流量は、前年同月との比較では増加しているが、例年並みには回復していない。さらに、春以降からの軽油価格の高騰
に加え、運賃指数がコロナ禍前を下回るケースもあり、ドライバー確保に支障が出るなど困難な経営状況が続いている。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《トラック》

●盆前からの長雨により各地で被害が発生、盆明け後の物流網において多少影響があったものの全体的な物量減もあり、
大混乱には至らず。盆を挟み物量の増減が大きく、月末は盆前反動で伸び悩みを感じる動きとなった。　　　  《倉庫業》

●緊急事態宣言が再発出され、サービス業についてはまだ資金繰りは厳しい状況にある。融資により支援は引き続き手厚
く行い、再構築補助金、月次支援金等の補助金手続きも指導支援を行っている。また、本業支援の販路開拓にも力を入
れ外部コンサルとともにソリューション営業を行っている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《信用組合》
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中国学園大学　現代生活学部　人間栄養学科　講師　古川愛子の若さと健康を保つ食生活を目指そう！

岡山白桃のレアチーズケーキ

当コーナーは、岡山県中央会が支援させていただいている食品関連事業者様の製品を、中国学園大学のアイデア協力によりレシピを作成しています。

作り方＜台＞
ビスケット …………………80g
溶かしバター………………60g
＜レアチーズケーキ＞
粉ゼラチン…………………10g
水…………………………40cc
　クリームチーズ ………200g
　ヨーグルト（無糖）……100g
　砂糖 ……………………50g
　レモン汁 ……………大さじ1
生クリーム ………………100g
＜ゼリー＞
粉ゼラチン…………………10g
水 …………………………60cc
岡山県特産白桃シロップ漬け…400g
シロップ…………………100cc
砂糖 …………………大さじ1.5
紅茶 ……………………140cc

＜台＞
① ビニール袋にビスケットを入れて砕き、溶かしバターを
 　合わせて型に広げて敷き詰める。
＜レアチーズ生地＞
② 水に粉ゼラチンを入れふやかし、600wのレンジで20秒
 　加熱して溶かす。
③ ボウルに☆を入れてハンドミキサーでなめらかになるま
 　で混ぜ、生クリームを少しずつ加えて全体が均一になる
　 ように混ぜる。
④ ②を加え、台を敷いた型に流し入れ冷蔵庫で2時間冷や
 　し固める。
⑤ 固まったら、7～8mm幅に切った岡山県特産白桃シロッ
 　プ漬けをバラ状に並べる。
＜ゼリー＞
⑤ 水にゼラチンを入れふやかしておく。
⑥ 鍋にシロップと砂糖を入れて沸騰直前まで熱し混ぜる。
 　火からおろして⑤を加え、さらに紅茶を合わせる。
⑦ ⑤に流し入れ、冷蔵庫で2時間冷やし固める。

材
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量
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☆

　果物王国の缶詰「清水白桃」　（株式会社角南製造所）  
桃が一番おいしくなる完熟度合いを見極め、手作
業による「湯剥き」にこだわった商品です。湯剥きは
人手のかかる作業ですが、果肉と皮の表面の間の
一番おいしいところを残すことができます。熟練職
人が手間をかけて作っており、その食感も味わい
も格別です。

地元の食材を活かしたレシピを考えました。岡山白桃のシロップ漬けは果肉が柔らかくレアチーズケー

キにぴったりです。工程は多いようにみえますが混ぜて冷やすだけなので、ぜひ作ってみてください。

※QRコード®は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

当会HPで中央会おかやまのバックナンバーを公開しています。  https://www.okachu.or.jp/chuokai/

私たちが考えました！ 中国学園大学現代生活学部　
人間栄養学科3年生
丸石悠加、戸田愛望左より

2021年度

職員紹介
イノベーション推進課
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2021年度障害者採用準備セミナーのご案内

令和３年度『高年齢者雇用推進フォーラム』のご案内

　国立吉備高原職業リハビリテーションセンターでは、障害者の採用をご検討中の企業や、
すでに障害者を雇用され課題等を抱えている企業のご担当者の皆様に、障害者の採用や雇
用管理、職業訓練等についてご理解を深めていただくためのセミナーを開催します。
　この機会に、ぜひご参加ください。

改正高年齢者雇用安定法が施行され、70歳までの就業機会の確保が企業の努力義務になり
ました。本フォーラムでは今後どのように取組んだらよいのか具体的な事例を交えてご紹介します。

日　　時 ： 令和3年10月15日(金)
開催時間 ： 13 ： 30～15 ： 30
会　　場 ： ポリテクセンター岡山

◇開　　演◇   （受付13：00）
◇講　　演◇　県内の雇用情勢と改正高年齢者雇用安定法について
　　　　　　　～ 70歳までの就業機会確保（努力義務）～
　　　　　　　岡山労働局　高齢者対策担当官　益田孝広氏
◇特別講演◇　（事前収録による動画視聴）
　　　　　　　高齢者戦力化のパイオニア!『60代はもはや若手』
　　　　　　　株式会社加藤製作所　代表取締役社長　加藤景司氏
◇事例発表◇　ダイバーシティで新たな価値を創造する組織へ
　　　　　　　株式会社フジワラテクノアート　
　　　　　　　代表取締役副社長　藤原加奈氏
「65歳超雇用推進助成金」について
　　　　　　　高年齢者雇用に際しての助成金有効活用
　　　　　　　（独）高齢・障害・求職者雇用支援機構　岡山支部
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13：50

13：55～
14：40

14：50
15：20

15：20～
15：25

（独）高齢・障害・求職者雇用支援機構
岡山支部　高齢・障害者業務課
TEL：086-241-0166
FAX：086-241-0178

■開催日時 2021年11月16日（火）
　　　　　　10：20～ 15：50
■開催場所 国立吉備高原職業リハビリテーションセンター
　　　　　　加賀郡吉備中央町吉川7520

※「参加申込書」は当センターHPからダウンロードができます。
　 当センターHPは、『吉備職リハ』で検索！

お問合せ先 国立吉備高原職業リハビリテーションセンター　職業指導課　☎０８６６－５６－９００２

参加費無
料

内  　容

＜加藤景司氏＞

＜藤原加奈氏＞

お問合せ

参加無料
定員50名
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中国学園大学　現代生活学部　人間栄養学科　講師　古川愛子の若さと健康を保つ食生活を目指そう！

岡山白桃のレアチーズケーキ

当コーナーは、岡山県中央会が支援させていただいている食品関連事業者様の製品を、中国学園大学のアイデア協力によりレシピを作成しています。

作り方＜台＞
ビスケット …………………80g
溶かしバター………………60g
＜レアチーズケーキ＞
粉ゼラチン…………………10g
水…………………………40cc
　クリームチーズ ………200g
　ヨーグルト（無糖）……100g
　砂糖 ……………………50g
　レモン汁 ……………大さじ1
生クリーム ………………100g
＜ゼリー＞
粉ゼラチン…………………10g
水 …………………………60cc
岡山県特産白桃シロップ漬け…400g
シロップ…………………100cc
砂糖 …………………大さじ1.5
紅茶 ……………………140cc

＜台＞
① ビニール袋にビスケットを入れて砕き、溶かしバターを
 　合わせて型に広げて敷き詰める。
＜レアチーズ生地＞
② 水に粉ゼラチンを入れふやかし、600wのレンジで20秒
 　加熱して溶かす。
③ ボウルに☆を入れてハンドミキサーでなめらかになるま
 　で混ぜ、生クリームを少しずつ加えて全体が均一になる
　 ように混ぜる。
④ ②を加え、台を敷いた型に流し入れ冷蔵庫で2時間冷や
 　し固める。
⑤ 固まったら、7～8mm幅に切った岡山県特産白桃シロッ
 　プ漬けをバラ状に並べる。
＜ゼリー＞
⑤ 水にゼラチンを入れふやかしておく。
⑥ 鍋にシロップと砂糖を入れて沸騰直前まで熱し混ぜる。
 　火からおろして⑤を加え、さらに紅茶を合わせる。
⑦ ⑤に流し入れ、冷蔵庫で2時間冷やし固める。

材
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☆

　果物王国の缶詰「清水白桃」　（株式会社角南製造所）  
桃が一番おいしくなる完熟度合いを見極め、手作
業による「湯剥き」にこだわった商品です。湯剥きは
人手のかかる作業ですが、果肉と皮の表面の間の
一番おいしいところを残すことができます。熟練職
人が手間をかけて作っており、その食感も味わい
も格別です。

地元の食材を活かしたレシピを考えました。岡山白桃のシロップ漬けは果肉が柔らかくレアチーズケー

キにぴったりです。工程は多いようにみえますが混ぜて冷やすだけなので、ぜひ作ってみてください。

※QRコード®は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

当会HPで中央会おかやまのバックナンバーを公開しています。  https://www.okachu.or.jp/chuokai/
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Leader’s リーダーズ「アイ」

倉敷ボーリング機工
株式会社

特集

長期的な視点を持ち、
溶射技術の可能性を追求していきます


