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安全安心なパンを、
業界で連携して安定的に提供します
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当
社
は
、
学
校
給
食
専
門
工
場
と
し
て
パ
ン
の
製
造
と
炊
飯
を

行
っ
て
い
ま
す
。
県
内
の
35
校
の
小
学
校
・
中
学
校
に
毎
日
約

1
5
，0
0
0
食
の
パ
ン
・
ご
は
ん
を
提
供
し
て
お
り
、県
内
シ
ェ
ア

の
約
15
%
を
占
め
て
い
ま
す
。（
公
財
）
岡
山
県
学
校
給
食
会
か
ら

岡
山
県
パ
ン
協
同
組
合
を
通
し
て
加
工
賃
と
原
材
料
の
提
供
を
受

け
、
製
造
と
各
学
校
へ
の
配
送
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
で
は
、
直
前
の
数
量
変
更
や
納
入
時
間
の
調
整
、
各
学
校
の

行
事
や
学
習
と
関
連
さ
せ
た
独
自
献
立
な
ど
、
他
社
は
お
断
り
す

る
各
学
校
の
細
か
な
要
望
に
対
応
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
食
育
強
化
の
観
点
な
ど
か
ら
独
自
献
立
の
要
望
が
増
え

て
く
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
児
童
生
徒
が
給
食
の
時
間
を
楽
し
み

に
し
て
も
ら
え
る
よ
う
、
引
き
続
き
各
学
校
の
特
色
を
活
か
し
た

献
立
に
も
貢
献
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
明
治
中
期
に
う
ど
ん
屋
と
し
て
創
業
し
、
1
9
5
3
年
に
原
材

料
に
同
じ
く
小
麦
を
使
用
す
る
こ
と
か
ら
製
パ
ン
業
を
ス
タ
ー
ト
。

自
社
店
舗
、
近
隣
ス
ー
パ
ー
等
で
の
小
売
販
売
を
行
っ
て
い
ま
し

た
。
ま
た
そ
の
頃
、
完
全
給
食
制
度
が
全
国
的
に
広
が
っ
て
い
た
こ

と
か
ら
当
社
も
給
食
事
業
に
参
入
。
当
時
は
5
つ
の
学
校
に
提
供

し
て
い
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、
米
飯
給
食
が
開
始
さ
れ
た
こ
と
を
受
け
、
1
9
7
7
年

に
は
炊
飯
業
も
始
め
ま
し
た
。
一
方
で
売
上
低
迷
に
よ
り
製
麺
業
を

撤
退
。
ま
た
2
0
0
3
年
に
は
学
校
給
食
の
提
供
数
が
約
3
倍
に
伸

び
た
こ
と
な
ど
か
ら
、
小
売
販
売
を
取
り
や
め
、
学
校
給
食
の
み
に

集
中
す
る
こ
と
と
し
ま
し
た
。

　
学
校
給
食
が
始
ま
っ
た
1
9
5
0
年
頃
と
比
較
し
て
、
国
内
の
15

歳
未
満
人
口
は
約
5
割
減
少
し
て
い
ま
す
が
、
製
パ
ン
事
業
者
は
8

割
減
少
し
て
い
ま
す
。

　
学
校
給
食
が
始
ま
っ
た
こ
ろ
は
、
週
５
日
パ
ン
が
提
供
さ
れ
て
い

ま
し
た
。
し
か
し
地
産
地
消
や
米
消
費
の
推
進
等
に
よ
り
徐
々
に
提

供
回
数
が
減
少
、
現
在
で
は
パ
ン
給
食
を
週
１
回
以
下
と
す
る
地
域

が
増
え
て
お
り
、
パ
ン
給
食
の
売
上
は
大
き
く
減
少
し
て
い
ま
す
。

多
く
の
企
業
が
廃
業
・
事
業
撤
退
を
行
っ
て
お
り
、
岡
山
県
で
も
、

県
内
シ
ェ
ア
の
大
き
い
製
パ
ン
事
業
者
の
給
食
事
業
撤
退
が
昨
年

度
決
定
す
る
等
、
厳
し
い
状
態
で
す
。
ま
た
1
日
に
千
単
位
の
パ
ン

を
提
供
す
る
工
場
規
模
が
必
要
に
な
り
ま
す
の
で
、
新
規
参
入
も
ほ

と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。

　
廃
業
・
事
業
撤
退
し
た
事
業
者
の
受
け
持
ち
学
校
の
引
継
ぎ
に

つ
い
て
は
、
岡
山
県
パ
ン
協
同
組
合
で
調
整
を
行
っ
て
い
ま
す
。
遠

方
の
学
校
へ
の
配
送
コ
ス
ト
が
割
高
と
な
る
た
め
、
必
要
に
応
じ

て
（
公
財
）
岡
山
県
学
校
給
食
会
や
組
合
か
ら
補
助
す
る
よ
う
に
し

て
い
ま
す
。

　
今
年
、
給
食
パ
ン
の
提
供
体
制
の
維
持
拡
大
に
向
け
て
、
も
の
づ

く
り
補
助
金
を
活
用
し
て
製
造
ラ
イ
ン
の
一
部
刷
新
を
行
い
ま
し

た
。
パ
ン
生
地
を
分
割
す
る
設
備
と
、
生
地
を
丸
め
る
設
備
の
2
つ

を
新
調
。
分
割
設
備
の
精
度
が
向
上
し
た
こ
と
で
、
分
割
後
に
熟
練

作
業
員
が
行
っ
て
い
た
計
測
作
業
が
不
要
に
な
り
、
分
割
・
丸
め
・

寝
か
し
工
程
が
完
全
自
動
化
。
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
で
あ
っ
た
分
割
・
ま

る
め
工
程
の
生
産
能
力
が
約
1
・
5
倍
と
な
り
ま
し
た
。
さ
ら
に
清

掃
し
や
す
い
設
備
と
し
た
こ
と
で
、
製
品
不
良
率
を
さ
ら
に
押
し

下
げ
る
と
と
も
に
、
清
掃
作
業
時
間
も
半
減
。
増
産
に
対
応
可
能
な

体
制
と
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
今
後
は
、
焼
き
窯
も
新
調
し
、

さ
ら
に
生
産
性
を
高
め
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
は
、
休
校
期
間
中
は
生
産
停

止
と
な
り
大
打
撃
を
受
け
ま
し
た
。
今
後
、
再
び
学
校
へ
の
供
給
が

難
し
く
な
っ
た
と
き
の
こ
と
も
考
え
、
各
校
の
独
自
献
立
対
応
の

ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
て
介
護
施
設
等
を
新
た
な
顧
客
と
し
て
い
く

体
制
整
備
も
検
討
し
て
い
ま
す
。

　
当
組
合
は
1
9
7
8
年
に
設
立
し
、
現
在
19
社
の
製
パ
ン
事
業

者
で
構
成
。
組
合
は
給
食
パ
ン
の
加
工
委
託
に
つ
い
て
、
事
業
者
に

ト
ラ
ブ
ル
が
あ
っ
て
も
供
給
を
保
障
す
る
役
割
を
担
っ
て
い
ま
す
。

　
2
0
0
2
年
に
は
、
給
食
事
業
に
お
け
る
加
工
賃
や
輸
送
費
、
原

材
料
在
庫
等
を
管
理
す
る
シ
ス
テ
ム
を
開
発
し
ま
し
た
。
そ
れ
ま

で
は
組
合
員
が
加
工
報
告
書
等
を
手
書
き
で
作
成
し
、
組
合
が
集

計
、
清
算
処
理
等
を
行
っ
て
い
ま
し
た
が
、
本
シ
ス
テ
ム
を
利
用
す

る
こ
と
で
各
項
目
が
自
動
集
計
さ
れ
、
見
え
る
化
し
た
と
と
も
に
、

入
金
確
認
や
請
求
書
の
発
行
ま
で
可
能
と
な
り
ま
し
た
。
こ
れ
に

よ
り
組
合
員
と
組
合
両
者
の
事
務
作
業
負
担
を
大
き
く
削
減
で
き

て
い
ま
す
。

　
ま
た
2
0
1
0
年
に
は
地
産
地
消
や
米
消
費
の
推
進
を
背
景
と

し
て
、（
公
財
）
岡
山
県
学
校
給
食
会
と
と
も
に
米
粉
パ
ン
を
開
発
。

岡
山
県
産
米
を
県
内
で
製
粉
し
た
米
粉
を
、
標
準
パ
ン
に
20
%
一

律
で
配
合
す
る
と
い
う
全
国
で
も
初
め
て
の
取
組
で
し
た
。

　
欠
品
は
絶
対
に
出
せ
な
い
業
界
で
す
の
で
、
機
械
設
備
の
不
具

合
の
予
兆
等
が
あ
れ
ば
、
す
ぐ
に
同
業
者
と
連
絡
し
て
納
品
に
つ

い
て
調
整
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
に
、
ス
ピ
ー
ド
感
の

あ
る
意
思
決
定
と
、
同
業
者
に
よ
る
横
連
携
の
体
制
維
持
構
築
は

心
掛
け
て
い
ま
す
。

　
ま
た
給
食
事
業
者
に
と
っ
て
安
定
供
給
以
上
に
重
要
と
考
え
て

い
る
の
が
衛
生
管
理
で
す
。
H
A
C
C
P
に
沿
っ
た
衛
生
管
理
が

義
務
付
け
ら
れ
て
お
り
、
当
社
で
も
衛
生
管
理
マ
ニ
ュ
ア
ル
順
守

や
衛
生
記
録
の
作
成
等
を
徹
底
し
、「
子
ど
も
た
ち
の
口
に
入
る
も

の
だ
か
ら
ね
」
と
社
員
に
日
々
指
導
し
て
い
ま
す
。
ま
た
子
ど
も
た

ち
か
ら
お
礼
の
手
紙
を
頂
い
て
お
り
、
こ
れ
が
な
に
よ
り
の
意
識

啓
発
に
繋
が
る
と
思
い
、
社
内
に
掲
示
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
あ
と
10
年
ほ
ど
は
現
役
を
続
け
よ
う
と
考
え
て
い
ま
す

が
、
将
来
の
事
業
承
継
を
踏
ま
え
て
業
務
を
シ
ン
プ
ル
に
し
て
い

く
こ
と
は
意
識
し
て
い
ま
す
。
事
務
・
製
造
・
そ
の
他
の
業
務
に
お

い
て
、
さ
ら
に
効
率
的
で
分
か
り
や
す
い
形
を
追
求
し
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
　
　
　妹
尾
光
雄
氏
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安
全
安
心
な
パ
ン
を
、

業
界
で
連
携
し
て
安
定
的
に
提
供
し
ま
す

会
社
概
要
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

会
社
の
ヒ
ス
ト
リ
ー
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

会
社
で
は
ど
ん
な
取
組
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
か

組
合
で
は
ど
ん
な
こ
と
に
取
り
組
み
ま
し
た
か

給
食
パ
ン
業
界
は
ど
う
い
っ
た
状
況
で
し
ょ
う
か

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
ど
ん
な
こ
と
を
心
掛
け
て
い
ま
す
か

　
そ
の
後
、
米
飯
給
食
が
開
始
さ
れ
た
こ
と
を
受
け
、
1
9
7
7
年

に
は
炊
飯
業
も
始
め
ま
し
た
。
一
方
で
売
上
低
迷
に
よ
り
製
麺
業
を

撤
退
。
ま
た
2
0
0
3
年
に
は
学
校
給
食
の
提
供
数
が
約
3
倍
に
伸

び
た
こ
と
な
ど
か
ら
、
小
売
販
売
を
取
り
や
め
、
学
校
給
食
の
み
に

業
界
で
連
携
し
て
安
定
的
に
提
供
し
ま
す

1977年から給食向け炊飯業も実施子どもたちからのお礼の手紙 設備投資により
自動化・省力化を進める
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当
社
は
、
学
校
給
食
専
門
工
場
と
し
て
パ
ン
の
製
造
と
炊
飯
を

行
っ
て
い
ま
す
。
県
内
の
35
校
の
小
学
校
・
中
学
校
に
毎
日
約

1
5
，0
0
0
食
の
パ
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・
ご
は
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す
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当
社
で
は
、
直
前
の
数
量
変
更
や
納
入
時
間
の
調
整
、
各
学
校
の

行
事
や
学
習
と
関
連
さ
せ
た
独
自
献
立
な
ど
、
他
社
は
お
断
り
す

る
各
学
校
の
細
か
な
要
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す
。
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独
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献
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献
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す
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近
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、
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上
は
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く
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い
ま
す
。

多
く
の
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業
が
廃
業
・
事
業
撤
退
を
行
っ
て
お
り
、
岡
山
県
で
も
、

県
内
シ
ェ
ア
の
大
き
い
製
パ
ン
事
業
者
の
給
食
事
業
撤
退
が
昨
年

度
決
定
す
る
等
、
厳
し
い
状
態
で
す
。
ま
た
1
日
に
千
単
位
の
パ
ン

を
提
供
す
る
工
場
規
模
が
必
要
に
な
り
ま
す
の
で
、
新
規
参
入
も
ほ

と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。

　
廃
業
・
事
業
撤
退
し
た
事
業
者
の
受
け
持
ち
学
校
の
引
継
ぎ
に

つ
い
て
は
、
岡
山
県
パ
ン
協
同
組
合
で
調
整
を
行
っ
て
い
ま
す
。
遠

方
の
学
校
へ
の
配
送
コ
ス
ト
が
割
高
と
な
る
た
め
、
必
要
に
応
じ

て
（
公
財
）
岡
山
県
学
校
給
食
会
や
組
合
か
ら
補
助
す
る
よ
う
に
し

て
い
ま
す
。

　
今
年
、
給
食
パ
ン
の
提
供
体
制
の
維
持
拡
大
に
向
け
て
、
も
の
づ

く
り
補
助
金
を
活
用
し
て
製
造
ラ
イ
ン
の
一
部
刷
新
を
行
い
ま
し

た
。
パ
ン
生
地
を
分
割
す
る
設
備
と
、
生
地
を
丸
め
る
設
備
の
2
つ

を
新
調
。
分
割
設
備
の
精
度
が
向
上
し
た
こ
と
で
、
分
割
後
に
熟
練

作
業
員
が
行
っ
て
い
た
計
測
作
業
が
不
要
に
な
り
、
分
割
・
丸
め
・

寝
か
し
工
程
が
完
全
自
動
化
。
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
で
あ
っ
た
分
割
・
ま

る
め
工
程
の
生
産
能
力
が
約
1
・
5
倍
と
な
り
ま
し
た
。
さ
ら
に
清

掃
し
や
す
い
設
備
と
し
た
こ
と
で
、
製
品
不
良
率
を
さ
ら
に
押
し

下
げ
る
と
と
も
に
、
清
掃
作
業
時
間
も
半
減
。
増
産
に
対
応
可
能
な

体
制
と
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
今
後
は
、
焼
き
窯
も
新
調
し
、

さ
ら
に
生
産
性
を
高
め
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
は
、
休
校
期
間
中
は
生
産
停

止
と
な
り
大
打
撃
を
受
け
ま
し
た
。
今
後
、
再
び
学
校
へ
の
供
給
が

難
し
く
な
っ
た
と
き
の
こ
と
も
考
え
、
各
校
の
独
自
献
立
対
応
の

ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
て
介
護
施
設
等
を
新
た
な
顧
客
と
し
て
い
く

体
制
整
備
も
検
討
し
て
い
ま
す
。

　
当
組
合
は
1
9
7
8
年
に
設
立
し
、
現
在
19
社
の
製
パ
ン
事
業

者
で
構
成
。
組
合
は
給
食
パ
ン
の
加
工
委
託
に
つ
い
て
、
事
業
者
に

ト
ラ
ブ
ル
が
あ
っ
て
も
供
給
を
保
障
す
る
役
割
を
担
っ
て
い
ま
す
。

　
2
0
0
2
年
に
は
、
給
食
事
業
に
お
け
る
加
工
賃
や
輸
送
費
、
原

材
料
在
庫
等
を
管
理
す
る
シ
ス
テ
ム
を
開
発
し
ま
し
た
。
そ
れ
ま

で
は
組
合
員
が
加
工
報
告
書
等
を
手
書
き
で
作
成
し
、
組
合
が
集

計
、
清
算
処
理
等
を
行
っ
て
い
ま
し
た
が
、
本
シ
ス
テ
ム
を
利
用
す

る
こ
と
で
各
項
目
が
自
動
集
計
さ
れ
、
見
え
る
化
し
た
と
と
も
に
、

入
金
確
認
や
請
求
書
の
発
行
ま
で
可
能
と
な
り
ま
し
た
。
こ
れ
に

よ
り
組
合
員
と
組
合
両
者
の
事
務
作
業
負
担
を
大
き
く
削
減
で
き

て
い
ま
す
。

　
ま
た
2
0
1
0
年
に
は
地
産
地
消
や
米
消
費
の
推
進
を
背
景
と

し
て
、（
公
財
）
岡
山
県
学
校
給
食
会
と
と
も
に
米
粉
パ
ン
を
開
発
。

岡
山
県
産
米
を
県
内
で
製
粉
し
た
米
粉
を
、
標
準
パ
ン
に
20
%
一

律
で
配
合
す
る
と
い
う
全
国
で
も
初
め
て
の
取
組
で
し
た
。

　
欠
品
は
絶
対
に
出
せ
な
い
業
界
で
す
の
で
、
機
械
設
備
の
不
具

合
の
予
兆
等
が
あ
れ
ば
、
す
ぐ
に
同
業
者
と
連
絡
し
て
納
品
に
つ

い
て
調
整
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
に
、
ス
ピ
ー
ド
感
の

あ
る
意
思
決
定
と
、
同
業
者
に
よ
る
横
連
携
の
体
制
維
持
構
築
は

心
掛
け
て
い
ま
す
。

　
ま
た
給
食
事
業
者
に
と
っ
て
安
定
供
給
以
上
に
重
要
と
考
え
て

い
る
の
が
衛
生
管
理
で
す
。
H
A
C
C
P
に
沿
っ
た
衛
生
管
理
が

義
務
付
け
ら
れ
て
お
り
、
当
社
で
も
衛
生
管
理
マ
ニ
ュ
ア
ル
順
守

や
衛
生
記
録
の
作
成
等
を
徹
底
し
、「
子
ど
も
た
ち
の
口
に
入
る
も

の
だ
か
ら
ね
」
と
社
員
に
日
々
指
導
し
て
い
ま
す
。
ま
た
子
ど
も
た

ち
か
ら
お
礼
の
手
紙
を
頂
い
て
お
り
、
こ
れ
が
な
に
よ
り
の
意
識

啓
発
に
繋
が
る
と
思
い
、
社
内
に
掲
示
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
あ
と
10
年
ほ
ど
は
現
役
を
続
け
よ
う
と
考
え
て
い
ま
す

が
、
将
来
の
事
業
承
継
を
踏
ま
え
て
業
務
を
シ
ン
プ
ル
に
し
て
い

く
こ
と
は
意
識
し
て
い
ま
す
。
事
務
・
製
造
・
そ
の
他
の
業
務
に
お

い
て
、
さ
ら
に
効
率
的
で
分
か
り
や
す
い
形
を
追
求
し
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
　
　
　妹
尾
光
雄
氏

リ
ー
ダ
ー
ズ
「
ア
イ
」

Leader’s リーダーズ「アイ」特集

理
事
長

岡
山
県
パ
ン
協
同
組
合

代
表
取
締
役

エ
ラ
ヤ
食
品
工
業
株
式
会
社

中
央
会
お
か
や
ま
2
0
2
1
年
12
月
号

中
央
会
お
か
や
ま
2
0
2
1
年
12
月
号

3 2

特集／ Leader’s 「i」
特集／Leader’s 「i」

安
全
安
心
な
パ
ン
を
、

業
界
で
連
携
し
て
安
定
的
に
提
供
し
ま
す

会
社
概
要
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

会
社
の
ヒ
ス
ト
リ
ー
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

会
社
で
は
ど
ん
な
取
組
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
か

組
合
で
は
ど
ん
な
こ
と
に
取
り
組
み
ま
し
た
か

給
食
パ
ン
業
界
は
ど
う
い
っ
た
状
況
で
し
ょ
う
か

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
ど
ん
な
こ
と
を
心
掛
け
て
い
ま
す
か

1977年から給食向け炊飯業も実施子どもたちからのお礼の手紙 設備投資により
自動化・省力化を進める
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県
内
の
経
済
団
体
6

団
体
は
去
る
11
月
15
日

に
、
自
由
民
主
党
岡
山
県

議
団
へ
令
和
4
年
度
岡

山
県
予
算
編
成
に
関
す

る
陳
情
を
行
い
ま
し
た
。

　
当
日
は
岡
山
県
経
済

団
体
連
絡
協
議
会
の
中

島
基
善
座
長
の
挨
拶
の

後
、
各
団
体
よ
り
陳
情
事

項
に
つ
い
て
説
明
。
当
会

の
晝
田
会
長
か
ら
は
、
基

幹
産
業
を
支
え
る
地
域
の
企
業
に
よ
る
、
協
同
組
合

な
ど
の
連
携
力
を
発
揮
し
て
取
り
組
む
受
注
確
保
へ

の
支
援
や
、
新
分
野
・
異
分
野
進
出
の
た
め
の
設
備
導

入
等
に
対
す
る
支
援
な
ど
に
つ
い
て
、
要
望
し
ま
し

た
。
加
え
て
、
雇
用
の
確
保
も
大
き
な
課
題
で
あ
り
、

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
や
企
業
説
明
会
な
ど
へ
の
支
援

や
、Ｕ
タ
ー
ン
就
職
を
促
す
奨
学
金
支
援
事
業
も
重
要

で
、
地
域
の
企
業
が
有
能
な
人
材
を
確
保
で
き
る
環

境
を
ぜ
ひ
整
え
て
も
ら
い
た
い
と
陳
情
し
ま
し
た
。

　
県
の
令
和
４
年
度
予
算
は
、
年
明
け
か
ら
議
会
委

員
会
で
の
審
議
が
本
格
化
さ
れ
る
見
込
み
で
す
。

              

　
　
　
　
　
　  （
総
務
企
画
課
　
村
上
）

自
民
党
県
議
団
へ

令
和
4
年
度
県
予
算
に
つ
い
て
の

要
望
を
提
出

岡
山
県
中
央
会
令
和
３
年
度
第
３
回
役
員
会
開
催

11
月
30
日
、
当
会
の
令
和
3
年
度

第
3
回
役
員
会
を
開
催
し
ま
し
た
。

　
役
員
会
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
感
染
症
拡
大
防
止
の
観
点
か
ら
、

当
会
役
員
会
と
し
て
は
初
め
て
オ

ン
ラ
イ
ン
形
式
に
て
開
催
。
主
会
場

を
当
会
会
議
室
と
し
て
会
長
・
専
務

理
事
が
出
席
、
他
の
役
員
は
オ
ン
ラ

イ
ン
も
し
く
は
書
面
に
よ
り
参
加

し
ま
し
た
。

　
役
員
会
で
は
、
事
務
局
よ
り
上
半

期
事
業
実
施
状
況
と
、
加
入
・
脱
退

会
員
に
つ
い
て
、
報
告
し
ま
し
た
。

　
次
い
で
、
当
会
員
組
合
等
の
活
動

事
例
に
つ
い
て
、
各
団
体
か
ら
次
の

と
お
り
ご
紹
介
い
た
だ
き
ま
し
た
。

①
岡
山
県
印
刷
工
業
組
合

　
　
　大
塚
泰
文
代
表
理
事

「
Ｄ
Ｘ
へ
の
取
組
み
に
つ
い
て
」

　
デ
ジ
タ
ル
社
会
の
大
き
な
変
革

期
に
あ
る
中
で
、Ｄ
Ｘ
に
よ
る
新
た

な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
構
築
を
組
合

員
同
士
が
連
携
し
て
研
究
。
組
合
機

能
を
生
か
し
た
印
刷
業
界
の
継
続

的
発
展
に
向
け
た
取
組
事
例
と
し

て
紹
介
。

②
岡
山
県
酒
造
協
同
組
合

　
　
　貝
原
康
郎
専
務
理
事

「O
KA
YA
M
A
 SA

KA
G
U
RA
 

CO
LO
RS

事
業
の
取
組
み
に
つ
い
て
」

　
コ
ロ
ナ
禍
で
酒
の
消
費
が
減
少

す
る
な
か
、
組
合
員
が
製
造
す
る
日

本
酒
の
認
知
度
向
上
・
消
費
拡
大
を

目
指
し
、
24
組
合
員
の
製
品
を
セ
ッ

ト
販
売
す
る
共
同
事
業
。
組
合
が
主

体
と
な
り
組
合
員
の
販
路
拡
大
を

支
援
す
る
モ
デ
ル
事
業
と
し
て
注

目
を
集
め
て
い
ま
す
。

③
岡
山
県
も
の
づ
く
り
女
性
中
央
会

　
　
　門
田
悦
子
理
事

「
会
員
連
携
に
よ
る
各
種
活
動
紹
介
」

製
造
業
の
女
性
経
営
者
を
中
心
と

し
て
組
織
さ
れ
た
同
会
が
実
施
す

る
、
女
性
経
営
塾
を
は
じ
め
と
し
た

働
き
方
改
革
に
関
す
る
事
業
の
ほ

か
、
創
立
５
周
年
に
向
け
た
女
性
中

央
会
ビ
ジ
ョ
ン
や
2
0
2
3
年
に
岡

山
で
開
催
が
決
定
し
た
全
国
フ
ォ
ー

ラ
ム
に
つ
い
て
紹
介
。

④
岡
山
県
中
小
企
業
団
体
青
年
中
央
会

　
　
　惠
南
敏
弘
会
長

「
会
員
連
携
に
よ
る

　
　
オ
ン
ラ
イ
ン
勉
強
会
」

次
世
代
を
担
う
経
営
者
等
が
連
携

し
、
ト
ッ
プ
経
営
者
と
し
て
必
要
な

ス
キ
ル
・
心
構
え
な
ど
に
つ
い
て
研

鑽
す
る
取
組
を
紹
介
。
オ
ン
ラ
イ
ン

を
活
用
す
る
こ
と
で
効
率
的
に
実
施

す
る
手
法
も
含
め
て
紹
介
。

ご
紹
介
し
ま
し
た
各
事
例
に
つ
い

て
、
ご
質
問
等
が
あ
り
ま
し
た
ら
、

中
央
会
事
務
局
ま
で
お
問
い
合
わ
せ

下
さ
い
。

　
　
　
　  （
総
務
企
画
課
　
村
上
）
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今
年
度
の
全
国
大
会
は
、
全
国
中
央
会
・

神
奈
川
県
中
央
会
主
催
に
よ
り
、
11
月
25
日

に
横
浜
市
内
の「
パ
シ
フ
ィ
コ
横
浜
」で
開
催

さ
れ
ま
し
た
。
前
回
大
会
は
感
染
症
の
影
響

で
参
加
者
を
絞
っ
て
の
開
催
で
し
た
が
、
今

回
は
全
国
か
ら
約
１
，
7
0
0
名
の
代
表
者

が
集
ま
り
、
萩
生
田
経
産
大
臣
他
多
数
の
来

賓
が
出
席
、
大
会
後
の
交
流
会
に
は
岸
田
総

理
も
来
場
さ
れ
ま
し
た
。

　
大
会
は
、『〝
人
を「
絆
ぐ
」・
組
織
を「
結

ぶ
」・
地
域
を「
紡
ぐ
」〞
〜
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
は

変
革
の
時
代
、
連
携
と
革
新
で
躍
進
す
る
中

小
企
業
へ
！
〜
』を
テ
ー
マ
に
開
催
さ
れ
、
中

小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
支
援
に
関
す
る
21
項
目
を
決
議
、
大
会
ス
ロ
ー
ガ
ン
の
も
と

で
早
期
実
現
を
求
め
る
こ
と
な
ど
を
宣
言
し
ま
し
た
。
ま
た
、
次
回
全
国
大
会
を
、
来

年
11
月
10
日
に
長
崎
県
で
開
催
す
る
こ
と
も
発
表
、
大
会
旗
が
長
崎
県
中
央
会
会
長

に
渡
さ
れ
ま
し
た
。

大
会
ス
ロ
ー
ガ
ン

一
、
万
全
な
資
金
繰
り
対
策
・
消
費
喚
起
対
策
に
よ
る
早
期
景
気
回
復

一
、
デ
ジ
タ
ル
化
・
事
業
再
構
築
等
の
投
資
支
援
策
の
拡
充
・
強
化

一
、
震
災
復
興
・
豪
雨
風
水
害
対
策
の
拡
充

一
、
実
態
を
踏
ま
え
た
労
働
・
雇
用
・
社
会
保
険
料
対
策
の
推
進

一
、
安
価
・
安
定
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
原
材
料
供
給
体
制
の
確
立

一
、
中
小
企
業
組
合
等
連
携
組
織
対
策
の
拡
充

第
73
回
中
小
企
業
団
体
全
国
大
会
開
催
報
告

コ
ロ
ナ
禍
に

よ
る
観
光
需
要

の
低
迷
等
、
地

域
の
多
く
の
産

業
が
甚
大
な
影

響
を
受
け
て
い

ま
す
。
岡
山
県

で
は
、「
飲
食

店
に
お
け
る
感

染
防
止
対
策
の
徹
底
」と「
県
民
が
安
心

し
て
利
用
で
き
る
外
食
環
境
の
整
備
」に

取
り
組
み
、
安
全
・
安
心
な
岡
山
の
外
食

文
化
を
オ
ー
ル
岡
山
で
守
る
こ
と
を
目

的
と
し
て
、
岡
山
県
飲
食
店
感
染
防
止

対
策
第
三
者
認
証
事
業
を
実
施
し
て
い

ま
す
。

●
第
三
者
認
証
制
度
に
つ
い
て

　
県
内
飲
食
店
に
お
け
る
感
染
防
止
策

を
強
化
し
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
症
の
感
染
拡
大
を
継
続
的
に
抑
え
こ

む
た
め
に
、
県
が
公
正
な
第
三
者
に
委

託
し
、
県
が
定
め
る
基
準（
必
須
項
目
）

を
満
た
す
飲
食
店
に
認
証
を
付
与
す
る

も
の
で
す
。

　
認
証
は
飲
食
店
営
業
を
行
う
事
業
者

（
食
品
衛
生
法（
昭
和
22
年
法
律
第

2
3
3
号
）に
定
め
ら
れ
た
許
可
を
受
け

た
飲
食
店
で
あ
り
、
か
つ
そ
の
場
で
飲
食

を
行
う
事
業
所
を
営
む
者
）が
営
む
県
内

の
店
舗
を
対
象
と
し
て
い
ま
す
。

※
カ
ラ
オ
ケ
喫
茶
な
ど
、
対
象
と
な
ら
な

い
場
合
が
あ
り
ま
す
の
で
、
詳
細
は
事

務
局
ま
で
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

●
募
集
期
間

　
2
0
2
1
年
8
月
2
日（
月
）〜

　
2
0
2
2
年
1
月
31
日（
月
）

※
申
請
数
が
多
い
た
め
、
当
初
の
予
定
を

変
更
し
て
申
請
受
付
を
行
っ
て
い
ま
す
。

※
2
月
以
降
の
申
請
受
付
に
つ
い
て
、
来

年
度
も
事
業
実
施
予
定
で
す
が
、
詳
細

は
決
定
次
第
、
岡
山
県
特
設
H
P
等
に

て
お
知
ら
せ
し
ま
す
。

●
申
請
方
法
等
　
詳
し
く
は
左
記
U
R
L

　
よ
り
ご
覧
く
だ
さ
い（
岡
山
県
特
設
H
P
）

https://w
w
w
.okayam

a-ninsho.jp/

●
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
県
飲
食
店
感
染
防
止
対
策
第
三

者
認
証
事
業
事
務
局

T
E
L（
0
8
6
）2
2
2
‐
5
6
1
1

岡
山
県
飲
食
店
感
染
防
止
対
策

第
三
者
認
証
事
業
に
つ
い
て

（
総
務
企
画
課
　
村
上
）
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去
る
11
月
16
日
、
岡

山
県
中
央
会
で
は
、
岡

山
県
か
ら
委
託
さ
れ
た

人
材
還
流
・
定
着
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
事
業
の
一
環

と
し
て
、
吉
備
国
際
大

学
に
お
い
て
イ
ン
タ
ー

ン
シ
ッ
プ
説
明
会
＆
業

界
研
究
会
を
対
面
に
て

開
催
。
県
内
企
業
10
社

に
対
し
、
学
生
1
2
8

人
が
参
加
し
ま
し
た
。

　
吉
備
国
際
大
学
の
キ
ャ
リ
ア
セ
ン
タ
ー
の
担
当
者

か
ら
は
、
今
年
の
就
活
を
振
り
返
っ
て
、
イ
ン
タ
ー

ン
シ
ッ
プ
に
参
加
し
た
経
験
の
あ
る
方
か
ら
早
く
内

定
が
出
る
傾
向
で
あ
り
、
コ
ロ
ナ
禍
で
感
染
拡
大
期

に
は
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
活
動
が
余
儀
な
く
さ
れ
る
中

で
、
今
回
対
面
で
企
業
の
方
と
お
話
し
が
で
き
る
貴

重
な
チ
ャ
ン
ス
を
最
大
限
活
か
し
て
欲
し
い
と
挨
拶

が
あ
り
ま
し
た
。

　
ま
た
、
学
生
か
ら
も
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
情
報

や
業
界
に
つ
い
て
の
疑
問
や
面
談
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を

質
問
す
る
な
ど
、
直
接
企
業
担
当
者
と
話
し
合
え
る

有
意
義
な
情
報
交
換
の
場
と
な
り
ま
し
た
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
企
業
人
材
支
援
課
　
板
谷
）

吉
備
国
際
大
学
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

マ
ッ
チ
ン
グ
フ
ェ
ア
開
催

「
働
き
方
改
革
推
進
フ
ォ
ー
ラ
ム
2
0
2
1

　
　
　
　
　
　
　
　in
O
K
A
Y
A
M
A
」開
催

去
る
11
月
４
日
、
岡
山
県
中
央
会

は
岡
山
県
の
委
託
を
受
け
、
岡
山
労

働
局
と
の
共
催
で「
働
き
方
改
革
推

進
フ
ォ
ー
ラ
ム
2
0
2
1
in
O
K

A
Y
A
M
A
」を
開
催
。
Z
o
o
m
を

使
用
し
た
オ
ン
ラ
イ
ン
配
信
に
て
実

施
し
、
1
3
0
名
超
の
企
業
経
営
者

ら
が
視
聴
し
ま
し
た
。

　
こ
の
フ
ォ
ー
ラ
ム
は
、
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
よ
る
影
響
を

受
け
、
都
市
部
を
中
心
に
テ
レ
ワ
ー

ク
や
W
e
b
会
議
の
導
入
等
、
働
き

方
の
新
し
い
ス
タ
イ
ル
が
求
め
ら
れ

て
い
る
な
か
、
県
内
企
業
に
向
け
て

こ
れ
ま
で
の
働
き
方
を
見
直
す
機
会

と
し
て
、
ま
た
取
組
意
識
の
さ
ら
な

る
醸
成
を
図
る
こ
と
を
目
的
と
し
て

開
催
し
た
も
の
で
す
。

　
第
１
部
で
は
、
ダ
イ
ヤ
精
機
㈱
の

代
表
取
締
役
、
諏
訪
貴
子
氏
を
講
師

に
迎
え
、「
働
き
方
改
革
に
対
応
す
る

為
の
生
産
性
向
上
取
り
組
み
事
例
〜

I
T
導
入
と
若
手
人
財
確
保
育
成
に

つ
い
て
〜
」と
題
し
て
ご
講
演
い
た

だ
き
ま
し
た
。
５
ゲ
ン
主
義
の
導
入

や
中
小
企
業
の
デ
ジ
タ
ル
化
の
ポ
イ

ン
ト
等
、
父
親
か
ら
会
社
を
引
き
継

ぎ
、
経
営
経
験
が
全
く
無
い
な
か
で

様
々
な
問
題
を
乗
り
越
え
、
現
在
に

至
る
ま
で
の
社
内
改
革
の
取
組
に
つ

い
て
話
さ
れ
ま
し
た
。

　
第
２
部
で
は
、
テ
レ
ビ
の
コ
メ
ン

テ
ー
タ
ー
な
ど
で
ご
活
躍
の
ジ
ャ
ー

ナ
リ
ス
ト
、
浜
田
敬
子
氏
か
ら
ご
講

演
い
た
だ
き
ま
し
た
。「
ポ
ス
ト
コ

ロ
ナ
時
代
の
働
き
方
は
こ
う
な
る

〜
先
進
企
業
に
見
る
実
践
と
課
題

〜
」と
題
し
、
コ
ロ
ナ
に
よ
っ
て
大

き
く
変
わ
る
働
き
方
と
価
値
観
の
中

に
お
い
て
、
変
化
へ
の
対
応
力
や
人

材
の
多
様
性
が
今
ま
で
以

上
に
求
め
ら
れ
る
こ
と
に

つ
い
て
、
最
新
デ
ー
タ
や

全
国
の
先
進
事
例
を
交
え

な
が
ら
解
説
さ
れ
ま
し
た
。

　
第
３
部
で
は
、
県
内
に

お
い
て
働
き
方
に
関
す
る

優
れ
た
取
組
を
行
う
、
㈱

ア
イ
ダ
メ
カ
シ
ス
テ
ム
の

代
表
取
締
役
の
丸
山
隆
行

氏
、
倉
敷
木
材
㈱
の
代
表

取
締
役
社
長
、
大
久
保
陽

平
氏
を
お
招
き
し
、「
ワ
ー

ク
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を

高
め
る
取
組
」や「
会
社
と

し
て
の
器
作
り
」な
ど
、
各

社
独
自
の
事
例
を
ご
紹
介
い
た
だ
き

ま
し
た
。

　
参
加
者
か
ら
は「
働
き
方
改
革
の

内
容
で
あ
り
な
が
ら
、
事
業
継
承
等

の
中
小
企
業
が
抱
え
る
課
題
も
盛
り

込
ま
れ
て
お
り
、
い
ろ
い
ろ
考
え
さ

せ
ら
れ
た
」、「
県
内
企
業
の
取
組
事

例
で
は
、
今
後
の
働
き
方
の
価
値
観

の
在
り
方
や
改
善
へ
の
具
体
的
事
例

が
多
く
参
考
に
な
っ
た
」等
の
声
が

寄
せ
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
　
　（
企
業
人
材
支
援
課
　
市
村
）

岡
山
県
中
央
会
で
は
、
本
年
度
６
回
目
と
な
る
在
籍

型
出
向
に
関
す
る
説
明
会
を
開
催
し
ま
す
。

　
コ
ロ
ナ
禍
で
多
様
な
働
き
方
が
求
め
ら
れ
る
中
に

あ
っ
て
、
在
籍
型
出
向
制
度
に
興
味
を
持
つ
企
業
も
増

え
て
き
て
お
り
ま
す
。

　
今
回
の
説
明
会
で
は
、①
在
籍
型
出
向
の
制
度
に
つ

い
て
、②
在
籍
型
出
向
を
活
用
す
る
際
の
助
成
金
制
度

に
つ
い
て
、③
在
籍
型
出
向
に
必
要
な
労
務
管
理
な
ど

に
つ
い
て
説
明
を
行
い
ま
す
。

　
ま
た
、
実
際
に
従
業
員
を
送
り
出
し
た
企
業
と
、
受

け
入
れ
を
行
っ
た
企
業
２
社
に
よ
る
体
験
談
も
事
例
と

し
て
直
接
担
当
者
よ
り
お
話
し
い
た
だ
き
ま
す
。
岡
山

労
働
局
や
産
業
雇
用
安
定
セ
ン
タ
ー
に
よ
る
無
料
個
別

相
談
会
も
開
催
し
ま
す
。
ご
興
味
を
お
持
ち
の
方
は
是

非
こ
の
機
会
に
ご
参
加
く
だ
さ
い
。

●
日
　時

　
2
0
2
2
年
1
月
26
日（
水
）13
時
〜
16
時

●
場
　所

岡
山
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
１
F
イ
ベ
ン
ト
ホ
ー
ル

　
岡
山
市
北
区
駅
元
町
14
‐
１
　

●
参
加
費

　
無
料
　
※
駐
車
場
の
ご
用
意
は
あ
り
ま
せ
ん
。

●
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
聴
講
に
つ
い
て

　
オ
ン
ラ
イ
ン
で
も「
現
地
説
明
会
」

の
中
継
を
行
い
ま
す
。
オ
ン
ラ
イ
ン

か
ら
の
個
別
相
談
会
に
も
対
応
し

ま
す
。

●
お
申
込
み
・
お
問
い
合
わ
せ

　
岡
山
県
中
央
会
　
企
業
人
材
支
援
課

在
籍
型
出
向
に
関
す
る

説
明
会
の
ご
案
内

ダ
イ
ヤ
精
機
㈱
諏
訪
貴
子
氏

　
　
　×
も
の
づ
く
り
女
性
中
央
会
が
懇
談
会
を
開
催

去
る
11
月
4
日
、
岡
山
県
も
の
づ

く
り
女
性
中
央
会
は
、「
新
し
い
資
本

主
義
実
現
会
議
」の
メ
ン
バ
ー
で
も

あ
る
ダ
イ
ヤ
精
機
㈱
代
表
取
締
役
の

諏
訪
貴
子
氏
と
先
端
企
業
リ
ー
ダ
ー

懇
談
会
を
開
催
し
ま
し
た
。
以
下
、

諏
訪
社
長
と
も
の
づ
く
り
女
性
中
央

会
メ
ン
バ
ー
と
の
や
り
取
り
の
一
部

（
要
旨
）を
ご
紹
介
し
ま
す
。

【
も
の
女
】設
備
投
資
の
際
、
気
を
つ

け
て
い
る
点
は
？

【
諏
訪
社
長
】費
用
対
効
果
を
考
え
て

職
人
か
ら
入
れ
て
欲
し
い
機
械
の
要

望
を
聞
き
、
そ
れ
よ
り
若
干
グ
レ
ー

ド
を
抑
え
た
機
械
を
入
れ
る
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。
全
て
対
応
可
能
な
優

秀
な
マ
シ
ン
も
あ
り
ま
す
が
職
人
の

腕
を
落
と
さ
せ
な
い
た
め
に
も
そ
う

し
て
い
ま
す
。
あ
と
は
、
製
品
を
作

る
際
に
練
習
を
さ
せ
な
い
。
い
き
な

り
本
番
。
製
品
の
不
良
は
褒
め
る
。

失
敗
と
い
う
言
葉
を
決
し
て
使
わ
な

い
こ
と
で
す
。

【
も
の
女
】社
長
の
右
腕
に
な
っ
て
も

ら
え
る
よ
う
な
人
材
を
ど
の
よ
う
に

し
て
発
掘
し
て
い
ま
す
か
？

【
諏
訪
社
長
】あ
る
時
、
社
員
全
員
に

一
人
ず
つ
呼
ん
で
次
の
よ
う
な
質
問

を
ぶ
つ
け
て
み
ま

し
た
。「
明
日
か
ら

ア
メ
リ
カ
に
行
っ

て
も
ら
え
る
？
」

多
く
の
社
員
が
困

惑
す
る
中
で
一
人

だ
け「
考
え
て
み

る
」と
言
っ
て
く

れ
た
社
員
が
い
ま

し
た
。
見
え
な
い

も
の
に
対
し
て
楽

し
み
を
見
出
せ
れ

る
こ
と
が
大
事
だ

と
思
っ
て
い
ま

す
。

【
も
の
女
】私
た
ち
に
一
言
い
た
だ
け

ま
せ
ん
か
？

【
諏
訪
社
長
】社
長
に
就
任
し
て
3
年

間
は
本
当
に
大
変
で
し
た
。
毎
日
の

よ
う
に
社
員
と
大
げ
ん
か
。
相
談
で

き
る
人
も
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
相
談

し
て
も
明
確
な
回
答
は
得
ら
れ
ま
せ

ん
で
し
た
。

そ
こ
で
私
は
、「
こ
の
道（
社
長
）は

one w
ay

。
誰
に
も
相
談
し
な
い
」

こ
と
に
決
め
ま
し
た
。
そ
し
て
、「
こ

の
会
社
は
自
分
の
責
任
に
お
い
て
や

る
。」そ
う
覚
悟
を
決
め
ま
し
た
。

　
落
ち
こ
ん
だ
と
き
は
、
人
間
は
忘

れ
る
生
き
物
。
声
を
出
し
て「
ま
っ

い
っ
か
」と
言
葉
に
出
す
。
そ
の
こ

と
で
落
ち
こ
ん
だ
と
き
も
気
持
ち
を

リ
セ
ッ
ト
で
き
る
気
が
し
ま
す
。

　
岡
山
県
の
皆
さ
ま
に
は
こ
の

「
ま
っ
い
っ
か
」と
言
う
言
葉
を
贈
り

た
い
と
思
い
ま
す
。

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
引
き
続

き
、
も
の
づ
く
り
女
性
中
央
会
を
通

じ
て
、
経
営
力
を
発
揮
で
き
る
研
鑽

の
場
を
設
け
側
面
的
支
援
を
行
っ
て

ま
い
り
ま
す
。

　
　
　（
企
業
人
材
支
援
課
　
板
谷
） ダイヤ精機㈱の代表取締役、諏訪貴子氏

倉敷木材㈱の代表取締役社長、大久保陽平氏
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＆
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催
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。
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出
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に
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で
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今
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で
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の
方
と
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し
が
で
き
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貴

重
な
チ
ャ
ン
ス
を
最
大
限
活
か
し
て
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し
い
と
挨
拶

が
あ
り
ま
し
た
。

　
ま
た
、
学
生
か
ら
も
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
情
報

や
業
界
に
つ
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て
の
疑
問
や
面
談
ス
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を

質
問
す
る
な
ど
、
直
接
企
業
担
当
者
と
話
し
合
え
る

有
意
義
な
情
報
交
換
の
場
と
な
り
ま
し
た
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
企
業
人
材
支
援
課
　
板
谷
）

吉
備
国
際
大
学
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

マ
ッ
チ
ン
グ
フ
ェ
ア
開
催

「
働
き
方
改
革
推
進
フ
ォ
ー
ラ
ム
2
0
2
1

　
　
　
　
　
　
　
　in
O
K
A
Y
A
M
A
」開
催

去
る
11
月
４
日
、
岡
山
県
中
央
会

は
岡
山
県
の
委
託
を
受
け
、
岡
山
労

働
局
と
の
共
催
で「
働
き
方
改
革
推

進
フ
ォ
ー
ラ
ム
2
0
2
1
in
O
K

A
Y
A
M
A
」を
開
催
。
Z
o
o
m
を

使
用
し
た
オ
ン
ラ
イ
ン
配
信
に
て
実

施
し
、
1
3
0
名
超
の
企
業
経
営
者

ら
が
視
聴
し
ま
し
た
。

　
こ
の
フ
ォ
ー
ラ
ム
は
、
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
よ
る
影
響
を

受
け
、
都
市
部
を
中
心
に
テ
レ
ワ
ー

ク
や
W
e
b
会
議
の
導
入
等
、
働
き

方
の
新
し
い
ス
タ
イ
ル
が
求
め
ら
れ

て
い
る
な
か
、
県
内
企
業
に
向
け
て

こ
れ
ま
で
の
働
き
方
を
見
直
す
機
会

と
し
て
、
ま
た
取
組
意
識
の
さ
ら
な

る
醸
成
を
図
る
こ
と
を
目
的
と
し
て

開
催
し
た
も
の
で
す
。

　
第
１
部
で
は
、
ダ
イ
ヤ
精
機
㈱
の

代
表
取
締
役
、
諏
訪
貴
子
氏
を
講
師

に
迎
え
、「
働
き
方
改
革
に
対
応
す
る

為
の
生
産
性
向
上
取
り
組
み
事
例
〜

I
T
導
入
と
若
手
人
財
確
保
育
成
に

つ
い
て
〜
」と
題
し
て
ご
講
演
い
た

だ
き
ま
し
た
。
５
ゲ
ン
主
義
の
導
入

や
中
小
企
業
の
デ
ジ
タ
ル
化
の
ポ
イ

ン
ト
等
、
父
親
か
ら
会
社
を
引
き
継

ぎ
、
経
営
経
験
が
全
く
無
い
な
か
で

様
々
な
問
題
を
乗
り
越
え
、
現
在
に

至
る
ま
で
の
社
内
改
革
の
取
組
に
つ

い
て
話
さ
れ
ま
し
た
。

　
第
２
部
で
は
、
テ
レ
ビ
の
コ
メ
ン

テ
ー
タ
ー
な
ど
で
ご
活
躍
の
ジ
ャ
ー

ナ
リ
ス
ト
、
浜
田
敬
子
氏
か
ら
ご
講

演
い
た
だ
き
ま
し
た
。「
ポ
ス
ト
コ

ロ
ナ
時
代
の
働
き
方
は
こ
う
な
る

〜
先
進
企
業
に
見
る
実
践
と
課
題

〜
」と
題
し
、
コ
ロ
ナ
に
よ
っ
て
大

き
く
変
わ
る
働
き
方
と
価
値
観
の
中

に
お
い
て
、
変
化
へ
の
対
応
力
や
人

材
の
多
様
性
が
今
ま
で
以

上
に
求
め
ら
れ
る
こ
と
に

つ
い
て
、
最
新
デ
ー
タ
や

全
国
の
先
進
事
例
を
交
え

な
が
ら
解
説
さ
れ
ま
し
た
。

　
第
３
部
で
は
、
県
内
に

お
い
て
働
き
方
に
関
す
る

優
れ
た
取
組
を
行
う
、
㈱

ア
イ
ダ
メ
カ
シ
ス
テ
ム
の

代
表
取
締
役
の
丸
山
隆
行

氏
、
倉
敷
木
材
㈱
の
代
表

取
締
役
社
長
、
大
久
保
陽

平
氏
を
お
招
き
し
、「
ワ
ー

ク
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を

高
め
る
取
組
」や「
会
社
と

し
て
の
器
作
り
」な
ど
、
各

社
独
自
の
事
例
を
ご
紹
介
い
た
だ
き

ま
し
た
。

　
参
加
者
か
ら
は「
働
き
方
改
革
の

内
容
で
あ
り
な
が
ら
、
事
業
継
承
等

の
中
小
企
業
が
抱
え
る
課
題
も
盛
り

込
ま
れ
て
お
り
、
い
ろ
い
ろ
考
え
さ

せ
ら
れ
た
」、「
県
内
企
業
の
取
組
事

例
で
は
、
今
後
の
働
き
方
の
価
値
観

の
在
り
方
や
改
善
へ
の
具
体
的
事
例

が
多
く
参
考
に
な
っ
た
」等
の
声
が

寄
せ
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
　
　（
企
業
人
材
支
援
課
　
市
村
）

岡
山
県
中
央
会
で
は
、
本
年
度
６
回
目
と
な
る
在
籍

型
出
向
に
関
す
る
説
明
会
を
開
催
し
ま
す
。

　
コ
ロ
ナ
禍
で
多
様
な
働
き
方
が
求
め
ら
れ
る
中
に

あ
っ
て
、
在
籍
型
出
向
制
度
に
興
味
を
持
つ
企
業
も
増

え
て
き
て
お
り
ま
す
。

　
今
回
の
説
明
会
で
は
、①
在
籍
型
出
向
の
制
度
に
つ

い
て
、②
在
籍
型
出
向
を
活
用
す
る
際
の
助
成
金
制
度

に
つ
い
て
、③
在
籍
型
出
向
に
必
要
な
労
務
管
理
な
ど

に
つ
い
て
説
明
を
行
い
ま
す
。

　
ま
た
、
実
際
に
従
業
員
を
送
り
出
し
た
企
業
と
、
受

け
入
れ
を
行
っ
た
企
業
２
社
に
よ
る
体
験
談
も
事
例
と

し
て
直
接
担
当
者
よ
り
お
話
し
い
た
だ
き
ま
す
。
岡
山

労
働
局
や
産
業
雇
用
安
定
セ
ン
タ
ー
に
よ
る
無
料
個
別

相
談
会
も
開
催
し
ま
す
。
ご
興
味
を
お
持
ち
の
方
は
是

非
こ
の
機
会
に
ご
参
加
く
だ
さ
い
。

●
日
　時

　
2
0
2
2
年
1
月
26
日（
水
）13
時
〜
16
時

●
場
　所

岡
山
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
１
F
イ
ベ
ン
ト
ホ
ー
ル

　
岡
山
市
北
区
駅
元
町
14
‐
１
　

●
参
加
費

　
無
料
　
※
駐
車
場
の
ご
用
意
は
あ
り
ま
せ
ん
。

●
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
聴
講
に
つ
い
て

　
オ
ン
ラ
イ
ン
で
も「
現
地
説
明
会
」

の
中
継
を
行
い
ま
す
。
オ
ン
ラ
イ
ン

か
ら
の
個
別
相
談
会
に
も
対
応
し

ま
す
。

●
お
申
込
み
・
お
問
い
合
わ
せ

　
岡
山
県
中
央
会
　
企
業
人
材
支
援
課

在
籍
型
出
向
に
関
す
る

説
明
会
の
ご
案
内

ダ
イ
ヤ
精
機
㈱
諏
訪
貴
子
氏

　
　
　×
も
の
づ
く
り
女
性
中
央
会
が
懇
談
会
を
開
催

去
る
11
月
4
日
、
岡
山
県
も
の
づ

く
り
女
性
中
央
会
は
、「
新
し
い
資
本

主
義
実
現
会
議
」の
メ
ン
バ
ー
で
も

あ
る
ダ
イ
ヤ
精
機
㈱
代
表
取
締
役
の

諏
訪
貴
子
氏
と
先
端
企
業
リ
ー
ダ
ー

懇
談
会
を
開
催
し
ま
し
た
。
以
下
、

諏
訪
社
長
と
も
の
づ
く
り
女
性
中
央

会
メ
ン
バ
ー
と
の
や
り
取
り
の
一
部

（
要
旨
）を
ご
紹
介
し
ま
す
。

【
も
の
女
】設
備
投
資
の
際
、
気
を
つ

け
て
い
る
点
は
？

【
諏
訪
社
長
】費
用
対
効
果
を
考
え
て

職
人
か
ら
入
れ
て
欲
し
い
機
械
の
要

望
を
聞
き
、
そ
れ
よ
り
若
干
グ
レ
ー

ド
を
抑
え
た
機
械
を
入
れ
る
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。
全
て
対
応
可
能
な
優

秀
な
マ
シ
ン
も
あ
り
ま
す
が
職
人
の

腕
を
落
と
さ
せ
な
い
た
め
に
も
そ
う

し
て
い
ま
す
。
あ
と
は
、
製
品
を
作

る
際
に
練
習
を
さ
せ
な
い
。
い
き
な

り
本
番
。
製
品
の
不
良
は
褒
め
る
。

失
敗
と
い
う
言
葉
を
決
し
て
使
わ
な

い
こ
と
で
す
。

【
も
の
女
】社
長
の
右
腕
に
な
っ
て
も

ら
え
る
よ
う
な
人
材
を
ど
の
よ
う
に

し
て
発
掘
し
て
い
ま
す
か
？

【
諏
訪
社
長
】あ
る
時
、
社
員
全
員
に

一
人
ず
つ
呼
ん
で
次
の
よ
う
な
質
問

を
ぶ
つ
け
て
み
ま

し
た
。「
明
日
か
ら

ア
メ
リ
カ
に
行
っ

て
も
ら
え
る
？
」

多
く
の
社
員
が
困

惑
す
る
中
で
一
人

だ
け「
考
え
て
み

る
」と
言
っ
て
く

れ
た
社
員
が
い
ま

し
た
。
見
え
な
い

も
の
に
対
し
て
楽

し
み
を
見
出
せ
れ

る
こ
と
が
大
事
だ

と
思
っ
て
い
ま

す
。

【
も
の
女
】私
た
ち
に
一
言
い
た
だ
け

ま
せ
ん
か
？

【
諏
訪
社
長
】社
長
に
就
任
し
て
3
年

間
は
本
当
に
大
変
で
し
た
。
毎
日
の

よ
う
に
社
員
と
大
げ
ん
か
。
相
談
で

き
る
人
も
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
相
談

し
て
も
明
確
な
回
答
は
得
ら
れ
ま
せ

ん
で
し
た
。

そ
こ
で
私
は
、「
こ
の
道（
社
長
）は

one w
ay

。
誰
に
も
相
談
し
な
い
」

こ
と
に
決
め
ま
し
た
。
そ
し
て
、「
こ

の
会
社
は
自
分
の
責
任
に
お
い
て
や

る
。」そ
う
覚
悟
を
決
め
ま
し
た
。

　
落
ち
こ
ん
だ
と
き
は
、
人
間
は
忘

れ
る
生
き
物
。
声
を
出
し
て「
ま
っ

い
っ
か
」と
言
葉
に
出
す
。
そ
の
こ

と
で
落
ち
こ
ん
だ
と
き
も
気
持
ち
を

リ
セ
ッ
ト
で
き
る
気
が
し
ま
す
。

　
岡
山
県
の
皆
さ
ま
に
は
こ
の

「
ま
っ
い
っ
か
」と
言
う
言
葉
を
贈
り

た
い
と
思
い
ま
す
。

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
引
き
続

き
、
も
の
づ
く
り
女
性
中
央
会
を
通

じ
て
、
経
営
力
を
発
揮
で
き
る
研
鑽

の
場
を
設
け
側
面
的
支
援
を
行
っ
て

ま
い
り
ま
す
。

　
　
　（
企
業
人
材
支
援
課
　
板
谷
） ダイヤ精機㈱の代表取締役、諏訪貴子氏

倉敷木材㈱の代表取締役社長、大久保陽平氏
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中
央
会
お
か
や
ま
2
0
2
1
年
12
月
号

中
央
会
お
か
や
ま
2
0
2
1
年
12
月
号

組合クローズアップ
組合クローズアップ

●
背
景
・
目
的

　
下
水
道
の
発
達
や
人
口
減
少
等
に
よ
り

浄
化
槽
の
減
少
が
続
い
て
お
り
、
浄
化
槽

の
保
守
点
検
な
ど
を
主
事
業
と
す
る
組
合

員
の
多
く
は
、
新
た
な
柱
と
な
る
新
規
事

業
を
模
索
し
て
い
ま
す
。
し
か
し
各
社
の

人
材
不
足
感
も
高
ま
っ
て
い
る
な
か
、
新

規
事
業
に
注
力
し
き
れ
な
い
状
況
が
散
見

さ
れ
ま
す
。

　
そ
こ
で
組
合
員
の
人
手
不
足
感
を
軽
減

し
、
新
規
事
業
に
挑
戦
す
る
体
制
整
備
を

推
し
進
め
る
べ
く
、
岡
山
県
中
央
会
と
連

携
し
、
現
場
改
善
事
業
を
実
施
し
ま
し
た
。

●
取
組
内
容

本
事
業
で
は
、
組
合
員
か
ら
募
集
し
た

４
社
が
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
と
な
り
、
現
場
改

善
経
験
が
豊
富
な
専
門
家
の
指
導
の
下
、

整
理
整
頓
に
よ
る
段
取
り
時
間
短
縮
や

作
業
手
順
の
見
直
し
等
に
取
り
組
み
ま

し
た
。

　
２
０
２
０
年
８
月
か
ら
事
業
を
開
始
。

改
善
活
動
の
手
法
と
効
果
等
に
つ
い
て
学

ぶ
導
入
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
た
の
ち
、
専

門
家
が
モ
デ
ル
企
業
４
社
に
３
回
ず
つ
訪

問
指
導
を
実
施
し
ま
し
た
。

　
各
回
の
訪
問
指
導
の
内
容
は
、
１
回
目

が
現
状
分
析
・
具
体
的
問
題
の
明
確
化
と

改
善
方
法
の
指
導
、
２
回
目
が
改
善
状
況

確
認
と
改
善
に
お
け
る
課
題
解
決
方
法
の

指
導
、
３
回
が
効
果
確
認
と
会
社
の
今
後

の
展
開
に
つ
い
て
分
析
と
い
う
も
の
。
各

回
の
訪
問
に
１
〜
２
か
月
程
度
の
ス
パ
ン

を
持
た
せ
、
そ
の
間
に
各
社
は
専
門
家
か

ら
受
け
た
指
導
を
も
と
に
、
倉
庫
や
車
両
、

事
務
所
に
お
い
て
改
善
活
動
を
実
施
。
赤

札
作
戦
や
レ
イ
ア
ウ
ト
の
変
更
、
棚
の
設

置
物
の
表
示
化
等
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

　
ま
た
第
２
回
目
の
訪
問
指
導
の
後
に

は
、
各
社
の
改
善
に
つ
い
て
同
業
者
視
点

か
ら
の
相
互
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
促
す
た

め
、
モ
デ
ル
企
業
４
社
が
集
ま
る
情
報
意

見
交
換
会
を
行
い
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
改
善
活
動
実
施
後
の
２
０
２
１

年
２
月
に
は
、
組
合
員
全
員
を
参
加
対
象

と
し
た
報
告
会
を
開
催
。
改
善
前
後
の
写

真
を
投
影
し
な
が
ら
、
改
善
の
内
容
と
成

果
を
共
有
し
ま
し
た
。

●
成
果
と
そ
の
要
因

　
改
善
活
動
の
効
果
と
し
て
は
、
段
取
時

間
短
縮
や
在
庫
圧
縮
と
い
っ
た
効
果
が
見

込
め
ま
す
。
ま
た
、
何
が
ど
こ
に
あ
る
の

か
整
理
整
頓
さ
れ
た
職
場
で
は
人
材
が
慣

れ
る
の
も
早
く
、
人
材
の
早
期
戦
力
化
や

定
着
率
増
等
の
効
果
も
あ
る
と
考
え
ら
れ

ま
す
。

　
モ
デ
ル
企
業
が
改
善
活
動
を
一
斉
に
行

い
、
連
帯
意
識
を
も
っ
て
切
磋
琢
磨
し
な

が
ら
取
り
組
む
体
制
と
す
る
こ
と
で
、
相

乗
効
果
を
持
た
せ
る
と
と
も
に
、
モ
デ
ル

企
業
以
外
の
組
合
員
に
も
取
組
内
容
と
成

果
を
共
有
す
る
こ
と
で
、
改
善
意
識
を
啓

発
、
模
倣
を
誘
起
し
、
波
及
効
果
が
期
待

で
き
る
事
業
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
　
　
　
　
　
　（
総
務
企
画
課
　
藤
田
）

相
乗
効
果
と
波
及
効
果
を
持
た
せ
た
現
場
改
善
事
業
の
ご
紹
介

県
内
和
菓
子
店
11
店
舗
を
会
員
と
す

る
岡
山
県
菓
子
工
業
組
合
青
年
部
は
、
今

年
度「
和
菓
子
パ
フ
ェ
展
」や「
ま
ん
じ
ゅ

う
展
」等
、
多
く
の
方
に
向
け
て
和
菓
子

の
魅
力
を
P
R
す
べ
く
、
青
年
部
会
員
で

連
携
し
た
取
り
組
み
を
実
施
し
て
い
ま

す
。
こ
の
度
青
年
部
の
新
た
な
取
り
組
み

と
し
て
、
11
月
15
日
よ
り
ス
タ
ン
プ
ラ

リ
ー「
お
か
や
ま
花
よ
り
餡
子
め
ぐ
り
」

を
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
1
月
31
日
ま
で

の
期
間
中
に
参
加
店
舗
11
店
で
5
0
0

円
以
上
お
買
い
上
げ
頂
き
、
ス
タ
ン
プ
を

集
め
て
応
募
す
る
と
、
抽
選
で
ク
オ
カ
ー

ド
が
当
た
り
ま
す
。
11
店
舗
中
6
店
舗
が

あ
る
岡
山
市
を
中
心
に
、
様
々
な
エ
リ
ア

に
対
象
と
な
る
店
舗
が
あ
る
の
で
、
チ
ラ

シ
や
公
式
イ
ン
ス
タ
グ
ラ
ム
よ
り
参
加

店
舗
を
ご
確
認
く
だ

さ
い
。
ま
た
、
期
間

中
に
は
公
式
イ
ン
ス

タ
グ
ラ
ム
よ
り
当
イ

ベ
ン
ト
の
イ
メ
ー
ジ

キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
で
あ

る「
小
倉
ア
ン
」の

ス
ト
ー
リ
ー
が
公
開

さ
れ
、
ス
タ
ン
プ
ラ

リ
ー
だ
け
で
は
な

く
、
ド
ラ
マ
仕
立
て

の
物
語
も
お
楽
し
み

頂
け
ま
す
。

　
な
お
、
当
イ
ベ
ン
ト
の

実
施
に
合
わ
せ
て
今
後

青
年
部
で
使
用
し
て
い

く
ロ
ゴ
マ
ー
ク
も
検
討

し
て
お
り
、
和
菓
子
の
定

番
で
あ
る「
餡
子
」を
も
と
に
、
柔
ら
か

い
イ
メ
ー
ジ
を
持
た
れ
る
よ
う
な
マ
ー

ク
を
作
成
し
ま
し
た
。
今
後
も
こ
の
ロ
ゴ

マ
ー
ク
を
使
用
し
、
青
年
部
の
取
り
組
み

を
よ
り
多
く
の
方
に
認
知
し
て
も
ら
え

る
よ
う
に
引
き
続
き
様
々
な
取
り
組
み

を
検
討
し
て
い
く
意
向
で
す
。

●
公
式
イ
ン
ス
タ
グ
ラ
ム
ペ
ー
ジ

https://w
w
w
.insta

gram
.com

/okayam
a_

kashikou/

　
　
　
　
　  （
組
織
支
援
一
課
　
長
木
）

青
年
部
店
舗
を
巡
る
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
を
実
施
中

岡
山
県
菓
子
工
業
組
合
青
年
部

９
月
か
ら
11
月
に
か
け
、
岡
山
倉
庫

団
地
協
同
組
合
は
、
岡
山
県
中
央
会
と

連
携
し
、
組
合
員
企
業
２
社
を
対
象
に

倉
庫
業
の
現
場
改
善
を
目
的
と
し
た

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
実
施
し
ま
し
た
。

講
師
に
は（
公
財
）日
本
生
産
性
本
部
か

ら
主
席
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
高
田

晴
弘
氏
を
招
聘
し
、
座
学
講
義
と
現
場

改
善
を
併
せ
て
行
い
ま
し
た
。

　
第
１
回
目
に
は
現
場
改
善
に
お
け
る

ポ
イ
ン
ト
や
現
場
の
分
析
手
法
等
を
講

義
形
式
で
確
認
し
た
後
、
現
場
の
視
察

や
ワ
ー
ク
サ
ン
プ
リ
ン
グ
等
を
行
い
、

ど
の
作
業
に
ど
れ
だ
け
の
時
間
を
か
け

て
い
る
か
を
観
測
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

各
社
の
現
場
状
況
の
把
握
を
行
い
ま
し

た
。
第
２
回
目
に
は
自
社
の
課
題
の
明

確
化
、改
善
す
べ
き
事
項
を
絞
り
、

具
体
的
な
改
善
事
例
を
学
ん
だ
上

で
、
各
社
で
現
在
優
先
的
に
改
善

す
べ
き
内
容
を
決
定
し
ま
し
た
。

最
終
日
と
な
る
第
３
回
目
に
は
各

社
で
取
り
組
ん
だ
現
場
改
善
状
況

の
発
表
を
行
い
、
講
師
よ
り
今
後

の
取
り
組
み
に
つ
い
て
の
ア
ド
バ

イ
ス
を
受
け
ま
し
た
。
ま
た
、
双

方
の
改
善
現
場
を
視
察
し
、
自
社

の
今
後
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
へ
の

活
用
可
能
性
に
つ
い
て
も
検
討
す

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
本
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
の
実
施
に
よ
っ

て
、
倉
庫
業
界
共
通
の
課
題
で
あ
る
入
出

庫
に
お
け
る
一
部
効
率
化
や
、
５
S
の
観

点
か
ら
み
た
現
場
の
ム
ダ
の
改
善
等
に

繋
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
ま
た
、
ス

キ
ル
マ
ッ
プ
の
作
成
に
よ
る
人
材
や
業

務
内
容
の
現
状
把
握
、
今
後
の
育
成
計
画

の
検
討
等
に
活
か
す
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
各
社
で
は
引
き
続
き
改
善
活
動
に
取

り
組
ん
で
お
り
、
今
後
も
継
続
的
な
現
場

改
善
が
見
込
ま
れ
ま
す
。
ま
た
、
こ
の
度

の
２
社
だ
け
に
と
ど
ま
ら
ず
、
業
界
内
で

本
取
組
み
を
共
有
し
て
い
く
こ
と
で
他

の
事
業
者
へ
の
波
及
効
果
も
期
待
さ
れ

ま
す
。

　
　
　
　
　  （
組
織
支
援
一
課
　
長
木
）

倉
庫
業
に
お
け
る
現
場
改
善
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
を
実
施

岡
山
倉
庫
団
地
協
同
組
合

岡
山
県
環
境
整
備
事
業
協
同
組
合

改善活動の手法、効果等について学ぶ導入セミナー

現状分析・具体的問題の明確化と改善方法訪問指導①

改善状況確認と改善における課題解決方法訪問指導②

取組情報共有、相互アドバイス意見交換会

効果確認と会社の今後の展開について分析訪問指導③

改善の成果を波及させる成果報告会

事業スキーム

8月

11月

2月
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●
背
景
・
目
的

　
下
水
道
の
発
達
や
人
口
減
少
等
に
よ
り

浄
化
槽
の
減
少
が
続
い
て
お
り
、
浄
化
槽

の
保
守
点
検
な
ど
を
主
事
業
と
す
る
組
合

員
の
多
く
は
、
新
た
な
柱
と
な
る
新
規
事

業
を
模
索
し
て
い
ま
す
。
し
か
し
各
社
の

人
材
不
足
感
も
高
ま
っ
て
い
る
な
か
、
新

規
事
業
に
注
力
し
き
れ
な
い
状
況
が
散
見

さ
れ
ま
す
。

　
そ
こ
で
組
合
員
の
人
手
不
足
感
を
軽
減

し
、
新
規
事
業
に
挑
戦
す
る
体
制
整
備
を

推
し
進
め
る
べ
く
、
岡
山
県
中
央
会
と
連

携
し
、
現
場
改
善
事
業
を
実
施
し
ま
し
た
。

●
取
組
内
容

本
事
業
で
は
、
組
合
員
か
ら
募
集
し
た

４
社
が
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
と
な
り
、
現
場
改

善
経
験
が
豊
富
な
専
門
家
の
指
導
の
下
、

整
理
整
頓
に
よ
る
段
取
り
時
間
短
縮
や

作
業
手
順
の
見
直
し
等
に
取
り
組
み
ま

し
た
。

　
２
０
２
０
年
８
月
か
ら
事
業
を
開
始
。

改
善
活
動
の
手
法
と
効
果
等
に
つ
い
て
学

ぶ
導
入
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
た
の
ち
、
専

門
家
が
モ
デ
ル
企
業
４
社
に
３
回
ず
つ
訪

問
指
導
を
実
施
し
ま
し
た
。

　
各
回
の
訪
問
指
導
の
内
容
は
、
１
回
目

が
現
状
分
析
・
具
体
的
問
題
の
明
確
化
と

改
善
方
法
の
指
導
、
２
回
目
が
改
善
状
況

確
認
と
改
善
に
お
け
る
課
題
解
決
方
法
の

指
導
、
３
回
が
効
果
確
認
と
会
社
の
今
後

の
展
開
に
つ
い
て
分
析
と
い
う
も
の
。
各

回
の
訪
問
に
１
〜
２
か
月
程
度
の
ス
パ
ン

を
持
た
せ
、
そ
の
間
に
各
社
は
専
門
家
か

ら
受
け
た
指
導
を
も
と
に
、
倉
庫
や
車
両
、

事
務
所
に
お
い
て
改
善
活
動
を
実
施
。
赤

札
作
戦
や
レ
イ
ア
ウ
ト
の
変
更
、
棚
の
設

置
物
の
表
示
化
等
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

　
ま
た
第
２
回
目
の
訪
問
指
導
の
後
に

は
、
各
社
の
改
善
に
つ
い
て
同
業
者
視
点

か
ら
の
相
互
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
促
す
た

め
、
モ
デ
ル
企
業
４
社
が
集
ま
る
情
報
意

見
交
換
会
を
行
い
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
改
善
活
動
実
施
後
の
２
０
２
１

年
２
月
に
は
、
組
合
員
全
員
を
参
加
対
象

と
し
た
報
告
会
を
開
催
。
改
善
前
後
の
写

真
を
投
影
し
な
が
ら
、
改
善
の
内
容
と
成

果
を
共
有
し
ま
し
た
。

●
成
果
と
そ
の
要
因
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効
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、
段
取
時
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縮
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縮
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効
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た
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れ
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材
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化
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着
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等
の
効
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あ
る
と
考
え
ら
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ま
す
。

　
モ
デ
ル
企
業
が
改
善
活
動
を
一
斉
に
行

い
、
連
帯
意
識
を
も
っ
て
切
磋
琢
磨
し
な

が
ら
取
り
組
む
体
制
と
す
る
こ
と
で
、
相

乗
効
果
を
持
た
せ
る
と
と
も
に
、
モ
デ
ル

企
業
以
外
の
組
合
員
に
も
取
組
内
容
と
成

果
を
共
有
す
る
こ
と
で
、
改
善
意
識
を
啓

発
、
模
倣
を
誘
起
し
、
波
及
効
果
が
期
待

で
き
る
事
業
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
　
　
　
　
　
　（
総
務
企
画
課
　
藤
田
）

相
乗
効
果
と
波
及
効
果
を
持
た
せ
た
現
場
改
善
事
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紹
介
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和
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店
舗
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岡
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菓
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連
携
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取
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よ
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よ
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り
」

を
ス
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ー
ト
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ま
し
た
。
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31
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で

の
期
間
中
に
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加
店
舗
11
店
で
5
0
0

円
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お
買
い
上
げ
頂
き
、
ス
タ
ン
プ
を

集
め
て
応
募
す
る
と
、
抽
選
で
ク
オ
カ
ー

ド
が
当
た
り
ま
す
。
11
店
舗
中
6
店
舗
が

あ
る
岡
山
市
を
中
心
に
、
様
々
な
エ
リ
ア

に
対
象
と
な
る
店
舗
が
あ
る
の
で
、
チ
ラ

シ
や
公
式
イ
ン
ス
タ
グ
ラ
ム
よ
り
参
加

店
舗
を
ご
確
認
く
だ

さ
い
。
ま
た
、
期
間

中
に
は
公
式
イ
ン
ス

タ
グ
ラ
ム
よ
り
当
イ

ベ
ン
ト
の
イ
メ
ー
ジ

キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
で
あ

る「
小
倉
ア
ン
」の

ス
ト
ー
リ
ー
が
公
開

さ
れ
、
ス
タ
ン
プ
ラ

リ
ー
だ
け
で
は
な

く
、
ド
ラ
マ
仕
立
て

の
物
語
も
お
楽
し
み

頂
け
ま
す
。

　
な
お
、
当
イ
ベ
ン
ト
の

実
施
に
合
わ
せ
て
今
後

青
年
部
で
使
用
し
て
い

く
ロ
ゴ
マ
ー
ク
も
検
討

し
て
お
り
、
和
菓
子
の
定

番
で
あ
る「
餡
子
」を
も
と
に
、
柔
ら
か

い
イ
メ
ー
ジ
を
持
た
れ
る
よ
う
な
マ
ー

ク
を
作
成
し
ま
し
た
。
今
後
も
こ
の
ロ
ゴ

マ
ー
ク
を
使
用
し
、
青
年
部
の
取
り
組
み

を
よ
り
多
く
の
方
に
認
知
し
て
も
ら
え

る
よ
う
に
引
き
続
き
様
々
な
取
り
組
み

を
検
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い
く
意
向
で
す
。

●
公
式
イ
ン
ス
タ
グ
ラ
ム
ペ
ー
ジ

https://w
w
w
.insta

gram
.com

/okayam
a_

kashikou/

　
　
　
　
　  （
組
織
支
援
一
課
　
長
木
）

青
年
部
店
舗
を
巡
る
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
を
実
施
中

岡
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と
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タ
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の
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招
聘
し
、
座
学
講
義
と
現
場

改
善
を
併
せ
て
行
い
ま
し
た
。
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回
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ど
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２
回
目
に
は
自
社
の
課
題
の
明

確
化
、改
善
す
べ
き
事
項
を
絞
り
、

具
体
的
な
改
善
事
例
を
学
ん
だ
上
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に
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と
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３
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に
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取
り
組
ん
だ
現
場
改
善
状
況

の
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を
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、
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よ
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今
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取
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に
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の
ア
ド
バ
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を
受
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ま
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た
。
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、
双
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の
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現
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、
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の
今
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に
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て
も
検
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。
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現
場
の
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の
改
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が
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ま
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。
ま
た
、
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マ
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の
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に
よ
る
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や
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容
の
現
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把
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、
今
後
の
育
成
計
画

の
検
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等
に
活
か
す
こ
と
が
で
き
ま
し

た
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で
は
引
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続
き
改
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活
動
に
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組
ん
で
お
り
、
今
後
も
継
続
的
な
現
場

改
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が
見
込
ま
れ
ま
す
。
ま
た
、
こ
の
度

の
２
社
だ
け
に
と
ど
ま
ら
ず
、
業
界
内
で

本
取
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み
を
共
有
し
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こ
と
で
他

の
事
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及
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期
待
さ
れ

ま
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。
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倉
庫
業
に
お
け
る
現
場
改
善
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
を
実
施

岡
山
倉
庫
団
地
協
同
組
合

岡
山
県
環
境
整
備
事
業
協
同
組
合

改善活動の手法、効果等について学ぶ導入セミナー

現状分析・具体的問題の明確化と改善方法訪問指導①

改善状況確認と改善における課題解決方法訪問指導②
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効果確認と会社の今後の展開について分析訪問指導③
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事業スキーム

8月

11月

2月
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央
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ま
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2
1
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12
月
号

中
央
会
お
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や
ま
2
0
2
1
年
12
月
号

組合クローズアップ
組合クローズアップ

景況
景況

　
　
　
　

県
外
先
進

組
合
事
例

県
外
先
進

組
合
事
例

富
山
市
第
二
機
械
工
業
セ
ン
タ
ー
協
同
組
合

■
背
景
・
目
的

　働
き
な
が
ら
子
育
て
を
す
る
母
親
は
、

子
供
が
病
気
に
な
っ
た
と
き
に
は
欠
勤
を

余
儀
な
く
さ
れ
る
こ
と
が
多
く
あ
り
ま

す
。
そ
の
こ
と
は
企
業
に
と
っ
て
の
不
利

益
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、
母
親
に
と
っ
て

も
自
己
の
職
責
を
全
う
で
き
な
い
こ
と
へ

の
葛
藤
が
あ
り
ま
す
。
子
供
の
緊
急
事
態

時
に
も
安
心
し
て
勤
務
で
き
る
環
境
づ
く

り
を
目
指
す
こ
と
を
目
的
と
し
て
本
事
業

を
開
始
し
ま
し
た
。

■
取
組
み
の
手
法
と
内
容

　仕
事
を
持
つ
母
親
と
し
て
、
子
供
が
病

気
に
な
っ
た
時
で
も
安
心
し
て
勤
務
で
き

る
よ
う
に
し
た
い
と
勤
務
先
に
相
談
し
た

キ
ー
パ
ー
ソ
ン
の
発
案
を
端
緒
と
し
て
、

組
合
事
務
局
と
協
力
し
て
病
児
保
育
に
関

す
る
実
態
調
査
を
開
始
し
ま
し
た
。
実
際

の
ニ
ー
ズ
を
調
べ
る
た
め
に
組
合
員
企
業

へ
ア
ン
ケ
ー
ト
に
よ
る
全
数
調
査
を
実

施
。
回
収
、
集
計
、
分
析
を
進
め
つ
つ
、
既

存
の
病
児
保
育
施
設
を
有
す
る
事
業
所
の

視
察
や
公
的
助
成
制
度
の
調
査
も
並
行
し

て
実
施
し
ま
し
た
。

　そ
の
中
で
浮
き
彫
り
に
な
っ
て
き
た
の

は
、
施
設
を
設
置
す
る
場
合
の
資
金
負
担

や
場
所
の
確
保
、
開
設
ま
で
の
所
要
時
間

等
の
問
題
で
し
た
。
一
方
、
既
存
の
専
門

施
設
と
の
提
携
も
選
択
肢
に
入
れ
る
こ
と

が
考
え
ら
れ
ま
し
た
が
、
そ
の
提
携
の
内

容
に
加
え
て
そ
も
そ
も
ど
の
よ
う
な
施
設

が
あ
る
の
か
も
不
明
で
し
た
。
さ
ら
に
、

保
育
の
実
績
や
経
験
を
持
た
な
い
も
の
が

運
営
す
る
こ
と
に
対
す
る
懸
念
も
重
な
り

ま
し
た
が
、
組
合
事
務
局
と
粘
り
強
く
情

報
を
収
集
し
て
い
く
中
で
よ
う
や
く
連
携

可
能
な
保
育
施
設（
わ
か
く
さ
保
育
園
）を

見
つ
け
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
幸
い
、

組
合
員
の
従
業
員
の
大
半
が
居
住
す
る
エ

リ
ア
に
所
在
し
、
富
山
市
の
補
助
金
も
利

用
で
き
る
こ
と
か
ら
、
早
速
従
業
員
を
対

象
に
説
明
会
を
開
催
し
、
施
設
の
利
用
登

録
を
促
し
ま
し
た
。

父
親
か
ら
の
登
録
が
予
想
を
超
え
て
3

分
の
2
に
も
及
び
、
そ
の
数
の
多
さ
は
組

合
内
の
意
識
の
高
さ
を
裏
付
け
る
こ
と

と
な
り
ま
し
た
。
事
業
開
始
後
4
か
月
で

の
利
用
日
数
は
延
べ
25
日
と
な
り
、
従
業

員
の
安
心
感
を
保
証
し
て
い
る
と
言
え

ま
す
。

■
成
果
と
そ
の
要
因

　2
0
1
9
年
6
月
の
事
業
開
始
以
降
、

9
月
末
ま
で
の
4
か
月
間
で
利
用
者
は
10

名
、
利
用
延
べ
日
数
で
は
25
日
に
及
ん
で

い
ま
す
。
利
用
登
録
者
の
3
分
の
2
が
男

性（
父
親
）で
あ
る
こ
と
は
、
想
定
を
超
え

た
認
知
度
と
活
用
度
合
い
で
す
。
ま
た
、

子
育
て
中
の
母
親
を
主
な
対
象
と
し
て
い

た
が
、
実
際
は
祖
父
母
も
利
用
す
る
こ
と

が
あ
る
こ
と
か
ら
、
幅
広
い
利
用
者
が
見

込
ま
れ
て
い
ま
す
。

　
　
　ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
で
ニ
ー
ズ
の
把

握
に
努
め
、
病
児
保
育
施
設
の
実
態
調
査

に
よ
っ
て
資
金
負
担
の
少
な
い
連
携
を

模
索
し
た
こ
と
、
さ
ら
に
、
事
業
実
施
に

際
し
て
予
め
説
明
会
を
開
催
し
た
こ
と

で
す
。

組
合
デ
ー
タ

富
山
市
第
二
機
械
工
業
セ
ン
タ
ー
協
同
組
合

所
在
地
：
富
山
県
富
山
市
大
泉
東
町
1
丁
目

　
　
　
4
番
1
号

設
　立
：
1
9
6
7
年
9
月

主
な
業
種
：
機
械
金
属
製
品
製
造

組
合
員
数
：
12
人    

出
資
金
：
5
，1
7
0
千
円

H   

P
：http://www.kenseimitsu.or.jp/

　
　
　
　  kikai_c/toyama/index.html

先
進
組
合
事
例
抄
録

（
収
集
年
度
：
2
0
1
9
年
度
）よ
り

Point

病
児
保
育
施
設
の
利
用
支
援
に
よ
る
子
育
て
と
仕
事
の
両
立

病児保育の申し込み用パンフレット

病児保育を実施する前の説明会風景
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製 造 業
前年同月比

売
上
高

在
庫
数
量

販
売
価
格

取
引
条
件

収
益
状
況

資
金
繰
り

設
備
操
業
度

雇
用
人
員

業
界
の
景
況業　種

食料品 味噌
米菓
製麺
醤油
酒造

繊維工業 織物業・井原
織物業・県
アパレル・県
アパレル・津山

木材・
木製品

製材・県
合板

印刷 出版・印刷
製本

化学・ゴム ゴム
プラスチック製品

窯業・
土石製品

生コンクリート
石灰
ブロック

鉄鋼・金属 鋳物
鉄鋼

一般機器 機械器具・東岡山
鉄工・津山
鉄工・岡山
工作機械・総社
工作機械・井笠
工作機械・美作

輸送機器 造船関連
自動車

その他 畳

非 製 造 業
前年同月比

売
上
高

在
庫
数
量

販
売
価
格

取
引
条
件

収
益
状
況

資
金
繰
り

雇
用
人
員

業
界
の
景
況業　種

卸売業 機械・工具
電設資材
青果
木材
資材

小売業 石油
青果食品
中古自動車
自動二輪
家具

商店街 商店街・岡山
商店街・津山
商店街・倉敷

サービス業 自動車整備 ―
建築設計 ―
旅館・ホテル ―
電飾・看板業 ―
異業種 ―
リサイクル ―

建設業 住宅リフォーム ―
板硝子 ―
土木工事 ―
管工事 ―
防水工事 ―

運輸業 バス ―
タクシー ―
トラック ―
倉庫業 ―

その他 信用組合 ―

売上高 在庫数量 販売価格 取引条件 収益状況 資金繰り 設備操業度 雇用人員 業界の景況

全　　体 －12.1　    　      
（－27.6）

－14.3　    　      
（－19.0）

8.6　    　      
（12.1）

－ 5.2　    　      
（－10.3）

－20.7　    　      
（－32.8）

－ 8.6　    　      
（－15.5）

13.8　    　      
（－10.3）

－3.4　    　      
（－15.5）

－13.8　    　      
（－25.9）

製 造 業 －3.4　    　      
（－20.7）

－ 6.9　    　      
（－10.3）

10.3　    　      
（10.3）

3.4　    　      
（－ 6.9）

－10.3　    　      
（－27.6）

－13.8　    　      
（－13.8）

13.8　    　      
（－10.3）

－3.4　    　      
（－10.3）

－13.8　    　      
（－24.1）

非製造業 －20.7　    　      
（－34.5）

－30.8　    　      
（－38.5）

6.9　    　      
（13.8）

－13.8　    　      
（－13.8）

－31.0　    　      
（－37.9）

－3.4　    　      
（－17.2）

－3.4　    　      
（－20.7）

－13.8　    　      
（－27.6）

情報連絡員レポート

岡山県業界天気図

景況DI値

（注）DIとは、ディフュージョン・インデックス（Diff usion Index）の略で、「増加」・「好転」したとする企業割合から、「減少」・「悪化」したとする企業割合を差し引いた値です。

10月分

（ ）内数字は前月の数値です。

業界の景況感（前年同月比）　　 10       30        18　　　　　増加・上昇・好転　　　変らず　　　減少・下落・悪化

受
付



●JR・空港等は少しずつではあるが物販は回復傾向にある。一般流通は９月と変わらず動きが鈍い。酢酸エチル不足に
より、袋等、包材の納期が不安定になっている。令和３年度の米価格に注目である。　　　　　　　　　　　　《米菓》
●原材料・資材価格が上昇する一方で、販売価格への転嫁が中々厳しい状況。　　　　　　　　　　　　　《製粉・製麺》

●売上は次第に回復しているが、インド・パキスタン等の国々では新型コロナウイルス感染症拡大により工場の操業度
が軒並み50％程度にダウンしており、原糸原材料価格が40～ 50％上昇している。さらに原油価格の高騰により染
料や燃料価格の上昇が懸念される。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《織物業・井原》

●北米等における住宅需要の高まりによる木材需要の増大や産地価格の上昇、及び世界的なコンテナ不足や海上運賃の
上昇が要因となり、外国産木材製品等の輸入量減少と価格上昇が生じ、建築部材を外材から国産材にシフトする動き
も見られる。これにより、製品価格が高騰するとともに販売量が増加していることから、多くの製材工場や製品市場
の売上金額は上昇している。木材製品が入手しづらい状況にあることから、一部のハウスメーカー等では着工戸数の
制限や着工時期の先延ばし等の対策を講じるところも出てきている。製品価格の上昇は、住宅受注金額への転嫁に繋
がることから、今後の需給状況や製品価格の状況によっては、住宅着工戸数の減少も危惧される。　　　　《製材・県》

●昨年も新型コロナウイルス感染症の影響で売上高は非常に厳しい状況であったが、今年は前年並みの売上高を確保。
しかし、令和元年に比べると全体的に80％台と思われる。業界としてはコロナ終息後の状況を危惧している。　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《出版・印刷》

●組合取引先業界は、半導体不足や、東南アジアの新型コロナウイルス感染拡大の影響を強くうけ、９月に続いて10月
も受注の大幅な減少の影響を受けた。加えて、原油高や各種原材料の上昇、高止まりの影響を被り、昨年のコロナ禍か
らの緩やかな回復時より悪化するという状況であった。11月以降は若干の回復傾向がみられるものの、まだまだ影響
は残るとみている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《ゴム》

●鋼材価格の上昇により入手が困難。鉄骨建築の収益悪化。　　　　　　　　　　　　　　　　　　《機械器具・東岡山》
●10月の売上高は、前年比130％となり、11月、12月も売上増が見込まれる。新型コロナウイルス感染者の減少によ
り経済の動きが良くなったように思う。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《鉄工・津山》
●原材料費、原油・石油製品の価格上昇により収益を圧迫している。また、市場の競争が激しく、販売先との交渉も困難
であるため、価格上昇分を製品価格へ上乗せできない状況が続いている。　　　　　　　　　　　　　　《鉄工・岡山》
●前月に続き、売上・受注ともに緩やかに回復。原油価格高騰が経済活動の再開の足かせになる恐れもあり、今後の収益
状況含めて注視していきたい。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　 《工作機械・総社》
●受注量は、増加傾向であり10月売上高は微増であった。来月以降も増加を見込む。　　　　　　　  《工作機械・井笠》

●新型コロナウイルス感染者数の減少により、多少市場が動き出したと見られる。年末までの動きに期待したい。 　《畳》
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岡山県
全　国

製造業

非製造業

製造業

●新型コロナウイルス感染者数が激減し、県民の行動や生活様態が変化しつつある。緊急事態措置等が解除され、県外へ
の出張が可能となり、大手ゼネコン等への営業も再開した。新型コロナウイルス感染症の終息が見通せないなかで、事
業の縮小、建築時期の延期、見積り案件の減少、木材鉄骨価格の高騰、更には毎月のように仕入価格の変動があり一段
の競争激化が予想される。建設業界では人手不足がかなり深刻になってきており、弊社においても現場管理や営業人材
を募集している。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《資材》

●各メーカーともに新車の供給が非常に悪くなった。11月からは厳しくなる見通し。　　　　　　　　　　　《自動二輪》
●組合員は春から初夏に予定していた店内イベントを秋から初冬にかけてスケジュールを延期して開催、売上高は対前年
並みかアップという結果を出した。しかし、一般家具の売上高が一昨年に届かず苦しい状況となっている。　　《家具》
　　

●全国的に新型コロナウイルス感染者数が減り、岡山県も感染者数が劇的に減ってきた。飲食店等に対する時短要請や酒
類提供の自粛も解除され、常連客が戻りつつある店がある一方で、いったん離れたお客が戻らず苦戦している店もまだ
多くある。百貨店では、催事（北海道展）も開催して来客者数がだいぶ戻り、商店街の通行量も増加傾向にある。店舗に
よってはまだまだ売上高が厳しい店舗も多いと推察される。海外旅行にまだまだ行けない事から時計や宝飾などの高級
品や、美術品の販売が好調との話をよく耳にする。業種・業態により格差が広がりつつあるように見受けられる。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《商店街・岡山》
●わずかながら人の動きがみられるようになった。感染対策を講じながら、イベント等も再開している。　 《商店街・津山》
●緊急事態措置は解除されたが人通りは戻らず。以前と同じで午後３時頃に人通りが途絶えている。　　　《商店街・倉敷》

●昨年はＧＯＴＯトラベルキャンペーンがあった為、単月で見ると悪かったが、2019年と比較すると同程度の売上高と
なっている。岡山県民割等の再スタートに伴い、少しずつ客足は戻りつつあるが、施設ごとにバラつきはある。10月、
11月は例年繁忙期だが、まだ例年どおりの状況にはなっておらず、10月も前年対比70～80％にとどまった。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《旅館・ホテル》
●建設業組合員について、人材の国内充当は依然厳しい。技能実習中の外国人技能実習生については、特定技能資格へ移
行し雇用を継続。技能実習修了者は、帰国ができない状況であり、特定活動の在留資格へ変更している。面接済みの技
能実習生については、11月に予定される入国規制緩和に期待する。機械加工組合員は、かなり回復してきている。各種
補助金を申請し、新規事業展開や設備増強に取り組み回復を目指している。サービス業組合員は、９月末のまん延防止
等重点措置解除により営業再開し、徐々にではあるが売上高が回復してきている。　 　　　　　　　　　　　《異業種》

●鉄、非鉄スクラップは、価格は高止まりで推移しているが解体などが少なく発生は低調。古紙は輸出価格に比べ国内価
格は低いまま推移。発生が悪いので製紙会社も在庫を減らしている。　　　　　　　　　　　　　　　　 《リサイクル》

●前年比で集客人員61％、客単価が108％であった。10月１日から全国一斉緊急事態措置解除の影響で旅行需要には追
い風となったが、おかやま旅応援割などの自治体単位のキャンペーンの利用が多く岡山県内の商品に申し込みが集中し
た。新型コロナウイルス感染症第６波の懸念もあり、年末までこの状況は続く見込み。県外も含めた全体的な旅行需要
の回復は、2022年以降とみており、次なる商品造成に取り組んでいる。　　　　　　　　　　　　　　　　　　《バス》
●荷主の業種にもよるが、総体的に物流量は前年同月との比較では増加しているが、例年並には回復していない。さらに、
軽油価格の更なる高騰に加え、運賃指数がコロナ禍前を下回るケースもあり、経営に支障が出るような状況となってい
る。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《トラック》
●緊急事態措置も解除されたが、人流の回復には直結とならずまだまだwithコロナの動向が続く見込み。本来の動きであ
る年末商戦へ向けた盛り上がりに期待したいところだが、一昨年までの回復は厳しい予想。　　　　　          《倉庫業》

●10月に入り新型コロナウイルス感染症の影響が徐々に緩和しつつあるが、特に飲食店は売上高が回復せず、補助金受取
り等も厳しくなっている為、資金繰り等は厳しい状況にある。アフターコロナに向けた資金に対応する為、組合員にヒ
アリングを行い手厚い融資支援を継続している。11月も引き続き本業支援（販路開拓）を図っていく。　　　《信用組合》
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●JR・空港等は少しずつではあるが物販は回復傾向にある。一般流通は９月と変わらず動きが鈍い。酢酸エチル不足に
より、袋等、包材の納期が不安定になっている。令和３年度の米価格に注目である。　　　　　　　　　　　　《米菓》
●原材料・資材価格が上昇する一方で、販売価格への転嫁が中々厳しい状況。　　　　　　　　　　　　　《製粉・製麺》

●売上は次第に回復しているが、インド・パキスタン等の国々では新型コロナウイルス感染症拡大により工場の操業度
が軒並み50％程度にダウンしており、原糸原材料価格が40～ 50％上昇している。さらに原油価格の高騰により染
料や燃料価格の上昇が懸念される。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《織物業・井原》

●北米等における住宅需要の高まりによる木材需要の増大や産地価格の上昇、及び世界的なコンテナ不足や海上運賃の
上昇が要因となり、外国産木材製品等の輸入量減少と価格上昇が生じ、建築部材を外材から国産材にシフトする動き
も見られる。これにより、製品価格が高騰するとともに販売量が増加していることから、多くの製材工場や製品市場
の売上金額は上昇している。木材製品が入手しづらい状況にあることから、一部のハウスメーカー等では着工戸数の
制限や着工時期の先延ばし等の対策を講じるところも出てきている。製品価格の上昇は、住宅受注金額への転嫁に繋
がることから、今後の需給状況や製品価格の状況によっては、住宅着工戸数の減少も危惧される。　　　　《製材・県》

●昨年も新型コロナウイルス感染症の影響で売上高は非常に厳しい状況であったが、今年は前年並みの売上高を確保。
しかし、令和元年に比べると全体的に80％台と思われる。業界としてはコロナ終息後の状況を危惧している。　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《出版・印刷》

●組合取引先業界は、半導体不足や、東南アジアの新型コロナウイルス感染拡大の影響を強くうけ、９月に続いて10月
も受注の大幅な減少の影響を受けた。加えて、原油高や各種原材料の上昇、高止まりの影響を被り、昨年のコロナ禍か
らの緩やかな回復時より悪化するという状況であった。11月以降は若干の回復傾向がみられるものの、まだまだ影響
は残るとみている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《ゴム》

●鋼材価格の上昇により入手が困難。鉄骨建築の収益悪化。　　　　　　　　　　　　　　　　　　《機械器具・東岡山》
●10月の売上高は、前年比130％となり、11月、12月も売上増が見込まれる。新型コロナウイルス感染者の減少によ
り経済の動きが良くなったように思う。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《鉄工・津山》
●原材料費、原油・石油製品の価格上昇により収益を圧迫している。また、市場の競争が激しく、販売先との交渉も困難
であるため、価格上昇分を製品価格へ上乗せできない状況が続いている。　　　　　　　　　　　　　　《鉄工・岡山》
●前月に続き、売上・受注ともに緩やかに回復。原油価格高騰が経済活動の再開の足かせになる恐れもあり、今後の収益
状況含めて注視していきたい。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　 《工作機械・総社》
●受注量は、増加傾向であり10月売上高は微増であった。来月以降も増加を見込む。　　　　　　　  《工作機械・井笠》

●新型コロナウイルス感染者数の減少により、多少市場が動き出したと見られる。年末までの動きに期待したい。 　《畳》
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岡山県
全　国

製造業

非製造業

製造業

●新型コロナウイルス感染者数が激減し、県民の行動や生活様態が変化しつつある。緊急事態措置等が解除され、県外へ
の出張が可能となり、大手ゼネコン等への営業も再開した。新型コロナウイルス感染症の終息が見通せないなかで、事
業の縮小、建築時期の延期、見積り案件の減少、木材鉄骨価格の高騰、更には毎月のように仕入価格の変動があり一段
の競争激化が予想される。建設業界では人手不足がかなり深刻になってきており、弊社においても現場管理や営業人材
を募集している。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《資材》

●各メーカーともに新車の供給が非常に悪くなった。11月からは厳しくなる見通し。　　　　　　　　　　　《自動二輪》
●組合員は春から初夏に予定していた店内イベントを秋から初冬にかけてスケジュールを延期して開催、売上高は対前年
並みかアップという結果を出した。しかし、一般家具の売上高が一昨年に届かず苦しい状況となっている。　　《家具》
　　

●全国的に新型コロナウイルス感染者数が減り、岡山県も感染者数が劇的に減ってきた。飲食店等に対する時短要請や酒
類提供の自粛も解除され、常連客が戻りつつある店がある一方で、いったん離れたお客が戻らず苦戦している店もまだ
多くある。百貨店では、催事（北海道展）も開催して来客者数がだいぶ戻り、商店街の通行量も増加傾向にある。店舗に
よってはまだまだ売上高が厳しい店舗も多いと推察される。海外旅行にまだまだ行けない事から時計や宝飾などの高級
品や、美術品の販売が好調との話をよく耳にする。業種・業態により格差が広がりつつあるように見受けられる。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《商店街・岡山》
●わずかながら人の動きがみられるようになった。感染対策を講じながら、イベント等も再開している。　 《商店街・津山》
●緊急事態措置は解除されたが人通りは戻らず。以前と同じで午後３時頃に人通りが途絶えている。　　　《商店街・倉敷》

●昨年はＧＯＴＯトラベルキャンペーンがあった為、単月で見ると悪かったが、2019年と比較すると同程度の売上高と
なっている。岡山県民割等の再スタートに伴い、少しずつ客足は戻りつつあるが、施設ごとにバラつきはある。10月、
11月は例年繁忙期だが、まだ例年どおりの状況にはなっておらず、10月も前年対比70～80％にとどまった。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《旅館・ホテル》
●建設業組合員について、人材の国内充当は依然厳しい。技能実習中の外国人技能実習生については、特定技能資格へ移
行し雇用を継続。技能実習修了者は、帰国ができない状況であり、特定活動の在留資格へ変更している。面接済みの技
能実習生については、11月に予定される入国規制緩和に期待する。機械加工組合員は、かなり回復してきている。各種
補助金を申請し、新規事業展開や設備増強に取り組み回復を目指している。サービス業組合員は、９月末のまん延防止
等重点措置解除により営業再開し、徐々にではあるが売上高が回復してきている。　 　　　　　　　　　　　《異業種》

●鉄、非鉄スクラップは、価格は高止まりで推移しているが解体などが少なく発生は低調。古紙は輸出価格に比べ国内価
格は低いまま推移。発生が悪いので製紙会社も在庫を減らしている。　　　　　　　　　　　　　　　　 《リサイクル》

●前年比で集客人員61％、客単価が108％であった。10月１日から全国一斉緊急事態措置解除の影響で旅行需要には追
い風となったが、おかやま旅応援割などの自治体単位のキャンペーンの利用が多く岡山県内の商品に申し込みが集中し
た。新型コロナウイルス感染症第６波の懸念もあり、年末までこの状況は続く見込み。県外も含めた全体的な旅行需要
の回復は、2022年以降とみており、次なる商品造成に取り組んでいる。　　　　　　　　　　　　　　　　　　《バス》
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中国学園大学　現代生活学部　人間栄養学科　講師　古川愛子の若さと健康を保つ食生活を目指そう！

糀チョコを使ったクリスマスパフェ

当コーナーは、岡山県中央会が支援させていただいている食品関連事業者様の製品を、中国学園大学のアイデア協力によりレシピを作成しています。

作り方～ムース～
　牛乳 ………………15g
　生クリーム…………50g
　マシュマロ…………30g
　糀チョコ……………10g
～チョコ生クリーム～
   生クリーム…………10g
   糀チョコ……………10g
～糀チョコクランチ～
　糀チョコ……………60g
   シリアル……………10g
～盛り付け用～
　シリアル …………10g
　バナナ  ……………1本
　バニラアイス………40g
スポンジケーキ（市販品）…20g
　ホイップクリーム …15g
　いちご ……………2個

～ムース～
① 牛乳と生クリームを入れて中火にかけふつふつしてきた 
　 ら火を止めてマシュマロ、糀チョコを加えて溶かし、グラ
　 スに入れて固める。
～チョコ生クリーム～
① 生クリームを五分立てにし、糀チョコを混ぜ合わせる。
～糀チョコクランチ～
① シリアルと糀チョコを混ぜ合わせて冷蔵庫で固め、2㎝
　 角に切り分ける。
～盛り付け～
① グラスに入れて固めたムースの上にシリアルをひく。
② 輪切りに切ったバナナをグラスの周りに置き、まん中に
　 バニラアイスを入れる。
③ スポンジケーキをのせてチョコ生クリームを重ねる。
④ 糀チョコクランチやホイップクリーム、いちごなどお好み
　 でデコレーションする。

材
料
と
分
量
（
２
人
分
）

糀チョコ（有限会社まるみ麹本店）  
独自の発酵技術を活かし、お米本来の甘さを引き出した砂糖
不使用のチョコ風味の米こうじ甘酒(ノンアルコール)です。
ヘルシーで身体に優しいので、子供から大人まで安心してお
召し上がりいただけます。カカオの風味がよく効いているの
で、まるで本物のチョコレートのような味わいです。

麹本来の甘さと濃厚なチョコレート風味の糀チョコは、クリーム状なのでお菓子作りにぴったりです。

クリスマス用にいちごサンタと雪だるまのパフェにしました。

※QRコード®は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

当会HPで中央会おかやまのバックナンバーを公開しています。  https://www.okachu.or.jp/chuokai/

私たちが考えました！ 中国学園大学現代生活学部　
人間栄養学科3年生
土居優夏、松永和沙左より
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提供
商品

岡山県立高等技術専門校　入校生募集
　県立高等技術専門校では、令和４年４月に入校する訓練生を募集しています。どの訓練も基礎から丁寧に
指導いたします。受講希望の方は訓練科によって募集対象者及び申し込み方法が異なりますので、詳しくは
各校ホームページをご覧いただくか、お気軽にお問合せください。
●B1日程　願書受付：R3年11月 9日～ R4年1月11日　選考：R4年1月22日（予備日1月23日）
●B2日程　願書受付：R4年1月12日～ R4年3月3日　選考：R4年３月17日（予備日3月18日）

南部高等技術専門校 北部高等技術専門校 北部高等技術専門校美作校

問合
せ先

科名
２年：環境設備工学科
１年：溶接科/機械加工科/アパレルクリ  
　　　エイト科/造園・エクステリア科/
　　　塗装科

〒710-0038
岡山県倉敷市新田3241
電話（086）424-3311

１年：電気設備科/木造建築・再生科/
　　 木工・デザイン科
6か月：建物設備サービス科/
　　 ケアサービス科

〒708-0841
岡山県津山市川崎953
電話（0868）26-1125

３年：自動車整備工学科
１年：自動車車体整備科

〒707-0053
岡山県美作市安蘇345
電話（0868）72-0453

岡山労働局雇用環境・均等室

12月は「職場のハラスメント撲滅月間」です。
2022年4月1日から全企業にパワハラ防止措置が義務化されます！
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December

Leader’s リーダーズ「アイ」

エラヤ食品工業
株式会社

特集

安全安心なパンを、
業界で連携して安定的に提供します


