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Leader’s リーダーズ「アイ」er’s リーダ

株式会社
湯郷グランドホテル

特集

代表取締役
峯平 晃行 氏

時代に合った宿泊体験を
　　　　　お客様に提案し続けていきます



企
業
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル

企 業 名：株式会社湯郷グランドホテル
設　 立：1978年
所 在 地：岡山県美作市湯郷581-2
電話番号：0868-72-0395
従業員数：93名
資 本 金：1，000万円
所　 属：湯郷温泉旅館協同組合

（1月11日取材／総務企画課　藤田）

湯
郷
温
泉
街
に
あ
る
湯
郷
グ
ラ
ン
ド
ホ
テ
ル
と
ポ
ピ
ー
ス
プ
リ

ン
グ
ス
リ
ゾ
ー
ト
＆
ス
パ
（
以
下
ポ
ピ
ー
ス
プ
リ
ン
グ
ス
）
の
２
つ

の
リ
ゾ
ー
ト
ホ
テ
ル
を
経
営
し
て
い
ま
す
。

　
湯
郷
グ
ラ
ン
ド
ホ
テ
ル
は
、
企
業
や
協
同
組
合
、
町
内
会
等
の
親

睦
旅
行
や
、
旅
行
会
社
の
ツ
ア
ー
企
画
と
い
っ
た
団
体
客
が
主
な

顧
客
層
と
な
っ
て
い
ま
す
。
客
室
数
は
76
室
で
、
コ
ロ
ナ
以
前
に
は

合
計
で
月
4
0
0
0
人
ほ
ど
の
ご
利
用
を
頂
い
て
い
ま
し
た
。

ポ
ピ
ー
ス
プ
リ
ン
グ
ス
は
個
人
客
が
多
く
、
洋
室
ツ
イ
ン
ル
ー

ム
を
主
体
と
し
て
50
室
の
客
室
が
あ
り
ま
す
。
大
部
屋
が
な
い

な
ど
、
一
室
あ
た
り
の
定
員
人
数
が
湯
郷
グ
ラ
ン
ド
ホ
テ
ル
よ

り
少
な
い
た
め
、
コ
ロ
ナ
以
前
の
利
用
者
数
は
月
1
5
0
0
人

ほ
ど
で
し
た
。

　
当
社
は
1
9
7
8
年
に
父
が
創
業
し
ま
し
た
。
私
は
大
学
卒
業

後
に
他
県
で
住
宅
メ
ー
カ
ー
の
営
業
を
し
て
い
た
の
で
す
が
、
事

業
承
継
に
向
け
て
、
1
9
9
5
年
に
岡
山
に
戻
っ
て
き
ま
し
た
。
一

通
り
の
現
場
を
経
験
し
た
の
ち
、
父
と
と
も
に
姉
妹
館
の
開
館
に

取
り
組
み
、
2
0
0
0
年
に
ポ
ピ
ー
ス
プ
リ
ン
グ
ス
を
オ
ー
プ
ン
。

そ
の
後
、
2
0
1
2
年
に
代
表
取
締
役
に
就
任
し
ま
し
た
。

　
湯
郷
グ
ラ
ン
ド
ホ
テ
ル
と
は
、
雰
囲
気
や
料
理
、
サ
ー
ビ
ス
な
ど

全
て
に
お
い
て
異
な
る
ホ
テ
ル
と
す
る
こ
と
で
、
既
存
顧
客
と
は

別
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
取
り
込
ん
で
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
夫
婦
・
カ
ッ
プ
ル
、
女
性
の
友
人
同
士
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に

設
定
。
心
を
許
せ
る
人
と
特
別
な
時
間
を
過
ご
せ
る
、
異
国
に
訪
れ

た
様
な
非
日
常
感
の
な
か
で
忙
し
さ
を
忘
れ
ら
れ
る
場
所
を
コ
ン

セ
プ
ト
イ
メ
ー
ジ
と
し
ま
し
た
。

　
ア
メ
リ
カ
人
設
計
者
に
依
頼
し
、
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
建
築
様
式
を

取
り
入
れ
た
開
放
感
の
あ
る
空
間
と
し
、
県
産
食
材
に
こ
だ
わ
っ
た

フ
ラ
ン
ス
料
理
や
、
本
格
的
な
温
泉
ス
パ
、
ア
ロ
マ
テ
ラ
ピ
ー
等
の

魅
力
も
持
つ
、
全
国
的
に
も
稀
有
な
ホ
テ
ル
と
な
り
ま
し
た
。

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
は
、
旧
正
月
で
旅
行
シ
ー

ズ
ン
だ
っ
た
台
湾
・
香
港
等
か
ら
の
旅
行
客
の
キ
ャ
ン
セ
ル
と
い

う
形
で
2
0
2
0
年
2
月
に
始
ま
り
ま
し
た
。
た
ち
ま
ち
3
月
に
は

団
体
客
を
中
心
に
全
体
の
約
半
数
が
キ
ャ
ン
セ
ル
と
な
り
、
4
月
に

は
緊
急
事
態
宣
言
が
発
令
。
4
月
・
5
月
は
工
事
関
係
者
等
の
長
期

滞
在
者
を
除
き
、
実
質
的
に
休
業
状
態
と
な
り
ま
し
た
。
そ
の
後
7

月
に
「G

oTo

ト
ラ
ベ
ル
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」
が
開
始
。
団
体
客
数
の

回
復
に
は
時
間
が
掛
か
り
ま
し
た
が
、
11
月
12
月
は
例
年
並
み
の
売

上
と
な
り
ま
し
た
。

　
し
か
し
、
12
月
末
か
ら
感
染
が
拡
大
し
た
こ
と
を
受
け
、GoTo

ト
ラ
ベ
ル
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
が
停
止
さ
れ
、
当
社
も
休
業
す
る
こ
と
と

し
ま
し
た
。
2
0
2
1
年
3
月
か
ら
営
業
再
開
し
た
も
の
の
低
調
な

状
況
が
続
き
、
7
月
に
は
じ
ま
っ
た
「
お
か
や
ま
旅
応
援
割
」
も
、

8
月
に
は
感
染
拡
大
に
よ
り
停
止
と
な
り
ま
し
た
。
10
月
に
お
か
や

ま
旅
応
援
割
が
再
開
さ
れ
、
12
月
ま
で
は
わ
ず
か
に
回
復
傾
向
と

し
て
き
た
も
の
の
、
そ
れ
で
も
各
月
の
売
上
は
例
年
と
比
較
し
て

5
割
ほ
ど
に
留
ま
っ
て
い
ま
す
。

コ
ロ
ナ
禍
に
入
っ
て
か
ら
の
月
間
売
上
平
均
と
し
て
は
、例
年
と

比
較
し
て
5
割
ほ
ど
に
な
り
ま
す
。
特
に
湯
郷
グ
ラ
ン
ド
ホ
テ
ル
は

団
体
客
が
メ
イ
ン
だ
っ
た
た
め
、感
染
者
数
の
増
加
が
落
ち
着
い
た

時
期
に
お
い
て
も
、稼
働
率
を
な
か
な
か
上
げ
ら
れ
な
い
状
況
で
す
。

　
休
業
期
間
等
を
使
っ
て
、
営
業
中
は
出
来
な
い
施
設
の
改
修
に

力
を
入
れ
て
き
ま
し
た
。
調
理
場
は
、
床
や
配
管
か
ら
全
面
的
に
改

修
し
、
衛
生
管
理
や
生
産
性
の
面
で
大
き
く
機
能
を
向
上
さ
せ
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
ま
た
ロ
ビ
ー
や
レ
ス
ト
ラ
ン
、
大
浴
場
等
の

大
型
空
調
機
を
全
て
除
菌
・
換
気
機
能
の
高
い
も
の
に
入
れ
替
え

ま
し
た
。

　
今
年
度
は
、
湯
郷
グ
ラ
ン
ド
ホ
テ
ル
の
一
部
の
客
室
に
つ
い
て

改
修
を
行
っ
て
い
ま
す
。
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
に
お
い
て
も
、
団
体
客

を
従
来
の
客
数
見
込
む
こ
と
は
難
し
い
と
考
え
ら
れ
る
た
め
、
湯

郷
グ
ラ
ン
ド
ホ
テ
ル
に
お
い
て
も
、
個
人
客
の
割
合
を
増
や
す
狙

い
で
す
。
ポ
ピ
ー
ス
プ
リ
ン
グ
ス
と
は
異
な
る
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
し

て
、
特
に
フ
ァ
ミ
リ
ー
層
や
、
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
利
用
を
増
や
し

て
い
き
た
い
で
す
ね
。

　
複
数
の
客
室
を
繋
げ
、
広
々
と
し
た
空
間
に
す
る
と
と
も
に
、
家

族
で
入
れ
る
露
天
風
呂
を
付
け
る
な
ど
、付
加
価
値
の
向
上
を
図
っ

て
い
ま
す
。
客
室
の
改
修
は
今
年
3
月
ご
ろ
に
完
了
す
る
予
定
で

す
。
ま
た
地
域
の
観
光
農
園
と
連
携
し
た
、
農
業
体
験
付
宿
泊
プ
ラ

ン
な
ど
、
湯
郷
地
域
の
魅
力
が
詰
ま
っ
た
宿
泊
プ
ラ
ン
も
拡
充
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
従
業
員
の
雇
用
、
生
活
の
安
定
を
守
り
続
け
て
い
く
こ
と
が
会

社
の
責
任
だ
と
考
え
て
お
り
、
そ
の
た
め
に
は
、
時
代
に
合
っ
た
宿

泊
体
験
を
お
客
様
に
提
案
し
続
け
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
そ
こ
で
、
で
き
る
だ
け
現
場
に
出
る
こ
と
を
昔
か
ら
心
掛
け
て

い
ま
す
。
案
内
係
や
レ
ス
ト
ラ
ン
の
ホ
ー
ル
担
当
と
し
て
、
直
接
お

客
様
と
話
せ
る
仕
事
を
で
き
る
限
り
務
め
る
こ
と
で
、
ニ
ー
ズ
を

自
ら
探
り
、
そ
れ
に
合
致
し
た
提
案
に
繋
げ
ら
れ
る
よ
う
に
し
て

い
ま
す
。

　
湯
郷
温
泉
旅
館
協
同
組
合
は
、
湯
郷
温
泉
地
域
の
旅
館
・
ホ
テ

ル
事
業
者
10
社
で
構
成
し
て
い
ま
す
。
コ
ロ
ナ
以
前
の
湯
郷
温
泉

街
の
年
間
宿
泊
者
数
は
18
万
人
程
度
で
あ
り
、
6
割
が
関
西
圏
の

方
で
す
。
ま
た
訪
日
旅
行
者
は
、
台
湾
、
香
港
か
ら
の
団
体
客
を
中

心
に
年
間
5
千
か
ら
1
万
人
程
度
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
複
数
社
で
連
携
し
て
補
助
金
を
申
請
し
て
お
り
、
施
設
内
の
バ

リ
ア
フ
リ
ー
化
や
ド
ッ
グ
ラ
ン
の
新
設
な
ど
、
付
加
価
値
を
向
上

す
る
た
め
の
施
設
改
修
に
各
社
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
ま
た
今
年
度
は
組
合
員
の
う
ち
3
社
が
、
岡
山
県
中
央
会
の
事

業
を
活
用
し
、
専
門
家
の
指
導
を
受
け
な
が
ら
、
生
産
性
向
上
を
目

的
と
し
た
現
場
改
善
を
行
っ
て
い
ま
す
。
業
務
棚
卸
か
ら
、
洗
い
場

や
清
掃
な
ど
の
作
業
を
分
析
し
、
作
業
の
標
準
化
や
マ
ル
チ
タ
ス

ク
化
な
ど
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
共
同
で
の
誘
客
と
し
て
、
湯
郷
温
泉
街
に
人
が
や
っ
て
来
る

き
っ
か
け
に
な
る
よ
う
、
イ
ベ
ン
ト
等
の
企
画
に
力
を
入
れ
て
い

ま
す
。
昨
年
夏
よ
り
、
観
光
案
内
所
前
の
駐
車
場
に
て
毎
月
1
回
、

マ
ル
シ
ェ
を
開
催
し
て
い
ま
す
。
予
定
し
て
い
た
実
施
期
間
は

2
0
2
1
年
12
月
ま
で
で
し
た
が
、
参
加
者
・
出
店
希
望
者
の
両

者
が
増
え
て
き
て
い
る
た
め
、
継
続
実
施
を
検
討
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
2
0
2
1
年
12
月
に
は
コ
ン
サ
ー
ト
や
手
筒
花
火
を
披
露

す
る
ク
リ
ス
マ
ス
イ
ベ
ン
ト
を
実
施
。
湯
郷
温
泉
街
南
側
の
「
ゆ
〜

ら
ぎ
橋
」
の
イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン
は
2
月
末
ま
で
継
続
す
る
予
定

で
す
。

　
現
在
は
、
今
年
4
月
か
ら
始
ま
る
「
瀬
戸
内
国
際
芸
術
祭

2
0
2
2
」
に
向
け
て
、
湯
郷
温
泉
街
へ
の
ア
ー
ト
作
品
の
設
置
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
7
〜
9
点
ほ
ど
の
作
品
を
設
置
予
定
と
し

て
お
り
、
温
泉
街
の
散
策
の
楽
し
み
に
な
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
　
　
　峯
平
晃
行
氏

リ
ー
ダ
ー
ズ
「
ア
イ
」

Leader’s リーダーズ「アイ」特集

株
式
会
社
湯
郷
グ
ラ
ン
ド
ホ
テ
ル
代
表
取
締
役

湯
郷
温
泉
旅
館
協
同
組
合
理
事
長 中

央
会
お
か
や
ま
2
0
2
2
年
2
月
号

中
央
会
お
か
や
ま
2
0
2
2
年
2
月
号

3 2

特集／ Leader’s 「i」
特集／Leader’s 「i」

時
代
に
合
っ
た
宿
泊
体
験
を
お
客
様
に

提
案
し
続
け
て
い
き
ま
す

会
社
概
要
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

コ
ロ
ナ
に
負
け
な
い
よ
う
に
取
り
組
ん
で
い
る
こ
と
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い

ど
の
よ
う
な
狙
い
で
ポ
ピ
ー
ス
プ
リ
ン
グ
ス
を

オ
ー
プ
ン
し
た
の
で
す
か

経
営
者
と
し
て
ど
ん
な
こ
と
を
心
掛
け
て
い
ま
す
か

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
よ
る
影
響
は

ど
ん
な
も
の
で
し
た
か

組
合
員
企
業
が
コ
ロ
ナ
に
負
け
な
い
よ
う

取
り
組
ん
で
い
る
こ
と
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

組
合
の
概
要
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

組
合
の
活
動
と
し
て
ど
ん
な
こ
と
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
か

　
そ
こ
で
夫
婦
・
カ
ッ
プ
ル
、
女
性
の
友
人
同
士
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に

設
定
。
心
を
許
せ
る
人
と
特
別
な
時
間
を
過
ご
せ
る
、
異
国
に
訪
れ

た
様
な
非
日
常
感
の
な
か
で
忙
し
さ
を
忘
れ
ら
れ
る
場
所
を
コ
ン

　
ア
メ
リ
カ
人
設
計
者
に
依
頼
し
、
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
建
築
様
式
を

取
り
入
れ
た
開
放
感
の
あ
る
空
間
と
し
、
県
産
食
材
に
こ
だ
わ
っ
た

フ
ラ
ン
ス
料
理
や
、
本
格
的
な
温
泉
ス
パ
、
ア
ロ
マ
テ
ラ
ピ
ー
等
の

魅
力
も
持
つ
、
全
国
的
に
も
稀
有
な
ホ
テ
ル
と
な
り
ま
し
た
。

時
代
に
合
っ
た
宿
泊
体
験
を
お
客
様
に

湯郷グランドホテルの客室ポピースプリングスの客室
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湯
郷
温
泉
街
に
あ
る
湯
郷
グ
ラ
ン
ド
ホ
テ
ル
と
ポ
ピ
ー
ス
プ
リ

ン
グ
ス
リ
ゾ
ー
ト
＆
ス
パ
（
以
下
ポ
ピ
ー
ス
プ
リ
ン
グ
ス
）
の
２
つ

の
リ
ゾ
ー
ト
ホ
テ
ル
を
経
営
し
て
い
ま
す
。

　
湯
郷
グ
ラ
ン
ド
ホ
テ
ル
は
、
企
業
や
協
同
組
合
、
町
内
会
等
の
親

睦
旅
行
や
、
旅
行
会
社
の
ツ
ア
ー
企
画
と
い
っ
た
団
体
客
が
主
な

顧
客
層
と
な
っ
て
い
ま
す
。
客
室
数
は
76
室
で
、
コ
ロ
ナ
以
前
に
は

合
計
で
月
4
0
0
0
人
ほ
ど
の
ご
利
用
を
頂
い
て
い
ま
し
た
。

ポ
ピ
ー
ス
プ
リ
ン
グ
ス
は
個
人
客
が
多
く
、
洋
室
ツ
イ
ン
ル
ー

ム
を
主
体
と
し
て
50
室
の
客
室
が
あ
り
ま
す
。
大
部
屋
が
な
い

な
ど
、
一
室
あ
た
り
の
定
員
人
数
が
湯
郷
グ
ラ
ン
ド
ホ
テ
ル
よ

り
少
な
い
た
め
、
コ
ロ
ナ
以
前
の
利
用
者
数
は
月
1
5
0
0
人

ほ
ど
で
し
た
。

　
当
社
は
1
9
7
8
年
に
父
が
創
業
し
ま
し
た
。
私
は
大
学
卒
業

後
に
他
県
で
住
宅
メ
ー
カ
ー
の
営
業
を
し
て
い
た
の
で
す
が
、
事

業
承
継
に
向
け
て
、
1
9
9
5
年
に
岡
山
に
戻
っ
て
き
ま
し
た
。
一

通
り
の
現
場
を
経
験
し
た
の
ち
、
父
と
と
も
に
姉
妹
館
の
開
館
に

取
り
組
み
、
2
0
0
0
年
に
ポ
ピ
ー
ス
プ
リ
ン
グ
ス
を
オ
ー
プ
ン
。

そ
の
後
、
2
0
1
2
年
に
代
表
取
締
役
に
就
任
し
ま
し
た
。

　
湯
郷
グ
ラ
ン
ド
ホ
テ
ル
と
は
、
雰
囲
気
や
料
理
、
サ
ー
ビ
ス
な
ど

全
て
に
お
い
て
異
な
る
ホ
テ
ル
と
す
る
こ
と
で
、
既
存
顧
客
と
は

別
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
取
り
込
ん
で
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
夫
婦
・
カ
ッ
プ
ル
、
女
性
の
友
人
同
士
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に

設
定
。
心
を
許
せ
る
人
と
特
別
な
時
間
を
過
ご
せ
る
、
異
国
に
訪
れ

た
様
な
非
日
常
感
の
な
か
で
忙
し
さ
を
忘
れ
ら
れ
る
場
所
を
コ
ン

セ
プ
ト
イ
メ
ー
ジ
と
し
ま
し
た
。

　
ア
メ
リ
カ
人
設
計
者
に
依
頼
し
、
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
建
築
様
式
を

取
り
入
れ
た
開
放
感
の
あ
る
空
間
と
し
、
県
産
食
材
に
こ
だ
わ
っ
た

フ
ラ
ン
ス
料
理
や
、
本
格
的
な
温
泉
ス
パ
、
ア
ロ
マ
テ
ラ
ピ
ー
等
の

魅
力
も
持
つ
、
全
国
的
に
も
稀
有
な
ホ
テ
ル
と
な
り
ま
し
た
。

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
は
、
旧
正
月
で
旅
行
シ
ー

ズ
ン
だ
っ
た
台
湾
・
香
港
等
か
ら
の
旅
行
客
の
キ
ャ
ン
セ
ル
と
い

う
形
で
2
0
2
0
年
2
月
に
始
ま
り
ま
し
た
。
た
ち
ま
ち
3
月
に
は

団
体
客
を
中
心
に
全
体
の
約
半
数
が
キ
ャ
ン
セ
ル
と
な
り
、
4
月
に

は
緊
急
事
態
宣
言
が
発
令
。
4
月
・
5
月
は
工
事
関
係
者
等
の
長
期

滞
在
者
を
除
き
、
実
質
的
に
休
業
状
態
と
な
り
ま
し
た
。
そ
の
後
7

月
に
「G

oTo

ト
ラ
ベ
ル
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」
が
開
始
。
団
体
客
数
の

回
復
に
は
時
間
が
掛
か
り
ま
し
た
が
、
11
月
12
月
は
例
年
並
み
の
売

上
と
な
り
ま
し
た
。

　
し
か
し
、
12
月
末
か
ら
感
染
が
拡
大
し
た
こ
と
を
受
け
、GoTo

ト
ラ
ベ
ル
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
が
停
止
さ
れ
、
当
社
も
休
業
す
る
こ
と
と

し
ま
し
た
。
2
0
2
1
年
3
月
か
ら
営
業
再
開
し
た
も
の
の
低
調
な

状
況
が
続
き
、
7
月
に
は
じ
ま
っ
た
「
お
か
や
ま
旅
応
援
割
」
も
、

8
月
に
は
感
染
拡
大
に
よ
り
停
止
と
な
り
ま
し
た
。
10
月
に
お
か
や

ま
旅
応
援
割
が
再
開
さ
れ
、
12
月
ま
で
は
わ
ず
か
に
回
復
傾
向
と

し
て
き
た
も
の
の
、
そ
れ
で
も
各
月
の
売
上
は
例
年
と
比
較
し
て

5
割
ほ
ど
に
留
ま
っ
て
い
ま
す
。

コ
ロ
ナ
禍
に
入
っ
て
か
ら
の
月
間
売
上
平
均
と
し
て
は
、例
年
と

比
較
し
て
5
割
ほ
ど
に
な
り
ま
す
。
特
に
湯
郷
グ
ラ
ン
ド
ホ
テ
ル
は

団
体
客
が
メ
イ
ン
だ
っ
た
た
め
、感
染
者
数
の
増
加
が
落
ち
着
い
た

時
期
に
お
い
て
も
、稼
働
率
を
な
か
な
か
上
げ
ら
れ
な
い
状
況
で
す
。

　
休
業
期
間
等
を
使
っ
て
、
営
業
中
は
出
来
な
い
施
設
の
改
修
に

力
を
入
れ
て
き
ま
し
た
。
調
理
場
は
、
床
や
配
管
か
ら
全
面
的
に
改

修
し
、
衛
生
管
理
や
生
産
性
の
面
で
大
き
く
機
能
を
向
上
さ
せ
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
ま
た
ロ
ビ
ー
や
レ
ス
ト
ラ
ン
、
大
浴
場
等
の

大
型
空
調
機
を
全
て
除
菌
・
換
気
機
能
の
高
い
も
の
に
入
れ
替
え

ま
し
た
。

　
今
年
度
は
、
湯
郷
グ
ラ
ン
ド
ホ
テ
ル
の
一
部
の
客
室
に
つ
い
て

改
修
を
行
っ
て
い
ま
す
。
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
に
お
い
て
も
、
団
体
客

を
従
来
の
客
数
見
込
む
こ
と
は
難
し
い
と
考
え
ら
れ
る
た
め
、
湯

郷
グ
ラ
ン
ド
ホ
テ
ル
に
お
い
て
も
、
個
人
客
の
割
合
を
増
や
す
狙

い
で
す
。
ポ
ピ
ー
ス
プ
リ
ン
グ
ス
と
は
異
な
る
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
し

て
、
特
に
フ
ァ
ミ
リ
ー
層
や
、
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
利
用
を
増
や
し

て
い
き
た
い
で
す
ね
。

　
複
数
の
客
室
を
繋
げ
、
広
々
と
し
た
空
間
に
す
る
と
と
も
に
、
家

族
で
入
れ
る
露
天
風
呂
を
付
け
る
な
ど
、付
加
価
値
の
向
上
を
図
っ

て
い
ま
す
。
客
室
の
改
修
は
今
年
3
月
ご
ろ
に
完
了
す
る
予
定
で

す
。
ま
た
地
域
の
観
光
農
園
と
連
携
し
た
、
農
業
体
験
付
宿
泊
プ
ラ

ン
な
ど
、
湯
郷
地
域
の
魅
力
が
詰
ま
っ
た
宿
泊
プ
ラ
ン
も
拡
充
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
従
業
員
の
雇
用
、
生
活
の
安
定
を
守
り
続
け
て
い
く
こ
と
が
会

社
の
責
任
だ
と
考
え
て
お
り
、
そ
の
た
め
に
は
、
時
代
に
合
っ
た
宿

泊
体
験
を
お
客
様
に
提
案
し
続
け
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
そ
こ
で
、
で
き
る
だ
け
現
場
に
出
る
こ
と
を
昔
か
ら
心
掛
け
て

い
ま
す
。
案
内
係
や
レ
ス
ト
ラ
ン
の
ホ
ー
ル
担
当
と
し
て
、
直
接
お

客
様
と
話
せ
る
仕
事
を
で
き
る
限
り
務
め
る
こ
と
で
、
ニ
ー
ズ
を

自
ら
探
り
、
そ
れ
に
合
致
し
た
提
案
に
繋
げ
ら
れ
る
よ
う
に
し
て

い
ま
す
。

　
湯
郷
温
泉
旅
館
協
同
組
合
は
、
湯
郷
温
泉
地
域
の
旅
館
・
ホ
テ

ル
事
業
者
10
社
で
構
成
し
て
い
ま
す
。
コ
ロ
ナ
以
前
の
湯
郷
温
泉

街
の
年
間
宿
泊
者
数
は
18
万
人
程
度
で
あ
り
、
6
割
が
関
西
圏
の

方
で
す
。
ま
た
訪
日
旅
行
者
は
、
台
湾
、
香
港
か
ら
の
団
体
客
を
中

心
に
年
間
5
千
か
ら
1
万
人
程
度
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
複
数
社
で
連
携
し
て
補
助
金
を
申
請
し
て
お
り
、
施
設
内
の
バ

リ
ア
フ
リ
ー
化
や
ド
ッ
グ
ラ
ン
の
新
設
な
ど
、
付
加
価
値
を
向
上

す
る
た
め
の
施
設
改
修
に
各
社
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
ま
た
今
年
度
は
組
合
員
の
う
ち
3
社
が
、
岡
山
県
中
央
会
の
事

業
を
活
用
し
、
専
門
家
の
指
導
を
受
け
な
が
ら
、
生
産
性
向
上
を
目

的
と
し
た
現
場
改
善
を
行
っ
て
い
ま
す
。
業
務
棚
卸
か
ら
、
洗
い
場

や
清
掃
な
ど
の
作
業
を
分
析
し
、
作
業
の
標
準
化
や
マ
ル
チ
タ
ス

ク
化
な
ど
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
共
同
で
の
誘
客
と
し
て
、
湯
郷
温
泉
街
に
人
が
や
っ
て
来
る

き
っ
か
け
に
な
る
よ
う
、
イ
ベ
ン
ト
等
の
企
画
に
力
を
入
れ
て
い

ま
す
。
昨
年
夏
よ
り
、
観
光
案
内
所
前
の
駐
車
場
に
て
毎
月
1
回
、

マ
ル
シ
ェ
を
開
催
し
て
い
ま
す
。
予
定
し
て
い
た
実
施
期
間
は

2
0
2
1
年
12
月
ま
で
で
し
た
が
、
参
加
者
・
出
店
希
望
者
の
両

者
が
増
え
て
き
て
い
る
た
め
、
継
続
実
施
を
検
討
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
2
0
2
1
年
12
月
に
は
コ
ン
サ
ー
ト
や
手
筒
花
火
を
披
露

す
る
ク
リ
ス
マ
ス
イ
ベ
ン
ト
を
実
施
。
湯
郷
温
泉
街
南
側
の
「
ゆ
〜

ら
ぎ
橋
」
の
イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン
は
2
月
末
ま
で
継
続
す
る
予
定

で
す
。

　
現
在
は
、
今
年
4
月
か
ら
始
ま
る
「
瀬
戸
内
国
際
芸
術
祭

2
0
2
2
」
に
向
け
て
、
湯
郷
温
泉
街
へ
の
ア
ー
ト
作
品
の
設
置
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
7
〜
9
点
ほ
ど
の
作
品
を
設
置
予
定
と
し

て
お
り
、
温
泉
街
の
散
策
の
楽
し
み
に
な
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
　
　
　峯
平
晃
行
氏

リ
ー
ダ
ー
ズ
「
ア
イ
」

Leader’s リーダーズ「アイ」特集

株
式
会
社
湯
郷
グ
ラ
ン
ド
ホ
テ
ル
代
表
取
締
役

湯
郷
温
泉
旅
館
協
同
組
合
理
事
長 中

央
会
お
か
や
ま
2
0
2
2
年
2
月
号

中
央
会
お
か
や
ま
2
0
2
2
年
2
月
号

3 2

特集／ Leader’s 「i」
特集／Leader’s 「i」

時
代
に
合
っ
た
宿
泊
体
験
を
お
客
様
に

提
案
し
続
け
て
い
き
ま
す

会
社
概
要
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

コ
ロ
ナ
に
負
け
な
い
よ
う
に
取
り
組
ん
で
い
る
こ
と
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い

ど
の
よ
う
な
狙
い
で
ポ
ピ
ー
ス
プ
リ
ン
グ
ス
を

オ
ー
プ
ン
し
た
の
で
す
か

経
営
者
と
し
て
ど
ん
な
こ
と
を
心
掛
け
て
い
ま
す
か

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
よ
る
影
響
は

ど
ん
な
も
の
で
し
た
か

組
合
員
企
業
が
コ
ロ
ナ
に
負
け
な
い
よ
う

取
り
組
ん
で
い
る
こ
と
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

組
合
の
概
要
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

組
合
の
活
動
と
し
て
ど
ん
な
こ
と
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
か

湯郷グランドホテルの客室ポピースプリングスの客室
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　岡山県は、まん延防止等重点措置の適用（1月27日から2月20日）を受け、1月26日に開催された新型
コロナウイルス感染症対策本部会議において、県としての重点措置を決定。業種別ガイドラインの遵守や、
4つの「岡山ルール」及び「マスクコード」の遵守と周知などが事業者に要請されました。
　また飲食店等への要請としては、「岡山県飲食店感染防止対策第三者認証事業」の認証店以外の飲食店等
では、午後8時までの営業時間の短縮に加え、お酒の提供の終日停止が要請されました。一方で認証店で
は、営業時間は午後9時まででお酒の提供は午後8時までとするか、非認証店と同様、営業時間は午後8
時まででお酒は提供しないかの、どちらかを選択できることとされています。また要請内容に協力する飲
食店等に対し、以下のとおり「岡山県時短要請協力金（第8期）」が設けられました。

＜岡山県時短要請協力金（第8期）＞
●支給額等

●申請時期
　2022年2月下旬予定　※協力金の一部の早期支給制度あり（受付期間：1月27日～2月7日）
●要請内容および協力金について、詳しくは岡山県HPよりご覧ください
　新型コロナウイルス感染症　まん延防止等重点措置（令和4年1月27日～ 2月20日）
　　https://www.pref.okayama.jp/kinkyu/760362.html
　岡山県時短要請協力金（第8期：1月27日～ 2月20日）について
　　https://www.pref.okayama.jp/page/757559.html

　新型コロナウイルス感染症の影響により売上が減少した中小企業者等を支援する、経済産業省の制度
「事業復活支援金」が1月31日より申請受付を開始します。
　給付対象者は、新型コロナウイルス感染症の影響により、2021年11月～ 2022年3月のいずれかの月
（対象月）の売上高が、2018年11月～ 2021年3月の間の任意の同じ月（基準月）の売上高と比較して
30％以上減少した中小法人・個人事業者となっています。
●給付額
　給付額：基準期間の売上高－対象月の売上高×5か月分
※基準期間：「2018年11月～ 2019年3月」、「2019年11月～ 2020年3月」、「2020年11月～ 2021年3月」のいずれかの期間

　給付上限額：

●申請期間　2022年1月31日～ 5月31日
●詳しくは事業復活支援金事務局HPよりご覧ください https://jigyou-fukkatsu.go.jp/

まん延防止等重点措置および岡山県時短要請協力金（第8期）について

事業復活支援金について

通常の営業時間が5時～21時を超えている飲食店等
・営業時間を5時～21時までに短縮
・酒類の提供は11時～20時まで

売上高減少額×4割
（上限額：20万円又は売上高
×3割のいずれか低い額）

2.5万円～
7.5万円

認証店

認証店
以外

通常の営業時間が5時～21時を超えている飲食店等
・営業時間を5時～20時までに短縮
・酒類の提供は行わないこと

売上高減少額×4割 
（上限額：20万円）

3万円～
10万円

通常の営業時間が5時～21時を超えている飲食店等
・営業時間を5時～20時までに短縮
・酒類の提供は行わないこと

売上高減少額×4割 
（上限額：20万円）

3万円～
10万円 

協力金の単価（１日あたりの支給額）
売上高方式

協力内容
売上高減少額方式

売上高減少率 個人事業者 年間売上高
1億円以下

年間売上高
1億円超～ 5億円以下

年間売上高
5億円超

150万円100万円50万円▲50%以上 250万円
90万円60万円30万円▲30%以上50%未満 150万円

法人
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岡
山
県
中
央
会
で
は
、
左
記
日
程
に
て
組
合
役
職

員
講
習
会
を
開
催
し
ま
す
。

　中
央
会
職
員
に
よ
り
、
組
合
決
算
期
に
お
け
る
事

務
手
続
き
の
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
症
の
感
染
防
止
に
留
意
し
た
総
会
開
催
手

続
き
等
に
つ
い
て
説
明
し
ま
す
。
併
せ
て
、
岡
山
県

信
用
保
証
協
会
の
経
営
支
援
メ
ニ
ュ
ー
も
ご
案
内
し

ま
す
。

　年
度
末
を
控
え
ご
多
忙
な
時
期
と
は
存
じ
ま
す
が
、

是
非
ご
参
加
く
だ
さ
い
。

●
開
催
日
時
2
0
2
2
年
3
月
9
日（
水
）14
時
〜
16
時

●
開
催
場
所
　ピ
ュ
ア
リ
テ
ィ
ま
き
び
2
階
千
鳥

            

（
岡
山
市
北
区
下
石
井
2
‐
6
‐
41
）

●
内
　
　容

【
第
1
部
14
時
〜
15
時
10
分
】

「
組
合
の
決
算
期
に
お
け
る
事
務
手
続
き
に
つ
い
て
」

「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
対
策
を
踏
ま
え
た
総

  

会
手
続
き
に
つ
い
て
」

「
決
算
関
係
書
類
の
電
子
デ
ー
タ
に
よ
る
提
出
に
つ
い
て
」

　
　岡
山
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会

　
　
　
　組
織
支
援
二
課
長
　北
山
博
幸

【
第
2
部
15
時
10
分
〜
15
時
25
分
】

　「岡
山
県
信
用
保
証
協
会
の
経
営
支
援
の
ご
案
内
に
つ

い
て
」（
仮
題
）

　
　岡
山
県
信
用
保
証
協
会

　
　
　
　保
証
経
営
支
援
二
課
課
長
清
水
　学
氏

【
第
3
部
15
時
30
分
〜
】
　事
務
連
絡
、
個
別
相
談

●
申
込
方
法
　当
会
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
よ
り
申
入
書
を

ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
い
た
だ
き
、
F
A
X
若
し
く
は

　メ
ー
ル
に
て
お
申
し
込
み
く
だ
さ
い
。

●
問
い
合
わ
せ
先

　組
織
支
援
一
課
　形
山

　T
E
L（
0
8
6
）2
2
4
‐
2
2
4
5  

　F
A
X（
0
8
6
）2
3
2
‐
4
1
4
5

M
A
I
L: soshiki@

okachu.or.jp

令
和
3
年
度
組
合
役
職
員
講
習
会
の
ご
案
内

去
る
1
月
22
日
、
岡
山

県
中
央
会
は
中
国
経
済

産
業
局
委
託
事
業
の
一

環
と
し
て
、
女
性
、
シ
ニ

ア
、
氷
河
期
世
代
等
の
多

様
な
人
材
の
確
保
に
向

け
た
就
職
イ
ベ
ン
ト「
岡

山
も
の
づ
く
り
企
業
就

職
フ
ェ
ア
」を
開
催
し
ま

し
た
。

　新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
感
染
症
の
拡
大
の
影

響
で
急
遽
リ
モ
ー
ト
開

催
と
な
り
、
会
場
の
コ
ン

ベ
ン
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
岡
山
で
は
、
製
造
業
10
社
の

企
業
ブ
ー
ス
の
代
わ
り
に
P
C
を
設
置
し
、
来
場
し

た
求
職
者
20
名
は
P
C
越
し
に
企
業
担
当
者
と
熱
心

に
面
談
を
行
い
ま
し
た
。

　ま
た
、
会
場
内
に「
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
」

に
よ
る
相
談
ブ
ー
ス
を
配
置
し
、
働
き
方
に
対
す
る

不
安
払
拭
や
今
後
の
キ
ャ
リ
ア
ビ
ジ
ョ
ン
の
構
築
等

に
向
け
た
支
援
な
ど
、
来
場
者
へ
就
職
相
談
や
カ
ウ

ン
セ
リ
ン
グ
を
行
い
ま
し
た
。

　参
加
者
か
ら
は
、「
リ
モ
ー
ト
だ
っ
た
が
し
っ
か
り

情
報
を
得
る
こ
と
が
で
き
、
前
向
き
に
就
活
に
臨
め

る
」「
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
か
ら
の
ア
ド
バ
イ
ス
が
大
変

参
考
に
な
っ
た
」等
の
声
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　（
企
業
人
材
支
援
課
　市
村
）

「
岡
山
も
の
づ
く
り

　企
業
就
職
フ
ェ
ア
」を
開
催

人材確保等支援助成金（テレワークコース）のご案内
　良質なテレワークを制度として導入し、実施することにより、労働者の人材確保や雇用管理改善等の観
点から効果をあげる中小企業事業主を支援します！
※テレワーク勤務を、新規に導入する事業主のほか、試行的に導入している又は試行的に導入していた
　事業主も対象となりました！

支給対象経費（テレワーク用通信機器の導入費用等）の30％～ 65％（最大200万円）
※テレワーク用サービス利用料も助成対象となりました！
　（リモートアクセス及びリモートデスクトップサービス等）

中小企業事業主の皆様へ 令和3年12月21日改正

助成金の詳細・問合せ先
岡山労働局　雇用環境・均等室
TEL 086-224-7639 人材確保等支援助成金　テレワークコース 検索

助成金支給額
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全
５
回
の
事
業
承
継
対
策
セ
ミ
ナ
ー
　
最
終
回
を
開
催

岡
山
県
青
年
中
央
会

岡
山
県
青
年
中
央
会
で
は
、
今
年

度
事
業
承
継
対
策
を
テ
ー
マ
と
し

た
オ
ン
ラ
イ
ン
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催

し
て
お
り
、
去
る
1
月
18
日
に
最
終

回
と
な
る
第
5
回
目
が
実
施
さ
れ

ま
し
た
。

　
テ
ー
マ
は「
先
を
見
据
え
た
事
業

の
継
続
・
整
理
・
承
継
の
仕
方
」で
、

講
師
は
株
式
会
社Ideal W

orks

の
代
表
取
締
役
で
あ
り
、
中
小
企
業

診
断
士
で
も
あ
る
井
手
美
由
樹
氏

に
ご
講
演
頂
き
ま
し
た
。

　
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
導
入
と
し
て
事

業
承
継
の
現
状
を
デ
ー
タ
に
基
づ

き
説
明
し
た
後
、
実
際
に
あ
っ
た

様
々
な
業
種
の
事
業
承
継
の
事
例

紹
介
が
行
わ
れ
ま
し
た
。
ま
た
、
今

後
利
用
が
可
能
な
支
援
施
策
等
の

紹
介
も
行
わ
れ
た
後
、
最
後
に
コ
ロ

ナ
の
影
響
や
Ｉ
Ｔ
化
等
、
今
の
時
代

に
合
わ
せ
た
視
点
を
も
っ
て
事
業

承
継
に
取
り
組
む
こ
と
が
重
要
で

あ
る
こ
と
が
述
べ
ら
れ
、
セ
ミ
ナ
ー

は
閉
会
と
な
り
ま
し
た
。

５
回
の
セ
ミ
ナ
ー
実
施
後
に
参

加
者
に
対
し
て
毎
回
行
っ
て
い
る

ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、

「
早
期
の
事
業
承
継

対
策
の
必
要
性
を
改

め
て
感
じ
た
」、「
自

社
で
今
取
り
組
む
べ

き
こ
と
が
少
し
見
え

て
き
た
」、「
学
ん
だ

内
容
を
自
社
だ
け
で

な
く
組
合
や
青
年
部

の
中
で
共
有
し
て
い

き
た
い
」等
の
ご
感

想
が
寄
せ
ら
れ
ま
し

た
。

　
青
年
中
央
会
で

は
、
引
き
続
き
様
々

な
テ
ー
マ
の
セ
ミ

ナ
ー
を
開
催
す
る
予

定
で
す
。
ま
た
講
師

や
テ
ー
マ
等
が
決
ま
り
ま
し
た
ら

ご
案
内
さ
せ
て
頂
き
ま
す
。

　
　
　  （
組
織
支
援
一
課
　
長
木
）

岡
山
県
中
央
会
で
は
岡
山
県

の
委
託
事
業
と
し
て
、
今
年
度

最
後
と
な
る
在
籍
型
出
向
に
関

す
る
説
明
会
・
相
談
会
を
1
月

26
日
に
開
催
し
ま
し
た
。
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
対
策

を
講
じ
な
が
ら
、
リ
ア
ル
と
オ

ン
ラ
イ
ン
に
よ
る
ハ
イ
ブ
リ
ッ

ド
方
式
で
実
施
し
、
県
内
企
業

40
社
が
参
加
し
ま
し
た
。

　
説
明
会
で
は
、
在
籍
型
出
向

の
仕
組
み
や
、
在
籍
型
出
向
の
際
に
利
用
で
き
る
産
業

雇
用
安
定
助
成
金
の
活
用
方
法
、
在
籍
型
出
向
に
必
要

な
労
務
管
理
や
就
業
規
則
に
つ
い
て
説
明
を
行
っ
た
の

ち
、
実
際
に
導
入
し
た
企
業
に
よ
る
事
例
発
表
が
あ
り

ま
し
た
。
ま
た
会
場
に
設
け
た
相
談
ブ
ー
ス
に
は
、
参

加
企
業
が
個
別
事
項
に
つ
い
て
ア
ド
バ
イ
ス
を
求
め
る

様
子
が
見
ら
れ
ま
し
た
。

　
説
明
会
の
動
画
を「
在
籍
型
出
向
マ
ッ
チ
ン
グ
支
援

サ
イ
ト
」に
て
公
開
し
て
い
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
ご
覧
く

だ
さ
い
。

　
岡
山
県
中
央
会
と
し
ま
し
て
は
、（
公
財
）産
業
雇
用

安
定
セ
ン
タ
ー
を
は
じ
め
と
し
た
各
機
関
と
連
携
し
な

が
ら
、
在
籍
型
出
向
等
の
人
材
に
関
す
る
支
援
を
一
層

強
化
し
て
ま
い
り
ま
す
。

○
在
籍
型
出
向
マ
ッ
チ
ン
グ
支
援
サ
イ
ト

https://w
w
w
.okayam

a-skm
tg.jp/

　
　
　
　
　
　
　
　
　   （
企
業
人
材
支
援
課
　
板
谷
）

在
籍
型
出
向
に
関
す
る

説
明
会
・
相
談
会
を
開
催

全
国
初
（
公
財
）産
業
雇
用
安
定
セ
ン
タ
ー
と

　
　
　
中
小
企
業
支
援
に
関
す
る
連
携
協
定
を
締
結

岡
山
県
中
央
会
は
、
失
業
な
き
労

働
移
動
を
め
ざ
す
人
材
マ
ッ
チ
ン

グ
の
公
的
機
関
で
あ
る（
公
財
）
産

業
雇
用
安
定
セ
ン
タ
ー（
以
下
、
産

業
雇
用
安
定
セ
ン
タ
ー
）と
、
地
域

に
お
け
る
中
小
企
業
の
事
業
活
動

を
支
援
す
る
た
め
、
1
月
18
日
に
連

携
協
力
に
関
す
る
協
定
を
締
結
し

ま
し
た
。

　
産
業
雇
用
安
定
セ
ン
タ
ー
は
、

1
9
8
7
年
に
設
立
し
た
人
材
の

出
向
・
移
籍
の
専
門
支
援
機
関
で
あ

り
、
本
部
と
全
国
47
都
道
府
県
の
地

方
事
務
所
を
持
つ
全
国
規
模
の
組

織
で
す
。
　

産
業
雇
用
安
定
セ
ン
タ
ー
に
と
っ

て
、
岡
山
県
内
の
経
済
団
体
と
の
連

携
協
定
の
締
結
は
初
め
て
の
こ
と
で

あ
り
、
ま
た
中
小
企
業
団
体
中
央
会

と
産
業
雇
用
安
定
セ
ン
タ
ー
の
締
結

も
全
国
初
と
な
り
ま
す
。

　
両
者
は
、
令
和
３
年
度
か
ら
岡
山

県
中
央
会
が
在
籍
型
出
向
の
送
り

出
し
企
業
と
受
け
入
れ
企
業
の

マ
ッ
チ
ン
グ
支
援
を
始
め
た
こ
と

か
ら
、
在
籍
型
出
向
の
相
談
会
や

マ
ッ
チ
ン
グ
イ
ベ
ン
ト
等
に
お
い

て
連
携
し
た
取
組
を
実
施
し
て
き

ま
し
た
。
　
　

　
今
後
、
業
種
間
・
企
業
間
の
、
コ

ロ
ナ
か
ら
の
回
復
状
況
の
差
は
広

が
っ
て
い
く
と
予
想
さ
れ
て
お
り
、

企
業
間
で
の
人
材
の
流
動
化
が
一

層
重
要
に
な
っ
て
く
る
と
考
え
ら

れ
ま
す
。
こ
う
し
た
状
況
に
対
応
す

る
た
め
、
産
業
雇
用
安
定
セ
ン
タ
ー

と
岡
山
県
中
央
会
が
一
層
の
連
携

を
深
め
、
在
籍
型
出
向
を
は
じ
め
と

し
た
人
材
支
援
ニ
ー
ズ
の
収
集
・
対

応
に
取
り
組
ん
で
い
く
べ
く
、
協
定

の
締
結
に
至
り
ま
し
た
。

　
岡
山
県
中
央
会
が
収
集
し
た

様
々
な
人
材
支
援
ニ
ー
ズ
の
中
か

ら
、
出
向
や
移
籍
等
で
高
度
な
対
応

が
望
ま
れ
る
も
の
を
産
業
雇
用
安

定
セ
ン
タ
ー
に
情
報
提
供
す
る
と

と
も
に
、
両
者
の
職
員
が
同
行
し
て

企
業
支
援
を
実
施
し
て
い
く
こ
と

を
想
定
し
て
い
ま
す
。

●
連
携
協
定
の
内
容

⑴
岡
山
県
中
央
会
会
員
組
合
及
び

傘
下
の
組
合
員
企
業
に
お
け
る

人
材
ニ
ー
ズ
に
係
る
産
業
雇
用

安
定
セ
ン
タ
ー
へ
の
情
報
提
供

に
関
す
る
こ
と
。

⑵
岡
山
県
中
央
会
職
員
に
よ
る
会

員
組
合
及
び
組
合
員
企
業
等
へ

の
訪
問
に
際
し
て
の
産
業
雇
用

安
定
セ
ン
タ
ー
職
員
の
同
行
に

関
す
る
こ
と
。

⑶
定
期
的
な
情
報
交
換
の
実
施
に

関
す
る
こ
と
。

⑷
そ
の
他
本
協
定
の
目
的
に
沿
う

内
容
に
関
す
る
こ
と
。

　
　  （
企
業
人
材
支
援
課
　
板
谷
） 協定書を締結した晝田会長と、産業雇用安定センター岡山事務所の片山弘志所長

岡
山
県
中
央
会
で
は
、

去
る
1
月
17
日
、
岡
山
市

内
に
お
い
て
イ
ン
ボ
イ
ス

制
度
対
応
セ
ミ
ナ
ー
を
開

催
し
ま
し
た
。

　
2
0
2
3
年
10
月
1
日

か
ら「
適
格
請
求
書
等
保

存
方
式
」い
わ
ゆ
る
イ
ン

ボ
イ
ス
制
度
が
導
入
さ
れ

ま
す
。
そ
れ
に
伴
い
、
適

格
請
求
書
発
行
事
業
者
の

登
録
申
請
受
付
が
、
昨
年
10
月
1
日
よ
り
開
始
さ
れ

ま
し
た
。
こ
の
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
の
導
入
に
よ
っ
て
、

消
費
税
の
課
税
事
業
者
で
あ
る
組
合
や
組
合
員
は
も

ち
ろ
ん
、
免
税
事
業
者
で
あ
っ
て
も
影
響
を
受
け
る

場
合
が
あ
る
も
の
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
そ
こ
で
、
本
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
小
橋
公
認
会
計
士

総
合
事
務
所
の
小
橋
仙
敬
氏
よ
り
、「
イ
ン
ボ
イ
ス
制

度
の
概
要
と
実
務
上
の
留
意
点
に
つ
い
て
」と
題
し

て
、
消
費
税
の
基
本
的
な
仕
組
み
か
ら
適
格
請
求
書

等
保
存
方
式
の
概
要
、
適
格
請
求
書
等
の
記
載
事
項

等
、
事
業
者
に
求
め
ら
れ
る
対
応
や
留
意
点
に
つ
い

て
ご
説
明
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
今
回
は
会
場
と
オ
ン
ラ
イ
ン
配
信
の
併
用
で
開
催
、

岡
山
県
下
の
組
合
関
係
者
約
70
名
が
参
加
し
、
参
加

者
か
ら
は「
今
後
取
り
組
む
べ
き
こ
と
が
は
っ
き
り

と
し
た
」な
ど
の
声
も
あ
り
、
有
意
義
な
セ
ミ
ナ
ー
と

な
り
ま
し
た
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
組
織
支
援
二
課
　
太
田
）

イ
ン
ボ
イ
ス
制
度

　
　
対
応
セ
ミ
ナ
ー
開
催
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催

岡
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岡
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催
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去
る
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に
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。
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仕
方
」で
、

講
師
は
株
式
会
社Ideal W

orks

の
代
表
取
締
役
で
あ
り
、
中
小
企
業

診
断
士
で
も
あ
る
井
手
美
由
樹
氏

に
ご
講
演
頂
き
ま
し
た
。

　
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
導
入
と
し
て
事

業
承
継
の
現
状
を
デ
ー
タ
に
基
づ

き
説
明
し
た
後
、
実
際
に
あ
っ
た

様
々
な
業
種
の
事
業
承
継
の
事
例

紹
介
が
行
わ
れ
ま
し
た
。
ま
た
、
今

後
利
用
が
可
能
な
支
援
施
策
等
の

紹
介
も
行
わ
れ
た
後
、
最
後
に
コ
ロ

ナ
の
影
響
や
Ｉ
Ｔ
化
等
、
今
の
時
代

に
合
わ
せ
た
視
点
を
も
っ
て
事
業

承
継
に
取
り
組
む
こ
と
が
重
要
で

あ
る
こ
と
が
述
べ
ら
れ
、
セ
ミ
ナ
ー

は
閉
会
と
な
り
ま
し
た
。

５
回
の
セ
ミ
ナ
ー
実
施
後
に
参

加
者
に
対
し
て
毎
回
行
っ
て
い
る

ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、

「
早
期
の
事
業
承
継

対
策
の
必
要
性
を
改

め
て
感
じ
た
」、「
自

社
で
今
取
り
組
む
べ

き
こ
と
が
少
し
見
え

て
き
た
」、「
学
ん
だ

内
容
を
自
社
だ
け
で

な
く
組
合
や
青
年
部

の
中
で
共
有
し
て
い

き
た
い
」等
の
ご
感

想
が
寄
せ
ら
れ
ま
し

た
。

　
青
年
中
央
会
で

は
、
引
き
続
き
様
々

な
テ
ー
マ
の
セ
ミ

ナ
ー
を
開
催
す
る
予

定
で
す
。
ま
た
講
師

や
テ
ー
マ
等
が
決
ま
り
ま
し
た
ら

ご
案
内
さ
せ
て
頂
き
ま
す
。

　
　
　  （
組
織
支
援
一
課
　
長
木
）

岡
山
県
中
央
会
で
は
岡
山
県

の
委
託
事
業
と
し
て
、
今
年
度

最
後
と
な
る
在
籍
型
出
向
に
関

す
る
説
明
会
・
相
談
会
を
1
月

26
日
に
開
催
し
ま
し
た
。
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
対
策

を
講
じ
な
が
ら
、
リ
ア
ル
と
オ

ン
ラ
イ
ン
に
よ
る
ハ
イ
ブ
リ
ッ

ド
方
式
で
実
施
し
、
県
内
企
業

40
社
が
参
加
し
ま
し
た
。

　
説
明
会
で
は
、
在
籍
型
出
向

の
仕
組
み
や
、
在
籍
型
出
向
の
際
に
利
用
で
き
る
産
業

雇
用
安
定
助
成
金
の
活
用
方
法
、
在
籍
型
出
向
に
必
要

な
労
務
管
理
や
就
業
規
則
に
つ
い
て
説
明
を
行
っ
た
の

ち
、
実
際
に
導
入
し
た
企
業
に
よ
る
事
例
発
表
が
あ
り

ま
し
た
。
ま
た
会
場
に
設
け
た
相
談
ブ
ー
ス
に
は
、
参

加
企
業
が
個
別
事
項
に
つ
い
て
ア
ド
バ
イ
ス
を
求
め
る

様
子
が
見
ら
れ
ま
し
た
。

　
説
明
会
の
動
画
を「
在
籍
型
出
向
マ
ッ
チ
ン
グ
支
援

サ
イ
ト
」に
て
公
開
し
て
い
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
ご
覧
く

だ
さ
い
。

　
岡
山
県
中
央
会
と
し
ま
し
て
は
、（
公
財
）産
業
雇
用

安
定
セ
ン
タ
ー
を
は
じ
め
と
し
た
各
機
関
と
連
携
し
な

が
ら
、
在
籍
型
出
向
等
の
人
材
に
関
す
る
支
援
を
一
層

強
化
し
て
ま
い
り
ま
す
。

○
在
籍
型
出
向
マ
ッ
チ
ン
グ
支
援
サ
イ
ト

https://w
w
w
.okayam

a-skm
tg.jp/

　
　
　
　
　
　
　
　
　   （
企
業
人
材
支
援
課
　
板
谷
）

在
籍
型
出
向
に
関
す
る

説
明
会
・
相
談
会
を
開
催

全
国
初
（
公
財
）産
業
雇
用
安
定
セ
ン
タ
ー
と

　
　
　
中
小
企
業
支
援
に
関
す
る
連
携
協
定
を
締
結

岡
山
県
中
央
会
は
、
失
業
な
き
労

働
移
動
を
め
ざ
す
人
材
マ
ッ
チ
ン

グ
の
公
的
機
関
で
あ
る（
公
財
）
産

業
雇
用
安
定
セ
ン
タ
ー（
以
下
、
産

業
雇
用
安
定
セ
ン
タ
ー
）と
、
地
域

に
お
け
る
中
小
企
業
の
事
業
活
動

を
支
援
す
る
た
め
、
1
月
18
日
に
連

携
協
力
に
関
す
る
協
定
を
締
結
し

ま
し
た
。

　
産
業
雇
用
安
定
セ
ン
タ
ー
は
、

1
9
8
7
年
に
設
立
し
た
人
材
の

出
向
・
移
籍
の
専
門
支
援
機
関
で
あ

り
、
本
部
と
全
国
47
都
道
府
県
の
地

方
事
務
所
を
持
つ
全
国
規
模
の
組

織
で
す
。
　

産
業
雇
用
安
定
セ
ン
タ
ー
に
と
っ

て
、
岡
山
県
内
の
経
済
団
体
と
の
連

携
協
定
の
締
結
は
初
め
て
の
こ
と
で

あ
り
、
ま
た
中
小
企
業
団
体
中
央
会

と
産
業
雇
用
安
定
セ
ン
タ
ー
の
締
結

も
全
国
初
と
な
り
ま
す
。

　
両
者
は
、
令
和
３
年
度
か
ら
岡
山

県
中
央
会
が
在
籍
型
出
向
の
送
り

出
し
企
業
と
受
け
入
れ
企
業
の

マ
ッ
チ
ン
グ
支
援
を
始
め
た
こ
と

か
ら
、
在
籍
型
出
向
の
相
談
会
や

マ
ッ
チ
ン
グ
イ
ベ
ン
ト
等
に
お
い

て
連
携
し
た
取
組
を
実
施
し
て
き

ま
し
た
。
　
　

　
今
後
、
業
種
間
・
企
業
間
の
、
コ

ロ
ナ
か
ら
の
回
復
状
況
の
差
は
広

が
っ
て
い
く
と
予
想
さ
れ
て
お
り
、

企
業
間
で
の
人
材
の
流
動
化
が
一

層
重
要
に
な
っ
て
く
る
と
考
え
ら

れ
ま
す
。
こ
う
し
た
状
況
に
対
応
す

る
た
め
、
産
業
雇
用
安
定
セ
ン
タ
ー

と
岡
山
県
中
央
会
が
一
層
の
連
携

を
深
め
、
在
籍
型
出
向
を
は
じ
め
と

し
た
人
材
支
援
ニ
ー
ズ
の
収
集
・
対

応
に
取
り
組
ん
で
い
く
べ
く
、
協
定

の
締
結
に
至
り
ま
し
た
。

　
岡
山
県
中
央
会
が
収
集
し
た

様
々
な
人
材
支
援
ニ
ー
ズ
の
中
か

ら
、
出
向
や
移
籍
等
で
高
度
な
対
応

が
望
ま
れ
る
も
の
を
産
業
雇
用
安

定
セ
ン
タ
ー
に
情
報
提
供
す
る
と

と
も
に
、
両
者
の
職
員
が
同
行
し
て

企
業
支
援
を
実
施
し
て
い
く
こ
と

を
想
定
し
て
い
ま
す
。

●
連
携
協
定
の
内
容

⑴
岡
山
県
中
央
会
会
員
組
合
及
び

傘
下
の
組
合
員
企
業
に
お
け
る

人
材
ニ
ー
ズ
に
係
る
産
業
雇
用

安
定
セ
ン
タ
ー
へ
の
情
報
提
供

に
関
す
る
こ
と
。

⑵
岡
山
県
中
央
会
職
員
に
よ
る
会

員
組
合
及
び
組
合
員
企
業
等
へ

の
訪
問
に
際
し
て
の
産
業
雇
用

安
定
セ
ン
タ
ー
職
員
の
同
行
に

関
す
る
こ
と
。

⑶
定
期
的
な
情
報
交
換
の
実
施
に

関
す
る
こ
と
。

⑷
そ
の
他
本
協
定
の
目
的
に
沿
う

内
容
に
関
す
る
こ
と
。

　
　  （
企
業
人
材
支
援
課
　
板
谷
） 協定書を締結した晝田会長と、産業雇用安定センター岡山事務所の片山弘志所長

岡
山
県
中
央
会
で
は
、

去
る
1
月
17
日
、
岡
山
市

内
に
お
い
て
イ
ン
ボ
イ
ス

制
度
対
応
セ
ミ
ナ
ー
を
開

催
し
ま
し
た
。

　
2
0
2
3
年
10
月
1
日

か
ら「
適
格
請
求
書
等
保

存
方
式
」い
わ
ゆ
る
イ
ン

ボ
イ
ス
制
度
が
導
入
さ
れ

ま
す
。
そ
れ
に
伴
い
、
適

格
請
求
書
発
行
事
業
者
の

登
録
申
請
受
付
が
、
昨
年
10
月
1
日
よ
り
開
始
さ
れ

ま
し
た
。
こ
の
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
の
導
入
に
よ
っ
て
、

消
費
税
の
課
税
事
業
者
で
あ
る
組
合
や
組
合
員
は
も

ち
ろ
ん
、
免
税
事
業
者
で
あ
っ
て
も
影
響
を
受
け
る

場
合
が
あ
る
も
の
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
そ
こ
で
、
本
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
小
橋
公
認
会
計
士

総
合
事
務
所
の
小
橋
仙
敬
氏
よ
り
、「
イ
ン
ボ
イ
ス
制

度
の
概
要
と
実
務
上
の
留
意
点
に
つ
い
て
」と
題
し

て
、
消
費
税
の
基
本
的
な
仕
組
み
か
ら
適
格
請
求
書

等
保
存
方
式
の
概
要
、
適
格
請
求
書
等
の
記
載
事
項

等
、
事
業
者
に
求
め
ら
れ
る
対
応
や
留
意
点
に
つ
い

て
ご
説
明
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
今
回
は
会
場
と
オ
ン
ラ
イ
ン
配
信
の
併
用
で
開
催
、

岡
山
県
下
の
組
合
関
係
者
約
70
名
が
参
加
し
、
参
加

者
か
ら
は「
今
後
取
り
組
む
べ
き
こ
と
が
は
っ
き
り

と
し
た
」な
ど
の
声
も
あ
り
、
有
意
義
な
セ
ミ
ナ
ー
と

な
り
ま
し
た
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
組
織
支
援
二
課
　
太
田
）

イ
ン
ボ
イ
ス
制
度

　
　
対
応
セ
ミ
ナ
ー
開
催
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組合クローズアップ

９
月
か
ら
11
月
に
か
け
、
岡
山
倉
庫

団
地
協
同
組
合
は
、
岡
山
県
中
央
会
と

連
携
し
、
組
合
員
企
業
２
社
を
対
象
に

倉
庫
業
の
現
場
改
善
を
目
的
と
し
た

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
実
施
し
ま
し
た
。

講
師
に
は（
公
財
）日
本
生
産
性
本
部
か

ら
主
席
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
高
田

晴
弘
氏
を
招
聘
し
、
座
学
講
義
と
現
場

改
善
を
併
せ
て
行
い
ま
し
た
。

　
第
１
回
目
に
は
現
場
改
善
に
お
け
る

ポ
イ
ン
ト
や
現
場
の
分
析
手
法
等
を
講

義
形
式
で
確
認
し
た
後
、
現
場
の
視
察

や
ワ
ー
ク
サ
ン
プ
リ
ン
グ
等
を
行
い
、

ど
の
作
業
に
ど
れ
だ
け
の
時
間
を
か
け

て
い
る
か
を
観
測
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

各
社
の
現
場
状
況
の
把
握
を
行
い
ま
し

た
。
第
２
回
目
に
は
自
社
の
課
題
の
明

確
化
、改
善
す
べ
き
事
項
を
絞
り
、

具
体
的
な
改
善
事
例
を
学
ん
だ
上

で
、
各
社
で
現
在
優
先
的
に
改
善

す
べ
き
内
容
を
決
定
し
ま
し
た
。

最
終
日
と
な
る
第
３
回
目
に
は
各

社
で
取
り
組
ん
だ
現
場
改
善
状
況

の
発
表
を
行
い
、
講
師
よ
り
今
後

の
取
り
組
み
に
つ
い
て
の
ア
ド
バ

イ
ス
を
受
け
ま
し
た
。
ま
た
、
双

方
の
改
善
現
場
を
視
察
し
、
自
社

の
今
後
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
へ
の

活
用
可
能
性
に
つ
い
て
も
検
討
す

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
本
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
の
実
施
に
よ
っ

て
、
倉
庫
業
界
共
通
の
課
題
で
あ
る
入
出

庫
に
お
け
る
一
部
効
率
化
や
、
５
S
の
観

点
か
ら
み
た
現
場
の
ム
ダ
の
改
善
等
に

繋
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
ま
た
、
ス

キ
ル
マ
ッ
プ
の
作
成
に
よ
る
人
材
や
業

務
内
容
の
現
状
把
握
、
今
後
の
育
成
計
画

の
検
討
等
に
活
か
す
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
各
社
で
は
引
き
続
き
改
善
活
動
に
取

り
組
ん
で
お
り
、
今
後
も
継
続
的
な
現
場

改
善
が
見
込
ま
れ
ま
す
。
ま
た
、
こ
の
度

の
２
社
だ
け
に
と
ど
ま
ら
ず
、
業
界
内
で

本
取
組
み
を
共
有
し
て
い
く
こ
と
で
他

の
事
業
者
へ
の
波
及
効
果
も
期
待
さ
れ

ま
す
。

　
　
　
　
　  （
組
織
支
援
一
課
　
長
木
）

整
骨
院
・
接
骨
院
等
を
組
合
員
と
す
る
岡
山
県
柔
道

整
復
師
協
同
組
合
は
、
腰
痛
や
肩
こ
り
の
予
防
・
改
善

を
重
視
し
た
15
分
程
度
の
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
プ
ロ
グ
ラ
ム

を
、
環
太
平
洋
大
学
体
育
学
部
と
連
携
し
て
制
作
し
て

い
ま
す
。

　
来
年
度
以
降
に
、
こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
組
合
商
品
と

し
て
企
業
に
提
供
し
て
い
こ
う
と
考
え
て
お
り
、
本
年

度
は
全
国
中
央
会
の
支
援
事
業
を
活
用
し
、
県
内
の
協

力
企
業
で
の
テ
ス
ト
導
入
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
協
力
企
業
の
参
加
者
に
、
週
３
日
の
ペ
ー
ス
で
半
年

間
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
に
取
り
組
ん
で
も
ら
い
、
導
入
前
、

中
間
、
導
入
後
に
健
康
状
態
の
チ
ェ
ッ
ク
と
体
力
測
定

を
行
う
こ
と
で
、
機
能
改
善
な
ど
の
デ
ー
タ
の
収
集
、

分
析
を
行
い
ま
す
。

　
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
中
に
は
、
参
加
者
の
笑
顔
が
こ
ぼ
れ

る
な
ど
、
社
内
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
促
進
に
も
役

立
っ
て
い
る
様
子
で
し
た
。

　
組
合
で
は
、「
企
業
に
よ
る
従
業
員
の
健
康
維
持
・
増

進
活
動
に
は
、
従
業
員
の
集
中
力
や
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
高
め
、
生
産
性
向
上
や
、
人
為
的
ミ
ス
の
削
減
効
果

が
あ
る
。
ま
た
人
材
不
足
が
深
刻
化
し
て
い
る
こ
と
を

背
景
に
、
企
業
の
イ
メ
ー

ジ
ア
ッ
プ
や
雇
用
の
継
続

に
も
繋
が
る
と
し
て
、
経

営
的
視
点
か
ら
も
実
施
す

る
企
業
が
増
え
て
い
る
。

収
集
し
た
デ
ー
タ
を
分
析

し
、
高
い
効
果
を
持
つ
プ

ロ
グ
ラ
ム
を
提
供
し
て
い

き
た
い
」と
話
さ
れ
て
い
ま

し
た
。

  （
総
務
企
画
課
　
藤
田
）

企
業
向
け
に
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
制
作

岡
山
県
柔
道
整
復
師
協
同
組
合

地
域
が
人
を
作
る
。人
が
地
域
を
作
る
。　

　
〜
新
庄
村
地
域
人
事
業
協
同
組
合
創
立
総
会
開
催
〜

去
る
1
月
7
日
、
新
庄
村
役
場
に

お
い
て「
新
庄
村
地
域
人
事
業
協
同

組
合
」の
創
立
総
会
が
、
小
倉
博
俊

新
庄
村
長
を
は
じ
め
、
村
議
会
議
員

多
数
が
来
賓
と
し
て
出
席
さ
れ
、
盛

大
に
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　
提
出
議
案
は
全
て
滞
り
な
く
可

決
決
定
さ
れ
、
ま
た
、（
一
社
）む
ら

づ
く
り
新
庄
村
の
石
藤
延
史
代
表

理
事
が
、
本
組
合
の
代
表
理
事（
理

事
長
）に
選
出
さ
れ
ま
し
た
。

　
本
組
合
は
、
2
0
2
0
年
に
施
行

さ
れ
た「
特
定
地
域
づ
く
り
事
業
推

進
法
」に
も
と
づ
き
、
組
合
設
立
認

可
後
、
本
年
度
中
に
岡
山
県
の
認
定

を
受
け
て
、
組
合
員
企
業
に
組
合
従

業
員
を
派
遣
す
る
特
定
地
域
づ
く

り
事
業
を
実
施
す
る
計
画
と
な
っ

て
い
ま
す
。

　
設
立
時
の
メ
ン
バ
ー
は
、（
一
社
）

む
ら
づ
く
り
新
庄
村
、（
一
社
）新
庄

村
農
業
公
社
、（
株
）メ
ル
ヘ
ン
・
プ

ラ
ザ
、（
株
）山
口
フ
ァ
ー
ム
、
稲
田

牧
場
の
農
業
、
畜
産
業
、
食
品
製
造

業
を
営
む
5
者
で
、
事
業
計
画
で
は

季
節
や
繁
忙
期
に
合
わ
せ
て
、
ヒ
メ

ノ
モ
チ
の
栽
培
・
収
穫
、
餅
の
加
工

な
ど
の
業
務
に
組
合
職
員
2
名
を

派
遣
し
、
安
定
雇
用
を
維
持
す
る
こ

と
と
な
っ
て
い
ま
す
。

予
定
通
り
手
続
き
が
進
め
ば
、「
特

定
地
域
づ
く
り
事
業
協
同
組
合
」の

認
定
は
岡
山
県
第
1
号
と
な
り
、
注

目
度
も
高
い
こ
と
か
ら
、
今
後
の
本

組
合
の
活
躍
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

●「
特
定
地
域
づ
く
り

　
　
　
事
業
協
同
組
合
制
度
」と
は

特
定
地
域
づ
く
り
事
業
と
は
、
特

定
地
域
づ
く
り
事
業
推
進
法
に
よ
り
、

人
口
急
減
地
域
に
お
い
て
、①
地
域
の

仕
事
を
組
み
合
わ
せ
て
年
間
を
通
じ

た
仕
事
を
創
出
、②
組
合
で
正
規
職
員

を
雇
用
し
、
事
業
者
に
派
遣
す
る
た

め
の
事
業
で
、安
定
的
な
雇
用
環
境
・

一
定
の
給
与
水
準
を
確
保
す
る
と
と

も
に
地
域
の
担
い
手
を
確
保
し
、
地

域
社
会
の
維
持
と
活
性
化
を
図
る
こ

と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

　
本
制
度
で
は
以
下
の
2
つ
の
特

例
が
定
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

①
都
道
府
県
知
事
の
認
定
を
受
け

る
こ
と
で
、
労
働
局
の
許
可
で
は

な
く
届
出
で
労
働
者
派
遣
事
業

を
実
施
す
る
こ
と
が
可
能（
要
件

基
準
も
一
部
緩
和
）

②
市
町
村
か
ら
の
財
政
支
援（
組
合

運
営
費
の
１
／
２
）

※
交
付
金
、
特
別
交
付
税
が
確
保
さ

れ
て
お
り
、
市
町
村
の
実
質
的
負

担
は
補
助
金
の
１
／
４

　
本
組
合
の
設
立
・
運
営
は
、
市
町

村
の
理
解
と
協
力
が
必
要
不
可
欠

と
な
り
ま
す
が
、
既
存
の
組
合
で
も

県
認
定
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
ま

す
の
で
、
制
度
に
関
心
の
あ
る
方
は

中
央
会
ま
で
お
問
い
合
わ
せ
く
だ

さ
い
。

　
　
　  （
組
織
支
援
一
課
　
金
田
）

協
同
組
合
連
合
会
岡

山
市
表
町
商
店
街
連
盟
、

岡
山
駅
前
商
店
街
振
興

組
合
、
奉
還
町
商
店
街
振

興
組
合
、
協
同
組
合
西
奉

還
町
商
店
会
の
４
商
店

街
は
、
2
0
2
1
年
12
月

24
日
に（
一
社
）岡
山
県

e
ス
ポ
ー
ツ
連
合
と
イ

ベ
ン
ト
開
催
な
ど
に
関
す
る
連
携
協
定
を
結
び
ま
し

た
。

　（
一
社
）岡
山
県
e
ス
ポ
ー
ツ
連
合
は
、
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
ー
ゲ
ー
ム
の
腕
前
を
競
う
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
の

発
展
等
を
目
的
と
す
る（
一
社
）日
本
e
ス
ポ
ー
ツ
連

合
の
地
方
支
部
団
体
で
す
。
県
内
専
門
学
校
で
ｅ
ス

ポ
ー
ツ
ビ
ジ
ネ
ス
学
科
が
開
設
予
定
で
あ
る
な
ど
、

岡
山
県
内
で
も
若
い
世
代
を
中
心
に
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
の

広
が
り
が
み
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
協
定
は
、
商
店
街
と
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
の
魅
力
発
信
や
、

ま
ち
づ
く
り
の
推
進
に
共
同
で
取
り
組
む
こ
と
を
趣

旨
と
し
た
も
の
。
岡
山
駅
前
商
店
街
振
興
組
合
の
理

事
長
、
土
居
和
正
氏
は「
各
商
店
街
が
実
施
す
る
イ
ベ

ン
ト
へ
の
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
体
験
コ
ー
ナ
ー
の
設
置
や
、

商
店
街
内
で
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
大
会
を
開
催
し
、
参
加
者

に
商
店
街
店
舗
を
利
用
す
る
際
の
特
典
を
設
け
る
な

ど
、
若
い
世
代
に
と
っ
て
も
親
し
み
の
あ
る
商
店
街

づ
く
り
に
繋
が
る
取
組
を
考
え
て
い
き
た
い
」と
話
さ

れ
ま
し
た
。

              

　
　
　
　
　
　  （
総
務
企
画
課
　
藤
田
）

４
商
店
街
とｅ
ス
ポ
ー
ツ
競
技
団
体
が

連
携
協
定
を
締
結

岡
山
県
中
央
会
共
済
事
業『
業
務
委
託
制
度
』の
ご
案
内

岡
山
県
中
央
会
で
は
、
共
済
制
度
の
主
力
商
品「
オ
ー

ナ
ー
ズ
・
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
プ
ラ
ン
」を
対
象
に
、
業
務
委
託

制
度
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
協
同
組
合
と
岡
山
県
中
央
会

が
業
務
委
託
を
締
結
後
、
組
合
員
企
業
や
そ
の
従
業
員
が
、

対
象
商
品
に
新
規
加
入
又
は
既
契
約
か
ら
の
切
り
替
え
た

場
合
、
中
央
会
が
組
合
に『
加
入
斡
旋
手
数
料
』を
お
支
払

い
す
る
も
の
で
す
。
ぜ
ひ
導
入
を
ご
検
討
く
だ
さ
い
。

●
対
象
商
品

『
大
樹
生
命
』の
生
命
保
険
商
品

（
オ
ー
ナ
ー
ズ
プ
ラ
ン
・
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
プ
ラ
ン
）

〈
主
な
特
徴
〉

①
事
業
所
の
事
業
保
全
資
金
対
策（
経
営
者
の
入
院
・
疾

病
・
休
業
時
等
の
保
障
）

②
経
営
者
・
役
員
の
退
職
慰
労
金
等
の
準
備

③
経
営
者
の
事
業
承
継
・
相
続
等
の
対
策

④
従
業
員
の
生
命
保
険
・
入
院
・
疾
病
保
障
等

●
加
入
促
進
手
数
料

※
月
額
保
険
料
は
１
保
険
契
約
単
位
の
保
険
料
と
し
ま
す
。

※
年
払
保
険
契
約
は
月
額
保
険
料
に
換
算（
年
払
保
険
料
×

1
/
12
）し
ま
す
。

※
加
入
促
進
手
数
料
は
１
保
険
契
約
単
位
ご
と
に
計
算
し
、
一

括
し
て
委
託
契
約
組
合
に
お
支
払
い
し
ま
す
。

●
業
務
委
託
制
度
に
関
す
る
Ｑ
＆
Ａ

Ｑ：
業
務
委
託
制
度
導
入
の
メ
リ
ッ
ト
は
？

Ａ：
組
合
財
源
確
保
は
も
ち
ろ
ん
、
団
体
扱
い
と
な
る
た

め
保
険
料
が
割
安（
最
大
３
％
割
引
）と
な
り
ま
す

の
で
、
ご
契
約
者（
組
合
員
企
業
又
は
そ
の
従
業
員
）

に
も
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

Ｑ：
組
合
で
は
保
険
代
理
店
業
務
を
行
っ
て
い
ま
す
が
、

重
複
し
て
も
良
い
の
で
す
か
？

Ａ：「
損
害
保
険
」の
代
理
店
と
は
異
な
り
、「
生
命
保
険
」

の
Ｐ
Ｒ
協
力
等
が
メ
イ
ン
と
な
り
ま
す
。
ま
た
、
保

険
代
理
店
業
務
で
は
あ
り
ま
せ
ん
の
で
全
く
問
題
あ

り
ま
せ
ん
。

Ｑ：
制
度
導
入
後
の
業
務
内
容
は
？

Ａ：
面
倒
な
事
務
手
続
は
な
く
、
組
合
員
確
認（
名
簿
提

出
等
）と
Ｐ
Ｒ
協
力
な
ど
で
す
。（
一
般
的
な
損
保
登

録
代
理
店
業
務
の
様
な
手
続
業
務
、
事
務
作
業
等
は

発
生
し
ま
せ
ん
）

Ｑ：
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
等
の
配
付
や
商
品
の
説
明
は
ど
う
す
る
？

Ａ：
中
央
会
が
引
き
受
け
ま
す
。
ま
た
、
委
託
会
社（
大

樹
生
命
）の
営
業
担
当
を
現
地
派
遣
い
た
し
ま
す
。

Ｑ：
加
入
促
進
手
数
料
は
毎
年
継
続
し
て
支
払
わ
れ
る
の
？

Ａ：
１
期
間
中
の
契
約
成
立
時
の
み
で
す
。（
契
約
成
立

が
あ
る
当
該
期
間
を
対
象
）

Ｑ：「
大
樹
生
命
」の
保
険
商
品
に
既
契
約
が
あ
り
ま
す

が
、
加
入
促
進
手
数
料
の
対
象
に
な
り
ま
す
か
？

Ａ：
法
人
・
個
人
契
約
と
も
既
契
約（
一
般
契
約
）を
中
央

会
扱
い
に
切
替
す
る
場
合
は
対
象
に
な
り
ま
す
。

Ｑ：
一
般
契
約
と
中
央
会
扱
い
と
の
違
い
は
何
で
す
か
？

Ａ：
団
体
扱
い
に
よ
り
保
険
料
が
割
引
さ
れ
る
ほ
か
、
保

険
料
収
納
元
が
中
央
会（
振
替
日
は
毎
月
23
日
）と

な
り
ま
す
が
、
商
品
内
容
そ
の
も
の
は
全
く
か
わ
り

ま
せ
ん
。

月額保険料

～5,000円

  5,001円～10,000円

10,001円～15,000円

15,001円～20,000円

20,001円～25,000円

25,001円～30,000円

30,001円～35,000円

35,001円～40,000円

40,001円～45,000円

45,001円～50,000円

50,001円～　　　

2,000円

3,000円

4,000円

5,000円

7,000円

9,000円

11,000円

13,000円

15,000円

17,000円

20,000円

加入促進
手数料

ち

い

き

じ

ん

連携協定を結んだ４商店街と岡山県ｅスポーツ連合の代表
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中
央
会
お
か
や
ま
2
0
2
2
年
2
月
号

中
央
会
お
か
や
ま
2
0
2
2
年
2
月
号

組合クローズアップ
組合クローズアップ

９
月
か
ら
11
月
に
か
け
、
岡
山
倉
庫

団
地
協
同
組
合
は
、
岡
山
県
中
央
会
と

連
携
し
、
組
合
員
企
業
２
社
を
対
象
に

倉
庫
業
の
現
場
改
善
を
目
的
と
し
た

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
実
施
し
ま
し
た
。

講
師
に
は（
公
財
）日
本
生
産
性
本
部
か

ら
主
席
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
高
田

晴
弘
氏
を
招
聘
し
、
座
学
講
義
と
現
場

改
善
を
併
せ
て
行
い
ま
し
た
。

　
第
１
回
目
に
は
現
場
改
善
に
お
け
る

ポ
イ
ン
ト
や
現
場
の
分
析
手
法
等
を
講

義
形
式
で
確
認
し
た
後
、
現
場
の
視
察

や
ワ
ー
ク
サ
ン
プ
リ
ン
グ
等
を
行
い
、

ど
の
作
業
に
ど
れ
だ
け
の
時
間
を
か
け

て
い
る
か
を
観
測
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

各
社
の
現
場
状
況
の
把
握
を
行
い
ま
し

た
。
第
２
回
目
に
は
自
社
の
課
題
の
明

確
化
、改
善
す
べ
き
事
項
を
絞
り
、

具
体
的
な
改
善
事
例
を
学
ん
だ
上

で
、
各
社
で
現
在
優
先
的
に
改
善

す
べ
き
内
容
を
決
定
し
ま
し
た
。

最
終
日
と
な
る
第
３
回
目
に
は
各

社
で
取
り
組
ん
だ
現
場
改
善
状
況

の
発
表
を
行
い
、
講
師
よ
り
今
後

の
取
り
組
み
に
つ
い
て
の
ア
ド
バ

イ
ス
を
受
け
ま
し
た
。
ま
た
、
双

方
の
改
善
現
場
を
視
察
し
、
自
社

の
今
後
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
へ
の

活
用
可
能
性
に
つ
い
て
も
検
討
す

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
本
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
の
実
施
に
よ
っ

て
、
倉
庫
業
界
共
通
の
課
題
で
あ
る
入
出

庫
に
お
け
る
一
部
効
率
化
や
、
５
S
の
観

点
か
ら
み
た
現
場
の
ム
ダ
の
改
善
等
に

繋
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
ま
た
、
ス

キ
ル
マ
ッ
プ
の
作
成
に
よ
る
人
材
や
業

務
内
容
の
現
状
把
握
、
今
後
の
育
成
計
画

の
検
討
等
に
活
か
す
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
各
社
で
は
引
き
続
き
改
善
活
動
に
取

り
組
ん
で
お
り
、
今
後
も
継
続
的
な
現
場

改
善
が
見
込
ま
れ
ま
す
。
ま
た
、
こ
の
度

の
２
社
だ
け
に
と
ど
ま
ら
ず
、
業
界
内
で

本
取
組
み
を
共
有
し
て
い
く
こ
と
で
他

の
事
業
者
へ
の
波
及
効
果
も
期
待
さ
れ

ま
す
。

　
　
　
　
　  （
組
織
支
援
一
課
　
長
木
）

整
骨
院
・
接
骨
院
等
を
組
合
員
と
す
る
岡
山
県
柔
道

整
復
師
協
同
組
合
は
、
腰
痛
や
肩
こ
り
の
予
防
・
改
善

を
重
視
し
た
15
分
程
度
の
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
プ
ロ
グ
ラ
ム

を
、
環
太
平
洋
大
学
体
育
学
部
と
連
携
し
て
制
作
し
て

い
ま
す
。

　
来
年
度
以
降
に
、
こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
組
合
商
品
と

し
て
企
業
に
提
供
し
て
い
こ
う
と
考
え
て
お
り
、
本
年

度
は
全
国
中
央
会
の
支
援
事
業
を
活
用
し
、
県
内
の
協

力
企
業
で
の
テ
ス
ト
導
入
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
協
力
企
業
の
参
加
者
に
、
週
３
日
の
ペ
ー
ス
で
半
年

間
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
に
取
り
組
ん
で
も
ら
い
、
導
入
前
、

中
間
、
導
入
後
に
健
康
状
態
の
チ
ェ
ッ
ク
と
体
力
測
定

を
行
う
こ
と
で
、
機
能
改
善
な
ど
の
デ
ー
タ
の
収
集
、

分
析
を
行
い
ま
す
。

　
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
中
に
は
、
参
加
者
の
笑
顔
が
こ
ぼ
れ

る
な
ど
、
社
内
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
促
進
に
も
役

立
っ
て
い
る
様
子
で
し
た
。

　
組
合
で
は
、「
企
業
に
よ
る
従
業
員
の
健
康
維
持
・
増

進
活
動
に
は
、
従
業
員
の
集
中
力
や
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
高
め
、
生
産
性
向
上
や
、
人
為
的
ミ
ス
の
削
減
効
果

が
あ
る
。
ま
た
人
材
不
足
が
深
刻
化
し
て
い
る
こ
と
を

背
景
に
、
企
業
の
イ
メ
ー

ジ
ア
ッ
プ
や
雇
用
の
継
続

に
も
繋
が
る
と
し
て
、
経

営
的
視
点
か
ら
も
実
施
す

る
企
業
が
増
え
て
い
る
。

収
集
し
た
デ
ー
タ
を
分
析

し
、
高
い
効
果
を
持
つ
プ

ロ
グ
ラ
ム
を
提
供
し
て
い

き
た
い
」と
話
さ
れ
て
い
ま

し
た
。

  （
総
務
企
画
課
　
藤
田
）

企
業
向
け
に
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
制
作

岡
山
県
柔
道
整
復
師
協
同
組
合

地
域
が
人
を
作
る
。人
が
地
域
を
作
る
。　

　
〜
新
庄
村
地
域
人
事
業
協
同
組
合
創
立
総
会
開
催
〜

去
る
1
月
7
日
、
新
庄
村
役
場
に

お
い
て「
新
庄
村
地
域
人
事
業
協
同

組
合
」の
創
立
総
会
が
、
小
倉
博
俊

新
庄
村
長
を
は
じ
め
、
村
議
会
議
員

多
数
が
来
賓
と
し
て
出
席
さ
れ
、
盛

大
に
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　
提
出
議
案
は
全
て
滞
り
な
く
可

決
決
定
さ
れ
、
ま
た
、（
一
社
）む
ら

づ
く
り
新
庄
村
の
石
藤
延
史
代
表

理
事
が
、
本
組
合
の
代
表
理
事（
理

事
長
）に
選
出
さ
れ
ま
し
た
。

　
本
組
合
は
、
2
0
2
0
年
に
施
行

さ
れ
た「
特
定
地
域
づ
く
り
事
業
推

進
法
」に
も
と
づ
き
、
組
合
設
立
認

可
後
、
本
年
度
中
に
岡
山
県
の
認
定

を
受
け
て
、
組
合
員
企
業
に
組
合
従

業
員
を
派
遣
す
る
特
定
地
域
づ
く

り
事
業
を
実
施
す
る
計
画
と
な
っ

て
い
ま
す
。

　
設
立
時
の
メ
ン
バ
ー
は
、（
一
社
）

む
ら
づ
く
り
新
庄
村
、（
一
社
）新
庄

村
農
業
公
社
、（
株
）メ
ル
ヘ
ン
・
プ

ラ
ザ
、（
株
）山
口
フ
ァ
ー
ム
、
稲
田

牧
場
の
農
業
、
畜
産
業
、
食
品
製
造

業
を
営
む
5
者
で
、
事
業
計
画
で
は

季
節
や
繁
忙
期
に
合
わ
せ
て
、
ヒ
メ

ノ
モ
チ
の
栽
培
・
収
穫
、
餅
の
加
工

な
ど
の
業
務
に
組
合
職
員
2
名
を

派
遣
し
、
安
定
雇
用
を
維
持
す
る
こ

と
と
な
っ
て
い
ま
す
。

予
定
通
り
手
続
き
が
進
め
ば
、「
特

定
地
域
づ
く
り
事
業
協
同
組
合
」の

認
定
は
岡
山
県
第
1
号
と
な
り
、
注

目
度
も
高
い
こ
と
か
ら
、
今
後
の
本

組
合
の
活
躍
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

●「
特
定
地
域
づ
く
り

　
　
　
事
業
協
同
組
合
制
度
」と
は

特
定
地
域
づ
く
り
事
業
と
は
、
特

定
地
域
づ
く
り
事
業
推
進
法
に
よ
り
、

人
口
急
減
地
域
に
お
い
て
、①
地
域
の

仕
事
を
組
み
合
わ
せ
て
年
間
を
通
じ

た
仕
事
を
創
出
、②
組
合
で
正
規
職
員

を
雇
用
し
、
事
業
者
に
派
遣
す
る
た

め
の
事
業
で
、安
定
的
な
雇
用
環
境
・

一
定
の
給
与
水
準
を
確
保
す
る
と
と

も
に
地
域
の
担
い
手
を
確
保
し
、
地

域
社
会
の
維
持
と
活
性
化
を
図
る
こ

と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

　
本
制
度
で
は
以
下
の
2
つ
の
特

例
が
定
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

①
都
道
府
県
知
事
の
認
定
を
受
け

る
こ
と
で
、
労
働
局
の
許
可
で
は

な
く
届
出
で
労
働
者
派
遣
事
業

を
実
施
す
る
こ
と
が
可
能（
要
件

基
準
も
一
部
緩
和
）

②
市
町
村
か
ら
の
財
政
支
援（
組
合

運
営
費
の
１
／
２
）

※
交
付
金
、
特
別
交
付
税
が
確
保
さ

れ
て
お
り
、
市
町
村
の
実
質
的
負

担
は
補
助
金
の
１
／
４

　
本
組
合
の
設
立
・
運
営
は
、
市
町

村
の
理
解
と
協
力
が
必
要
不
可
欠

と
な
り
ま
す
が
、
既
存
の
組
合
で
も

県
認
定
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
ま

す
の
で
、
制
度
に
関
心
の
あ
る
方
は

中
央
会
ま
で
お
問
い
合
わ
せ
く
だ

さ
い
。

　
　
　  （
組
織
支
援
一
課
　
金
田
）

協
同
組
合
連
合
会
岡

山
市
表
町
商
店
街
連
盟
、

岡
山
駅
前
商
店
街
振
興

組
合
、
奉
還
町
商
店
街
振

興
組
合
、
協
同
組
合
西
奉

還
町
商
店
会
の
４
商
店

街
は
、
2
0
2
1
年
12
月

24
日
に（
一
社
）岡
山
県

e
ス
ポ
ー
ツ
連
合
と
イ

ベ
ン
ト
開
催
な
ど
に
関
す
る
連
携
協
定
を
結
び
ま
し

た
。

　（
一
社
）岡
山
県
e
ス
ポ
ー
ツ
連
合
は
、
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
ー
ゲ
ー
ム
の
腕
前
を
競
う
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
の

発
展
等
を
目
的
と
す
る（
一
社
）日
本
e
ス
ポ
ー
ツ
連

合
の
地
方
支
部
団
体
で
す
。
県
内
専
門
学
校
で
ｅ
ス

ポ
ー
ツ
ビ
ジ
ネ
ス
学
科
が
開
設
予
定
で
あ
る
な
ど
、

岡
山
県
内
で
も
若
い
世
代
を
中
心
に
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
の

広
が
り
が
み
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
協
定
は
、
商
店
街
と
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
の
魅
力
発
信
や
、

ま
ち
づ
く
り
の
推
進
に
共
同
で
取
り
組
む
こ
と
を
趣

旨
と
し
た
も
の
。
岡
山
駅
前
商
店
街
振
興
組
合
の
理

事
長
、
土
居
和
正
氏
は「
各
商
店
街
が
実
施
す
る
イ
ベ

ン
ト
へ
の
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
体
験
コ
ー
ナ
ー
の
設
置
や
、

商
店
街
内
で
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
大
会
を
開
催
し
、
参
加
者

に
商
店
街
店
舗
を
利
用
す
る
際
の
特
典
を
設
け
る
な

ど
、
若
い
世
代
に
と
っ
て
も
親
し
み
の
あ
る
商
店
街

づ
く
り
に
繋
が
る
取
組
を
考
え
て
い
き
た
い
」と
話
さ

れ
ま
し
た
。

              

　
　
　
　
　
　  （
総
務
企
画
課
　
藤
田
）

４
商
店
街
とｅ
ス
ポ
ー
ツ
競
技
団
体
が

連
携
協
定
を
締
結

岡
山
県
中
央
会
共
済
事
業『
業
務
委
託
制
度
』の
ご
案
内

岡
山
県
中
央
会
で
は
、
共
済
制
度
の
主
力
商
品「
オ
ー

ナ
ー
ズ
・
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
プ
ラ
ン
」を
対
象
に
、
業
務
委
託

制
度
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
協
同
組
合
と
岡
山
県
中
央
会

が
業
務
委
託
を
締
結
後
、
組
合
員
企
業
や
そ
の
従
業
員
が
、

対
象
商
品
に
新
規
加
入
又
は
既
契
約
か
ら
の
切
り
替
え
た

場
合
、
中
央
会
が
組
合
に『
加
入
斡
旋
手
数
料
』を
お
支
払

い
す
る
も
の
で
す
。
ぜ
ひ
導
入
を
ご
検
討
く
だ
さ
い
。

●
対
象
商
品

『
大
樹
生
命
』の
生
命
保
険
商
品

（
オ
ー
ナ
ー
ズ
プ
ラ
ン
・
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
プ
ラ
ン
）

〈
主
な
特
徴
〉

①
事
業
所
の
事
業
保
全
資
金
対
策（
経
営
者
の
入
院
・
疾

病
・
休
業
時
等
の
保
障
）

②
経
営
者
・
役
員
の
退
職
慰
労
金
等
の
準
備

③
経
営
者
の
事
業
承
継
・
相
続
等
の
対
策

④
従
業
員
の
生
命
保
険
・
入
院
・
疾
病
保
障
等

●
加
入
促
進
手
数
料

※
月
額
保
険
料
は
１
保
険
契
約
単
位
の
保
険
料
と
し
ま
す
。

※
年
払
保
険
契
約
は
月
額
保
険
料
に
換
算（
年
払
保
険
料
×

1
/
12
）し
ま
す
。

※
加
入
促
進
手
数
料
は
１
保
険
契
約
単
位
ご
と
に
計
算
し
、
一

括
し
て
委
託
契
約
組
合
に
お
支
払
い
し
ま
す
。

●
業
務
委
託
制
度
に
関
す
る
Ｑ
＆
Ａ

Ｑ：
業
務
委
託
制
度
導
入
の
メ
リ
ッ
ト
は
？

Ａ：
組
合
財
源
確
保
は
も
ち
ろ
ん
、
団
体
扱
い
と
な
る
た

め
保
険
料
が
割
安（
最
大
３
％
割
引
）と
な
り
ま
す

の
で
、
ご
契
約
者（
組
合
員
企
業
又
は
そ
の
従
業
員
）

に
も
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

Ｑ：
組
合
で
は
保
険
代
理
店
業
務
を
行
っ
て
い
ま
す
が
、

重
複
し
て
も
良
い
の
で
す
か
？

Ａ：「
損
害
保
険
」の
代
理
店
と
は
異
な
り
、「
生
命
保
険
」

の
Ｐ
Ｒ
協
力
等
が
メ
イ
ン
と
な
り
ま
す
。
ま
た
、
保

険
代
理
店
業
務
で
は
あ
り
ま
せ
ん
の
で
全
く
問
題
あ

り
ま
せ
ん
。

Ｑ：
制
度
導
入
後
の
業
務
内
容
は
？

Ａ：
面
倒
な
事
務
手
続
は
な
く
、
組
合
員
確
認（
名
簿
提

出
等
）と
Ｐ
Ｒ
協
力
な
ど
で
す
。（
一
般
的
な
損
保
登

録
代
理
店
業
務
の
様
な
手
続
業
務
、
事
務
作
業
等
は

発
生
し
ま
せ
ん
）

Ｑ：
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
等
の
配
付
や
商
品
の
説
明
は
ど
う
す
る
？

Ａ：
中
央
会
が
引
き
受
け
ま
す
。
ま
た
、
委
託
会
社（
大

樹
生
命
）の
営
業
担
当
を
現
地
派
遣
い
た
し
ま
す
。

Ｑ：
加
入
促
進
手
数
料
は
毎
年
継
続
し
て
支
払
わ
れ
る
の
？

Ａ：
１
期
間
中
の
契
約
成
立
時
の
み
で
す
。（
契
約
成
立

が
あ
る
当
該
期
間
を
対
象
）

Ｑ：「
大
樹
生
命
」の
保
険
商
品
に
既
契
約
が
あ
り
ま
す

が
、
加
入
促
進
手
数
料
の
対
象
に
な
り
ま
す
か
？

Ａ：
法
人
・
個
人
契
約
と
も
既
契
約（
一
般
契
約
）を
中
央

会
扱
い
に
切
替
す
る
場
合
は
対
象
に
な
り
ま
す
。

Ｑ：
一
般
契
約
と
中
央
会
扱
い
と
の
違
い
は
何
で
す
か
？

Ａ：
団
体
扱
い
に
よ
り
保
険
料
が
割
引
さ
れ
る
ほ
か
、
保

険
料
収
納
元
が
中
央
会（
振
替
日
は
毎
月
23
日
）と

な
り
ま
す
が
、
商
品
内
容
そ
の
も
の
は
全
く
か
わ
り

ま
せ
ん
。

月額保険料

～5,000円

  5,001円～10,000円

10,001円～15,000円

15,001円～20,000円

20,001円～25,000円

25,001円～30,000円

30,001円～35,000円

35,001円～40,000円

40,001円～45,000円

45,001円～50,000円

50,001円～　　　

2,000円

3,000円

4,000円

5,000円

7,000円

9,000円

11,000円

13,000円

15,000円

17,000円

20,000円

加入促進
手数料

ち

い

き

じ

ん

連携協定を結んだ４商店街と岡山県ｅスポーツ連合の代表
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組合クローズアップ
組合クローズアップ

景況
景況

　
　
　
　

県
外
先
進

組
合
事
例

県
外
先
進

組
合
事
例

安
達
収
運
業
協
同
組
合

■
背
景
・
目
的

　組
合
が
収
集
運
搬
業
務
を
行
う
地
域
で

は
近
年
、
人
口
や
世
帯
数
の
増
加
に
伴
い

ゴ
ミ
の
量
が
増
え
、
収
集
時
間
の
遅
延
や

収
集
漏
れ
が
課
題
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。

ま
た
、
受
注
の
可
否
が
不
安
定
な
入
札
制

度
に
よ
り
委
託
先
を
決
定
し
て
い
る
こ
の

地
域
に
お
い
て
、
組
合
員
企
業
が
よ
り
安

定
的
に
仕
事
を
受
託
で
き
る
よ
う
な
付
加

価
値
を
生
み
出
す
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。

　こ
の
よ
う
な
課
題
を
解
決
す
べ
く
、
地

域
の
同
業
者
が
集
ま
っ
て
組
合
を
設
立

し
、
業
界
で
は
全
国
的
に
先
進
的
な
取
り

組
み
で
あ
る
業
務
車
両
管
理
シ
ス
テ
ム
を

導
入
し
ま
し
た
。

●
取
組
み
の
手
法
と
内
容

　理
事
長
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
取
り
つ

つ
、組
合
員
企
業
7
社
が
共
通
の
目
標
に
向

か
っ
て
団
結
し
、連
携
を
取
り
な
が
ら
組
合

を
設
立
、業
界
に
お
い
て
先
進
的
な
業
務
車

両
管
理
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
ま
し
た
。

　こ
の
シ
ス
テ
ム
に
よ
り
、
地
域
の
約
1
，

5
0
0
か
所
の
ゴ
ミ
収
集
ス
テ
ー
シ
ョ
ン

の
位
置
や
G
P
S
を
搭
載
し
た
各
業
務
車

両
の
現
在
位
置
と
移
動
・
収
集
履
歴
を
可

視
化
し
ま
し
た
。
ブ
ラ
ウ
ザ
ベ
ー
ス
の
ク

ラ
ウ
ド
シ
ス
テ
ム
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
組

合
員
企
業
は
も
ち
ろ
ん
、
組
合
と
委
託
元

の
行
政
も
パ
ソ
コ
ン
上
か
ら
リ
ア
ル
タ
イ

ム
に
閲
覧
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　こ
の
シ
ス
テ
ム
は
運
転
中
に
速
度
超
過

や
急
加
速
・
急
減
速
等
を
検
知
す
る
と
警
告

メ
ッ
セ
ー
ジ
が
流
れ
、
ド
ラ
イ
バ
ー
に
安

全
運
転
を
促
す
こ
と
が
で
き
る
だ
け
で
は

な
く
、
組
合
員
企
業
は
各
車
両
の
運
転
の

傾
向
や
危
険
挙
動
発
生
場
所
を
集
約
し
た

ヒ
ヤ
リ
ハ
ッ
ト
マ
ッ
プ
を
確
認
す
る
こ
と

が
で
き
る
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め
、
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の
発
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え
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で
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。
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に
、
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の
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が
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時
間
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ー
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す
る
こ
と
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た
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従
業
員
の
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減
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業
務
効
率
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に
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が
っ
て
い
ま
す
。
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テ
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ー
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務
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況
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握
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き
る
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え
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携
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。
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テ
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携
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。
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で
、
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成
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の
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な
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し
た
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。
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テ
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。
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テ
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。
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組合員製 造 業
前年同月比

売
上
高

在
庫
数
量

販
売
価
格

取
引
条
件

収
益
状
況

資
金
繰
り

設
備
操
業
度

雇
用
人
員

業
界
の
景
況業　種

食料品 味噌
米菓
製麺
醤油
酒造

繊維工業 織物業・井原
織物業・県
アパレル・県
アパレル・津山

木材・
木製品

製材・県
合板

印刷 出版・印刷
製本

化学・ゴム ゴム
プラスチック製品

窯業・
土石製品

生コンクリート
石灰
ブロック

鉄鋼・金属 鋳物
鉄鋼

一般機器 機械器具・東岡山
鉄工・津山
鉄工・岡山
工作機械・総社
工作機械・井笠
工作機械・美作

輸送機器 造船関連
自動車

その他 畳

非 製 造 業
前年同月比

売
上
高

在
庫
数
量

販
売
価
格

取
引
条
件

収
益
状
況

資
金
繰
り

雇
用
人
員

業
界
の
景
況業　種

卸売業 機械・工具
電設資材
青果
木材
資材

小売業 石油
青果食品
中古自動車
自動二輪
家具

商店街 商店街・岡山
商店街・津山
商店街・倉敷

サービス業 自動車整備 ―
建築設計 ―
旅館・ホテル ―
電飾・看板業 ―
異業種 ―
リサイクル ―

建設業 住宅リフォーム ―
板硝子 ―
土木工事 ―
管工事 ―
防水工事 ―

運輸業 バス ―
タクシー ―
トラック ―
倉庫業 ―

その他 信用組合 ―

売上高 在庫数量 販売価格 取引条件 収益状況 資金繰り 設備操業度 雇用人員 業界の景況

全　　体 − 3.4　    　      
（6.9）

−16.7　    　      
（2.4）

12.1　    　      
（8.6）

− 3.4　    　      
（− 5.2）

− 20.7　    　      
（−17.2）

6.9　    　      
（− 3.4）

24.1　    　      
（10.3）

0.0　    　      
（− 3.4）

− 8.6　    　      
（−10.3）

製 造 業 3.4　    　      
（13.8）

−13.8　    　      
（6.9）

20.7　    　      
（10.3）

3.4　    　      
（0.0）

−17.2　    　      
（−13.8）

3.4　    　      
（3.4）

24.1　    　      
（10.3）

−13.8　    　      
（− 6.9）

0.0　    　      
（− 3.4）

非製造業 −10.3　    　      
（0.0）

− 23.1　    　      
（−7.7）

3.4　    　      
（6.9）

−10.3　    　      
（−10.3）

− 24.1　    　      
（− 20.7）

−17.2　    　      
（−10.3）

13.8　    　      
（0.0）

−17.2　    　      
（−17.2）

情報連絡員レポート

岡山県業界天気図

景況DI値

（注）DI とは、ディフュージョン・インデックス（Diffusion Index）の略で、「増加」・「好転」したとする企業割合から、「減少」・「悪化」したとする企業割合を差し引いた値です。

12 月分

（ ）内数字は前月の数値です。

業界の景況感（前年同月比）　　 7         39       12　　　　　 増加・上昇・好転　　　変らず　　　減少・下落・悪化

受
付



●人の動きが活発になったこともあり、駅、空港の動きが戻りつつある。一般卸は昨年比では若干減少。年末商材は例年
並みに動くが盛り上がりに欠ける。食用油、砂糖、包材の値上げが相次ぎ春からの値上げを各卸に通達を行った。《米菓》
●少し改善の動きが見られるようになった。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《酒造》

●前年同月比は好転しているが、改善速度は前月までと比べ鈍化している。新型コロナウイルス感染症の状況の世界的
不透明感、原燃料の高騰等の影響が足かせとなっている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《織物業・井原》

●北米等における住宅需要の高まりによる木材需要の増大や産地価格の上昇、世界的なコンテナ不足や海上運賃の上昇
などにより、住宅建築等に必要な外国産木材製品等の輸入量減少と価格の上昇が生じており、その代替として国産材
製品への引き合いも強くなっている。これにより、製品価格が高騰するとともに販売量が増加していることから、多
くの製材工場や製品市場の売上金額は上昇している。木材製品や住宅設備等が入手しづらい状況にあることから、一
部のハウスメーカー等では着工・完了時期の先延ばし等の対策を講じるところも出てきている。製品価格の上昇は、
住宅受注金額への転嫁に繋がることから、今後の需給状況や製品価格の状況によっては、住宅着工戸数の減少も危惧
される。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《製材・県》

●新型コロナウイルス感染症の状況も少し落ち着いた12月であったが、紙媒体の販促は依然少なく売上高については
厳しい状況が続いている。また、一方でガソリンやインクなど印刷資機材の値上げが続いており収益状況も大変厳し
くなっている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《出版・印刷》
●2021年に廃業１社、倒産１社により組合員が２社減少した。廃業の原因は、後継者がいないため。倒産の原因は、製
本価格が安価すぎたため。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《製本》

●取引先業界においては新型コロナウイルス感染症に影響を受けて生産低迷が尾を引いており、当組合企業の業況にお
いても、原材料高、物流費上昇、労務費上昇などが続いており、なかなか改善の方向がはっきりしていない。 　 《ゴム》

●鋼材（原材料）価格が高騰し1.5 ～２倍。材料不足のため、鉄骨建築案件が少ない。業界的には不況。半導体製造装置
向け部品は引き続き好調に推移している。増産要請が絶えない。　　　　　　　　　　　　　　　《機械器具・東岡山》
●新型コロナウイルス感染症のオミクロン株の拡大が心配、社内で感染者が出ないよう予防対策を今一度しっかりする
よう社内告知した。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《鉄工・津山》
●原油価格の高騰、原材料費の価格上昇を製品価格に上乗せすることが困難であることから、収益を圧迫している。ま
た、部品調達の遅れから、思うような受注ができず対応に苦慮している。　　  　　　　　　　　　　　 《鉄工・岡山》
●前月に続き、売上・受注ともに緩やかに回復してきており、今期は多少でも黒字決算を目指す。ただし、原材料外注費
とも高騰してきており、仕事量の割には収益が確保できておらず、今のところ財務収支に影響するほどではないが、
長く続くようなら要注意。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《工作機械・総社》
●受注量は増加傾向であり12月の売上高は微増であった。来月以降も増加を見込む。コロナ禍のためテレワークでの新
規開拓に取り組んでいる。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《工作機械・井笠》

●新型コロナウイルス感染者数の減少で多少市場が動き出したと見られるが、例年の年末需要は無かった。市場は慎重
なのか受注は伸び悩み例年に戻るには程遠いよう。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《畳》
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●岡山県では、新型コロナウイルス感染者数が０の日が続くなど、県民の行動や生活様態がもとに戻りつつある。弊社にお
いては、年末を迎えるなか、大型物件への材料納入等が始まり慌ただしくなってきた。しかしながら、まだまだコロナ禍の
終息が見通せないなかで、建築時期の延期、見積り案件の減少、木材・鉄骨価格の高騰、更には毎月のように仕入価格の変
動があり、年明け以降の物件獲得の不透明感や競争激化による収益環境の一段の悪化が懸念される状況にある。業界にお
いて人手不足がかなり深刻になってきており、弊社においても現場管理や営業に対する人材を募集している。　　  《資材》

●新型コロナウイルス感染症の状況は落ち着いたが、バイク販売店への来店客数は減少した。　　 　　　　　《自動二輪》
●2021年11月末頃から年末にかけて、ウッドショックによる資材の値上がり、コンテナ不足による船賃値上げ等により、
取引先各位より供給商品の値上げ要請が相次ぎ、すぐに消費者への売価へ転嫁できない現状にある。それにもまして、年
明けの１～２月にかけてコロナ禍が続くと考えられる状況において、取引先より再度の値上げ要請がきている。　《家具》
　　

●新型コロナウイルス感染症の状況も落ち着きを見せており、完全にとは言えないものの、人出がだいぶ戻ってきている。
リベンジ消費なのかどうかは別にして、売上が回復しつつある店舗や、前年同月比で売上が上回る店舗も見受けられる。
その一方で、まだまだ厳しい状況の店舗もある。また新型コロナウイルス感染症の影響で、半導体をはじめ供給がまっ
たく追い付かず、商品入荷の大幅な遅れや、入荷見込みが立たずメーカーや問屋が受注そのものを停止している商品も
あり販売面に大きな影響が出ている。ウッドショックにより木材製品の中にも、納期が大幅に伸びている商品もある。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《商店街・岡山》

●2020年の年末に比べわずかではあるが活気が戻ったように感じた。新型コロナウイルス感染症対策は引続きやってい
かないといけないが『この状況を何とかしたい！』の気持ちで集客できるよう頑張っている。　　　　　  《商店街・津山》
●前月と同じで、午後３時以降の人通りが無くなる。午前中もまばらな状況。　　　　　　　　　　　　   《商店街・倉敷》
　
●おかやま旅応援割の効果も出てきて、11月から徐々に状況も回復傾向にあり、12月は前年対比を上回る施設も多く、コ
ロナ禍前の状況まで戻りつつある。しかし、年末年始明けにはまた感染が広がるのではないかと懸念している。県の補
助金事業等で、施設改修を行ったところもあり、10日間ほど休館した関係で売上が減少した。食材や燃料代の値上がり
があり収益に影響が出た。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　            《旅館・ホテル》
●建設業組合員については、人材の国内充当は依然厳しい。技能実習中の外国人技能実習生については、「特定技能」資格
へ移行して雇用を継続。技能実習修了者は、帰国ができない状況であり、特定活動の在留資格へ変更している。面接済
みの技能実習生について、11月の入国規制緩和で入国手続きを進めていたがオミクロン株の発生により、入国の目途は
12月になっても立っていない。新規人材の面接もまったくできない状況。機械加工組合員は、回復基調であるが、世界
的な半導体不足により生産計画が立てられない状況が続いている。サービス業組合員は、営業再開となり、復調の兆し
があったが、オミクロン株の感染者数増加による規制再開が不安材料。　　　 　　　　　　　　　　　　　   《異業種》
●鉄、非鉄スクラップは、製鋼メーカーの製品価格値上げに伴い、原料のスクラップも高止まりしている。しかし自動車関
連をはじめ生産工場が本格稼働ではないので発生が少ない。古紙は、年末要因で古紙の発生は一時的に増加。しかし例
年に比べると少ない状況。年明け、１～２月はさらに発生が少なくなる見込み。　　　　　　　　　　　  《リサイクル》

●まだまだ商材入荷の見通しがつかない状態。特にエコキュート・IH関係又、木材・アルミ・他色々値上がりが続き工事に
影響多々あり混乱している。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《住宅リフォーム》

●12月は前年比較では、集客人員42％で推移した。前年の同時期に実施されていたGoToトラベル事業の追い風は無く、
集客人員は昨年の半分以下であった。一方で、12月下旬から山陰エリアを中心としたスキーツアーが催行し始めてお
り、今シーズンはスタート時点での積雪量が多く１月～２月は期待したい。また、オミクロン株拡大への懸念もあり、状
況を注視しながら販売展開を進めていく。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《バス》

●新型コロナウイルス感染症が落ち着いていることで、売上高は前年同月より多少なりとも増加しているものの今後のオ
ミクロン株の拡大を懸念している。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《タクシー》
●荷主の業種により異なるが、総体的に物流量は前年同月との比較では増加しているが、例年並には回復していない。さらに、
軽油価格の高止まりの中、運賃指数がコロナ禍前を下回るケースもあり、非常に厳しい経営状況が続いている。　《トラック》

●人流の回復と比例して、11月後半以降から全般的に荷動きも増加となり、商材によっては一時的に車両不足となった。
しかし、依然として継続性の期待は薄く、年始への反動が気にかかるところ。　　　　　　　　　　　　　　  《倉庫業》

●12月概ね70%近く飲食店は回復しているが、感染状況により減少も考えられる事から、継続した支援が必要である。
アフターコロナに向けた支援も継続的に行っており、組合員に本業支援、人材支援を手厚く行う。　　　　  《信用組合》
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●人の動きが活発になったこともあり、駅、空港の動きが戻りつつある。一般卸は昨年比では若干減少。年末商材は例年
並みに動くが盛り上がりに欠ける。食用油、砂糖、包材の値上げが相次ぎ春からの値上げを各卸に通達を行った。《米菓》
●少し改善の動きが見られるようになった。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《酒造》

●前年同月比は好転しているが、改善速度は前月までと比べ鈍化している。新型コロナウイルス感染症の状況の世界的
不透明感、原燃料の高騰等の影響が足かせとなっている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《織物業・井原》

●北米等における住宅需要の高まりによる木材需要の増大や産地価格の上昇、世界的なコンテナ不足や海上運賃の上昇
などにより、住宅建築等に必要な外国産木材製品等の輸入量減少と価格の上昇が生じており、その代替として国産材
製品への引き合いも強くなっている。これにより、製品価格が高騰するとともに販売量が増加していることから、多
くの製材工場や製品市場の売上金額は上昇している。木材製品や住宅設備等が入手しづらい状況にあることから、一
部のハウスメーカー等では着工・完了時期の先延ばし等の対策を講じるところも出てきている。製品価格の上昇は、
住宅受注金額への転嫁に繋がることから、今後の需給状況や製品価格の状況によっては、住宅着工戸数の減少も危惧
される。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《製材・県》

●新型コロナウイルス感染症の状況も少し落ち着いた12月であったが、紙媒体の販促は依然少なく売上高については
厳しい状況が続いている。また、一方でガソリンやインクなど印刷資機材の値上げが続いており収益状況も大変厳し
くなっている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《出版・印刷》
●2021年に廃業１社、倒産１社により組合員が２社減少した。廃業の原因は、後継者がいないため。倒産の原因は、製
本価格が安価すぎたため。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《製本》

●取引先業界においては新型コロナウイルス感染症に影響を受けて生産低迷が尾を引いており、当組合企業の業況にお
いても、原材料高、物流費上昇、労務費上昇などが続いており、なかなか改善の方向がはっきりしていない。 　 《ゴム》

●鋼材（原材料）価格が高騰し1.5 ～２倍。材料不足のため、鉄骨建築案件が少ない。業界的には不況。半導体製造装置
向け部品は引き続き好調に推移している。増産要請が絶えない。　　　　　　　　　　　　　　　《機械器具・東岡山》
●新型コロナウイルス感染症のオミクロン株の拡大が心配、社内で感染者が出ないよう予防対策を今一度しっかりする
よう社内告知した。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《鉄工・津山》
●原油価格の高騰、原材料費の価格上昇を製品価格に上乗せすることが困難であることから、収益を圧迫している。ま
た、部品調達の遅れから、思うような受注ができず対応に苦慮している。　　  　　　　　　　　　　　 《鉄工・岡山》
●前月に続き、売上・受注ともに緩やかに回復してきており、今期は多少でも黒字決算を目指す。ただし、原材料外注費
とも高騰してきており、仕事量の割には収益が確保できておらず、今のところ財務収支に影響するほどではないが、
長く続くようなら要注意。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《工作機械・総社》
●受注量は増加傾向であり12月の売上高は微増であった。来月以降も増加を見込む。コロナ禍のためテレワークでの新
規開拓に取り組んでいる。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《工作機械・井笠》

●新型コロナウイルス感染者数の減少で多少市場が動き出したと見られるが、例年の年末需要は無かった。市場は慎重
なのか受注は伸び悩み例年に戻るには程遠いよう。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《畳》
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●岡山県では、新型コロナウイルス感染者数が０の日が続くなど、県民の行動や生活様態がもとに戻りつつある。弊社にお
いては、年末を迎えるなか、大型物件への材料納入等が始まり慌ただしくなってきた。しかしながら、まだまだコロナ禍の
終息が見通せないなかで、建築時期の延期、見積り案件の減少、木材・鉄骨価格の高騰、更には毎月のように仕入価格の変
動があり、年明け以降の物件獲得の不透明感や競争激化による収益環境の一段の悪化が懸念される状況にある。業界にお
いて人手不足がかなり深刻になってきており、弊社においても現場管理や営業に対する人材を募集している。　　  《資材》

●新型コロナウイルス感染症の状況は落ち着いたが、バイク販売店への来店客数は減少した。　　 　　　　　《自動二輪》
●2021年11月末頃から年末にかけて、ウッドショックによる資材の値上がり、コンテナ不足による船賃値上げ等により、
取引先各位より供給商品の値上げ要請が相次ぎ、すぐに消費者への売価へ転嫁できない現状にある。それにもまして、年
明けの１～２月にかけてコロナ禍が続くと考えられる状況において、取引先より再度の値上げ要請がきている。　《家具》
　　

●新型コロナウイルス感染症の状況も落ち着きを見せており、完全にとは言えないものの、人出がだいぶ戻ってきている。
リベンジ消費なのかどうかは別にして、売上が回復しつつある店舗や、前年同月比で売上が上回る店舗も見受けられる。
その一方で、まだまだ厳しい状況の店舗もある。また新型コロナウイルス感染症の影響で、半導体をはじめ供給がまっ
たく追い付かず、商品入荷の大幅な遅れや、入荷見込みが立たずメーカーや問屋が受注そのものを停止している商品も
あり販売面に大きな影響が出ている。ウッドショックにより木材製品の中にも、納期が大幅に伸びている商品もある。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《商店街・岡山》

●2020年の年末に比べわずかではあるが活気が戻ったように感じた。新型コロナウイルス感染症対策は引続きやってい
かないといけないが『この状況を何とかしたい！』の気持ちで集客できるよう頑張っている。　　　　　  《商店街・津山》
●前月と同じで、午後３時以降の人通りが無くなる。午前中もまばらな状況。　　　　　　　　　　　　   《商店街・倉敷》
　
●おかやま旅応援割の効果も出てきて、11月から徐々に状況も回復傾向にあり、12月は前年対比を上回る施設も多く、コ
ロナ禍前の状況まで戻りつつある。しかし、年末年始明けにはまた感染が広がるのではないかと懸念している。県の補
助金事業等で、施設改修を行ったところもあり、10日間ほど休館した関係で売上が減少した。食材や燃料代の値上がり
があり収益に影響が出た。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　            《旅館・ホテル》
●建設業組合員については、人材の国内充当は依然厳しい。技能実習中の外国人技能実習生については、「特定技能」資格
へ移行して雇用を継続。技能実習修了者は、帰国ができない状況であり、特定活動の在留資格へ変更している。面接済
みの技能実習生について、11月の入国規制緩和で入国手続きを進めていたがオミクロン株の発生により、入国の目途は
12月になっても立っていない。新規人材の面接もまったくできない状況。機械加工組合員は、回復基調であるが、世界
的な半導体不足により生産計画が立てられない状況が続いている。サービス業組合員は、営業再開となり、復調の兆し
があったが、オミクロン株の感染者数増加による規制再開が不安材料。　　　 　　　　　　　　　　　　　   《異業種》
●鉄、非鉄スクラップは、製鋼メーカーの製品価格値上げに伴い、原料のスクラップも高止まりしている。しかし自動車関
連をはじめ生産工場が本格稼働ではないので発生が少ない。古紙は、年末要因で古紙の発生は一時的に増加。しかし例
年に比べると少ない状況。年明け、１～２月はさらに発生が少なくなる見込み。　　　　　　　　　　　  《リサイクル》

●まだまだ商材入荷の見通しがつかない状態。特にエコキュート・IH関係又、木材・アルミ・他色々値上がりが続き工事に
影響多々あり混乱している。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《住宅リフォーム》

●12月は前年比較では、集客人員42％で推移した。前年の同時期に実施されていたGoToトラベル事業の追い風は無く、
集客人員は昨年の半分以下であった。一方で、12月下旬から山陰エリアを中心としたスキーツアーが催行し始めてお
り、今シーズンはスタート時点での積雪量が多く１月～２月は期待したい。また、オミクロン株拡大への懸念もあり、状
況を注視しながら販売展開を進めていく。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《バス》
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軽油価格の高止まりの中、運賃指数がコロナ禍前を下回るケースもあり、非常に厳しい経営状況が続いている。　《トラック》

●人流の回復と比例して、11月後半以降から全般的に荷動きも増加となり、商材によっては一時的に車両不足となった。
しかし、依然として継続性の期待は薄く、年始への反動が気にかかるところ。　　　　　　　　　　　　　　  《倉庫業》

●12月概ね70%近く飲食店は回復しているが、感染状況により減少も考えられる事から、継続した支援が必要である。
アフターコロナに向けた支援も継続的に行っており、組合員に本業支援、人材支援を手厚く行う。　　　　  《信用組合》
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中国学園大学　現代生活学部　人間栄養学科　講師　古川愛子の若さと健康を保つ食生活を目指そう！

台湾バーガー

当コーナーは、岡山県中央会が支援させていただいている食品関連事業者様の製品を、中国学園大学のアイデア協力によりレシピを作成しています。

作り方ハム……………４０ｇ（一切れ）
ソース
 オイスターソース………３ｇ
 しょうゆ…………………３ｇ
酒………………………３ｇ
 砂糖……………………３ｇ
酢………………………３ｇ

・高菜…………………適量
・ピーナッツ（砕いたもの）…適量
・パクチー（レタス、三つ葉、セ  
ロリの葉など）………適量
・白パン………………１個　

① ハムとソースの材料を鍋に入れ、 ソースに

　 とろみがつくまで中火で煮詰める。

② 白パンに切り目を入れてからレンジで40秒

　 ほど温める。

③ ②に、 ①と高菜、 ピーナッツ、パクチーの順

　 にはさんで完成。

材
料
と
分
量
（
1
人
分
）

津山黒豚肩ロースハム
（有限会社日笠農産）  
自信の味を直接お客様に評価して欲しい想いから、自社農
場で育て、加工調理、販売する一貫体制をとっています。黒
豚は甘みがありながらもあっさりとした脂が特徴的で、この
特徴を最大限活かすため、独自の手法で飼育し、ほのかに
燻製が香る上品な味に仕上げました。

簡単に作れる台湾料理を考えました。台湾バーガーは豚の角煮を使いますが、豚肉のうまみが

ぎゅっとつまっている日笠農産のハムを使用しました。子供も大人も甘辛い味で食べ応えがあるの

でおススメです。

※QRコード®は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。
当会HPで中央会おかやまのバックナンバーを公開しています。  https://www.okachu.or.jp/chuokai/

私たちが考えました！ 中国学園大学現代生活学部　
人間栄養学科3年生
三原聖捺　安岡沙織左より

2021年度

職員紹介
組織支援一課

形 山  知 子

こ
の
数
年
、
自
宅
で
過
ご
す
時
間
が
増
え
、
家
の
中

を
居
心
地
の
良
い
空
間
に
し
た
い
と
い
う
思
い
が
強

く
な
っ
て
い
ま
す
。
部
屋
を
片
付
け
、
常
に
き
れ
い
な

状
態
に
し
て
お
く
こ
と
を
心
掛
け
、
家
具
や
イ
ン
テ

リ
ア
は
好
き
な
も
の
を
置
く
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　
特
に
ソ
フ
ァ
は
お
気
に
入
り
で
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
が
流
行
す
る
少
し
前
に
、
た
ま
た
ま
訪
れ
た

木
工
屋
さ
ん
で
出
会
い
ま
し
た
。
ウ
ォ
ー
ル
ナ
ッ
ト

の
国
産
家
具
で
座
り
心
地
が
良
く
、
多
少
値
が
張
っ

た
の
で
す
が
長
く
大
切
に
使
お
う
と
思
い
、
購
入
を

決
め
ま
し
た
。
先
日
、
フ
ァ
ブ
リ
ッ
ク
を
替
え
る
と

雰
囲
気
が
大
き
く
変
わ
り
、
遠
く
か
ら
眺
め
た
り
、

写
真
を
撮
っ
た
り
し
て
楽
し
ん
で
い
ま
す
。

　
コ
ロ
ナ
禍
が
終
息
し
た
ら
、
県
外
の
イ
ン
テ
リ
ア

シ
ョ
ッ
プ
に
行
っ
て
み

た
い
で
す
。
そ
れ
ま
で

は
し
ば
ら
く
、
イ
ン
テ

リ
ア
シ
ョ
ッ
プ
の
家
具

の
レ
イ
ア
ウ
ト
や
海
外

の
家
の
イ
ン
テ
リ
ア
な

ど
を
参
考
に
、
理
想
の

部
屋
づ
く
り
に
想
像
を

膨
ら
ま
せ
た
い
と
思
い

ま
す
。

提供
商品

北
方
四
島（
歯
舞
群
島
、
色
丹
島
、
国
後
島
、
択
捉

島
）の
返
還
を
求
め
て
2
月
7
日
の「
北
方
領
土
の

日
」を
中
心
に
各
地
で
さ
ま
ざ
ま
な
行
事
が
行
わ
れ

ま
す
。

　
2
月
7
日
は
、
1
8
5
5
年
の
こ
の
日
、
伊
豆
の

下
田
に
お
い
て
日
魯
通
好
条
約
が
調
印
さ
れ
、
平
和

裏
に
日
本
と
ロ
シ
ア
と
の
間
の
国
境
が
画
定
さ
れ
た

日
で
す
。
こ
の
事
実
こ
そ
、
わ
が
国
が
北
方
四
島
の

返
還
を
求
め
る
重
要
な
根
拠
な
の
で
す
。

　
岡
山
県
で
も
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大

防
止
対
策
を
講
じ
た
上
で
、
2
月
2
日（
水
）に
さ
ん

太
ホ
ー
ル
で「
北
方
領

土
返
還
要
求
岡
山
県
民

大
会
」、
2
月
1
日（
火
）

か
ら
2
月
6
日（
日
）ま

で
岡
山
県
生
涯
学
習
セ

ン
タ
ー
で「
北
方
領
土
パ
ネ
ル

展
」を
実
施
す
る
予
定
と
し
て
い

ま
す
。

　
北
方
四
島
の
早
期
返
還
実
現
の

た
め
、
返
還
運
動
へ
の
皆
様
の
ご

理
解
と
ご
協
力
を
お
願
い
い
た
し

ま
す
。

●
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
県
北
方
領
土
返
還
要
求
運
動
県
民
会
議

　（
事
務
局
：
岡
山
県
総
合
政
策
局
公
聴
広
報
課
内
）

　
T
E
L
：（
0
8
6
）2
2
6
‐
7
1
5
8

２
月
は
北
方
領
土
返
還
運
動

全
国
強
調
月
間
で
す

〜
手
を
繋
ぎ
　返
還
願
う
　大
き
な
輪
〜

年
間
約
２
千
人
の
方
が
骨
髄
バ
ン
ク
を
通
し
て
の

移
植
を
望
ん
で
い
ま
す
が
、
移
植
を
待
っ
て
い
る
患
者

さ
ん
の
う
ち
、
移
植
を
受
け
ら
れ
る
方
は
６
割
に
過
ぎ

な
い
現
状
で
す
。

「
骨
髄
ド
ナ
ー
休
暇
制
度
」導
入
の
お
願
い

　
骨
髄
等
を
提
供
す
る
場
合
、
ド
ナ
ー
は
事
前
の
健
康

診
断
に
何
回
か
病
院
に
出
向
い
た
り
、
提
供
時
に
は
数

日
間
入
院
し
た
り
す
る
こ
と
と
な
り
、
10
日
程
度
休
む

必
要
が
あ
り
ま
す
が
、
仕
事
の
都
合
が
つ
か
ず
断
念
さ

れ
た
り
、
休
業
中
の
補
償
が
な
く
ド
ナ
ー
の
負
担
と

な
っ
た
り
し
て
い
る
場
合
も
あ
り
ま
す
。

　
職
場
の
皆
様
に
は
、
ド
ナ
ー
が
安
心
し
て
骨
髄
等
を

提
供
で
き
る
環
境
づ
く
り
と
と
も
に
、「
骨
髄
ド
ナ
ー

休
暇
制
度
」導
入
へ
の
ご
協
力
を
お
願
い
し
ま
す
。

骨
髄
等
を
提
供
し
や
す
い
職
場
環
境
づ
く
り
を
支
援

　
岡
山
県
内
す
べ
て
の
市
町
村
で
、
提
供
が
完
了
し
た

ド
ナ
ー
へ
の
助
成
制
度
が
設
け
ら
れ
て
い
ま
す
。
ま

た
、
そ
の
ド
ナ
ー
を
雇
用
す
る
事
業
所
に
対
し
、
多
く

の
市
町
村
が
助
成
金
を
交
付
し
て
お
り
、
ド
ナ
ー
が
提

供
し
や
す
い
職
場
環
境
づ
く
り
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

■
詳
し
く
は
岡
山
県
Ｈ
Ｐ
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

　（「
岡
山
県
　
骨
髄
バ
ン
ク
」で
検
索

　
ま
た
は
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
）

●
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
県
　
保
健
福
祉
部
　
医
薬
安
全
課

　
臓
器
移
植
・
薬
物
対
策
班

　
Ｔ
Ｅ
Ｌ（
０
８
６
）２
２
６
‐
７
３
４
１

骨
髄
バ
ン
ク
へ
の
ド
ナ
ー
登
録
に

ご
協
力
を
お
願
い
し
ま
す
！

岡
山
県
か
ら
の
お
知
ら
せ
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中国学園大学　現代生活学部　人間栄養学科　講師　古川愛子の若さと健康を保つ食生活を目指そう！

台湾バーガー

当コーナーは、岡山県中央会が支援させていただいている食品関連事業者様の製品を、中国学園大学のアイデア協力によりレシピを作成しています。

作り方ハム……………４０ｇ（一切れ）
ソース
 オイスターソース………３ｇ
 しょうゆ…………………３ｇ
酒………………………３ｇ
 砂糖……………………３ｇ
酢………………………３ｇ

・高菜…………………適量
・ピーナッツ（砕いたもの）…適量
・パクチー（レタス、三つ葉、セ  
ロリの葉など）………適量
・白パン………………１個　

① ハムとソースの材料を鍋に入れ、 ソースに

　 とろみがつくまで中火で煮詰める。

② 白パンに切り目を入れてからレンジで40秒

　 ほど温める。

③ ②に、 ①と高菜、 ピーナッツ、パクチーの順

　 にはさんで完成。

材
料
と
分
量
（
1
人
分
）

津山黒豚肩ロースハム
（有限会社日笠農産）  
自信の味を直接お客様に評価して欲しい想いから、自社農
場で育て、加工調理、販売する一貫体制をとっています。黒
豚は甘みがありながらもあっさりとした脂が特徴的で、この
特徴を最大限活かすため、独自の手法で飼育し、ほのかに
燻製が香る上品な味に仕上げました。

簡単に作れる台湾料理を考えました。台湾バーガーは豚の角煮を使いますが、豚肉のうまみが

ぎゅっとつまっている日笠農産のハムを使用しました。子供も大人も甘辛い味で食べ応えがあるの

でおススメです。
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三原聖捺　安岡沙織左より

2021年度

職員紹介
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、
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で
過
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す
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間
が
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え
、
家
の
中

を
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地
の
良
い
空
間
に
し
た
い
と
い
う
思
い
が
強

く
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て
い
ま
す
。
部
屋
を
片
付
け
、
常
に
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い
な

状
態
に
し
て
お
く
こ
と
を
心
掛
け
、
家
具
や
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テ
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ア
は
好
き
な
も
の
を
置
く
よ
う
に
し
て
い
ま
す
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特
に
ソ
フ
ァ
は
お
気
に
入
り
で
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
が
流
行
す
る
少
し
前
に
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ま
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た

木
工
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さ
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で
出
会
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ま
し
た
。
ウ
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ル
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の
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で
座
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地
が
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く
、
多
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が
張
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た
の
で
す
が
長
く
大
切
に
使
お
う
と
思
い
、
購
入
を

決
め
ま
し
た
。
先
日
、
フ
ァ
ブ
リ
ッ
ク
を
替
え
る
と

雰
囲
気
が
大
き
く
変
わ
り
、
遠
く
か
ら
眺
め
た
り
、

写
真
を
撮
っ
た
り
し
て
楽
し
ん
で
い
ま
す
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コ
ロ
ナ
禍
が
終
息
し
た
ら
、
県
外
の
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テ
リ
ア

シ
ョ
ッ
プ
に
行
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て
み

た
い
で
す
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そ
れ
ま
で

は
し
ば
ら
く
、
イ
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テ

リ
ア
シ
ョ
ッ
プ
の
家
具

の
レ
イ
ア
ウ
ト
や
海
外

の
家
の
イ
ン
テ
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ア
な

ど
を
参
考
に
、
理
想
の

部
屋
づ
く
り
に
想
像
を

膨
ら
ま
せ
た
い
と
思
い

ま
す
。
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北
方
四
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舞
群
島
、
色
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、
国
後
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、
択
捉
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）の
返
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を
求
め
て
2
月
7
日
の「
北
方
領
土
の

日
」を
中
心
に
各
地
で
さ
ま
ざ
ま
な
行
事
が
行
わ
れ

ま
す
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2
月
7
日
は
、
1
8
5
5
年
の
こ
の
日
、
伊
豆
の

下
田
に
お
い
て
日
魯
通
好
条
約
が
調
印
さ
れ
、
平
和

裏
に
日
本
と
ロ
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ア
と
の
間
の
国
境
が
画
定
さ
れ
た

日
で
す
。
こ
の
事
実
こ
そ
、
わ
が
国
が
北
方
四
島
の

返
還
を
求
め
る
重
要
な
根
拠
な
の
で
す
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岡
山
県
で
も
、
新
型
コ
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ウ
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ル
ス
感
染
拡
大

防
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対
策
を
講
じ
た
上
で
、
2
月
2
日（
水
）に
さ
ん

太
ホ
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ル
で「
北
方
領

土
返
還
要
求
岡
山
県
民

大
会
」、
2
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1
日（
火
）

か
ら
2
月
6
日（
日
）ま

で
岡
山
県
生
涯
学
習
セ

ン
タ
ー
で「
北
方
領
土
パ
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ル

展
」を
実
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す
る
予
定
と
し
て
い

ま
す
。

　
北
方
四
島
の
早
期
返
還
実
現
の

た
め
、
返
還
運
動
へ
の
皆
様
の
ご

理
解
と
ご
協
力
を
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い
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し

ま
す
。
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返
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運
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全
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で
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を
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の
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が
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の
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ま
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の
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、
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植
を
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現
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で
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「
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」導
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の
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い
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等
を
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供
す
る
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、
ド
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は
事
前
の
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診
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に
何
回
か
病
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に
出
向
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り
、
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に
は
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入
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し
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る
こ
と
と
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り
、
10
日
程
度
休
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必
要
が
あ
り
ま
す
が
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仕
事
の
都
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が
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ず
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た
り
、
休
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中
の
補
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が
な
く
ド
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ー
の
負
担
と
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り
し
て
い
る
場
合
も
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り
ま
す
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場
の
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様
に
は
、
ド
ナ
ー
が
安
心
し
て
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等
を

提
供
で
き
る
環
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り
と
と
も
に
、「
骨
髄
ド
ナ
ー

休
暇
制
度
」導
入
へ
の
ご
協
力
を
お
願
い
し
ま
す
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を
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で
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提
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が
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て
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ま
す
。
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、
そ
の
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が
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ナ
ー
が
提

供
し
や
す
い
職
場
環
境
づ
く
り
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

■
詳
し
く
は
岡
山
県
Ｈ
Ｐ
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

　（「
岡
山
県
　
骨
髄
バ
ン
ク
」で
検
索

　
ま
た
は
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
）

●
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
県
　
保
健
福
祉
部
　
医
薬
安
全
課

　
臓
器
移
植
・
薬
物
対
策
班

　
Ｔ
Ｅ
Ｌ（
０
８
６
）２
２
６
‐
７
３
４
１

骨
髄
バ
ン
ク
へ
の
ド
ナ
ー
登
録
に

ご
協
力
を
お
願
い
し
ま
す
！

岡
山
県
か
ら
の
お
知
ら
せ
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峯平 晃行 氏
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Leader’s リーダーズ「アイ」

株式会社
湯郷グランドホテル

特集

時代に合った宿泊体験をお客様に提案し続けていきます


