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Leader’s リーダーズ「アイ」

株式会社
アーリーモーニング

特集

世界に愛される紅茶をつくり、
紅茶の魅力と文化を

多くの人に伝えていきます
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業
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ロ
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（取材／総務企画課　藤田）

　
岡
山
県
新
見
市
大
佐
に
お
い
て
紅
茶
の
製
造
を
行
っ
て
い
ま
す
。

中
国
山
地
の
奥
深
く
、
東
向
き
斜
面
に
広
が
る
2
・
5
ha
の
農
園
で

紅
茶
専
用
茶
葉
を
栽
培
し
、
併
設
し
た
工
場
に
て
自
社
一
貫
体
制

で
紅
茶
を
製
造
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
自
社
紅
茶
専
門
店
で
は
自
家
製
ケ
ー
キ
な
ど
の
飲
食
メ

ニ
ュ
ー
提
供
を
行
う
ほ
か
、
敷
地
内
に
3
5
0
坪
の
英
国
庭
園
を

設
け
、
季
節
の
花
な
ど
も
楽
し
ん
で
も
ら
え
る
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。
本
場
ス
リ
ラ
ン
カ
の
よ
う
に
、
茶
畑
、
工
場
、
庭
園
、
そ
し
て

紅
茶
を
と
も
に
楽
し
め
る
農
園
と
し
て
い
ま
す
。

　
売
上
の
８
割
が
紅
茶
販
売
、
２
割
が
飲
食
に
よ
る
も
の
で
、
販

売
実
績
と
し
て
は
イ
ギ
リ
ス
東
イ
ン
ド
会
社
、
㈱
サ
ザ
ビ
ー
リ
ー

グ
、三
越
伊
勢
丹
、日
本
百
貨
店
、近
鉄
百
貨
店
、R
S
K
バ
ラ
園
、

天
満
屋
、
イ
オ
ン
岡
山
、
J
R
西
日
本
等
が
あ
り
ま
す
。

　
そ
の
他
、
紅
茶
文
化
を
広
め
て
い
く
た
め
、
紅
茶
研
究
家
と
し
て

紅
茶
の
歴
史
や
お
い
し
い
紅
茶
の
淹
れ
方
に
つ
い
て
講
演
活
動
を

行
っ
て
い
ま
す
。

　
世
界
に
認
め
ら
れ
る
紅
茶
を
つ
く
る
た
め
、
イ
ン
ド
の
ダ
ー
ジ

リ
ン
地
方
に
近
い
気
象
条
件
と
地
形
を
有
す
る
場
所
を
全
国
か
ら

探
し
、
こ
の
地
で
創
業
し
ま
し
た
。

　
早
朝
、
麓
で
生
ま
れ
た
雲
海
が
霧
に
な
っ
て
当
農
園
を
覆
い
ま

す
。
昼
に
は
気
温
が
急
激
に
上
昇
し
ま
す
が
、
夕
方
に
は
涼
し
い
風

が
吹
き
ま
す
。
ま
た
夏
は
暑
く
冬
は
寒
く
、
冬
に
は
茶
樹
が
ほ
と
ん

ど
埋
ま
っ
て
し
ま
う
ほ
ど
積
雪
し
ま
す
。

　
茶
葉
を
安
定
的
に
栽
培
・
出
荷
す
る
た
め
に
は
温
暖
な
気
候
の
平

地
の
場
所
が
向
い
て
い
る
と
思
い
ま
す
。し
か
し
、ダ
ー
ジ
リ
ン
の
様

に
芳
醇
な
香
り
で
、
し
っ
か
り
と
し
た
味
を
持
つ
紅
茶
を
作
る
た
め

に
は
、こ
の
厳
し
い
環
境
で
茶
葉
を
栽
培
す
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。

　
当
社
の
紅
茶
は
、
摘
む
季
節
ご
と
に
香
り
と
味
に
大
き
く
特
徴
が

出
て
お
り
、
フ
ァ
ー
ス
ト
フ
ラ
ッ
シ
ュ（
春
摘
み
）は
花
の
様
な
香

り
と
、
冬
に
蓄
え
ら
れ
た
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
感
じ
ら
れ
る
味
わ
い
。
セ

カ
ン
ド
フ
ラ
ッ
シ
ュ（
夏
摘
み
）は
ボ
デ
ィ
感
が
強
く
フ
ル
ー

テ
ィ
ー
で
力
強
い
香
り
、
ミ
ル
ク
テ
ィ
ー
に
一
番
合
う
紅
茶
で
す
。

オ
ー
タ
ム
フ
ラ
ッ
シ
ュ（
秋
摘
み
）は
冬
の
休
眠
に
向
け
て
茶
葉
か

ら
水
分
が
抜
け
エ
キ
ス
が
濃
縮
、
濃
厚
な
味
と
ほ
の
か
に
甘
い
オ
リ

エ
ン
タ
ル
な
香
り
を
楽
し
め
ま
す
。

　
2
0
1
5
年
に
は
、
6
次
産
業
化
発
表
会
で
知
り
合
っ
た
バ
イ

ヤ
ー
を
通
じ
て
、
イ
ギ
リ
ス
東
イ
ン
ド
会
社
の
ロ
ン
ド
ン
各
店
舗
の

店
長
を
集
め
た
紅
茶
試
飲
会
に
出
品
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
試

飲
会
の
様
子
は
国
際
放
送
で
も
生
中
継
さ
れ
て
い
た
た
め
戦
々

恐
々
と
し
て
い
ま
し
た
が
、
非
常
に
高
い
評
価
を
頂
く
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。
国
際
標
準
品
質
の
紅
茶
と
し
て
、
紅
茶
の
本
場
イ
ギ
リ
ス

で
認
め
ら
れ
、
英
国
日
本
大
使
館
の
レ
セ
プ
シ
ョ
ン
な
ど
で
も
ご
利

用
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
中
学
生
の
頃
か
ら
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
文
化
に
興
味
が
あ
り
、
そ
の

な
か
で
も
特
に
紅
茶
に
惹
か
れ
て
い
ま
し
た
。

　
紅
茶
の
国
と
呼
ば
れ
る
イ
ギ
リ
ス
で
は
、
我
が
家
に
招
待
し
、

テ
ィ
ー
タ
イ
ム
を
共
に
過
ご
す
こ
と
が
最
上
の
お
も
て
な
し
と
さ

れ
て
い
ま
す
。
紅
茶
は
、
は
ち
み
つ
や
シ
ナ
モ
ン
等
の
ア
レ
ン
ジ
を

加
え
る
こ
と
で
様
々
な
味
わ
い
に
な
り
、
大
人
も
子
ど
も
も
共
に

テ
ー
ブ
ル
を
囲
み
、
み
ん
な
で
豊
か
な
時
間
を
過
ご
す
こ
と
が
で

き
ま
す
。
こ
ん
な
素
敵
な
こ
と
は
他
に
は
な
い
よ
う
に
感
じ
、
紅
茶

と
い
う
飲
み
物
と
そ
の
文
化
に
魅
了
さ
れ
、
紅
茶
に
人
生
を
捧
げ

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　
ま
た
、
紅
茶
は
農
業
で
あ
り
、「
あ
の
農
園
の
紅
茶
を
飲
み
た
い
」

と
い
う
考
え
が
浸
透
し
て
い
る
の
が
紅
茶
の
お
も
し
ろ
い
と
こ
ろ

で
す
。
土
に
触
ら
ず
し
て
紅
茶
は
語
れ
な
い
、
い
つ
か
は
自
分
の
手

で
つ
く
っ
た
紅
茶
を
多
く
の
方
に
楽
し
ん
で
い
た
だ
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
し
た
。

　
1
9
9
9
年
、
35
歳
の
時
に
ペ
ン
シ
ョ
ン
施
設
を
確
保
し
開
業
。

山
を
開
墾
し
、
苗
を
手
植
え
す
る
と
こ
ろ
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し

た
。
2
0
0
3
年
か
ら
自
家
製
紅
茶
と
し
て
喫
茶
飲
料
及
び
土
産

品
と
し
て
提
供
開
始
。
2
0
1
3
年
に
紅
茶
ブ
ラ
ン
ド「EIJI 

M
IYAM

O
TO

」を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
紅
茶
の
魅
力
を
お
伝
え
す

る
仕
事
を
し
て
い
く
う
え
で
、
自
分
の
つ
く
る
紅
茶
に
責
任
を
持

た
ね
ば
な
ら
な
い
。
そ
の
思
い
か
ら
ブ
ラ
ン
ド
名
を
自
分
自
身
の

名
前
と
し
ま
し
た
。

　
2
0
1
9
年
に
は
も
の
づ
く
り
補
助
金
を
活
用
し
、
茶
葉
を
細

粒
化
す
る
C
T
C
機
を
導
入
。
海
外
で
は
標
準
と
な
っ
て
い
る

C
T
C
製
法
を
国
内
の
紅
茶
製
造
に
初
め
て
取
り
入
れ
、
茶
葉
の

大
き
さ
と
発
酵
具
合
を
均
一
化
し
品
質
を
安
定
化
し
ま
し
た
。
ま

た
合
わ
せ
て
テ
ィ
ー
バ
ッ
グ
包
装
機
も
導
入
。
紅
茶
製
造
の
全
て

の
工
程
を
内
製
化
し
、
生
産
性
を
向
上
さ
せ
ま
し
た
。

　
ま
た
紅
茶
研
究
家
と
し
て
の
経
験
で
培
っ
た
ブ
レ
ン
ド
能
力
を

活
用
し
、
自
社
商
品
や
コ
ラ
ボ
商
品
の
企
画
開
発
に
力
を
入
れ
て

い
ま
す
。

　
今
年
3
月
に
J
R
西
日
本
の
せ
と
う
ち
お
み
や
げ
グ
ラ
ン
プ
リ
で

特
別
賞
を
受
賞
し
た「
ジ
ン
ジ
ャ
ー
レ
モ
ン
」テ
ィ
ー
バ
ッ
グ
は
岡
山

県
産
シ
ョ
ウ
ガ
と
広
島
産
レ
モ
ン
を
使
用
し
、
暑
い
時
期
で
も
寒
い

時
期
で
も
楽
し
め
る
商
品
と
な
っ
て
お
り
、J
R
専
売
商
品
と
し
て
、

今
年
7
月
か
ら
岡
山
駅
や
倉
敷
駅
な
ど
で
販
売
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
地
中
美
術
館
と
共
同
開
発
し
た「
紅
茶  

モ
ネ
」シ
リ
ー
ズ
は
、

テ
ィ
ー
ポ
ッ
ト
に
広
が
る
茶
葉
で
ク
ロ
ー
ド
・
モ
ネ
の
絵
画
を
表
現

し
た
商
品
で
す
。
現
在「
睡
蓮
の
池
」「
柳
の
反
映
」の
2
種
類
が
販

売
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
矢
掛
町
地
域
お
こ
し
協
力
隊
の
カ
リ
ム
氏
と
作
っ
た
ブ

レ
ン
ド
テ
ィ
ー
は
、
カ
リ
ム
氏
の
植
物
学
者
と
し
て
の
知

見
を
活
か
し
、
ブ
ラ
ッ
ク
ベ
リ
ー
の
葉
や
ス
テ
ビ
ア
、
パ

パ
イ
ヤ
の
葉
な
ど
を
加
え
て
い
ま
す
。
備
中
県
民
局
や
岡

山
県
立
大
学
等
、
多
方
面
の
協
力
も
い
た
だ
き
な
が
ら
商

品
化
。
国
内
販
売
だ
け
で
な
く
、
カ
リ
ム
氏
の
母
国
バ
ン

グ
ラ
デ
シ
ュ
へ
の
輸
出
を
計
画
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
㈱
鈴
木
屋
と
コ
ラ
ボ
し
た「
ジ
ャ
ー
ジ
ー
ミ
ル
ク

の
お
せ
ん
べ
い  

ミ
ル
ク
テ
ィ
ー
味
」な
ど
、
ブ
レ
ン
ド
茶

葉
商
品
だ
け
で
な
く
、
紅
茶
を
使
っ
た
食
品
等
の
商
品
開

発
に
も
協
力
さ
せ
て
頂
い
て
い
ま
す
。
今
後
、
紅
茶
の
味

や
香
り
を
活
用
し
た
企
画
開
発
の
取
組
を
さ
ら
に
展
開
し
、

紅
茶
の
可
能
性
を
追
求
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
の
他
、
S
D
G
ｓ
の
取
組
と
し
て
、
全
商
品
に
お
い

て
ス
チ
ー
ル
缶
か
ら
紙
パ
ッ
ケ
ー
ジ
に
移
行
を
進
め
て
い

ま
す
。
運
搬
重
量
を
軽
量
化
し
、
ま
た
使
用
し
て
い
る
紙

は
、
持
続
可
能
な
社
会
に
む
け
適
切
に
管
理
さ
れ
た
森
林

資
源
か
ら
作
ら
れ
た
F
S
C
認
証
紙
を
用
い
て
い
ま
す
。

9
月
末
に
は
自
社
商
品
の
全
て
に
お
い
て
缶
パ
ッ
ケ
ー
ジ

の
販
売
を
終
了
し
、
移
行
を
完
了
す
る
予
定
で
す
。

　
世
界
で
愛
さ
れ
る
紅
茶
を
製
造
し
、
多
く
の
人
に
訪
れ

て
も
ら
え
る
農
園
を
営
む
中
で
、
地
元
新
見
大
佐
の
地
に
恩
返
し

を
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
2
0
3
0
年
ま
で
に
、
こ
れ

ま
で
の
集
大
成
と
し
て
敷
地
内
に
紅
茶
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
を
設
け
る

予
定
で
す
。
今
ま
で
集
め
た
紅
茶
に
関
す
る
資
料
や
書
籍
を
ご
覧

い
た
だ
き
、
ま
た
定
期
的
に
講
演
も
実
施
し
た
い
で
す
ね
。

　
合
わ
せ
て
、
当
社
の
英
国
庭
園
の
魅
力
も
高
め
て
い
き
ま
す
。
新

見
市
が
日
本
有
数
の
石
灰
石
の
産
地
で
あ
る
こ
と
を
活
用
し
、
石

灰
石
の
石
畳
な
ど
、
イ
ギ
リ
ス
の
コ
ッ
ツ
ウ
ォ
ル
ズ
地
方
を
彷
彿

と
さ
せ
る
装
飾
を
増
や
し
て
い
き
ま
す
。

　
紅
茶
を
学
べ
る
、
楽
し
め
る
、
紅
茶
の
魅
力
と
文
化
の
発
信
拠
点

と
し
て
、
ア
ー
リ
ー
モ
ー
ニ
ン
グ
を
成
長
さ
せ
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
　
　宮
本 

英
治 

氏

リ
ー
ダ
ー
ズ
「
ア
イ
」

Leader’s リーダーズ「アイ」特集

　
　
　株
式
会
社
ア
ー
リ
ー
モ
ー
ニ
ン
グ  

代
表
取
締
役

中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
2
2
年
8
月
号

中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
2
2
年
8
月
号

3 2

特集／ Leader’s 「i」
特集／Leader’s 「i」

主
な
事
業
内
容
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

商
品
の
こ
だ
わ
り
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

近
年
力
を
入
れ
て
い
る
取
組
は
ど
う
い
っ
た
も
の
が
あ
り
ま
す
か

ど
う
し
て
紅
茶
を
作
ろ
う
と
思
っ
た
の
で
す
か

今
後
の
方
針
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

農園から望む雲海　 EIJI MIYAMOTOの紅茶商品左上 ： ジャージーミルクのおせんべい ミルクティー味　右上 ： 「ジンジャーレモン」ティーバッグ　左下 ： 矢掛町地域おこし協
力隊のカリム氏との共同開発商品　右下 ： 地中美術館所蔵のモネの睡蓮をイメージしたオリジナル紅茶「紅茶  モネ」シリーズ

世
界
に
愛
さ
れ
る
紅
茶
を
つ
く
り
、

紅
茶
の
魅
力
と
文
化
を
多
く
の
人
に
伝
え
て
い
き
ま
す
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岡
山
県
新
見
市
大
佐
に
お
い
て
紅
茶
の
製
造
を
行
っ
て
い
ま
す
。

中
国
山
地
の
奥
深
く
、
東
向
き
斜
面
に
広
が
る
2
・
5
ha
の
農
園
で

紅
茶
専
用
茶
葉
を
栽
培
し
、
併
設
し
た
工
場
に
て
自
社
一
貫
体
制

で
紅
茶
を
製
造
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
自
社
紅
茶
専
門
店
で
は
自
家
製
ケ
ー
キ
な
ど
の
飲
食
メ

ニ
ュ
ー
提
供
を
行
う
ほ
か
、
敷
地
内
に
3
5
0
坪
の
英
国
庭
園
を

設
け
、
季
節
の
花
な
ど
も
楽
し
ん
で
も
ら
え
る
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。
本
場
ス
リ
ラ
ン
カ
の
よ
う
に
、
茶
畑
、
工
場
、
庭
園
、
そ
し
て

紅
茶
を
と
も
に
楽
し
め
る
農
園
と
し
て
い
ま
す
。

　
売
上
の
８
割
が
紅
茶
販
売
、
２
割
が
飲
食
に
よ
る
も
の
で
、
販

売
実
績
と
し
て
は
イ
ギ
リ
ス
東
イ
ン
ド
会
社
、
㈱
サ
ザ
ビ
ー
リ
ー

グ
、三
越
伊
勢
丹
、日
本
百
貨
店
、近
鉄
百
貨
店
、R
S
K
バ
ラ
園
、

天
満
屋
、
イ
オ
ン
岡
山
、
J
R
西
日
本
等
が
あ
り
ま
す
。

　
そ
の
他
、
紅
茶
文
化
を
広
め
て
い
く
た
め
、
紅
茶
研
究
家
と
し
て

紅
茶
の
歴
史
や
お
い
し
い
紅
茶
の
淹
れ
方
に
つ
い
て
講
演
活
動
を

行
っ
て
い
ま
す
。

　
世
界
に
認
め
ら
れ
る
紅
茶
を
つ
く
る
た
め
、
イ
ン
ド
の
ダ
ー
ジ

リ
ン
地
方
に
近
い
気
象
条
件
と
地
形
を
有
す
る
場
所
を
全
国
か
ら

探
し
、
こ
の
地
で
創
業
し
ま
し
た
。

　
早
朝
、
麓
で
生
ま
れ
た
雲
海
が
霧
に
な
っ
て
当
農
園
を
覆
い
ま

す
。
昼
に
は
気
温
が
急
激
に
上
昇
し
ま
す
が
、
夕
方
に
は
涼
し
い
風

が
吹
き
ま
す
。
ま
た
夏
は
暑
く
冬
は
寒
く
、
冬
に
は
茶
樹
が
ほ
と
ん

ど
埋
ま
っ
て
し
ま
う
ほ
ど
積
雪
し
ま
す
。

　
茶
葉
を
安
定
的
に
栽
培
・
出
荷
す
る
た
め
に
は
温
暖
な
気
候
の
平

地
の
場
所
が
向
い
て
い
る
と
思
い
ま
す
。し
か
し
、ダ
ー
ジ
リ
ン
の
様

に
芳
醇
な
香
り
で
、
し
っ
か
り
と
し
た
味
を
持
つ
紅
茶
を
作
る
た
め

に
は
、こ
の
厳
し
い
環
境
で
茶
葉
を
栽
培
す
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。

　
当
社
の
紅
茶
は
、
摘
む
季
節
ご
と
に
香
り
と
味
に
大
き
く
特
徴
が

出
て
お
り
、
フ
ァ
ー
ス
ト
フ
ラ
ッ
シ
ュ（
春
摘
み
）は
花
の
様
な
香

り
と
、
冬
に
蓄
え
ら
れ
た
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
感
じ
ら
れ
る
味
わ
い
。
セ

カ
ン
ド
フ
ラ
ッ
シ
ュ（
夏
摘
み
）は
ボ
デ
ィ
感
が
強
く
フ
ル
ー

テ
ィ
ー
で
力
強
い
香
り
、
ミ
ル
ク
テ
ィ
ー
に
一
番
合
う
紅
茶
で
す
。

オ
ー
タ
ム
フ
ラ
ッ
シ
ュ（
秋
摘
み
）は
冬
の
休
眠
に
向
け
て
茶
葉
か

ら
水
分
が
抜
け
エ
キ
ス
が
濃
縮
、
濃
厚
な
味
と
ほ
の
か
に
甘
い
オ
リ

エ
ン
タ
ル
な
香
り
を
楽
し
め
ま
す
。

　
2
0
1
5
年
に
は
、
6
次
産
業
化
発
表
会
で
知
り
合
っ
た
バ
イ

ヤ
ー
を
通
じ
て
、
イ
ギ
リ
ス
東
イ
ン
ド
会
社
の
ロ
ン
ド
ン
各
店
舗
の

店
長
を
集
め
た
紅
茶
試
飲
会
に
出
品
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
試

飲
会
の
様
子
は
国
際
放
送
で
も
生
中
継
さ
れ
て
い
た
た
め
戦
々

恐
々
と
し
て
い
ま
し
た
が
、
非
常
に
高
い
評
価
を
頂
く
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。
国
際
標
準
品
質
の
紅
茶
と
し
て
、
紅
茶
の
本
場
イ
ギ
リ
ス

で
認
め
ら
れ
、
英
国
日
本
大
使
館
の
レ
セ
プ
シ
ョ
ン
な
ど
で
も
ご
利

用
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
中
学
生
の
頃
か
ら
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
文
化
に
興
味
が
あ
り
、
そ
の

な
か
で
も
特
に
紅
茶
に
惹
か
れ
て
い
ま
し
た
。

　
紅
茶
の
国
と
呼
ば
れ
る
イ
ギ
リ
ス
で
は
、
我
が
家
に
招
待
し
、

テ
ィ
ー
タ
イ
ム
を
共
に
過
ご
す
こ
と
が
最
上
の
お
も
て
な
し
と
さ

れ
て
い
ま
す
。
紅
茶
は
、
は
ち
み
つ
や
シ
ナ
モ
ン
等
の
ア
レ
ン
ジ
を

加
え
る
こ
と
で
様
々
な
味
わ
い
に
な
り
、
大
人
も
子
ど
も
も
共
に

テ
ー
ブ
ル
を
囲
み
、
み
ん
な
で
豊
か
な
時
間
を
過
ご
す
こ
と
が
で

き
ま
す
。
こ
ん
な
素
敵
な
こ
と
は
他
に
は
な
い
よ
う
に
感
じ
、
紅
茶

と
い
う
飲
み
物
と
そ
の
文
化
に
魅
了
さ
れ
、
紅
茶
に
人
生
を
捧
げ

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　
ま
た
、
紅
茶
は
農
業
で
あ
り
、「
あ
の
農
園
の
紅
茶
を
飲
み
た
い
」

と
い
う
考
え
が
浸
透
し
て
い
る
の
が
紅
茶
の
お
も
し
ろ
い
と
こ
ろ

で
す
。
土
に
触
ら
ず
し
て
紅
茶
は
語
れ
な
い
、
い
つ
か
は
自
分
の
手

で
つ
く
っ
た
紅
茶
を
多
く
の
方
に
楽
し
ん
で
い
た
だ
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
し
た
。

　
1
9
9
9
年
、
35
歳
の
時
に
ペ
ン
シ
ョ
ン
施
設
を
確
保
し
開
業
。

山
を
開
墾
し
、
苗
を
手
植
え
す
る
と
こ
ろ
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し

た
。
2
0
0
3
年
か
ら
自
家
製
紅
茶
と
し
て
喫
茶
飲
料
及
び
土
産

品
と
し
て
提
供
開
始
。
2
0
1
3
年
に
紅
茶
ブ
ラ
ン
ド「EIJI 

M
IYAM

O
TO

」を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
紅
茶
の
魅
力
を
お
伝
え
す

る
仕
事
を
し
て
い
く
う
え
で
、
自
分
の
つ
く
る
紅
茶
に
責
任
を
持

た
ね
ば
な
ら
な
い
。
そ
の
思
い
か
ら
ブ
ラ
ン
ド
名
を
自
分
自
身
の

名
前
と
し
ま
し
た
。

　
2
0
1
9
年
に
は
も
の
づ
く
り
補
助
金
を
活
用
し
、
茶
葉
を
細

粒
化
す
る
C
T
C
機
を
導
入
。
海
外
で
は
標
準
と
な
っ
て
い
る

C
T
C
製
法
を
国
内
の
紅
茶
製
造
に
初
め
て
取
り
入
れ
、
茶
葉
の

大
き
さ
と
発
酵
具
合
を
均
一
化
し
品
質
を
安
定
化
し
ま
し
た
。
ま

た
合
わ
せ
て
テ
ィ
ー
バ
ッ
グ
包
装
機
も
導
入
。
紅
茶
製
造
の
全
て

の
工
程
を
内
製
化
し
、
生
産
性
を
向
上
さ
せ
ま
し
た
。

　
ま
た
紅
茶
研
究
家
と
し
て
の
経
験
で
培
っ
た
ブ
レ
ン
ド
能
力
を

活
用
し
、
自
社
商
品
や
コ
ラ
ボ
商
品
の
企
画
開
発
に
力
を
入
れ
て

い
ま
す
。

　
今
年
3
月
に
J
R
西
日
本
の
せ
と
う
ち
お
み
や
げ
グ
ラ
ン
プ
リ
で

特
別
賞
を
受
賞
し
た「
ジ
ン
ジ
ャ
ー
レ
モ
ン
」テ
ィ
ー
バ
ッ
グ
は
岡
山

県
産
シ
ョ
ウ
ガ
と
広
島
産
レ
モ
ン
を
使
用
し
、
暑
い
時
期
で
も
寒
い

時
期
で
も
楽
し
め
る
商
品
と
な
っ
て
お
り
、J
R
専
売
商
品
と
し
て
、

今
年
7
月
か
ら
岡
山
駅
や
倉
敷
駅
な
ど
で
販
売
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
地
中
美
術
館
と
共
同
開
発
し
た「
紅
茶  

モ
ネ
」シ
リ
ー
ズ
は
、

テ
ィ
ー
ポ
ッ
ト
に
広
が
る
茶
葉
で
ク
ロ
ー
ド
・
モ
ネ
の
絵
画
を
表
現

し
た
商
品
で
す
。
現
在「
睡
蓮
の
池
」「
柳
の
反
映
」の
2
種
類
が
販

売
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
矢
掛
町
地
域
お
こ
し
協
力
隊
の
カ
リ
ム
氏
と
作
っ
た
ブ

レ
ン
ド
テ
ィ
ー
は
、
カ
リ
ム
氏
の
植
物
学
者
と
し
て
の
知

見
を
活
か
し
、
ブ
ラ
ッ
ク
ベ
リ
ー
の
葉
や
ス
テ
ビ
ア
、
パ

パ
イ
ヤ
の
葉
な
ど
を
加
え
て
い
ま
す
。
備
中
県
民
局
や
岡

山
県
立
大
学
等
、
多
方
面
の
協
力
も
い
た
だ
き
な
が
ら
商

品
化
。
国
内
販
売
だ
け
で
な
く
、
カ
リ
ム
氏
の
母
国
バ
ン

グ
ラ
デ
シ
ュ
へ
の
輸
出
を
計
画
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
㈱
鈴
木
屋
と
コ
ラ
ボ
し
た「
ジ
ャ
ー
ジ
ー
ミ
ル
ク

の
お
せ
ん
べ
い  

ミ
ル
ク
テ
ィ
ー
味
」な
ど
、
ブ
レ
ン
ド
茶

葉
商
品
だ
け
で
な
く
、
紅
茶
を
使
っ
た
食
品
等
の
商
品
開

発
に
も
協
力
さ
せ
て
頂
い
て
い
ま
す
。
今
後
、
紅
茶
の
味

や
香
り
を
活
用
し
た
企
画
開
発
の
取
組
を
さ
ら
に
展
開
し
、

紅
茶
の
可
能
性
を
追
求
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
の
他
、
S
D
G
ｓ
の
取
組
と
し
て
、
全
商
品
に
お
い

て
ス
チ
ー
ル
缶
か
ら
紙
パ
ッ
ケ
ー
ジ
に
移
行
を
進
め
て
い

ま
す
。
運
搬
重
量
を
軽
量
化
し
、
ま
た
使
用
し
て
い
る
紙

は
、
持
続
可
能
な
社
会
に
む
け
適
切
に
管
理
さ
れ
た
森
林

資
源
か
ら
作
ら
れ
た
F
S
C
認
証
紙
を
用
い
て
い
ま
す
。

9
月
末
に
は
自
社
商
品
の
全
て
に
お
い
て
缶
パ
ッ
ケ
ー
ジ

の
販
売
を
終
了
し
、
移
行
を
完
了
す
る
予
定
で
す
。

　
世
界
で
愛
さ
れ
る
紅
茶
を
製
造
し
、
多
く
の
人
に
訪
れ

て
も
ら
え
る
農
園
を
営
む
中
で
、
地
元
新
見
大
佐
の
地
に
恩
返
し

を
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
2
0
3
0
年
ま
で
に
、
こ
れ

ま
で
の
集
大
成
と
し
て
敷
地
内
に
紅
茶
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
を
設
け
る

予
定
で
す
。
今
ま
で
集
め
た
紅
茶
に
関
す
る
資
料
や
書
籍
を
ご
覧

い
た
だ
き
、
ま
た
定
期
的
に
講
演
も
実
施
し
た
い
で
す
ね
。

　
合
わ
せ
て
、
当
社
の
英
国
庭
園
の
魅
力
も
高
め
て
い
き
ま
す
。
新

見
市
が
日
本
有
数
の
石
灰
石
の
産
地
で
あ
る
こ
と
を
活
用
し
、
石

灰
石
の
石
畳
な
ど
、
イ
ギ
リ
ス
の
コ
ッ
ツ
ウ
ォ
ル
ズ
地
方
を
彷
彿

と
さ
せ
る
装
飾
を
増
や
し
て
い
き
ま
す
。

　
紅
茶
を
学
べ
る
、
楽
し
め
る
、
紅
茶
の
魅
力
と
文
化
の
発
信
拠
点

と
し
て
、
ア
ー
リ
ー
モ
ー
ニ
ン
グ
を
成
長
さ
せ
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
　
　宮
本 

英
治 

氏

リ
ー
ダ
ー
ズ
「
ア
イ
」

Leader’s リーダーズ「アイ」特集

　
　
　株
式
会
社
ア
ー
リ
ー
モ
ー
ニ
ン
グ  

代
表
取
締
役

中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
2
2
年
8
月
号

中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
2
2
年
8
月
号

3 2

特集／ Leader’s 「i」
特集／Leader’s 「i」

主
な
事
業
内
容
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

商
品
の
こ
だ
わ
り
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

近
年
力
を
入
れ
て
い
る
取
組
は
ど
う
い
っ
た
も
の
が
あ
り
ま
す
か

ど
う
し
て
紅
茶
を
作
ろ
う
と
思
っ
た
の
で
す
か

今
後
の
方
針
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

農園から望む雲海　 EIJI MIYAMOTOの紅茶商品左上 ： ジャージーミルクのおせんべい ミルクティー味　右上 ： 「ジンジャーレモン」ティーバッグ　左下 ： 矢掛町地域おこし協
力隊のカリム氏との共同開発商品　右下 ： 地中美術館所蔵のモネの睡蓮をイメージしたオリジナル紅茶「紅茶  モネ」シリーズ

世
界
に
愛
さ
れ
る
紅
茶
を
つ
く
り
、

紅
茶
の
魅
力
と
文
化
を
多
く
の
人
に
伝
え
て
い
き
ま
す
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　7
月
25
日
、
中
央
最
低
賃
金
審
議
会
小

委
員
会
は
最
低
賃
金
引
き
上
げ
額
目
安
の

決
着
を
後
日
に
持
ち
越
し
ま
し
た
。
上
げ

幅
の
結
論
は
出
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
引
き

上
げ
の
方
針
は
労
使
で
一
致
し
て
お
り
、

27
日
以
降
、
小
委
員
会
が
目
安
を
決
定
し
、

そ
の
後
、
各
都
道
府
県
の
審
議
会
が
地
域

別
最
低
賃
金
引
き
上
げ
額
を
審
議
・
決
定

す
る
と
み
ら
れ
ま
す
。

　
一
方
、
事
業
場
内
最
低
賃
金
を
引
き
上

げ
る
中
小
企
業
の
支
援
施
策
と
し
て
、
業

務
改
善
助
成
金
が
設
け
ら
れ
て
い
ま
す
。

事
業
場
内
最
低
賃
金
を
一
定
額
以
上
引
き

上
げ
、
か
つ
生
産
性
を
向
上
す
る
た
め
の

設
備
投
資
な
ど
を
行
う
中
小
企
業
・
小
規

模
事
業
者
に
、
取
組
に
要
し
た
費
用
の
一

部
が
助
成
さ
れ
る
も
の
で
、
例
年
、
引
き

上
げ
額
決
定
後
、
発
効
日
ま
で
の
申
請
・

利
用
が
多
い
制
度
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　業
務
改
善
助
成
金
概
要

●
助
成
額
上
限

　
事
業
場
内
最
低
賃
金
の
引
き
上
げ
額
、

　
引
き
上
げ
る
労
働
者
数
に
よ
り
変
動

●
対
象
事
業
場

•
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
で
あ
る
こ
と

•
引
き
上
げ
る
前
の
事
業
場
内
最
低
賃
金

　
と
地
域
別
最
低
賃
金
の
差
額
が
＋
30
円

　
以
内
•
事
業
場
規
模
1
0
0
人
以
下

●
支
給
要
件

•
賃
金
引
上
げ
計
画
を
策
定
し
事
業
場
内

　
最
低
賃
金
を
一
定
額（
最
低
30
円
以
上
）

　
引
き
上
げ
る
こ
と

•
引
き
上
げ
後
の
賃
金
額
を
支
払
う
こ
と

•
生
産
性
向
上
に
資
す
る
機
器
・
設
備
や

　
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
導
入
、
人
材
育

　
成
を
実
施
す
る
こ
と
に
よ
り
業
務
改
善

　
を
行
い
、
そ
の
費
用
を
支
払
う
こ
と

•
解
雇
、
賃
金
引
き
下
げ
等
の
不
交
付
事

　
由
が
な
い
こ
と

●
地
域
別
最
賃
の
発
効
日
と
事
業
場
内
最

　賃
引
き
上
げ
時
期
に
つ
い
て

　
　
発
効
日
よ
り
前
に
引
き
上
げ
る
場
合
、

現
行
の
地
域
別
最
賃
＋
30
円
以
内（
岡
山

県
の
場
合
8
6
2
円
〜
8
9
2
円
）の
範

囲
に
あ
る
事
業
場
内
最
賃
を
引
き
上
げ
る

こ
と
で
助
成
対
象
事
業
場
と
な
り
ま
す
。

　
　
発
効
日
以
後
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岡
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仮
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。
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上
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引
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上
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、
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。
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、
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上
げ
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行
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。
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上
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令和4年度 中小企業労働実態調査より
　岡山県中央会では、県内の事業所に向けて中小企業の労働事情の把握を目的に全国一斉調査を毎年実施
しています。本年は令和4年7月1日時点で岡山県内の中小企業1000社（製造業550社、非製造業450社）
を抽出し行いました。回答率は200社（20％ 7月20日時点）のもので、設問項目の一部を集計しましたの
で紹介します。

問１．原材料費、人件費（賃金等）アップ等に対する販売価格への転嫁の状況について

　① 原材料費、人件費等の増加による貴事業所の販売・受注価格への転嫁状況

問２．令和4年1月1日から令和4年7月1日の間に賃金改定を実施したか

　急激な原材料や為替相場の
変動により、販売価格の値上
げ（転嫁）を行った企業は全体
の30％にとどまり、42％の企
業が値上げ交渉中もしくはこ
れから交渉を行うと回答。

　価格転嫁の内容については、
58％の企業で原材料分の転嫁
を行ったとし、人件費の引き
上げ分や企業の利益確保分に
ついても転嫁を行った企業は
今後の予定を含め、それぞれ、
23％、20％となっています。

　賃上げの状況について、引
上げた企業は62％、7月以降
引上げる企業は14％となって
います。一方で今年は実施し
ない企業は11％となっていま
す。

　紙面の関係で、一部のみの掲載となりました。なお、調査報告書全編につきましては、令和4年12月頃、
岡山県中央会のホームページ（https://www.okachu.or.jp）にて公開を予定しています。

 （企業人材支援課　板谷）

　② 原材料、人件費、利益を含めた販売価格への転嫁の内容（該当するすべてに○）
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3  これから価格引上げの交渉を行う
4  価格を引き下げた（またはその予定）
5  転嫁はしていない（価格変動の影響はない）
6  転嫁はできなかった
7  対応未定
8  その他
9  未記入
　 合計
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3  今年は実施しない（凍結）
4  7月以降引上げる予定
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6  未定
7  未記入
　 合計
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1  原材料分の転嫁を行った（行う予定）
2  人件費引き上げ分の転嫁を行った（行う予定）
3  利益確保分の転嫁を行った（行う予定）
4  その他
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月
25
日
、
中
央
最
低
賃
金
審
議
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委
員
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は
最
低
賃
金
引
き
上
げ
額
目
安
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決
着
を
後
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に
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ち
越
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ま
し
た
。
上
げ
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の
結
論
は
出
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せ
ん
で
し
た
が
、
引
き

上
げ
の
方
針
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労
使
で
一
致
し
て
お
り
、

27
日
以
降
、
小
委
員
会
が
目
安
を
決
定
し
、

そ
の
後
、
各
都
道
府
県
の
審
議
会
が
地
域

別
最
低
賃
金
引
き
上
げ
額
を
審
議
・
決
定

す
る
と
み
ら
れ
ま
す
。

　
一
方
、
事
業
場
内
最
低
賃
金
を
引
き
上

げ
る
中
小
企
業
の
支
援
施
策
と
し
て
、
業

務
改
善
助
成
金
が
設
け
ら
れ
て
い
ま
す
。

事
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低
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一
定
額
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つ
生
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す
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た
め
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設
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ど
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中
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企
業
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小
規

模
事
業
者
に
、
取
組
に
要
し
た
費
用
の
一

部
が
助
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さ
れ
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も
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で
、
例
年
、
引
き

上
げ
額
決
定
後
、
発
効
日
ま
で
の
申
請
・

利
用
が
多
い
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度
と
な
っ
て
い
ま
す
。
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　急激な原材料や為替相場の
変動により、販売価格の値上
げ（転嫁）を行った企業は全体
の30％にとどまり、42％の企
業が値上げ交渉中もしくはこ
れから交渉を行うと回答。

　価格転嫁の内容については、
58％の企業で原材料分の転嫁
を行ったとし、人件費の引き
上げ分や企業の利益確保分に
ついても転嫁を行った企業は
今後の予定を含め、それぞれ、
23％、20％となっています。

　賃上げの状況について、引
上げた企業は62％、7月以降
引上げる企業は14％となって
います。一方で今年は実施し
ない企業は11％となっていま
す。

　紙面の関係で、一部のみの掲載となりました。なお、調査報告書全編につきましては、令和4年12月頃、
岡山県中央会のホームページ（https://www.okachu.or.jp）にて公開を予定しています。

 （企業人材支援課　板谷）
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7  未記入
　 合計

115
45
40
8

1  原材料分の転嫁を行った（行う予定）
2  人件費引き上げ分の転嫁を行った（行う予定）
3  利益確保分の転嫁を行った（行う予定）
4  その他

1
30%

1
62%

2
29%

3
13%

3
11%

4
14%

5
9%

6
10%

7
11%

8
2%

9
1%

6
5%

4
0%

5
1%

2
0%

7
2%

58%
23%
20%

4%
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　去
る
7
月
6
日
、
7
日
、
岡
山
県
と
岡

山
県
中
央
会（
岡
山
フ
ー
ド
バ
レ
ー
セ
ン

タ
ー
）が
連
携
し
、
ネ
ッ
ト
通
販
事
業
者
と

県
産
品
を
取
り
扱
う
事
業
者
の
商
談
会
を

実
施
し
ま
し
た
。

　
岡
山
県
で
は
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
も
有

効
な
ネ
ッ
ト
販
売
を
通
じ
て
、
県
産
品
の

販
売
を
促
進
す
る
た
め
、
事
業
者
７
社
の

E
C
サ
イ
ト
に
お
い
て
、
ポ
イ
ン
ト
還
元

や
送
料
無
料
の
特
典
が
付
く「
ネ
ッ
ト
で

買
え
る
！
」お
か
や
ま
県
産
品
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン〝
第
２
弾
〞を
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
E
C
サ
イ
ト
運
営
事
業
者
７

社
の
バ
イ
ヤ
ー
と
の
商
談
を
希
望
す
る
県

内
事
業
者
を
募
集
し
た
と
こ
ろ
、
加
工
食

品
、
酒
、
農
水
産
物
な
ど
の
食
品
、
ま
た
雑

貨
の
製
造
販
売
を
行
う
事
業
者
18
社
が
参

加
し
ま
し
た
。

　
昨
年
度
は
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
オ
ン
ラ
イ

ン
商
談
で
し
た
が
、
今
回
は
バ
イ
ヤ
ー
を

岡
山
市
内
の
会
場
に
招
い
て
の
対
面
式
で

実
施
し
た
た
め
、
よ
り
多
く
の
商
品
を
実

際
に
バ
イ
ヤ
ー
に
手
に
取
っ
て
い
た
だ

き
、
複
数
の
バ
イ
ヤ
ー
に
積
極
的
に
P
R

す
る
な
ど
、
熱
を
帯
び
た
商
談
が
行
わ
れ

ま
し
た
。

●
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
特
設
サ
イ
ト

　https://netdekaeru.com
/

●
参
加
バ
イ
ヤ
ー（
順
不
同
）

　（
公
社
）岡
山
県
観
光
連
盟

　（
株
）食
文
化

　（
株
）セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン

　
全
日
空
商
事（
株
）

　（
株
）髙
島
屋

　（
株
）天
満
屋

　（
株
）ビ
ザ
ビ

　
　
　 （
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
推
進
課
　
林
）

「
ネ
ッ
ト
で
買
え
る
！
」

お
か
や
ま
県
産
品
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン〝
第
２
弾
〞

実
施
事
業
者
と
の
商
談
会
開
催

　こ
の
度
第
74
回
中
小
企
業
団
体
全
国
大

会
が
11
月
10
日（
木
）、
出
島
メ
ッ
セ
長
崎

に
て
開
催
さ
れ
ま
す
。

　
こ
の
大
会
は
、
全
国
各
地
の
中
小
企
業

団
体
の
方
々
が
一
堂
に
会
し
、
そ
の
決
意

を
内
外
に
表
明
す
る
と
と
も
に
、
国
等
に

対
し
て
中
小
企
業
振
興
施
策
の
確
立
を
訴

え
、
組
合
組
織
を
基
盤
に
し
て
中
小
企
業

の
安
定
的
な
振
興
発
展
の
実
現
を
期
す
る

こ
と
を
目
的
に
毎
年
開
催
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
大
会
参
加
に
加

え
、
長
崎
県
近
隣
の
魅
力
的
な
ス
ポ
ッ
ト

を
巡
る
団
体
旅
行
プ
ラ
ン
を
ご
用
意
し
て

お
り
ま
す
。
是
非
と
も
多
数
の
ご
参
加
を

よ
ろ
し
く
お
願
い
致
し
ま
す
。
　

開
催
日
時

　
令
和
４
年
11
月
10
日（
木
）14
時
〜
16
時
30
分

開
催
場
所
　

　
出
島
メ
ッ
セ
長
崎（
長
崎
市
尾
上
町
４
‐
１
）

大
会
テ
ー
マ

　「
つ
な
が
る
　
ひ
ろ
げ
る
　
連
携
の
架
け
橋

　
〜
希
望
の
未
来  

中
小
企
業「
光
」を
結
集
〜
」

Ａ
プ
ラ
ン
：
団
体
旅
行
セ
ッ
ト
型（
２
泊
３
日
）

　
お
一
人
様
　
1
8
0
，0
0
0
円

　（
大
会
参
加
料
・
消
費
税
等
含
む
）

※
大
会
参
加
と
周
辺
見
学
・
観
光
セ
ッ
ト
　（
行
程
表
参
照
）

Ｂ
プ
ラ
ン
：
個
人
参
加
型

　
お
一
人
様  

6
，0
0
0
円（
大
会
参
加

　
料
の
み
。
交
通
費
は
含
ま
れ
ま
せ
ん
）

●
問
い
合
わ
せ
先

　
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
推
進
課
：
赤
松
・
林

　
T
E
L
：（
0
8
6
）2
2
4
‐
2
2
4
5

第
74
回
中
小
企
業
団
体
全
国
大
会

参
加
者
募
集

行
　程
　表

月.日.曜

11／9
（水）

11／10
（木）

11／11
（金）

行　程

岡山駅 博多 虹の松原
のぞみ77号 日本三大松原

8：42 10：24 10：45 11：50 12：50
海舟本店
呼子イカ

13：30 14：30
桜井二見ヶ浦
日本の渚百選

16：00 16：20

オランダ物産館 卓袱料理浜勝ホテル
ホテルにて朝食

ホテルにて朝食

8：55 11：15　　 11：45 12：00 13：00 13：30 16：30終了　17：00出発
昼食（松本市内

17：20 17：40

ホテル ・ ・ ・ ・ ・ ・
17：10

日本料理てら岡中洲本店
【夕食】もつ鍋or水炊き

【昼食】

【宿泊】博多エクセルホテル東急
シングル×20R

【夕食】ホテルニュー長崎
【宿泊】ホテルニュー長崎

ツイン×10R

17：30

稲佐山中腹駐車場
17：20 17：40
稲佐山中腹駐車場

19：00
ホテル・夕食

17：50 18：30
稲佐山山頂
スロープカー（片道8分）

出島メッセ長崎【第74回中小企業団体全国大会】　

ホテル 長崎港 ～～～ 長崎港
8：00 8：30 9：00

軍艦島 ～～～
11：30 11：40

四海樓
【昼食】

12：00 13：20
長崎駅 博多駅

13：35 14：19
岡山

のぞみ50号かもめ24号

16：3916：14 18：22

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

事
前
研
修
会
を
開
催

　
去
る
7
月
2
日
、
今
年
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
予

定
し
て
い
る
学
生
向
け
の
事
前
研
修
会
を
開
催
。
リ

ア
ル
会
場
に
49
名
、
オ
ン
ラ
イ
ン
視
聴
に
60
名
の
学

生
が
参
加
し
ま
し
た
。

　
本
研
修
会
は
、
岡
山
県
よ
り
委
託
を
受
け
例
年
企

画
・
実
施
し
て
い
ま
す
が
、
対
面
で
の
開
催
は
3
年
ぶ

り
と
な
り
、
感
染
対
策
を
講
じ
な
が
ら
の
実
施
と
な

り
ま
し
た
。

　
第
1
部
で
は
、
コ
ォ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
㈱
代
表
取
締

役
の
窪
田
司
氏
を
講
師
と
し
、「
役
立
つ
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
と
は
」と
題
し
た
研
修
会
を
実
施
。
窪
田
氏
は

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
重
要
性
な
ど
に
つ
い
て
解
説

を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
第
2
部
で
は「
言
葉
遣
い
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

技
術
」を
テ
ー
マ
に
、
人
材
・
教
育
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

の
浅
沼
美
枝
氏
に
よ
る
研
修
を
行
い
ま
し
た
。「
挨
拶

が
ま
ず
社
会
人
に
と
っ
て
の
基

本
」と
し
、
お
辞
儀
や
発
声
に

つ
い
て
実
習
を
行
い
ま
し
た
。

　
参
加
学
生
か
ら
は「
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
つ
い
て
の
テ

ク
ニ
ッ
ク
や
マ
ナ
ー
に
つ
い
て

勉
強
に
な
り
ま
し
た
」な
ど
、

ほ
ぼ
全
員
が
満
足
と
の
回
答
を

い
た
だ
き
充
実
し
た
研
修
会
と

な
り
ま
し
た
。

   （
企
業
人
材
支
援
課
　
板
谷
）

岡
山
県
青
年
中
央
会

今
年
度
第
１
回
目
の

オ
ン
ラ
イ
ン
勉
強
会
開
催

　
去
る
７
月
20
日
、
岡
山

県
青
年
中
央
会
で
は
今
年

度
第
１
回
目
と
な
る
、
オ

ン
ラ
イ
ン
で
の
勉
強
会
を

実
施
し
ま
し
た
。
講
師
に

は
岡
山
県
よ
ろ
ず
支
援
拠

点
よ
り
、
デ
ザ
イ
ナ
ー
・
カ

メ
ラ
マ
ン
等
の
経
歴
を
持

ち
、
現
在
は
広
告
デ
ザ
イ

ン
事
務
所
で
代
表
を
務
め

て
い
る
小
坂
田
　
充
氏
を
お
招
き
し
、「
写
真
撮
影 

ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や
タ
ブ
レ
ッ
ト
で
も
こ
こ
ま
で
撮
れ

る
！
」を
テ
ー
マ
に
行
い
ま
し
た
。
写
真
を
撮
る
前
の

段
階
で
持
っ
て
い
る
と
便
利
な
準
備
物
や
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
で
設
定
し
て
お
く
べ
き
こ
と
等
に
つ
い
て
説

明
さ
れ
た
後
、
実
際
に
写
真
を
撮
る
実
演
を
行
い
、

商
品
を
撮
影
す
る
際
に
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
を
説
明
さ

れ
ま
し
た
。
出
席
者
か
ら
は「
人
物
の
撮
り
方
の
コ
ツ

等
に
つ
い
て
も
き
い
て
み
た
い
」、「
仕
事
で
写
真
を

撮
影
す
る
場
が
あ
る
の
で
教
え
て
も
ら
っ
た
こ
と
を

活
か
し
て
い
き
た
い
」等
の
質
問
・
感
想
が
寄
せ
ら
れ

ま
し
た
。
青
年
中
央
会
で
は
今
後
も
幅
広
い
テ
ー
マ

で
オ
ン
ラ
イ
ン
の
勉
強
会
を
実
施
し
て
い
き
ま
す
の

で
、
ご
興
味
の
あ
る
方
は
ぜ
ひ
ご
参
加
く
だ
さ
い
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　 （
組
織
支
援
一
課
　
長
木
）

外
国
人
技
能
実
習
制
度
に
関
し

懇
談
会
で
意
見
交
換

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
去
る
7
月
13
日（
水
）、
岡

山
市
内
に
お
い
て
令
和
4
年
度
外
国
人
技
能
実
習
制

度
適
正
化
事
業
に
係
る
懇
談
会
を
開
催
し
ま
し
た
。

今
年
は
、
技
能
実
習
法
が
施
行
さ
れ
て
５
年
が
経
過

し
、
技
能
実
習
制
度
の
見
直
し
の
時
期
に
あ
た
る
こ

と
か
ら
、
監
理
団
体
の
皆
様
の
生
の
声
を
お
聞
か
せ

い
た
だ
く
目
的
で
開
催
し
ま
し
た
。

　
懇
談
会
で
は
、「
技
能
実
習
制
度
の
現
状
と
課
題
」

を
テ
ー
マ
に
、
現
行
制
度
に
お
け
る
問
題
点
、
う
ま

く
い
っ
て
い
な
い
事
項
、
出
入
国
在
留
管
理
庁
、
厚

生
労
働
省
、
外
国
人
技
能
実
習
機
構
等
へ
の
要
望
、

監
理
団
体
が
よ
り
実
習
生
か
ら
信
頼
さ
れ
る
方
策
な

ど
に
つ
い
て
活
発
な
意
見
交
換
が
な
さ
れ
、
現
制
度

の
元
で
の
様
々
な
業
務
に
関
す
る
課
題
に
対
す
る
ご

意
見
や
実
習
生
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
方
法
、

実
習
生
が
よ
り
よ
い
環
境
で
技
能
実
習
に
取
り
組
め

る
よ
う
工
夫
し
て

い
る
点
な
ど
貴
重

な
ご
意
見
を
い
た

だ
き
ま
し
た
。

　
寄
せ
ら
れ
た
意

見
等
に
つ
い
て
は
、

制
度
等
の
要
望
を

行
う
こ
と
に
な
る

全
国
中
央
会
に
伝

え
て
い
き
ま
す
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　（
組
織
支
援
二
課
　
太
田
）

※参加人数等により若干変更になる可能性もございますのでご了承ください。
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山
県
中
央
会
で
は
大
会
参
加
に
加

え
、
長
崎
県
近
隣
の
魅
力
的
な
ス
ポ
ッ
ト

を
巡
る
団
体
旅
行
プ
ラ
ン
を
ご
用
意
し
て

お
り
ま
す
。
是
非
と
も
多
数
の
ご
参
加
を

よ
ろ
し
く
お
願
い
致
し
ま
す
。
　

開
催
日
時

　
令
和
４
年
11
月
10
日（
木
）14
時
〜
16
時
30
分

開
催
場
所
　

　
出
島
メ
ッ
セ
長
崎（
長
崎
市
尾
上
町
４
‐
１
）

大
会
テ
ー
マ

　「
つ
な
が
る
　
ひ
ろ
げ
る
　
連
携
の
架
け
橋

　
〜
希
望
の
未
来  

中
小
企
業「
光
」を
結
集
〜
」

Ａ
プ
ラ
ン
：
団
体
旅
行
セ
ッ
ト
型（
２
泊
３
日
）

　
お
一
人
様
　
1
8
0
，0
0
0
円

　（
大
会
参
加
料
・
消
費
税
等
含
む
）

※
大
会
参
加
と
周
辺
見
学
・
観
光
セ
ッ
ト
　（
行
程
表
参
照
）

Ｂ
プ
ラ
ン
：
個
人
参
加
型

　
お
一
人
様  

6
，0
0
0
円（
大
会
参
加

　
料
の
み
。
交
通
費
は
含
ま
れ
ま
せ
ん
）

●
問
い
合
わ
せ
先

　
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
推
進
課
：
赤
松
・
林
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第
74
回
中
小
企
業
団
体
全
国
大
会

参
加
者
募
集

行
　程
　表

月.日.曜

11／9
（水）

11／10
（木）

11／11
（金）

行　程

岡山駅 博多 虹の松原
のぞみ77号 日本三大松原

8：42 10：24 10：45 11：50 12：50
海舟本店
呼子イカ

13：30 14：30
桜井二見ヶ浦
日本の渚百選

16：00 16：20

オランダ物産館 卓袱料理浜勝ホテル
ホテルにて朝食

ホテルにて朝食

8：55 11：15　　 11：45 12：00 13：00 13：30 16：30終了　17：00出発
昼食（松本市内

17：20 17：40

ホテル ・ ・ ・ ・ ・ ・
17：10

日本料理てら岡中洲本店
【夕食】もつ鍋or水炊き

【昼食】

【宿泊】博多エクセルホテル東急
シングル×20R

【夕食】ホテルニュー長崎
【宿泊】ホテルニュー長崎

ツイン×10R

17：30

稲佐山中腹駐車場
17：20 17：40
稲佐山中腹駐車場

19：00
ホテル・夕食

17：50 18：30
稲佐山山頂
スロープカー（片道8分）

出島メッセ長崎【第74回中小企業団体全国大会】　

ホテル 長崎港 ～～～ 長崎港
8：00 8：30 9：00

軍艦島 ～～～
11：30 11：40

四海樓
【昼食】

12：00 13：20
長崎駅 博多駅

13：35 14：19
岡山

のぞみ50号かもめ24号

16：3916：14 18：22

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

事
前
研
修
会
を
開
催

　
去
る
7
月
2
日
、
今
年
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
予

定
し
て
い
る
学
生
向
け
の
事
前
研
修
会
を
開
催
。
リ

ア
ル
会
場
に
49
名
、
オ
ン
ラ
イ
ン
視
聴
に
60
名
の
学

生
が
参
加
し
ま
し
た
。

　
本
研
修
会
は
、
岡
山
県
よ
り
委
託
を
受
け
例
年
企

画
・
実
施
し
て
い
ま
す
が
、
対
面
で
の
開
催
は
3
年
ぶ

り
と
な
り
、
感
染
対
策
を
講
じ
な
が
ら
の
実
施
と
な

り
ま
し
た
。

　
第
1
部
で
は
、
コ
ォ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
㈱
代
表
取
締

役
の
窪
田
司
氏
を
講
師
と
し
、「
役
立
つ
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
と
は
」と
題
し
た
研
修
会
を
実
施
。
窪
田
氏
は

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
重
要
性
な
ど
に
つ
い
て
解
説

を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
第
2
部
で
は「
言
葉
遣
い
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

技
術
」を
テ
ー
マ
に
、
人
材
・
教
育
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

の
浅
沼
美
枝
氏
に
よ
る
研
修
を
行
い
ま
し
た
。「
挨
拶

が
ま
ず
社
会
人
に
と
っ
て
の
基

本
」と
し
、
お
辞
儀
や
発
声
に

つ
い
て
実
習
を
行
い
ま
し
た
。

　
参
加
学
生
か
ら
は「
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
つ
い
て
の
テ

ク
ニ
ッ
ク
や
マ
ナ
ー
に
つ
い
て

勉
強
に
な
り
ま
し
た
」な
ど
、

ほ
ぼ
全
員
が
満
足
と
の
回
答
を

い
た
だ
き
充
実
し
た
研
修
会
と

な
り
ま
し
た
。

   （
企
業
人
材
支
援
課
　
板
谷
）

岡
山
県
青
年
中
央
会

今
年
度
第
１
回
目
の

オ
ン
ラ
イ
ン
勉
強
会
開
催

　
去
る
７
月
20
日
、
岡
山

県
青
年
中
央
会
で
は
今
年

度
第
１
回
目
と
な
る
、
オ

ン
ラ
イ
ン
で
の
勉
強
会
を

実
施
し
ま
し
た
。
講
師
に

は
岡
山
県
よ
ろ
ず
支
援
拠

点
よ
り
、
デ
ザ
イ
ナ
ー
・
カ

メ
ラ
マ
ン
等
の
経
歴
を
持

ち
、
現
在
は
広
告
デ
ザ
イ

ン
事
務
所
で
代
表
を
務
め

て
い
る
小
坂
田
　
充
氏
を
お
招
き
し
、「
写
真
撮
影 

ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や
タ
ブ
レ
ッ
ト
で
も
こ
こ
ま
で
撮
れ

る
！
」を
テ
ー
マ
に
行
い
ま
し
た
。
写
真
を
撮
る
前
の

段
階
で
持
っ
て
い
る
と
便
利
な
準
備
物
や
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
で
設
定
し
て
お
く
べ
き
こ
と
等
に
つ
い
て
説

明
さ
れ
た
後
、
実
際
に
写
真
を
撮
る
実
演
を
行
い
、

商
品
を
撮
影
す
る
際
に
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
を
説
明
さ

れ
ま
し
た
。
出
席
者
か
ら
は「
人
物
の
撮
り
方
の
コ
ツ

等
に
つ
い
て
も
き
い
て
み
た
い
」、「
仕
事
で
写
真
を

撮
影
す
る
場
が
あ
る
の
で
教
え
て
も
ら
っ
た
こ
と
を

活
か
し
て
い
き
た
い
」等
の
質
問
・
感
想
が
寄
せ
ら
れ

ま
し
た
。
青
年
中
央
会
で
は
今
後
も
幅
広
い
テ
ー
マ

で
オ
ン
ラ
イ
ン
の
勉
強
会
を
実
施
し
て
い
き
ま
す
の

で
、
ご
興
味
の
あ
る
方
は
ぜ
ひ
ご
参
加
く
だ
さ
い
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　 （
組
織
支
援
一
課
　
長
木
）

外
国
人
技
能
実
習
制
度
に
関
し

懇
談
会
で
意
見
交
換

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
去
る
7
月
13
日（
水
）、
岡

山
市
内
に
お
い
て
令
和
4
年
度
外
国
人
技
能
実
習
制

度
適
正
化
事
業
に
係
る
懇
談
会
を
開
催
し
ま
し
た
。

今
年
は
、
技
能
実
習
法
が
施
行
さ
れ
て
５
年
が
経
過

し
、
技
能
実
習
制
度
の
見
直
し
の
時
期
に
あ
た
る
こ

と
か
ら
、
監
理
団
体
の
皆
様
の
生
の
声
を
お
聞
か
せ

い
た
だ
く
目
的
で
開
催
し
ま
し
た
。

　
懇
談
会
で
は
、「
技
能
実
習
制
度
の
現
状
と
課
題
」

を
テ
ー
マ
に
、
現
行
制
度
に
お
け
る
問
題
点
、
う
ま

く
い
っ
て
い
な
い
事
項
、
出
入
国
在
留
管
理
庁
、
厚

生
労
働
省
、
外
国
人
技
能
実
習
機
構
等
へ
の
要
望
、

監
理
団
体
が
よ
り
実
習
生
か
ら
信
頼
さ
れ
る
方
策
な

ど
に
つ
い
て
活
発
な
意
見
交
換
が
な
さ
れ
、
現
制
度

の
元
で
の
様
々
な
業
務
に
関
す
る
課
題
に
対
す
る
ご

意
見
や
実
習
生
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
方
法
、

実
習
生
が
よ
り
よ
い
環
境
で
技
能
実
習
に
取
り
組
め

る
よ
う
工
夫
し
て

い
る
点
な
ど
貴
重

な
ご
意
見
を
い
た

だ
き
ま
し
た
。

　
寄
せ
ら
れ
た
意

見
等
に
つ
い
て
は
、

制
度
等
の
要
望
を

行
う
こ
と
に
な
る

全
国
中
央
会
に
伝

え
て
い
き
ま
す
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　（
組
織
支
援
二
課
　
太
田
）

※参加人数等により若干変更になる可能性もございますのでご了承ください。
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中央会News
中央会News

「
お
か
や
ま
子
育
て
応
援
宣
言
企
業
」へ
の
登
録
の
ご
案
内
〜

　「
お
か
や
ま
子
育
て
応
援
宣
言
企
業
」

は
、
従
業
員
の
子
育
て
や
地
域
に
お
け
る

子
育
て
を
応
援
す
る
た
め
の
具
体
的
な
取

組
を
企
業
・
事
業
所
等
に
宣
言
し
て
い
た

だ
き
、
県
が
登
録
す
る
制
度
で
す
。

　
安
心
し
て
子
育
て
の
で
き
る
職
場
環
境

づ
く
り
に
向
け
て
、「
育
児
休
業
を
取
得
し

や
す
い
社
内
環
境
を
整
え
る
た
め
、
社
内

研
修
を
行
い
ま
す
」「
地
域
の
青
少
年
健
全

活
動（
ス
ポ
ー
ツ
少
年
団
指
導
）を
積
極
的

に
支
援
し
ま
す
」等
、
従
業
員
の
子
育
て
や

地
域
に
お
け
る
子
育
て
を
応
援
す
る
た
め

の
具
体
的
な
取
組
を
宣
言
し
て
い
ま
す
。

令
和
4
年
2
月
末
現
在
の
登
録
企
業
数

は
、
9
2
2
社
と
な
っ
て
い
ま
す
。

登
録
の
対
象

　
県
内
に
本
社
ま
た
は
事
業
所
が
あ
り
、

事
業
活
動
を
行
う
法
人
、
個
人
、
又
は
団

体
の
組
織

「
お
か
や
ま
子
育
て
応
援
宣
言
企
業
」の

メ
リ
ッ
ト

●
登
録
証
を
交
付
し
、
県
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

で
企
業
名
及
び
取
組
内
容
を

　
紹
介
し
ま
す
。

●
ロ
ゴ
マ
ー
ク
を
名

刺
・
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
・
求
人
広
告
等

に
使
用
で
き
ま
す
。

●
中
国
銀
行
、
ト
マ
ト
銀
行
で
は
、
宣
言

企
業
を
対
象
と
し
た
優
遇
金
利
融
資
を

提
供
し
て
い
ま
す
。

●
岡
山
県
信
用
保
証
協
会
で
は
、
信
用
保

証
料
の
割
引
を
行
っ
て
い
ま
す
。

「
ア
ド
バ
ン
ス
企
業
」に

　
　
　
　
　な
り
ま
せ
ん
か
〜

　
令
和
元
年
度
か
ら
、
新
た
な
ス
テ
ッ
プ

と
し
て
、「
お
か
や
ま
子
育
て
応
援
宣
言
企

業
」の
う
ち
、
従
業
員
の
仕
事
と
家
庭
の
両

立
支
援
に
、
特
に
積
極
的
な
企
業
を「
ア
ド

バ
ン
ス
企
業
」と
し
て
県
が
認
定
す
る
制

度
を
開
始
し
ま
し
た
。
他
の
模
範
と
な
る

優
れ
た
取
組
を
行
っ
た
企
業
等
に
県
知
事

賞
が
贈
呈
さ
れ
ま
す
。

　
な
お
、「
お
か
や
ま
子
育
て
応
援
宣
言
企

業
」と
の
並
行
申
請
も
可
能
で
す
。

認
定
の
要
件

●
次
世
代
育
成
支
援
対
策
推
進
法
に
基
づ

く「
一
般
事
業
主
行
動
計
画
」を
策
定
し

労
働
局
に
届
け
て
い
る
こ
と
。

●
労
働
基
準
法
に
定
め
る
時
間
外
労
働
の

上
限
規
制
等
を
遵
守
し
て
い
る
こ
と
。

●
次
の
①
〜
④
の
基
準
の
う
ち
２
つ
以
上

を
満
た
し
て
い
る
こ
と
。

　
①
男
性
の
育
児
休
業
等
の
状
況
に
つ
い
て

　
②
女
性
の
育
児
休
業
等
の
状
況
に
つ
い
て

　
③
子
育
て
中
の
労
働
者
の
両
立
支
援
の

状
況
に
つ
い
て

　
④
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
や
多

様
な
働
き
方
実
現
に
向
け
た
措
置
の

状
況
に
つ
い
て

●
関
係
法
令
に
違
反
す
る
重
大
な
事
実
が

な
い
こ
と
。

「
ア
ド
バ
ン
ス
企
業
」の
メ
リ
ッ
ト

●
認
定
証
を
交
付

し
、
県
の
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
で
紹

介
し
ま
す
。

　
ア
ド
バ
ン
ス
企

業
専
用
ロ
ゴ

マ
ー
ク
を
使
用

で
き
ま
す
。

●
ア
ド
バ
ン
ス
企
業
で
あ
る
こ
と
を
対
外

的
に
Ｐ
Ｒ
で
き
ま
す
。

　
通
常
の
登
録
よ
り
も
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ

フ
・
バ
ラ
ン
ス
や
仕
事
と
家
庭
の
両
立

支
援
等
に
前
向
き
な
企
業
と
し
て
イ

メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
や
優
秀
な
人
材
の
確
保

が
期
待
さ
れ
ま
す
。

●
日
本
政
策
金
融
公
庫
の「
働
き
方
改
革

推
進
支
援
資
金
」で
は
、「
ア
ド
バ
ン
ス

企
業
」及
び
県
知
事
賞
受
賞
企
業
に
特

別
貸
付
を
行
っ
て
い
ま
す
。

＊
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
へ
の
写
真
掲
載
を
希
望

さ
れ
る
場
合
は
写
真
デ
ー
タ
を
提
供
し

て
下
さ
い
。

＊
県
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら
、
応
援
宣
言

の
電
子
申
請
が
可
能
で
す
。
ご
活
用
下

さ
い
。

●
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
県
中
央
会
　
総
務
企
画
課
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　去
る
7
月
9
日
、
大
学
3
年
生
等
を
対

象
と
し
、
W
e
b
版
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

マ
ッ
チ
ン
グ
フ
ェ
ア
を
開
催
し
ま
し
た
。

　
本
イ
ベ
ン
ト
は
岡
山
県
の
委
託
を
受
け

例
年
実
施
し
て
お
り
、
6
月
11
日
に
は
リ

ア
ル
の
対
面
方
式
で
開
催
し
ま
し
た
が
、

今
回
は
W
e
b
上
に
て
開
催
。
参
加
学
生

の
内
、
約
2
割
は
県
外
の
大
学
生
と
な
り

ま
し
た
。
ま
た
午
前
と
午
後
の
部
に
分
け

て
実
施
し
、
午
後
の
部
は
女
子
学
生
に

絞
っ
た
マ
ッ
チ
ン
グ
会
と
し
ま
し
た
。

　
イ
ベ
ン
ト
は
Z
o
o
m
を
使
用
し
て
開

催
。
参
加
学
生

が
各
企
業
の

ミ
ー
テ
ィ
ン
グ

ル
ー
ム
に
入
室

し
、
企
業
の
採

用
担
当
者
か
ら

企
業
概
要
や
イ

ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
の
プ
ロ
グ
ラ

ム
内
容
に
つ
い

て
説
明
を
受
け

ま
し
た
。

　
最
初
は
緊
張
す
る
学
生
達
も
見
受
け
ら

れ
ま
し
た
が
、
徐
々
に
緊
張
が
ほ
ぐ
れ
、

積
極
的
に
質
問
を
し
て
い
る
様
子
で
し
た
。

　
参
加
し
た
学
生
か
ら
は
、「
業
務
内
容
な

ど
に
つ
い
て
直
接
お
話
し
い
た
だ
く
機
会

が
滅
多
に
な
い
の
で
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
先
の
選
定
や
就
職
活
動
に
有
益
な
情
報

を
得
る
こ
と
が
で
き
た
」、「
入
社
を
希
望

し
て
い
る
企
業
の
話
を
聞
く
こ
と
が
出
来

た
の
で
良
か
っ
た
」「
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

が
ど
ん
な
も
の
か
イ
メ
ー
ジ
で
き
た
」な

ど
の
コ
メ
ン
ト
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
本
年
度
は
、Ｕ
Ｉ

Ｊ
タ
ー
ン
を
目
指
す
学
生
や
、
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
を
受
け
る
学
生
・
企

業
に
対
し
、
We
b
を
活
用
し
た
イ
ベ
ン
ト

の
企
画
も
行
っ
て
お
り
ま
す
。
興
味
を
お

持
ち
の
方
は
お
気
軽
に
お
問
い
合
わ
せ
く

だ
さ
い
。

　
　
　
　
　 （
企
業
人
材
支
援
課
　
板
谷
）

We
b
版
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

マ
ッ
チ
ン
グ
フ
ェ
ア
を
開
催

　岡
山
県
中
央
会
で
は
、
岡
山
県
の
委
託

を
受
け
、
お
か
や
ま
就
活
サ
ポ
ー
タ
ー
制

度
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

　
お
か
や
ま
就
活
サ
ポ
ー
タ
ー
と
は
、
県

内
企
業
等
の
若
手
社
員
が
、
県
内
就
職
の

魅
力
や
自
身
の
就
活
体
験
等
を
学
生
に
伝

え
、
就
活
に
関
す
る
相
談
に
応
じ
る
こ
と

で
、
学
生
の
県
内
就
職
の
促
進
を
図
る
も

の
で
す
。

　
去
る
7
月
21
日
、
岡
山
県
庁
で「
お
か
や

ま
就
職
サ
ポ
ー
タ
ー
」の
委
嘱
状
交
付
式

が
伊
原
木
知
事
出
席
の
も
と
、
開
催
さ
れ

ま
し
た
。

　
委
嘱
式
に
は
、
就
活
サ
ポ
ー
タ
ー
の
代

表
者
5
名
が
出
席
し
、
知
事
よ
り
直
接
委

嘱
状
の
交
付
を
受
け
ま
し
た
。

●
お
か
や
ま
就
活
サ
ポ
ー
タ
ー
の

　主
な
役
割

•
学
生
か
ら
の
就
職
活
動
に
関
す
る
質
問

　
や
相
談
に
メ
ー
ル
で
対
応
す
る
こ
と
。

•
県
主
催
の
就
職
関
連
イ
ベ
ン
ト
に
参
加

　
し
、県
内
就
職
の
魅
力
等
を
伝
え
る
こ
と
。

●
お
か
や
ま
就
活
サ
ポ
ー
タ
ー
の
今
後
の

　活
動
に
つ
い
て

　
　
直
近
で
は
、
8
月
下
旬
よ
り
開
催
さ

れ
る「
企
業
魅
力
大
発
見
！
お
か
や
ま

We
b
交
流
会
」に
参
加
し
て
い
た
だ

き
ま
す
。

　
　
今
度
も
、
県
外
大
学
へ
の
訪
問
や
学

生
と
の
懇
談
会
な
ど
、
岡
山
県
へ
の
Ｕ

Ｉ
Ｊ
タ
ー
ン
就
職
促
進
を
目
指
し
た

イ
ベ
ン
ト
等
に
参
加
頂
く
予
定
で
す
。

　
　
な
お
、
登
録
さ
れ
て
い
る
就
活
サ

ポ
ー
タ
ー
は
、
就
職
支
援
サ
イ
ト「
き

ら
★
お
か
」（https://w

w
w
.kirari-

　okayam
a.jp/

）に
て
検
索
が
可
能

で
す
。

※
お
か
や
ま
就
活
サ
ポ
ー
タ
ー
は
、
引
き

　
続
き
募
集
し
て
い
ま
す
。
お
気
軽
に
企

　
業
人
材
支
援
課
ま
で
お
問
い
合
わ
せ

　
く
だ
さ
い
。

●
問
い
合
わ
せ
先

　
企
業
人
材
支
援
課
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お
か
や
ま
就
活
サ
ポ
ー
タ
ー

委
嘱
状
交
付
式
を
実
施

Ｗebマッチングフェアの様子

オペレータールームの様子
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「
お
か
や
ま
子
育
て
応
援
宣
言
企
業
」へ
の
登
録
の
ご
案
内
〜

　「
お
か
や
ま
子
育
て
応
援
宣
言
企
業
」

は
、
従
業
員
の
子
育
て
や
地
域
に
お
け
る

子
育
て
を
応
援
す
る
た
め
の
具
体
的
な
取

組
を
企
業
・
事
業
所
等
に
宣
言
し
て
い
た

だ
き
、
県
が
登
録
す
る
制
度
で
す
。

　
安
心
し
て
子
育
て
の
で
き
る
職
場
環
境

づ
く
り
に
向
け
て
、「
育
児
休
業
を
取
得
し

や
す
い
社
内
環
境
を
整
え
る
た
め
、
社
内

研
修
を
行
い
ま
す
」「
地
域
の
青
少
年
健
全

活
動（
ス
ポ
ー
ツ
少
年
団
指
導
）を
積
極
的

に
支
援
し
ま
す
」等
、
従
業
員
の
子
育
て
や

地
域
に
お
け
る
子
育
て
を
応
援
す
る
た
め

の
具
体
的
な
取
組
を
宣
言
し
て
い
ま
す
。

令
和
4
年
2
月
末
現
在
の
登
録
企
業
数

は
、
9
2
2
社
と
な
っ
て
い
ま
す
。

登
録
の
対
象

　
県
内
に
本
社
ま
た
は
事
業
所
が
あ
り
、

事
業
活
動
を
行
う
法
人
、
個
人
、
又
は
団

体
の
組
織

「
お
か
や
ま
子
育
て
応
援
宣
言
企
業
」の

メ
リ
ッ
ト

●
登
録
証
を
交
付
し
、
県
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

で
企
業
名
及
び
取
組
内
容
を

　
紹
介
し
ま
す
。

●
ロ
ゴ
マ
ー
ク
を
名

刺
・
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
・
求
人
広
告
等

に
使
用
で
き
ま
す
。

●
中
国
銀
行
、
ト
マ
ト
銀
行
で
は
、
宣
言

企
業
を
対
象
と
し
た
優
遇
金
利
融
資
を

提
供
し
て
い
ま
す
。

●
岡
山
県
信
用
保
証
協
会
で
は
、
信
用
保

証
料
の
割
引
を
行
っ
て
い
ま
す
。

「
ア
ド
バ
ン
ス
企
業
」に

　
　
　
　
　な
り
ま
せ
ん
か
〜

　
令
和
元
年
度
か
ら
、
新
た
な
ス
テ
ッ
プ

と
し
て
、「
お
か
や
ま
子
育
て
応
援
宣
言
企

業
」の
う
ち
、
従
業
員
の
仕
事
と
家
庭
の
両

立
支
援
に
、
特
に
積
極
的
な
企
業
を「
ア
ド

バ
ン
ス
企
業
」と
し
て
県
が
認
定
す
る
制

度
を
開
始
し
ま
し
た
。
他
の
模
範
と
な
る

優
れ
た
取
組
を
行
っ
た
企
業
等
に
県
知
事

賞
が
贈
呈
さ
れ
ま
す
。

　
な
お
、「
お
か
や
ま
子
育
て
応
援
宣
言
企

業
」と
の
並
行
申
請
も
可
能
で
す
。

認
定
の
要
件

●
次
世
代
育
成
支
援
対
策
推
進
法
に
基
づ

く「
一
般
事
業
主
行
動
計
画
」を
策
定
し

労
働
局
に
届
け
て
い
る
こ
と
。

●
労
働
基
準
法
に
定
め
る
時
間
外
労
働
の

上
限
規
制
等
を
遵
守
し
て
い
る
こ
と
。

●
次
の
①
〜
④
の
基
準
の
う
ち
２
つ
以
上

を
満
た
し
て
い
る
こ
と
。

　
①
男
性
の
育
児
休
業
等
の
状
況
に
つ
い
て

　
②
女
性
の
育
児
休
業
等
の
状
況
に
つ
い
て

　
③
子
育
て
中
の
労
働
者
の
両
立
支
援
の

状
況
に
つ
い
て

　
④
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
や
多

様
な
働
き
方
実
現
に
向
け
た
措
置
の

状
況
に
つ
い
て

●
関
係
法
令
に
違
反
す
る
重
大
な
事
実
が

な
い
こ
と
。

「
ア
ド
バ
ン
ス
企
業
」の
メ
リ
ッ
ト

●
認
定
証
を
交
付

し
、
県
の
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
で
紹

介
し
ま
す
。

　
ア
ド
バ
ン
ス
企

業
専
用
ロ
ゴ

マ
ー
ク
を
使
用

で
き
ま
す
。

●
ア
ド
バ
ン
ス
企
業
で
あ
る
こ
と
を
対
外

的
に
Ｐ
Ｒ
で
き
ま
す
。

　
通
常
の
登
録
よ
り
も
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ

フ
・
バ
ラ
ン
ス
や
仕
事
と
家
庭
の
両
立

支
援
等
に
前
向
き
な
企
業
と
し
て
イ

メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
や
優
秀
な
人
材
の
確
保

が
期
待
さ
れ
ま
す
。

●
日
本
政
策
金
融
公
庫
の「
働
き
方
改
革

推
進
支
援
資
金
」で
は
、「
ア
ド
バ
ン
ス

企
業
」及
び
県
知
事
賞
受
賞
企
業
に
特

別
貸
付
を
行
っ
て
い
ま
す
。

＊
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
へ
の
写
真
掲
載
を
希
望

さ
れ
る
場
合
は
写
真
デ
ー
タ
を
提
供
し

て
下
さ
い
。

＊
県
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら
、
応
援
宣
言

の
電
子
申
請
が
可
能
で
す
。
ご
活
用
下

さ
い
。

●
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
県
中
央
会
　
総
務
企
画
課
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　去
る
7
月
9
日
、
大
学
3
年
生
等
を
対

象
と
し
、
W
e
b
版
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

マ
ッ
チ
ン
グ
フ
ェ
ア
を
開
催
し
ま
し
た
。

　
本
イ
ベ
ン
ト
は
岡
山
県
の
委
託
を
受
け

例
年
実
施
し
て
お
り
、
6
月
11
日
に
は
リ

ア
ル
の
対
面
方
式
で
開
催
し
ま
し
た
が
、

今
回
は
W
e
b
上
に
て
開
催
。
参
加
学
生

の
内
、
約
2
割
は
県
外
の
大
学
生
と
な
り

ま
し
た
。
ま
た
午
前
と
午
後
の
部
に
分
け

て
実
施
し
、
午
後
の
部
は
女
子
学
生
に

絞
っ
た
マ
ッ
チ
ン
グ
会
と
し
ま
し
た
。

　
イ
ベ
ン
ト
は
Z
o
o
m
を
使
用
し
て
開

催
。
参
加
学
生

が
各
企
業
の

ミ
ー
テ
ィ
ン
グ

ル
ー
ム
に
入
室

し
、
企
業
の
採

用
担
当
者
か
ら

企
業
概
要
や
イ

ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
の
プ
ロ
グ
ラ

ム
内
容
に
つ
い

て
説
明
を
受
け

ま
し
た
。

　
最
初
は
緊
張
す
る
学
生
達
も
見
受
け
ら

れ
ま
し
た
が
、
徐
々
に
緊
張
が
ほ
ぐ
れ
、

積
極
的
に
質
問
を
し
て
い
る
様
子
で
し
た
。

　
参
加
し
た
学
生
か
ら
は
、「
業
務
内
容
な

ど
に
つ
い
て
直
接
お
話
し
い
た
だ
く
機
会

が
滅
多
に
な
い
の
で
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
先
の
選
定
や
就
職
活
動
に
有
益
な
情
報

を
得
る
こ
と
が
で
き
た
」、「
入
社
を
希
望

し
て
い
る
企
業
の
話
を
聞
く
こ
と
が
出
来

た
の
で
良
か
っ
た
」「
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

が
ど
ん
な
も
の
か
イ
メ
ー
ジ
で
き
た
」な

ど
の
コ
メ
ン
ト
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
本
年
度
は
、Ｕ
Ｉ

Ｊ
タ
ー
ン
を
目
指
す
学
生
や
、
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
を
受
け
る
学
生
・
企

業
に
対
し
、
We
b
を
活
用
し
た
イ
ベ
ン
ト

の
企
画
も
行
っ
て
お
り
ま
す
。
興
味
を
お

持
ち
の
方
は
お
気
軽
に
お
問
い
合
わ
せ
く

だ
さ
い
。

　
　
　
　
　 （
企
業
人
材
支
援
課
　
板
谷
）

We
b
版
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

マ
ッ
チ
ン
グ
フ
ェ
ア
を
開
催

　岡
山
県
中
央
会
で
は
、
岡
山
県
の
委
託

を
受
け
、
お
か
や
ま
就
活
サ
ポ
ー
タ
ー
制

度
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

　
お
か
や
ま
就
活
サ
ポ
ー
タ
ー
と
は
、
県

内
企
業
等
の
若
手
社
員
が
、
県
内
就
職
の

魅
力
や
自
身
の
就
活
体
験
等
を
学
生
に
伝

え
、
就
活
に
関
す
る
相
談
に
応
じ
る
こ
と

で
、
学
生
の
県
内
就
職
の
促
進
を
図
る
も

の
で
す
。

　
去
る
7
月
21
日
、
岡
山
県
庁
で「
お
か
や

ま
就
職
サ
ポ
ー
タ
ー
」の
委
嘱
状
交
付
式

が
伊
原
木
知
事
出
席
の
も
と
、
開
催
さ
れ

ま
し
た
。

　
委
嘱
式
に
は
、
就
活
サ
ポ
ー
タ
ー
の
代

表
者
5
名
が
出
席
し
、
知
事
よ
り
直
接
委

嘱
状
の
交
付
を
受
け
ま
し
た
。

●
お
か
や
ま
就
活
サ
ポ
ー
タ
ー
の

　主
な
役
割

•
学
生
か
ら
の
就
職
活
動
に
関
す
る
質
問

　
や
相
談
に
メ
ー
ル
で
対
応
す
る
こ
と
。

•
県
主
催
の
就
職
関
連
イ
ベ
ン
ト
に
参
加

　
し
、県
内
就
職
の
魅
力
等
を
伝
え
る
こ
と
。

●
お
か
や
ま
就
活
サ
ポ
ー
タ
ー
の
今
後
の

　活
動
に
つ
い
て

　
　
直
近
で
は
、
8
月
下
旬
よ
り
開
催
さ

れ
る「
企
業
魅
力
大
発
見
！
お
か
や
ま

We
b
交
流
会
」に
参
加
し
て
い
た
だ

き
ま
す
。

　
　
今
度
も
、
県
外
大
学
へ
の
訪
問
や
学

生
と
の
懇
談
会
な
ど
、
岡
山
県
へ
の
Ｕ

Ｉ
Ｊ
タ
ー
ン
就
職
促
進
を
目
指
し
た

イ
ベ
ン
ト
等
に
参
加
頂
く
予
定
で
す
。

　
　
な
お
、
登
録
さ
れ
て
い
る
就
活
サ

ポ
ー
タ
ー
は
、
就
職
支
援
サ
イ
ト「
き

ら
★
お
か
」（https://w

w
w
.kirari-

　okayam
a.jp/

）に
て
検
索
が
可
能

で
す
。

※
お
か
や
ま
就
活
サ
ポ
ー
タ
ー
は
、
引
き

　
続
き
募
集
し
て
い
ま
す
。
お
気
軽
に
企

　
業
人
材
支
援
課
ま
で
お
問
い
合
わ
せ

　
く
だ
さ
い
。

●
問
い
合
わ
せ
先

　
企
業
人
材
支
援
課
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組合クローズアップ
組合クローズアップ

　
　
　
　

県
外
先
進

組
合
事
例

県
外
先
進

組
合
事
例

協
同
組
合
福
井
シ
ョッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル

■
背
景
・
目
的

　
近
年
、
小
売
業
界
に
お
い
て
は
人
手
不

足
に
よ
る
労
働
力
不
足
は
顕
著
で
、
本
組

合
に
お
い
て
も
組
合
員
店
舗
が
従
業
員
の

確
保
に
苦
慮
し
て
お
り
、
店
舗
の
維
持
・

運
営
の
面
か
ら
も
早
急
に
課
題
を
解
決
す

る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。
本
事
業
で
は
、

「
企
業
主
導
型
保
育
事
業（
内
閣
府
助
成
制

度
）」を
活
用
し
、
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン

タ
ー
の
営
業
時
間
に
対
応
し
た
保
育
園
を

組
合
内
に
設
置
す
る
こ
と
で
、
就
労
意
欲

を
持
ち
な
が
ら
も
環
境
面
か
ら
働
く
こ
と

が
で
き
な
い
子
育
て
世
代
の
労
働
力
の
確

保
、
組
合
員
店
舗
に
お
け
る
労
働
環
境
の

整
備
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

■
取
組
み
の
手
法
と
内
容

　
企
業
が
従
業
員
の
た
め
に
設
置
・
運
営

す
る
認
可
外
保
育
施
設
の
費
用
を
国
が
助

成
す
る
制
度
で
あ
る
企
業
主
導
型
保
育
事

業
の
申
請
に
取
り
組
み
ま
し
た
。
本
事
業

採
択
実
績
を
持
つK

・Lait

株
式
会
社
と
連

携
し
て
書
類
作
成
を
行
う
こ
と
に
よ
り
、

円
滑
に
事
業
申
請
を
行
う
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。
平
成
30
年
7
月
に
事
業
申
請
し
、

同
年
10
月
に
採
択
さ
れ
、
平
成
31
年
4
月

に「
え
る
ぱ
っ
こ
保
育
園
」を
開
設
し
ま
し

た
。
保
育
園
の
運
営
もK

・Lait

株
式
会
社

に
外
部
委
託
を
し
て
お
り
、
組
合
へ
の
負

担
は
大
幅
に
軽
減
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
本
保
育
園
は
組
合
員
店
舗
従
業
員
が
優

先
的
に
利
用
で
き
、
保
育
園
開
設
当
初
か

ら
9
名
の
入
園
申
込
が
あ
り
、
数
か
月
後

に
は
定
員
の
12
名
の
入
園
が
決
定
し
ま
し

た
。
本
保
育
園
で
は
基
準
値
を
満
た
す
保

育
士
に
加
え
、
子
育
て
支
援
員
1
名
と
い

う
保
育
体
制
を
と
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
の
営
業
時
間
に

合
わ
せ
て
保
育
時
間
を
7
時
30
分
〜
20
時

30
分
に
設
定
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、
シ
フ

ト
勤
務
に
対
応
で
き
る
従
業
員
が
増
え
、

有
給
休
暇
の
取
得
や
時
間
外
労
働
の
削
減

に
柔
軟
に
対
応
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う

に
な
り
、
組
合
員
店
舗
の
働
き
方
改
革
に

も
良
い
影
響
が
出
て
い
ま
す
。
本
組
合
の

特
徴
的
な
取
組
と
し
て
、
保
育
児
童
に
よ

る
組
合
員
店
舗
見
学
を
行
っ
て
い
ま
す
。

協
同
組
合
内
の
保
育
園
だ
か
ら
こ
そ
で
き

る
組
合
員
店
舗
見
学
は
従
業
員
の
意
識
向

上
や
組
合
、
組
合
員
店
舗
、
及
び
保
育
園

と
の
良
好
な
関
係
の
構
築
に
つ
な
が
っ
て

い
ま
す
。

■
成
果
と
そ
の
要
因

　
保
育
園
を
開
設
す
る
以
前
は
、
既
に
預

け
て
い
る
保
育
園
の
時
間
内
で
し
か
勤
務

で
き
な
い
た
め
、
店
舗
が
必
要
と
す
る
シ

フ
ト
勤
務
と
合
致
し
な
い
ケ
ー
ス
が
多
く

存
在
し
て
い
ま
し
た
が
、
保
育
園
開
設
後

は
そ
れ
ら
も
解
消
し
、
且
つ
求
職
者
も
選

択
肢
が
増
え
る
事
で
、
ま
ず
保
育
園
の
空

き
状
況
を
確
認
し
た
上
で
勤
務
店
舗
を
選

択
す
る
と
い
っ
た
流
れ
が
で
き
組
合
員
の

従
業
員
雇
用
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　
　
　
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
の
営
業

時
間
に
対
応
し
た
保
育
園
を
設
置
す
る
こ

と
で
、
組
合
員
店
舗
従
業
員
の
多
様
な
働

き
方
に
対
応
で
き
、
安
定
し
た
雇
用
や
求

職
者
へ
の
魅
力
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

組
合
デ
ー
タ

協
同
組
合
福
井
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル

所
在
地
：
福
井
県
福
井
市
大
和
田
2
丁
目
1
2
1
2
番
地

設
　
立
：
1
9
9
8
年
4
月

主
な
業
種
：
小
売
業
、
サ
ー
ビ
ス
業

組
合
員
数
：
54
人   

Ｈ
　
Ｐ：https://lp-lpa.co.jp

先
進
組
合
事
例
抄
録

（
収
集
年
度
：
2
0
2
0
年
度
）よ
り

Point

企
業
主
導
型
保
育
所
開
設
に
よ
る
人
手
不
足
解
消
へ
の
取
組
み

組合の外観

保育園の外観

保育の風景
　
協
同
組
合
瀬
戸
内
フ
ァ
ニ
チ
ャ
ー
は
、
7
月
16
日
〜

18
日
の
3
日
間
に
か
け
、
第
43
回
伝
統
工
芸
展
を
コ
ン

ベ
ッ
ク
ス
岡
山
に
て
開
催
し
ま
し
た
。

　
伝
統
工
芸
展
は
、
職
人
の
卓
越
し
た
伝
統
技
術
で
作

ら
れ
た
家
具
や
食
器
、
染
織
品
な
ど
が
全
国
か
ら
集
ま

る
消
費
者
向
け
展
示
会
で
、
西
日
本
最
大
級
の
規
模
と

な
っ
て
い
ま
す
。

　
組
合
の
共
同
販
売
事
業
に
お
け
る
メ
イ
ン
イ
ベ
ン

ト
の
一
つ
と
し
て
、
昭
和
53
年
よ
り
毎
年
行
わ
れ
て
き

ま
し
た
が
、
コ
ロ
ナ
禍
の
た
め
昨
年
・
一
昨
年
は
開
催

を
自
粛
し
、
3
年
ぶ
り
の
開
催
と
な
り
ま
し
た
。
例
年

よ
り
通
路
ス
ペ
ー
ス
を
広
げ
た
ほ
か
、
事
前
申
し
込
み

制
と
す
る
こ
と
で
受
付
の
停
留
を
抑
制
す
る
と
い
っ

た
感
染
症
対
策
を
と
っ
た
上
で
実
施
さ
れ
ま
し
た
。

　
当
日
は
組
合
員
の
家
具
販
売
事
業
者
38
社
が
出
展
。

貴
重
な
屋
久
杉
を
用
い
た
家
具
や
調
度
品
、
西
陣
織
の

技
術
で
名
作
絵
画
を
再
現
し
た
織
物
な
ど
、
様
々
な
逸

品
が
並
び
、
開
催
を
待
ち
望
み
に
し
て
い
た
参
加
者
を

喜
ば
せ
て
い
ま
し
た
。
　
　
　（
総
務
企
画
課
　
藤
田
）

第
43
回
伝
統
工
芸
展
を
開
催

協
同
組
合
瀬
戸
内
フ
ァ
ニ
チ
ャ
ー

子
ど
も
の
車
内
放
置
事
案

対
応
等
訓
練
実
施

岡
山
県
遊
技
業
協
同
組
合

　
全
国
的
に
毎
年
子
供
の
車

内
置
き
去
り（
忘
れ
）に
よ

り
、
熱
中
症
で
痛
ま
し
い
結

末
を
招
く
事
案
が
発
生
し
て

い
ま
す
。

　
岡
山
県
遊
技
業
協
同
組
合

で
は
、
こ
の
よ
う
な
車
内
放

置
事
案
を
防
止
す
る
た
め
、

「
子
連
れ
で
の
店
舗
駐
車
場

の
入
場
禁
止
」や「
駐
車
車

両
の
巡
回
」に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
が
、
こ
の
種
の
事
案
を
認
知
し
た
際
に
、
迅

速
・
的
確
に
対
応
が
行
え
る
よ
う
赤
磐
警
察
署
、
赤
磐

市
消
防
本
部
と
共
同
で
、
去
る
7
月
7
日
、
赤
磐
市

の
組
合
員
店
舗
に
て
訓
練
を
実
施
し
ま
し
た
。

　
訓
練
の
想
定
は
①
駐
車
車
両
内
に
意
識
の
な
い
状

態
の
2
歳
く
ら
い
の
男
児
を
発
見
。②
全
ド
ア
が
開
か

な
い
た
め
、
直
ち
に
1
1
0
番
・
1
1
9
番
通
報
を
行

い
、
駆
け
つ
け
た
警
察
官
が
、
窓
ガ
ラ
ス
を
割
っ
て

男
児
を
車
外
に
救
出
。③
ホ
ー
ル
従
業
員
と
警
察
官
が

協
力
し
、
心
肺
停
止
状
態
の
男
児
に
A
E
D
を
利
用

し
て
心
肺
蘇
生
を
図
り
、
臨
場
し
た
消
防
隊
員
に
引

き
継
ぐ
。
と
い
う
も
の
で
、
車
両
窓
ガ
ラ
ス
を
実
際

に
割
っ
た
り
、
A
E
D
の
使
用
実
践
な
ど
本
番
さ
な

が
ら
の
訓
練
と
な
り
ま
し
た
。

　
な
お
、
訓
練
に
使
用
し
た
車
両
は
、
交
流
の
あ
る

「
岡
山
自
動
車
リ
サ
イ
ク
ル
協
同
組
合
」か
ら
無
償
で

提
供
さ
れ
た
も
の
が
使
用
さ
れ
ま
し
た
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　 （
組
織
支
援
一
課
　
金
田
）

　
津
山
市
中
心
部
の
商
店
街
・
ソ
シ
オ
一
番
街
で
全

国
地
ビ
ー
ル
フ
ェ
ス
タ
が
開
催
。
開
催
日
時
は
7
月

16
、
23
、
30
日
、
8
月
6
日
の
17
時
〜
21
時
と
な
っ
て

い
ま
す
。

　
地
元
岡
山
の
㈱
多
胡
本
家
酒
造
場
や
美
作
ビ
ア

ワ
ー
ク
ス
を
初
め
と
し
て
、
全
国
か
ら
選
り
す
ぐ
り
の

地
ビ
ー
ル
製
造
業
者
10
社
が
出
店
。
ま
た
飲
食
業
を
営

む
組
合
員
等
が
屋
台
で
串
焼
き
や
焼
き
そ
ば
な
ど
を

提
供
し
、
参
加
者
は
感
染
症
対
策
の
上
、
お
つ
ま
み
と

と
も
に
地
ビ
ー
ル
の
飲
み
比
べ
を
楽
し
み
ま
し
た
。

 

　
地
ビ
ー
ル
の
購
入
や
屋
台
で
利
用
で
き
る
3
，

0
0
0
円
分
の
チ
ケ
ッ
ト
が
前
売
り
2
，5
0
0
円
、

当
日
2
，8
0
0
円
で
販
売
さ
れ
、
余
っ
た
チ
ケ
ッ
ト

は
8
月
末
ま
で
商
店
街
の
各
店
舗
で
使
用
す
る
こ
と

が
可
能
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
7
月
16
日
に
は
会
場
内
に
サ
ウ
ナ
を
設
置
。
レ
ン

タ
ル
・
出
張
サ
ウ
ナ
な
ど
を
行
う
ミ
マ
サ
カ
サ
ウ
ナ

と
コ
ラ
ボ
し
、「
商
店
街
に
サ
ウ
ナ
を
」と
い
う
高
校

生
の
ア
イ
デ
ア
を
実
現
し
た
も
の
で
す
。
ま
た
23
日

以
降
に
は
ジ
ャ
ズ
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
な
ど
の
生
演
奏
が

行
わ
れ
、
会
場
を
盛
り
上
げ
て
い
ま
す
。
8
月
6
日

が
開
催
最

終
日
と
な

り
ま
す
の

で
ぜ
ひ
ご

参
加
く
だ

さ
い
。   

                                  （
総
務
企
画
課
　
藤
田
）

第
25
回
全
国
地
ビ
ー
ル
フ
ェ
ス
タ
を
開
催

協
同
組
合
津
山一番
街

上：会場入口
下：感染対策をとった受付

上：ビールフェスタの様子
下：商店街に設置されたサウナ
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県
外
先
進

組
合
事
例

県
外
先
進

組
合
事
例

協
同
組
合
福
井
シ
ョッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル

■
背
景
・
目
的

　
近
年
、
小
売
業
界
に
お
い
て
は
人
手
不

足
に
よ
る
労
働
力
不
足
は
顕
著
で
、
本
組

合
に
お
い
て
も
組
合
員
店
舗
が
従
業
員
の

確
保
に
苦
慮
し
て
お
り
、
店
舗
の
維
持
・

運
営
の
面
か
ら
も
早
急
に
課
題
を
解
決
す

る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。
本
事
業
で
は
、

「
企
業
主
導
型
保
育
事
業（
内
閣
府
助
成
制

度
）」を
活
用
し
、
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン

タ
ー
の
営
業
時
間
に
対
応
し
た
保
育
園
を

組
合
内
に
設
置
す
る
こ
と
で
、
就
労
意
欲

を
持
ち
な
が
ら
も
環
境
面
か
ら
働
く
こ
と

が
で
き
な
い
子
育
て
世
代
の
労
働
力
の
確

保
、
組
合
員
店
舗
に
お
け
る
労
働
環
境
の

整
備
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

■
取
組
み
の
手
法
と
内
容

　
企
業
が
従
業
員
の
た
め
に
設
置
・
運
営

す
る
認
可
外
保
育
施
設
の
費
用
を
国
が
助

成
す
る
制
度
で
あ
る
企
業
主
導
型
保
育
事

業
の
申
請
に
取
り
組
み
ま
し
た
。
本
事
業

採
択
実
績
を
持
つK

・Lait

株
式
会
社
と
連

携
し
て
書
類
作
成
を
行
う
こ
と
に
よ
り
、

円
滑
に
事
業
申
請
を
行
う
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。
平
成
30
年
7
月
に
事
業
申
請
し
、

同
年
10
月
に
採
択
さ
れ
、
平
成
31
年
4
月

に「
え
る
ぱ
っ
こ
保
育
園
」を
開
設
し
ま
し

た
。
保
育
園
の
運
営
もK

・Lait

株
式
会
社

に
外
部
委
託
を
し
て
お
り
、
組
合
へ
の
負

担
は
大
幅
に
軽
減
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
本
保
育
園
は
組
合
員
店
舗
従
業
員
が
優

先
的
に
利
用
で
き
、
保
育
園
開
設
当
初
か

ら
9
名
の
入
園
申
込
が
あ
り
、
数
か
月
後

に
は
定
員
の
12
名
の
入
園
が
決
定
し
ま
し

た
。
本
保
育
園
で
は
基
準
値
を
満
た
す
保

育
士
に
加
え
、
子
育
て
支
援
員
1
名
と
い

う
保
育
体
制
を
と
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
の
営
業
時
間
に

合
わ
せ
て
保
育
時
間
を
7
時
30
分
〜
20
時

30
分
に
設
定
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、
シ
フ

ト
勤
務
に
対
応
で
き
る
従
業
員
が
増
え
、

有
給
休
暇
の
取
得
や
時
間
外
労
働
の
削
減

に
柔
軟
に
対
応
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う

に
な
り
、
組
合
員
店
舗
の
働
き
方
改
革
に

も
良
い
影
響
が
出
て
い
ま
す
。
本
組
合
の

特
徴
的
な
取
組
と
し
て
、
保
育
児
童
に
よ

る
組
合
員
店
舗
見
学
を
行
っ
て
い
ま
す
。

協
同
組
合
内
の
保
育
園
だ
か
ら
こ
そ
で
き

る
組
合
員
店
舗
見
学
は
従
業
員
の
意
識
向

上
や
組
合
、
組
合
員
店
舗
、
及
び
保
育
園

と
の
良
好
な
関
係
の
構
築
に
つ
な
が
っ
て

い
ま
す
。

■
成
果
と
そ
の
要
因

　
保
育
園
を
開
設
す
る
以
前
は
、
既
に
預

け
て
い
る
保
育
園
の
時
間
内
で
し
か
勤
務

で
き
な
い
た
め
、
店
舗
が
必
要
と
す
る
シ

フ
ト
勤
務
と
合
致
し
な
い
ケ
ー
ス
が
多
く

存
在
し
て
い
ま
し
た
が
、
保
育
園
開
設
後

は
そ
れ
ら
も
解
消
し
、
且
つ
求
職
者
も
選

択
肢
が
増
え
る
事
で
、
ま
ず
保
育
園
の
空

き
状
況
を
確
認
し
た
上
で
勤
務
店
舗
を
選

択
す
る
と
い
っ
た
流
れ
が
で
き
組
合
員
の

従
業
員
雇
用
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　
　
　
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
の
営
業

時
間
に
対
応
し
た
保
育
園
を
設
置
す
る
こ

と
で
、
組
合
員
店
舗
従
業
員
の
多
様
な
働

き
方
に
対
応
で
き
、
安
定
し
た
雇
用
や
求

職
者
へ
の
魅
力
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

組
合
デ
ー
タ

協
同
組
合
福
井
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル

所
在
地
：
福
井
県
福
井
市
大
和
田
2
丁
目
1
2
1
2
番
地

設
　
立
：
1
9
9
8
年
4
月

主
な
業
種
：
小
売
業
、
サ
ー
ビ
ス
業

組
合
員
数
：
54
人   

Ｈ
　
Ｐ：https://lp-lpa.co.jp

先
進
組
合
事
例
抄
録

（
収
集
年
度
：
2
0
2
0
年
度
）よ
り

Point

企
業
主
導
型
保
育
所
開
設
に
よ
る
人
手
不
足
解
消
へ
の
取
組
み

組合の外観

保育園の外観

保育の風景
　
協
同
組
合
瀬
戸
内
フ
ァ
ニ
チ
ャ
ー
は
、
7
月
16
日
〜

18
日
の
3
日
間
に
か
け
、
第
43
回
伝
統
工
芸
展
を
コ
ン

ベ
ッ
ク
ス
岡
山
に
て
開
催
し
ま
し
た
。

　
伝
統
工
芸
展
は
、
職
人
の
卓
越
し
た
伝
統
技
術
で
作

ら
れ
た
家
具
や
食
器
、
染
織
品
な
ど
が
全
国
か
ら
集
ま

る
消
費
者
向
け
展
示
会
で
、
西
日
本
最
大
級
の
規
模
と

な
っ
て
い
ま
す
。

　
組
合
の
共
同
販
売
事
業
に
お
け
る
メ
イ
ン
イ
ベ
ン

ト
の
一
つ
と
し
て
、
昭
和
53
年
よ
り
毎
年
行
わ
れ
て
き

ま
し
た
が
、
コ
ロ
ナ
禍
の
た
め
昨
年
・
一
昨
年
は
開
催

を
自
粛
し
、
3
年
ぶ
り
の
開
催
と
な
り
ま
し
た
。
例
年

よ
り
通
路
ス
ペ
ー
ス
を
広
げ
た
ほ
か
、
事
前
申
し
込
み

制
と
す
る
こ
と
で
受
付
の
停
留
を
抑
制
す
る
と
い
っ

た
感
染
症
対
策
を
と
っ
た
上
で
実
施
さ
れ
ま
し
た
。

　
当
日
は
組
合
員
の
家
具
販
売
事
業
者
38
社
が
出
展
。

貴
重
な
屋
久
杉
を
用
い
た
家
具
や
調
度
品
、
西
陣
織
の

技
術
で
名
作
絵
画
を
再
現
し
た
織
物
な
ど
、
様
々
な
逸

品
が
並
び
、
開
催
を
待
ち
望
み
に
し
て
い
た
参
加
者
を

喜
ば
せ
て
い
ま
し
た
。
　
　
　（
総
務
企
画
課
　
藤
田
）

第
43
回
伝
統
工
芸
展
を
開
催

協
同
組
合
瀬
戸
内
フ
ァ
ニ
チ
ャ
ー

子
ど
も
の
車
内
放
置
事
案

対
応
等
訓
練
実
施

岡
山
県
遊
技
業
協
同
組
合

　
全
国
的
に
毎
年
子
供
の
車

内
置
き
去
り（
忘
れ
）に
よ

り
、
熱
中
症
で
痛
ま
し
い
結

末
を
招
く
事
案
が
発
生
し
て

い
ま
す
。

　
岡
山
県
遊
技
業
協
同
組
合

で
は
、
こ
の
よ
う
な
車
内
放

置
事
案
を
防
止
す
る
た
め
、

「
子
連
れ
で
の
店
舗
駐
車
場

の
入
場
禁
止
」や「
駐
車
車

両
の
巡
回
」に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
が
、
こ
の
種
の
事
案
を
認
知
し
た
際
に
、
迅

速
・
的
確
に
対
応
が
行
え
る
よ
う
赤
磐
警
察
署
、
赤
磐

市
消
防
本
部
と
共
同
で
、
去
る
7
月
7
日
、
赤
磐
市

の
組
合
員
店
舗
に
て
訓
練
を
実
施
し
ま
し
た
。

　
訓
練
の
想
定
は
①
駐
車
車
両
内
に
意
識
の
な
い
状

態
の
2
歳
く
ら
い
の
男
児
を
発
見
。②
全
ド
ア
が
開
か

な
い
た
め
、
直
ち
に
1
1
0
番
・
1
1
9
番
通
報
を
行

い
、
駆
け
つ
け
た
警
察
官
が
、
窓
ガ
ラ
ス
を
割
っ
て

男
児
を
車
外
に
救
出
。③
ホ
ー
ル
従
業
員
と
警
察
官
が

協
力
し
、
心
肺
停
止
状
態
の
男
児
に
A
E
D
を
利
用

し
て
心
肺
蘇
生
を
図
り
、
臨
場
し
た
消
防
隊
員
に
引

き
継
ぐ
。
と
い
う
も
の
で
、
車
両
窓
ガ
ラ
ス
を
実
際

に
割
っ
た
り
、
A
E
D
の
使
用
実
践
な
ど
本
番
さ
な

が
ら
の
訓
練
と
な
り
ま
し
た
。

　
な
お
、
訓
練
に
使
用
し
た
車
両
は
、
交
流
の
あ
る

「
岡
山
自
動
車
リ
サ
イ
ク
ル
協
同
組
合
」か
ら
無
償
で

提
供
さ
れ
た
も
の
が
使
用
さ
れ
ま
し
た
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　 （
組
織
支
援
一
課
　
金
田
）

　
津
山
市
中
心
部
の
商
店
街
・
ソ
シ
オ
一
番
街
で
全

国
地
ビ
ー
ル
フ
ェ
ス
タ
が
開
催
。
開
催
日
時
は
7
月

16
、
23
、
30
日
、
8
月
6
日
の
17
時
〜
21
時
と
な
っ
て

い
ま
す
。

　
地
元
岡
山
の
㈱
多
胡
本
家
酒
造
場
や
美
作
ビ
ア

ワ
ー
ク
ス
を
初
め
と
し
て
、
全
国
か
ら
選
り
す
ぐ
り
の

地
ビ
ー
ル
製
造
業
者
10
社
が
出
店
。
ま
た
飲
食
業
を
営

む
組
合
員
等
が
屋
台
で
串
焼
き
や
焼
き
そ
ば
な
ど
を

提
供
し
、
参
加
者
は
感
染
症
対
策
の
上
、
お
つ
ま
み
と

と
も
に
地
ビ
ー
ル
の
飲
み
比
べ
を
楽
し
み
ま
し
た
。

 

　
地
ビ
ー
ル
の
購
入
や
屋
台
で
利
用
で
き
る
3
，

0
0
0
円
分
の
チ
ケ
ッ
ト
が
前
売
り
2
，5
0
0
円
、

当
日
2
，8
0
0
円
で
販
売
さ
れ
、
余
っ
た
チ
ケ
ッ
ト

は
8
月
末
ま
で
商
店
街
の
各
店
舗
で
使
用
す
る
こ
と

が
可
能
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
7
月
16
日
に
は
会
場
内
に
サ
ウ
ナ
を
設
置
。
レ
ン

タ
ル
・
出
張
サ
ウ
ナ
な
ど
を
行
う
ミ
マ
サ
カ
サ
ウ
ナ

と
コ
ラ
ボ
し
、「
商
店
街
に
サ
ウ
ナ
を
」と
い
う
高
校

生
の
ア
イ
デ
ア
を
実
現
し
た
も
の
で
す
。
ま
た
23
日

以
降
に
は
ジ
ャ
ズ
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
な
ど
の
生
演
奏
が

行
わ
れ
、
会
場
を
盛
り
上
げ
て
い
ま
す
。
8
月
6
日

が
開
催
最

終
日
と
な

り
ま
す
の

で
ぜ
ひ
ご

参
加
く
だ

さ
い
。   

                                  （
総
務
企
画
課
　
藤
田
）

第
25
回
全
国
地
ビ
ー
ル
フ
ェ
ス
タ
を
開
催

協
同
組
合
津
山一番
街

上：会場入口
下：感染対策をとった受付

上：ビールフェスタの様子
下：商店街に設置されたサウナ



●特に大きな動きはないが、肥料、農薬など米作りに必要な物資の値上げが報道され、来年度以降の米価への影響が懸念
される。米以外でも原材料の安定的な仕入れ先確保などが現実味を帯びてくる様子。　　　　　　　　　　　　 《米菓》

●企業間で温度差はあるものの、海外への出荷は円安の影響もあり好調、国内はあまり変わらない。また、昨年来高騰を
続けていた主原材料である綿花の価格がここにきて下落傾向となり好影響となっている。　　　　　　 《織物業・井原》

●あらゆる住宅関連商品の値上げの中で、新設住宅着工戸数の推移は不透明な状況となってきている。　　　  《製材・県》

●コロナ禍での営業活動も３年目を迎え、業績は前年比較で持ち直しているが、３年前と比較すると減少。また、印刷資
機材（紙・インキ）の値上げで収益状況は厳しくなっている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《出版・印刷》

●５月より業界状況は改善したものの、引続き半導体に加え、中国のロックダウンの影響が残っている。原油価格の高止
まりをはじめ、原材料価格の上昇高止まり、エネルギーコスト、輸送コストの上昇は続いている。業績の下押し要因に
なっている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《ゴム》

●原材料の高騰によるコスト増や、中国のゼロコロナ政策による生産の遅れなど業績のマイナス影響が懸念される。　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《機械器具・東岡山》
●前月から状況はまだ改善されていないが、業界の動きはよくなっているように感じられる。営業活動もしっかり行い仕
事の確保に努めたい。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《鉄工・津山》
●原材料費、電気代等の高騰により収益の確保がままならない状況が続いている。先行きが見通せず、不安を抱えたまま
の状態である。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《鉄工・岡山》
●売上・受注ともに平調推移中。原材料の高騰は継続する中で、電気代の上り幅があまりに大きい。通常月よりも高い夏
場の単価、加えて今後もさらに上昇していく燃料調整額により夏場の収益は厳しいものとなるだろう。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《工作機械・総社》
●主力取引先の業況が改善傾向であり受注量は前月比増加、６月売上高も増加した。来月以降も増加を見込むことから業
況改善を見込む。テレワークでの新規開拓に取り組むも引き合いはあるが契約には至っていない。　　《工作機械・井笠》

●コロナ前の６割くらいには戻ってきたような状況だが全般には動き鈍い。　　　　　　　　　　　　　　　　　　《畳》
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号

食料品

繊維工業

木材・木製品

化学・ゴム

一般機器

その他

印刷　

製 造 業
前年同月比

売
上
高

在
庫
数
量

販
売
価
格

取
引
条
件

収
益
状
況

資
金
繰
り

設
備
操
業
度

雇
用
人
員

業
界
の
景
況業　種

食料品 味噌
米菓

製粉・製麺
醤油
酒造

繊維工業 織物業・井原
織物業・県
アパレル・県
アパレル・津山

木材・
木製品

製材・県
合板

印刷 出版・印刷
製本

化学・ゴム ゴム
プラスチック製品

窯業・
土石製品

生コンクリート
石灰
ブロック

鉄鋼・金属 鋳物
鉄鋼

一般機器 機械器具・東岡山
鉄工・津山
鉄工・岡山
工作機械・総社
工作機械・井笠
工作機械・美作

輸送機器 造船関連
自動車

その他 畳

非 製 造 業
前年同月比

売
上
高

在
庫
数
量

販
売
価
格

取
引
条
件

収
益
状
況

資
金
繰
り

雇
用
人
員

業
界
の
景
況業　種

卸売業 機械・工具
電設資材
青果
木材
水産物

小売業 石油
共同店舗
中古自動車
自動二輪
家具

商店街 商店街・岡山
商店街・津山
商店街・倉敷

サービス業 自動車整備 ―
医療・柔道整復師 ―
旅館・ホテル ―
テント ―
異業種 ―
リサイクル ―

建設業 住宅リフォーム ―
看板工事 ―
土木工事 ―
管工事 ―
防水工事 ―

運輸業 バス ―
タクシー ―
トラック ―
倉庫業 ―

その他 信用組合 ―

売上高 在庫数量 販売価格 取引条件 収益状況 資金繰り 設備操業度 雇用人員 業界の景況

全　　体 6.9　    　      
（10.3）

7.1　    　      
（4.8）

34.5　    　      
（27.6）

− 5.2　    　      
（− 6.9）

− 31.0　    　      
（− 32.8）

− 8.6　    　      
（− 8.6）

− 3.4　    　      
（10.3）

3.4　    　      
（0.0）

− 24.1　    　      
（−17.2）

製 造 業 10.3　    　      
（6.9）

13.8　    　      
（6.9）

41.4　    　      
（31.0）

− 3.4　    　      
（− 3.4）

− 37.9　    　      
（− 44.8）

−10.3　    　      
（− 3.4）

− 3.4　    　      
（10.3）

6.9　    　      
（3.4）

−13.8　    　      
（−13.8）

非製造業 3.4　    　      
（13.8）

−7.7　    　      
（0.0）

27.6　    　      
（24.1）

− 6.9　    　      
（−10.3）

− 24.1　    　      
（− 20.7）

− 6.9　    　      
（−13.8）

0.0　    　      
（− 3.4）

− 34.5　    　      
（− 20.7）

情報連絡員レポート

岡山県業界天気図

景況DI値

（注）DI とは、ディフュージョン・インデックス（Diffusion Index）の略で、「増加」・「好転」したとする企業割合から、「減少」・「悪化」したとする企業割合を差し引いた値です。

6 月分

（ ）内数字は前月の数値です。

業界の景況感（前年同月比）　　 4         36       18　　　　　 増加・上昇・好転　　　変らず　　　減少・下落・悪化

受
付



●特に大きな動きはないが、肥料、農薬など米作りに必要な物資の値上げが報道され、来年度以降の米価への影響が懸念
される。米以外でも原材料の安定的な仕入れ先確保などが現実味を帯びてくる様子。　　　　　　　　　　　　 《米菓》

●企業間で温度差はあるものの、海外への出荷は円安の影響もあり好調、国内はあまり変わらない。また、昨年来高騰を
続けていた主原材料である綿花の価格がここにきて下落傾向となり好影響となっている。　　　　　　 《織物業・井原》

●あらゆる住宅関連商品の値上げの中で、新設住宅着工戸数の推移は不透明な状況となってきている。　　　  《製材・県》

●コロナ禍での営業活動も３年目を迎え、業績は前年比較で持ち直しているが、３年前と比較すると減少。また、印刷資
機材（紙・インキ）の値上げで収益状況は厳しくなっている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《出版・印刷》

●５月より業界状況は改善したものの、引続き半導体に加え、中国のロックダウンの影響が残っている。原油価格の高止
まりをはじめ、原材料価格の上昇高止まり、エネルギーコスト、輸送コストの上昇は続いている。業績の下押し要因に
なっている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《ゴム》

●原材料の高騰によるコスト増や、中国のゼロコロナ政策による生産の遅れなど業績のマイナス影響が懸念される。　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《機械器具・東岡山》
●前月から状況はまだ改善されていないが、業界の動きはよくなっているように感じられる。営業活動もしっかり行い仕
事の確保に努めたい。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《鉄工・津山》
●原材料費、電気代等の高騰により収益の確保がままならない状況が続いている。先行きが見通せず、不安を抱えたまま
の状態である。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《鉄工・岡山》
●売上・受注ともに平調推移中。原材料の高騰は継続する中で、電気代の上り幅があまりに大きい。通常月よりも高い夏
場の単価、加えて今後もさらに上昇していく燃料調整額により夏場の収益は厳しいものとなるだろう。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《工作機械・総社》
●主力取引先の業況が改善傾向であり受注量は前月比増加、６月売上高も増加した。来月以降も増加を見込むことから業
況改善を見込む。テレワークでの新規開拓に取り組むも引き合いはあるが契約には至っていない。　　《工作機械・井笠》

●コロナ前の６割くらいには戻ってきたような状況だが全般には動き鈍い。　　　　　　　　　　　　　　　　　　《畳》
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2022年6月分のコメント

●店舗間の価格競争が激しく、仕入上昇分が価格に転嫁できず、県別ガソリン販売価格は全国ワースト１、２位の安さになっ
ている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  　《石油》
●衣料品については、気象状況等から若干の好転の兆しは見えたものの、全体としては前年同様であり、今後の状況を注意
深く見る必要がある。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《共同店舗》

●相変わらず、新車の入庫は少ない。中古車の価格は、人気車の場合、新車価格を上回っている。　　　　　　　《自動二輪》
●先月と同様に、家具インテリア産業界では各取引先からの値上げ要請が続いている。現状ではコロナ禍での規制等がない
ため消費者の外出願望が抑えきれず、観光等にお金を使っているのではないかと推察、そのため我々加盟店の家具専門店
は一般家具の販売が思わしくない。しかしながら店内イベントは好調に推移し、特徴がある商材の売上により前年を上
回った。また、今年こそは７月に実施する年に一度の組合主催の伝統工芸展に注力している。とにかく、今年度は令和元年
度の売上高を上回るべく、組合全体として一致団結して収益の向上を目指している。　　　　　　　　　　　 　　《家具》

●月前半はコロナ前ほどではないが人通りが増え売上も戻りつつあった、しかし後半は気温の上昇が原因と思われるが、人
通りが落ち売上も厳しい状況になっているように思われる。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《商店街・岡山》

●少しではあるが、人通りが増えてきているように感じる。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《商店街・津山》
●ここ数カ月変化はない。昼下がり全く人通りが途絶えている時間帯があり、特に年配者の来店がない。　　《商店街・倉敷》

●新型コロナウイルス感染者数が減少傾向にあるとはいえ、組合員の施術所への患者来院数は、減少傾向が続いている。そ
の為、保険取扱い件数・総請求額も各々、前年度比約10％・11％の減少がみられている。今後、第７波が迫っているとの報
道もあり、更なる業況悪化が予想される。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　　《医療・柔道整復師》

●４月、５月に比べると若干入込客数も減少した６月。コロナ禍前に比べると８割程度戻ってきている状況。これから夏に向
けてイベント等も例年どおり開催予定で、少しずつ日常のペースに戻ってきている。今現在は、おかやま旅応援割で宿泊
のお客様もいるが、このような施策が終了したときの反動や状況が不安である。　　　　　　　　　　　　《旅館・ホテル》
●建設業組合員については、外国人技能実習生から「特定技能」資格へ移行して雇用を継続中。政府の６月からのさらなる緩
和拡大により、入国日程が決まり、順次入国してきている。機械加工組合員は、相変わらず半導体不足により生産計画の立
案が困難な状況が続いている。技能実習生の面接もネットではあるが、実施ができており、順次内定を出している状況。
サービス業組合員は、まん延防止措置解除により好転、売上も回復基調となっている。介護サービス組合員は、人手不足の
状況が続いており、新規に技能実習生の面接を計画中。　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《異業種》

●鉄・非鉄スクラップは、中国のロックダウンの影響により需要が低迷、価格が下落している。発生は相変わらず少ない。古
紙は、非発生期に入り、古紙の在庫は減少している。海外メーカーの引き合いが強く輸出価格は高騰している。

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《リサイクル》

●看板業界は有資格者点検制度が順次施行されて行き、業界も少し変わるのではないかと思われる。　　　　　 《看板工事》

●集客人員は前年比682％で客単価は124％であった。６月は県民割「おかやま旅応援割」の延長により、対象プランの売れ
行きが好調であったが、対象外のプランは低調に推移したため旅行の目的地により大きな差が出る結果となった。今後は
全国旅行割引への移行も含め、業界の旅行気運の高まりに期待する。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　《バス》

●軽油価格の高止まりのため、物流事業者は非常に厳しい経営環境が続いている。より良質な物流サービスを提供するため
には適正な物流費を要することは必然のことであるが、現状十分とは言えない状況にある。　　　　　　　  　《トラック》
●国内では、食料品や生活関連品の価格上昇が続いており、モノの動きが鈍化している状況。一方、海外では、上海のロック
ダウンが解除されたことにより、一時的な反動として活発化された動向も発生。いずれにしても、状況としては不安定な
状況が続く見込み。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《倉庫業》

●新型コロナの影響は回復してきつつあるが、原油高騰による収益力悪化の影響が拡大している。各業種の売上単価の見直
しについては、中小・小規模企業は時間がかかる為、資金繰り支援を手厚く行うとともに、目先の課題解決を図る伴走支援
を強化していきたい。また、取引先企業へ原油価格高騰のアンケートも実施し、現在集計を行っており、影響が大きい先よ
り手厚い支援を行っていく。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《信用組合》
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

非製造業
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2022年6月分のコメント

●店舗間の価格競争が激しく、仕入上昇分が価格に転嫁できず、県別ガソリン販売価格は全国ワースト１、２位の安さになっ
ている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  　《石油》
●衣料品については、気象状況等から若干の好転の兆しは見えたものの、全体としては前年同様であり、今後の状況を注意
深く見る必要がある。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《共同店舗》

●相変わらず、新車の入庫は少ない。中古車の価格は、人気車の場合、新車価格を上回っている。　　　　　　　《自動二輪》
●先月と同様に、家具インテリア産業界では各取引先からの値上げ要請が続いている。現状ではコロナ禍での規制等がない
ため消費者の外出願望が抑えきれず、観光等にお金を使っているのではないかと推察、そのため我々加盟店の家具専門店
は一般家具の販売が思わしくない。しかしながら店内イベントは好調に推移し、特徴がある商材の売上により前年を上
回った。また、今年こそは７月に実施する年に一度の組合主催の伝統工芸展に注力している。とにかく、今年度は令和元年
度の売上高を上回るべく、組合全体として一致団結して収益の向上を目指している。　　　　　　　　　　　 　　《家具》

●月前半はコロナ前ほどではないが人通りが増え売上も戻りつつあった、しかし後半は気温の上昇が原因と思われるが、人
通りが落ち売上も厳しい状況になっているように思われる。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《商店街・岡山》

●少しではあるが、人通りが増えてきているように感じる。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《商店街・津山》
●ここ数カ月変化はない。昼下がり全く人通りが途絶えている時間帯があり、特に年配者の来店がない。　　《商店街・倉敷》

●新型コロナウイルス感染者数が減少傾向にあるとはいえ、組合員の施術所への患者来院数は、減少傾向が続いている。そ
の為、保険取扱い件数・総請求額も各々、前年度比約10％・11％の減少がみられている。今後、第７波が迫っているとの報
道もあり、更なる業況悪化が予想される。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　　《医療・柔道整復師》

●４月、５月に比べると若干入込客数も減少した６月。コロナ禍前に比べると８割程度戻ってきている状況。これから夏に向
けてイベント等も例年どおり開催予定で、少しずつ日常のペースに戻ってきている。今現在は、おかやま旅応援割で宿泊
のお客様もいるが、このような施策が終了したときの反動や状況が不安である。　　　　　　　　　　　　《旅館・ホテル》
●建設業組合員については、外国人技能実習生から「特定技能」資格へ移行して雇用を継続中。政府の６月からのさらなる緩
和拡大により、入国日程が決まり、順次入国してきている。機械加工組合員は、相変わらず半導体不足により生産計画の立
案が困難な状況が続いている。技能実習生の面接もネットではあるが、実施ができており、順次内定を出している状況。
サービス業組合員は、まん延防止措置解除により好転、売上も回復基調となっている。介護サービス組合員は、人手不足の
状況が続いており、新規に技能実習生の面接を計画中。　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《異業種》

●鉄・非鉄スクラップは、中国のロックダウンの影響により需要が低迷、価格が下落している。発生は相変わらず少ない。古
紙は、非発生期に入り、古紙の在庫は減少している。海外メーカーの引き合いが強く輸出価格は高騰している。

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《リサイクル》

●看板業界は有資格者点検制度が順次施行されて行き、業界も少し変わるのではないかと思われる。　　　　　 《看板工事》

●集客人員は前年比682％で客単価は124％であった。６月は県民割「おかやま旅応援割」の延長により、対象プランの売れ
行きが好調であったが、対象外のプランは低調に推移したため旅行の目的地により大きな差が出る結果となった。今後は
全国旅行割引への移行も含め、業界の旅行気運の高まりに期待する。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　《バス》

●軽油価格の高止まりのため、物流事業者は非常に厳しい経営環境が続いている。より良質な物流サービスを提供するため
には適正な物流費を要することは必然のことであるが、現状十分とは言えない状況にある。　　　　　　　  　《トラック》
●国内では、食料品や生活関連品の価格上昇が続いており、モノの動きが鈍化している状況。一方、海外では、上海のロック
ダウンが解除されたことにより、一時的な反動として活発化された動向も発生。いずれにしても、状況としては不安定な
状況が続く見込み。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《倉庫業》

●新型コロナの影響は回復してきつつあるが、原油高騰による収益力悪化の影響が拡大している。各業種の売上単価の見直
しについては、中小・小規模企業は時間がかかる為、資金繰り支援を手厚く行うとともに、目先の課題解決を図る伴走支援
を強化していきたい。また、取引先企業へ原油価格高騰のアンケートも実施し、現在集計を行っており、影響が大きい先よ
り手厚い支援を行っていく。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《信用組合》
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当会HPで中央会おかやまのバックナンバーを公開しています。  https://www.okachu.or.jp/chuokai/
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は
欠
か
せ
な
い
も
の
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
最
近
で
は
贈
り
物
に
も
定
期
購
読
が
あ
り
、
花
束
や
お
菓
子

と
一
緒
に
１
年
間
毎
月
雑
誌
が
届
く
プ
ラ
ン
が
セ
ッ
ト
に
な
っ

た
も
の
が
人
気
だ
そ
う
で
す
。

　
贈
り
物
に
、自
分
用
に
、定
期
購
読
お
す
す
め
で
す
。

小売業

商店街

運輸業

建設業

その他

サービス業
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玉原鉄工業協同組合

理事長 藤　原　一　師
https://sites.google.com/site/tamaharatekkyo/

〒706-0014　玉野市玉原3-2-3
☎（0863）31－2573　℻（0863）31－1335

岡山県北部建設業協同組合

理事長 政　岡　修　介
〒708-0022　津山市山下58‒8
☎（0868）24－2181
℻（0868）22－2000

協同組合ウイングバレイ

理事長 晝　田　眞　三
〒710-1201　総社市久代1408‒6

☎（0866）96－1888
℻（0866）96－2040

岡山県織物染色工業協同組合

理事長 篠　原　功　一
https://okayama-orimono-sensyoku.jp/
〒700-0818　岡山市北区蕃山町4番5号

☎（086）222－6229　℻（086）225－8558

岡山県急便業協同組合

代表理事 薮　内　孝　司
〒700-0952　岡山市北区平田173-109

☎（086）243－0885
℻（086）241－6862

倉敷再生資源事業協同組合

代表理事 室　山　敏　彦
〒710-0803　倉敷市中島1395　㈱田中商会内

☎（086）465－3050
℻（086）465－3051

OPL開発協同組合

代表理事 横　田　史　朗

〒710-0812　倉敷市北浜町8番22号
☎（086）422－5000
℻（086）422－4939

岡山県浄化槽施工協同組合

理事長 別　府　洋　吾
〒700-0921　岡山市北区東古松5-5-23（岡山管工事会館内）

☎（086）232－8357
℻（086）223－5630

協同組合倉敷市環境保全協会

代表理事 岡　井　智　之

〒710-0038　倉敷市新田2322番地の８
☎（086）422－7371
℻（086）421－5427

岡山県環境整備事業協同組合

理事長 牧　　　生　夫
〒701-0202　岡山市南区山田291-2

☎（086）282－6455
℻（086）282－6685

岡山市管工設備協同組合

理事長 髙　橋　　肇
〒700-0921　岡山市北区東古松5-5-23

☎（086）222－4311
℻（086）222－7479

協同組合岡山県備前焼陶友会

代表理事 長　﨑　信　行
https://touyuukai.jp/

〒705-0001　備前市伊部1657-7
☎（0869）64－1001　℻（0869）64－1002

岡山県鋳造工業協同組合

理事長 藤　原　愼　二
http://oka-imono.main.jp/

〒700-0955　岡山市南区万倍78-4
☎（086）250－3163　℻（086）250－3183

岡山県南生コンクリート協同組合

代表理事 近　堂　紘　史

〒700-0943　岡山市南区新福1丁目21番36号
☎（086）263－5561
℻（086）264－7271

岡山県生コンクリート販売協同組合

代表理事 石　岡　敏　正

https://www.onhk.or.jp
〒700-0943　岡山市南区新福1丁目21番36号
☎（086）902－0013　℻（086）902－0015

代表理事 津　田　洋一朗
〒700-0941　岡山市北区青江一丁目22番33号
☎（086）234－8100  ℻（086）234－8383

岡山県運送事業協同組合連合会
岡山県高速運輸事業協同組合

クロスポイント物流・社会との共生

〈勝央事務所〉
　　　〒709-4316　勝田郡勝央町勝間田528番地の1
　　　☎（0868）38－2068  ℻（0868）38－3425

理事長 小笠原　卓　宏
http://www.cyclenet-okayama.com

〒700-0921　岡山市北区東古松3丁目12番10号
☎（086）226－3013　℻（086）226－3014

岡山県自転車防犯登録会
岡山県自転車軽自動車商協同組合

協同組合岡山機工センター

理事長 岡　﨑　世　作
https://www.optic.or.jp/kikou/

〒702-8022　岡山市南区福成二丁目18番10号
☎（086）263－0063　℻（086）265－1866

岡山市中央卸売青果協同組合

代表理事 半　田　雄　三
〒702-8052　岡山市南区市場1丁目１番地

☎（086）265－2335
℻（086）265－2336

協同組合岡山県管事業協会

理事長 髙　橋　　肇
〒700-0921　岡山市北区東古松5丁目5番23号

☎（086）222－4311
℻（086）222－7479

労災保険の加入　事業主様・一人親方様の特別加入
労働保険のワンストップサービスを提供する

〒700-0015　岡山市北区京山2丁目2-27
☎（086）250－2615　℻（086）250－2615

労働保険事務組合 岡山労災福祉事業協同組合

岡山青果卸売協同組合

理事長 花　房　敏　浩
〒702-8052　岡山市南区市場一丁目1番地

☎（086）265－2500
℻（086）265－2501

岡山県インテリア事業協同組合

理事長 高　田　修　造
http://www.interia.sakura.ne.jp/

〒700-0977　岡山市北区問屋町17-101　西文明堂ビル2Ｆ
☎（086）243－7550　℻（086）243－7570
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岡山県北部建設業協同組合
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岡山県貯水槽管理事業協同組合

理事長 大　賀　節　生
〒703-8245　岡山市中区藤原73

☎（086）273－1125
℻（086）273－1221

岡山県クレーン建設業協同組合

代表理事 山　田　啓　吾

〒712-8012　倉敷市連島1丁目15番10号
☎（086）436－6477
℻（086）436－6478

岡山県中古自動車販売商工組合

代表理事 中　西　信　夫
http://www.juokayama.or.jp

〒701-0206　岡山市南区箕島3443‒1
☎（086）281－3300　℻（086）281－4318

岡山県印刷関連産業協議会

会　長 大　塚　泰　文
（岡山県印刷工業組合理事長）

副会長 安　田　　透
（岡山県製本工業組合理事長）

副会長 土　師　健　嗣
（ジャグラ岡山県支部支部長）

協同組合備前長船印刷製本センター

代表理事 岩　坪　誠次郎
〒703-8208　岡山市中区今在家197番地の１

☎（086）275－6600
℻（086）275－6666

岡山県織物構造改善工業組合

理事長 武　鑓　篤　志
〒700-0818　岡山市北区蕃山町4番5号

☎（086）225－2458
℻（086）225－8558

岡山県電器商業組合

理事長 秋　田　　博
〒700-0927　岡山市北区西古松2丁目12番20号

☎（086）241－5121
℻（086）241－8277

岡山県自動車電装品整備商工組合

理事長 井　上　　寛
http://www.odg.or.jp/

〒700-0941　岡山市南区青江6-6-13
☎（086）265－0177　℻（086）265－0121

岡山県共済協同組合

理事長 晝　田　眞　三
http://okayama-kyousai.or.jp/

〒700-0817　岡山市北区弓之町4-19-301
☎（086）222－6648　℻（086）222－6649

丸五技術開発協同組合

代表理事 藤　木　達　夫
〒710-0846　倉敷市上富井58
☎（086）422－2155
℻（086）427－8585

協同組合KRC

代表理事 藤　井　鉄　郎
https://www.krc.or.jp

〒701-1145　岡山市北区横井上42番地の1
☎（086）294－9111　℻（086）294－9222

岡山県総合流通センター卸協同組合

理事長 木　村　容　治
https://www.optic.or.jp/ryutuu/

〒701-0165　岡山市北区大内田714番地1
☎（086）292－5551
℻（086）292－5552

E-mail：ryutuu@optic.or.jp

クルマの部品の消耗・劣化は
重大な故障や事故の原因になることがあります。

定期点検は使用者の義務です！

点検整備済ステッカー
次回の点検整備月が記されています。

道路運送車両法 48条に基づき、自家用乗用自動車の使用者は、1年毎、2年毎の
定期点検が義務付けられています。

岡山県自動車整備商工組合
まちとクルマのオアシス　     クルマ環境創造業へ

岡山市北区富吉5301-8  TEL.086-259-3030

笠岡信用組合

理事会長 山　本　國　春
理事長 原　田　周　二
https://www.kasaoka.shinkumi.jp/
〒714-0081　笠岡市笠岡2388番地の40

☎（0865）62－3103
℻（0865）63－5506

協同組合浦田工業センター

代表理事 玉　置　節　男
〒712-8031　倉敷市福田町浦田525番地

☎（086）426－1564
℻（086）426－1564

岡山県設備コンサルタント協同組合

理事長 福　家　道　男
http://www.eccs227.sakura.ne.jp/

〒700-0033　岡山市北区島田本町1丁目6番34号
☎（086）898－3015　℻（086）898－3016

岡山県砕石協同組合

代表理事 小　野　正　浩
https://okayama-saiseki.or.jp/

〒701-1152　岡山市北区津高628番6
☎（086）255－1020　℻（086）255－1266

協同組合テクノパーク総社

理事長 多々野　勝　志
〒719-1121　総社市赤浜550番地

☎（0866）94－1090
℻（0866）94－1089

 https://www.vis-a-vis.co.jp/bunka/
〒700-0824　岡山市北区内山下1-3-1

☎（086）225-8181　℻（086）224-4338

協同組合岡山情報文化研究所

前　坂　 匡　紀理事長

〒713-8125　倉敷市玉島男崎209-1 ㈱平野瓦工業所内
☎（086）697-6503
℻（086）697-6504

岡山県瓦工事協同組合

平　野　一　正代表理事

津山西工業協同組合

代表理事 杉　本　譲　二
〒708-0015　津山市神戸158番1

☎（0868）28－8600
℻（0868）28－4376

代表理事 齊　藤　義　輝
〒708-1211　岡山県津山市原31番地の2

☎（0868）36－6016　℻（0868）36－6382

勝北建設業協会協同組合
勝北上下水道協同組合

岡山民医連事業協同組合
民医連医療・介護・福祉を支える

〒700-0054　岡山市北区下伊福西町1-53
☎（086）214－3833　℻（086）214－3822

事　務　局

〒680-0833　鳥取市末広温泉町251　1階
☎（0857）88－0717　℻（0857）26－1230

鳥取出張所
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岡山県貯水槽管理事業協同組合

理事長 大　賀　節　生
〒703-8245　岡山市中区藤原73

☎（086）273－1125
℻（086）273－1221

岡山県クレーン建設業協同組合

代表理事 山　田　啓　吾

〒712-8012　倉敷市連島1丁目15番10号
☎（086）436－6477
℻（086）436－6478

岡山県中古自動車販売商工組合

代表理事 中　西　信　夫
http://www.juokayama.or.jp

〒701-0206　岡山市南区箕島3443‒1
☎（086）281－3300　℻（086）281－4318

岡山県印刷関連産業協議会

会　長 大　塚　泰　文
（岡山県印刷工業組合理事長）

副会長 安　田　　透
（岡山県製本工業組合理事長）

副会長 土　師　健　嗣
（ジャグラ岡山県支部支部長）

協同組合備前長船印刷製本センター

代表理事 岩　坪　誠次郎
〒703-8208　岡山市中区今在家197番地の１

☎（086）275－6600
℻（086）275－6666

岡山県織物構造改善工業組合

理事長 武　鑓　篤　志
〒700-0818　岡山市北区蕃山町4番5号

☎（086）225－2458
℻（086）225－8558

岡山県電器商業組合

理事長 秋　田　　博
〒700-0927　岡山市北区西古松2丁目12番20号

☎（086）241－5121
℻（086）241－8277

岡山県自動車電装品整備商工組合

理事長 井　上　　寛
http://www.odg.or.jp/

〒700-0941　岡山市南区青江6-6-13
☎（086）265－0177　℻（086）265－0121

岡山県共済協同組合

理事長 晝　田　眞　三
http://okayama-kyousai.or.jp/

〒700-0817　岡山市北区弓之町4-19-301
☎（086）222－6648　℻（086）222－6649

丸五技術開発協同組合

代表理事 藤　木　達　夫
〒710-0846　倉敷市上富井58
☎（086）422－2155
℻（086）427－8585

協同組合KRC

代表理事 藤　井　鉄　郎
https://www.krc.or.jp

〒701-1145　岡山市北区横井上42番地の1
☎（086）294－9111　℻（086）294－9222

岡山県総合流通センター卸協同組合

理事長 木　村　容　治
https://www.optic.or.jp/ryutuu/

〒701-0165　岡山市北区大内田714番地1
☎（086）292－5551
℻（086）292－5552

E-mail：ryutuu@optic.or.jp

クルマの部品の消耗・劣化は
重大な故障や事故の原因になることがあります。

定期点検は使用者の義務です！

点検整備済ステッカー
次回の点検整備月が記されています。

道路運送車両法 48条に基づき、自家用乗用自動車の使用者は、1年毎、2年毎の
定期点検が義務付けられています。

岡山県自動車整備商工組合
まちとクルマのオアシス　     クルマ環境創造業へ

岡山市北区富吉5301-8  TEL.086-259-3030

笠岡信用組合

理事会長 山　本　國　春
理事長 原　田　周　二
https://www.kasaoka.shinkumi.jp/
〒714-0081　笠岡市笠岡2388番地の40

☎（0865）62－3103
℻（0865）63－5506

協同組合浦田工業センター

代表理事 玉　置　節　男
〒712-8031　倉敷市福田町浦田525番地

☎（086）426－1564
℻（086）426－1564

岡山県設備コンサルタント協同組合

理事長 福　家　道　男
http://www.eccs227.sakura.ne.jp/

〒700-0033　岡山市北区島田本町1丁目6番34号
☎（086）898－3015　℻（086）898－3016

岡山県砕石協同組合

代表理事 小　野　正　浩
https://okayama-saiseki.or.jp/

〒701-1152　岡山市北区津高628番6
☎（086）255－1020　℻（086）255－1266

協同組合テクノパーク総社

理事長 多々野　勝　志
〒719-1121　総社市赤浜550番地

☎（0866）94－1090
℻（0866）94－1089

 https://www.vis-a-vis.co.jp/bunka/
〒700-0824　岡山市北区内山下1-3-1

☎（086）225-8181　℻（086）224-4338

協同組合岡山情報文化研究所

前　坂　 匡　紀理事長

〒713-8125　倉敷市玉島男崎209-1 ㈱平野瓦工業所内
☎（086）697-6503
℻（086）697-6504

岡山県瓦工事協同組合

平　野　一　正代表理事

津山西工業協同組合

代表理事 杉　本　譲　二
〒708-0015　津山市神戸158番1

☎（0868）28－8600
℻（0868）28－4376

代表理事 齊　藤　義　輝
〒708-1211　岡山県津山市原31番地の2

☎（0868）36－6016　℻（0868）36－6382

勝北建設業協会協同組合
勝北上下水道協同組合

岡山民医連事業協同組合
民医連医療・介護・福祉を支える

〒700-0054　岡山市北区下伊福西町1-53
☎（086）214－3833　℻（086）214－3822

事　務　局

〒680-0833　鳥取市末広温泉町251　1階
☎（0857）88－0717　℻（0857）26－1230

鳥取出張所
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テクノメイト協同組合

代表理事 寺　田　和　宏
〒704-8194　岡山市東区金岡東町二丁目656番地1

☎（086）943－2106
 ℻（086）206－7768

メディエリアサポート企業組合

代表理事 國　里　光　博
〒709-3627　岡山県久米郡久米南町神目中794-2

☎（086）728－0140
   ℻（050）6865－3733

岡山県産業廃棄物処理業協同組合

理事長 田　口　孝　利
〒701-1152　岡山市北区津高628-6

☎（086）254－9383
℻（086）254－8766

藤田団地事業協同組合

理事長 佐　藤　和　利

〒701-0221　岡山市南区藤田564番地166
☎（086）296－0020
℻（086）296－0021

玉野再生原料協同組合

代表理事 石　川　静　彦
〒706-0011　玉野市宇野4丁目15番4号

☎（0863）31－2155
℻（0863）31－2156

協同組合グローブ

林　佐和子代表理事

■熊本支所　■福岡支所　■鹿児島支所　■北九州支所　
■鳥取出張所　■関東出張所　■函館出張所　■宮崎出張所　■佐賀出張所　

〒720-0067 広島県福山市西町二丁目5番6号
TEL.084‒922‒8202  FAX.084‒926‒0546
   URL    http://hyperpc.jp/

福山本部

企業組合岡山県中高年事業団

代表理事 平　田　昌　孝
https://okayamachukonen.com/

〒700-0051　岡山市北区下伊福上町10-17
☎（086）214－3588　℻（086）214－3588

山陽アンビシャス協同組合

代表理事 山　本　芳　栄
〒710-0048　倉敷市福島776‒8

☎（086）422－0101
℻（086）422－0102

がんばろう岡山
コロナに負けるな

協同組合  岡山エコシステム
津 高 清 掃 ㈲
㈲ み さ お
キ ョ ク ト ウ ㈲
㈲ 吉 備 オ カ ヤ マ

協同組合山陽新聞山陽会

代表理事 加　藤　辰　彦
〒700-8634　岡山市北区柳町2丁目1番1号 山陽新聞社販売局内

☎（086）803－8010
℻（086）803－8110

岡山県柔道整復師協同組合

整骨院・接骨院の組合です！
企業様の健康経営のお手伝いもしています！

〒700-0814　岡山市北区天神町8番28号
☎（086）222－1441　℻（086）223－8531

社会保険労務士事務所 あきた労務管理事務所

社会保険労務士 穐　田　恒　雄
〒700-0956　岡山市南区当新田475‒5

☎（086）242－5233
℻（086）242－5234

一般社団法人システムエンジニアリング岡山

会　長 松　田　　久
https://seo-okayama.or.jp

〒701-1221　岡山市北区芳賀5301（テクノサポート岡山3F）
☎（086）286－9653　℻（086）286－9674

岡山市環境整備事業協同組合

代表理事 八　田　富　夫

〒703-8282　岡山市中区平井1096番地
☎（086）276－1515
℻（086）276－1541

岡山県電気工事工業組合

代表理事 瀬  戸  口  　香
青年部会会長 髙　木　一　平
〒700-0942　岡山市南区豊成1丁目9番9‒3号

☎（086）261－0900
℻（086）261－9410
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岡山県商店街振興組合連合会

会長 岸　　卓　志
〒700-0817　岡山市北区弓之町4-19-202

☎（086）224－2245
℻（086）232－4145

ガンバル中小企業者の可能性を力強くアシストします！

https://okayama-cgc.or.jp/

近畿日本ツーリスト株式会社　岡山支店

支店長 田　代　　修
https://www.knt.co.jp/

〒700-0907　岡山市北区下石井2-1-3 2Ｆ
☎（086）224－4444　℻（086）224－3425

大樹生命保険株式会社  岡山支社

支社長 藤　田　宗　久
https://www.taiju-life.co.jp/

〒700-8521　岡山市北区幸町8-29大樹生命岡山ビル6階
☎（086）232－2011　℻（086）280－3801

◆旅行期間

2022年
10月20日（木）～
10月23日（日）

ワクチン・検査パッケージツアー
ご出発当日には本人確認書類および①ワクチン接種歴3回または
②抗原定性検査等の陰性証明書の提示が必要です。

ご出発当日PCR検査を実施します。※今後の状況に応じて変更、または取りやめる場合があります。
撮影：三好和義

岡 山
（宇野港）
岡 山
（宇野港）

屋久島
（宮之浦港）
屋久島
（宮之浦港）

※天候、その他の事情により、
　航路が変更となる場合が
　あります。

第11回 両備ホールディングス ・ 山陽新聞社共同チャータークルーズ

岡山県内各地
（岡山・倉敷・赤磐・津山）

及び福山より

無料送迎
バス付

美食のクルーズ客船

で行くにっぽん丸 屋久島世界自然
遺産の島 クルーズ

4日間の旅
岡山・宇野港 発着

月～土 9：30～18：00

ANA岡山地区 総代理店

FAX（086）233-3398

086-286-9664 086-286-9710
https
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月～土 9：30～18：00

ANA岡山地区 総代理店

FAX（086）233-3398

086-286-9664 086-286-9710
https
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岡山県中央会 web site　https://www.okachu.or.jp
E-mail chuokai@okachu.or.jp
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代表取締役
宮本 英治 氏

カーアドバイザー
溝手 信行 氏
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Leader’s リーダーズ「アイ」

株式会社
アーリーモーニング

特集

世界に愛される紅茶をつくり、
紅茶の魅力と文化を

多くの人に伝えていきます


