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Leader’s リーダーズ「アイ」

岡山県中古自動車
販売商工組合

特集

事務局長
石井 正文 氏

営業担当
熊代 貞夫 氏

組合事業の効果を高めるサイクルを回し、
価値あるサービスを提供したい



組 合 名： 岡山医師協同組合
設　　立： 1993年4月1日
所 在 地：岡山市北区東中央町３-14
電話番号： 086-201-1414
F  A  X： 086-201-1404
Ｈ　　Ｐ： https://odc.or.jp/
主な業種： 医業

（取材／総務企画課　藤田）

企
業
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル組 合 名：岡山県中古自動車販売商工組合

設　　立：1978年3月
所 在 地：岡山市南区箕島3443番地１
電話番号： 086-281-3300
F  A  X： 086-281-4318
組合員数： 151名
Ｈ　　Ｐ： https://www.jucda.or.jp/okayama/
主な業種： 中古自動車販売

　
1
9
7
1
年
に
岡
山
県
中
古
自
動
車
販
売
協
会
が
設
立
さ
れ
ま

し
た
。
公
正
な
流
通
の
促
進
・
消
費
者
利
益
の
保
護
等
を
推
進
し
、

中
古
自
動
車
販
売
業
の
健
全
な
発
展
を
図
る
こ
と
を
目
的
と
し
た

も
の
で
、
そ
の
な
か
で
も
特
に
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
事
業
等
の
経
済
事

業
を
実
施
し
て
い
く
た
め
、
1
9
7
8
年
に
岡
山
県
中
古
自
動
車

販
売
商
工
組
合
が
設
立
さ
れ
ま
し
た
。
両
者
を「
J
U
岡
山
」と
呼

称
し
て
お
り
、
全
国
組
織
で
あ
る「
J
U
」や
、
他
の
都
道
府
県
J
U

と
連
携
し
な
が
ら
事
業
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
組
合
員
数
は
、
設
立
時
の
1
6
9
社
か
ら
減
少
が
続
き
、
2
0
0
4

年
頃
に
は
約
70
社
ま
で
落
ち
込
み
ま
し
た
が
、
組
合
事
業
等
を
拡
充

し
メ
リ
ッ
ト
を
高
め
た
こ
と
で
少
し
ず
つ
組
合
員
が
増
え
、
2
0
2

2
年
8
月
末
現
在
で
は
1
5
1
社
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
事
業
規
模
が
特
に
大
き
い
も
の
は
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
事
業
、
封
印

事
業
の
２
つ
と
な
り
ま
す
。

　
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
事
業
で
は
、
㈱
シ
テ
ィ
ラ
イ
ト
と
提
携
し
、
中
古

車
販
売
事
業
者
を
対
象
と
し
た
中
古
車
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
を
開
催
し

て
い
ま
す
。
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
運
営
を
㈱
シ
テ
ィ
ラ
イ
ト
が
行
い
、
組

合
が
組
合
員
に
参
加
を
呼
び
掛
け
て
実
施
。
組
合
員
の
出
品
・
成
約

に
応
じ
て
組
合
に
手
数
料
が
入
る
仕
組
み
で
す
。
J
U
が
運
営
す

る
会
員
制
We
b
サ
イ
ト
を
使
用
し
、
ネ
ッ
ト
上
か
ら
も
セ
リ
参

加
・
出
品
が
可
能
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
封
印
事
業
は
、
封
印
登
録
作
業
を
代
行
す
る
サ
ー
ビ
ス
で
す
。
本

来
は
、
車
の
名
義
や
設
置
場
所
を
変
更
し
た
場
合
、
変
更
後
の
地
域

を
管
轄
す
る
地
方
運
輸
局
に
車
を
持
ち
込
み
、
登
録
と
ナ
ン
バ
ー

プ
レ
ー
ト
の
封
印
を
行
う
こ
と
が
必
要
に
な
り
ま
す
。
し
か
し
、
組

合
に
代
行
を
依
頼
す
る
場
合
、
登
録
書
類
を
組
合
に
提
出
す
る
だ
け

で
、
店
舗
に
車
を
置
い
た
ま
ま
登
録
・
封
印
を
完
了
す
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。
ま
た
各
都
道
府
県
の
J
U
と
連
携
し
て
実
施
す
る
よ
う
に

し
た
こ
と
で
、
事
業
規
模
を
拡
大
し
全
国
各
地
へ
の
封
印
登
録
に
も

対
応
可
能
と
な
り
、
よ
り
利
便
性
の
高
い
事
業
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
中
古
車
は
個
別
商
品
ご
と
に
状
態
が
大
き
く
異
な
る
商
材
で
す

の
で
、
ユ
ー
ザ
ー
に「
あ
の
人
・
あ
の
店
な
ら
安
心
し
て
任
せ
ら
れ

る
」と
思
っ
て
貰
え
る
か
ど
う
か
が
非
常
に
重
要
で
す
。

　
そ
の
た
め
、
販
売
者
と
し
て
の
資
質
向
上
に
向
け
た
講
習
等
に
は

注
力
し
て
お
り
、
と
り
わ
け
車
両
品
質
評
価
と
関
係
法
令
・
コ
ン
プ

ラ
イ
ア
ン
ス
に
つ
い
て
は
試
験
を
設
け
、
そ
の
合
格
者
を
中
古
自
動

車
販
売
士
と
し
て
認
定
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
中
古
自
動
車
販
売
士
が
全
て
の
営
業
所
に
在
籍
し
て
い
る

こ
と
な
ど
、
９
つ
の
要
件
を
満
た
し
た
事
業
者
を
J
U
適
正
販
売
店

と
し
て
認
定
し
て
い
ま
す
。
認
定
店
に
は
標
識
や
の
ぼ
り
を
配
布
し

て
お
り
、
ユ
ー
ザ
ー
に
と
っ
て
信
頼
で
き
る
お
店
選
び
の
目
印
に
し

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
組
合
事
業
の
効
果
を
高
め
る
た
め
、
事
業
規
模
の
拡
大
に
向
け
た

事
業
利
用
促
進
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
例
え
ば
中
古
自
動
車
販
売
士
の
認
定
に
つ
い
て
も
、
本
来
の

効
果
を
見
込
む
た
め
に
は
、
も
っ
と
規
模
の
大
き
な
事
業
に
成

長
さ
せ
、
認
定
制
度
自
体
の
ユ
ー
ザ
ー
認
知
を
高
め
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。

　
2
0
2
0
年
11
月
に
入
職
し
ま
し
た
。
以
前
、
カ
ー
ロ
ー
ン
を
扱

う
信
販
会
社
で
10
年
間
ほ
ど
勤
務
し
て
い
た
こ
と
が
あ
り
、
当
時
出

入
り
し
て
い
た
中
古
自
動
車
販
売
店
も
多
数
あ
り
ま
し
た
の
で
、
ま

た
皆
様
と
一
緒
に
仕
事
が
で
き
れ
ば
と
思
い
、
当
組
合
で
働
く
こ
と

を
志
望
し
ま
し
た
。

　
当
組
合
で
は
、
事
務
局
長
の
ほ
か
に
３
名
の
職
員
が
お
り
、
そ
れ

ぞ
れ
封
印
、
総
務
、
営
業
の
業
務
を
主
担
当
と
し
て
い
ま
す
。
私
は

営
業
を
主
担
当
と
し
て
お
り
、
共
同
購
買
品
や
E
T
C
セ
ッ
ト
ア
ッ

プ
、
廃
タ
イ
ヤ
回
収
、
ユ
ー
ザ
ー
向
け
修
理
保
証
、
カ
ー
ロ
ー
ン
等

の
組
合
の
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
、
組
合
員
各
店
舗
を
ま
わ
り
、
周

知
・
利
用
促
進
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
と
ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
の
影
響

に
よ
り
、
半
導
体
等
の
部
品
が
不
足
し
、
新
車
供
給
が
落
ち
込
ん
で

い
ま
す
。
そ
の
こ
と
で
買
い
替
え
等
が
停
滞
、
中
古
車
の
発
生
が
大

き
く
減
少
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
流
通
量
が
減
少
す
る
一
方
で
、
円
安
を
背
景
に
海
外
需
要
が

高
ま
っ
て
お
り
、
国
内
で
も
納
車
の
早
さ
か
ら
中
古
車
を
選
ぶ
人
が

増
え
て
い
ま
す
。
そ
の
結
果
、
相
場
価
格
が
高
騰
し
、
人
気
車
種
で

は
新
車
価
格
よ
り
も
高
く
な
っ
て
い
る
ほ
ど
で
す
。

　
こ
う
し
た
状
況
下
で
、
各
組
合
員
で
も
展
示
車
の
数
が
足
り
な
く

な
っ
て
き
て
お
り
、
機
会
損
失
も
発
生
し
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
J
U

が
実
施
す
る
「
J
U
テ
ン
ト
リ
」
の
重
要
性
が
増
し
て
き
て
い
る
と

考
え
て
お
り
、
利
用
促
進
に
特
に
注
力
し
て
い
ま
す
。

　
J
U
テ
ン
ト
リ
は
J
U
が
運
営
す
る
会
員
制
W
e
b
サ
イ
ト
の
機

能
の
一
つ
で
、
展
示
車
の
相
互
仕
入
を
行
う
取
引
仲
介
サ
ー
ビ
ス
で

す
。
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
と
違
い
セ
リ
無
し
で
購
入
す
る
仕
組
み
と
な
っ

て
お
り
、
各
組
合
員
は
お
客
様
に
J
U
テ
ン
ト
リ
登
録
車
を
提
案
す

る
こ
と
で
、
共
有
在
庫
の
様
に
活
用
で
き
ま
す
。
ま
た
ユ
ー
ザ
ー
向

け
商
談
モ
ー
ド
で
起
動
す
る
こ
と
で
、
そ
の
ま
ま
商
談
資
料
と
し
て

も
使
用
で
き
、
導
入
し
た
組
合
員
か
ら
も
非
常
に
喜
ん
で
い
た
だ
い

て
い
ま
す
。

　
法
改
正
等
の
業
界
情
報
の
発
信
や
、
組
合
事
業
の
利
用
促
進
に
よ

り
収
益
向
上
等
の
役
に
立
つ
こ
と
で
、
組
合
員
に
「
加
入
し
て
い
て

良
か
っ
た
」
と
喜
ん
で
も
ら
い
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
中
古
自
動
車
販
売
業
界
は
、
相
互
に
仕
入
販
売
を
行
う
間
柄
で
あ

る
こ
と
も
あ
り
、「
困
っ
た
と
き
は
お
互
い
さ
ま
」
と
し
て
同
業
他

社
と
助
け
合
う
考
え
が
根
付
い
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
特
に
、
開
業

か
ら
間
も
な
い
店
に
対
し
て
、
別
の
事
業
者
が
各
申
請
手
続
き
な
ど

に
つ
い
て
ア
ド
バ
イ
ス
し
、
そ
れ
を
受
け
た
事
業
者
が
数
年
後
に
別

の
新
会
社
を
手
助
け
す
る
と
い
う
良
い
循
環
が
で
き
て
い
ま
す
。
私

も
そ
う
し
た
助
け
合
い
の
輪
の
中
に
交
じ
っ
て
、
組
合
員
の
役
に
立

つ
こ
と
が
で
き
た
ら
い
い
な
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
の
た
め
ま
ず
販
売
士
を
増
や
し
て
い
く
べ
く
、
特
典
と
し
て
、

所
属
す
る
販
売
士
の
数
を
配
当
の
基
準
の
一
つ
と
し
て
い
ま
す
。

そ
の
他
の
事
業
に
お
い
て
も
、
事
業
利
用
分
量
配
当
に
加
え
、
利
用

量
が
上
位
の
組
合
員
に
は
別
途
褒
賞
金
を
設
け
る
こ
と
で
、
事
業

利
用
を
促
進
し
て
い
ま
す
。

　
事
業
利
用
量
を
増
や
す
、
事
業
規
模
を
大
き
く
す
る
、
事
業
の
効

果
を
高
め
て
い
く
、
と
い
う
サ
イ
ク
ル
を
回
す
こ
と
で
、
組
合
員
に

価
値
の
あ
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
き
た
い
で
す
。

　
　
　石
井 

正
文 

氏

リ
ー
ダ
ー
ズ
「
ア
イ
」

Leader’s リーダーズ「アイ」特集

　
　
　岡
山
県
中
古
自
動
車
販
売
商
工
組
合  

事
務
局
長

中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
2
2
年
10
月
号

中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
2
2
年
10
月
号

3 2

特集／ Leader’s 「i」
特集／Leader’s 「i」

組
合
の
概
要
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

主
な
事
業
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

近
年
、
力
を
入
れ
て
い
る
取
組
は
何
で
す
か

組
合
事
業
の
効
果
や
価
値
を
ど
の
よ
う
に
高
め
て
い
ま
す
か

J
U
テ
ン
ト
リ
と
は
ど
ん
な
も
の
で
し
ょ
う
か

普
段
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
心
掛
け
て
い
ま
す
か

コ
ロ
ナ
等
に
よ
る
影
響
と
対
応
と
し
て
取
り
組
ん
で
い
る
こ
と
を

教
え
て
く
だ
さ
い

組
合
へ
の
入
職
時
期
と
、
担
当
業
務
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

営
業
担
当 

熊
代 

貞
夫 

氏

相
互
扶
助
の
輪
に
交
じ
って
、組
合
員
の
役
に
立
って
い
き
た
い

頼
り
に
な
る
即
戦
力

JUショッピング総合カタログJUテントリのイメージ オークション会場

組
合
事
業
の
効
果
を
高
め
る
サ
イ
ク
ル
を
回
し
、

価
値
あ
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
た
い

●
●
オ
ー
ト

セレナーデ
が欲しい！！

お客様！
ご希望のお車が
ご用意できます！！

店頭に
在庫がない！！

テントリで
見つけた！！

お客様

自社在庫のように商談できる！！
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9
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岡
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シ
ョ
ン
を
開
催
し

て
い
ま
す
。
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
運
営
を
㈱
シ
テ
ィ
ラ
イ
ト
が
行
い
、
組

合
が
組
合
員
に
参
加
を
呼
び
掛
け
て
実
施
。
組
合
員
の
出
品
・
成
約

に
応
じ
て
組
合
に
手
数
料
が
入
る
仕
組
み
で
す
。
J
U
が
運
営
す

る
会
員
制
We
b
サ
イ
ト
を
使
用
し
、
ネ
ッ
ト
上
か
ら
も
セ
リ
参

加
・
出
品
が
可
能
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
封
印
事
業
は
、
封
印
登
録
作
業
を
代
行
す
る
サ
ー
ビ
ス
で
す
。
本

来
は
、
車
の
名
義
や
設
置
場
所
を
変
更
し
た
場
合
、
変
更
後
の
地
域

を
管
轄
す
る
地
方
運
輸
局
に
車
を
持
ち
込
み
、
登
録
と
ナ
ン
バ
ー

プ
レ
ー
ト
の
封
印
を
行
う
こ
と
が
必
要
に
な
り
ま
す
。
し
か
し
、
組

合
に
代
行
を
依
頼
す
る
場
合
、
登
録
書
類
を
組
合
に
提
出
す
る
だ
け

で
、
店
舗
に
車
を
置
い
た
ま
ま
登
録
・
封
印
を
完
了
す
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。
ま
た
各
都
道
府
県
の
J
U
と
連
携
し
て
実
施
す
る
よ
う
に

し
た
こ
と
で
、
事
業
規
模
を
拡
大
し
全
国
各
地
へ
の
封
印
登
録
に
も

対
応
可
能
と
な
り
、
よ
り
利
便
性
の
高
い
事
業
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
中
古
車
は
個
別
商
品
ご
と
に
状
態
が
大
き
く
異
な
る
商
材
で
す

の
で
、
ユ
ー
ザ
ー
に「
あ
の
人
・
あ
の
店
な
ら
安
心
し
て
任
せ
ら
れ

る
」と
思
っ
て
貰
え
る
か
ど
う
か
が
非
常
に
重
要
で
す
。

　
そ
の
た
め
、
販
売
者
と
し
て
の
資
質
向
上
に
向
け
た
講
習
等
に
は

注
力
し
て
お
り
、
と
り
わ
け
車
両
品
質
評
価
と
関
係
法
令
・
コ
ン
プ

ラ
イ
ア
ン
ス
に
つ
い
て
は
試
験
を
設
け
、
そ
の
合
格
者
を
中
古
自
動

車
販
売
士
と
し
て
認
定
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
中
古
自
動
車
販
売
士
が
全
て
の
営
業
所
に
在
籍
し
て
い
る

こ
と
な
ど
、
９
つ
の
要
件
を
満
た
し
た
事
業
者
を
J
U
適
正
販
売
店

と
し
て
認
定
し
て
い
ま
す
。
認
定
店
に
は
標
識
や
の
ぼ
り
を
配
布
し

て
お
り
、
ユ
ー
ザ
ー
に
と
っ
て
信
頼
で
き
る
お
店
選
び
の
目
印
に
し

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
組
合
事
業
の
効
果
を
高
め
る
た
め
、
事
業
規
模
の
拡
大
に
向
け
た

事
業
利
用
促
進
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
例
え
ば
中
古
自
動
車
販
売
士
の
認
定
に
つ
い
て
も
、
本
来
の

効
果
を
見
込
む
た
め
に
は
、
も
っ
と
規
模
の
大
き
な
事
業
に
成

長
さ
せ
、
認
定
制
度
自
体
の
ユ
ー
ザ
ー
認
知
を
高
め
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。

　
2
0
2
0
年
11
月
に
入
職
し
ま
し
た
。
以
前
、
カ
ー
ロ
ー
ン
を
扱

う
信
販
会
社
で
10
年
間
ほ
ど
勤
務
し
て
い
た
こ
と
が
あ
り
、
当
時
出

入
り
し
て
い
た
中
古
自
動
車
販
売
店
も
多
数
あ
り
ま
し
た
の
で
、
ま

た
皆
様
と
一
緒
に
仕
事
が
で
き
れ
ば
と
思
い
、
当
組
合
で
働
く
こ
と

を
志
望
し
ま
し
た
。

　
当
組
合
で
は
、
事
務
局
長
の
ほ
か
に
３
名
の
職
員
が
お
り
、
そ
れ

ぞ
れ
封
印
、
総
務
、
営
業
の
業
務
を
主
担
当
と
し
て
い
ま
す
。
私
は

営
業
を
主
担
当
と
し
て
お
り
、
共
同
購
買
品
や
E
T
C
セ
ッ
ト
ア
ッ

プ
、
廃
タ
イ
ヤ
回
収
、
ユ
ー
ザ
ー
向
け
修
理
保
証
、
カ
ー
ロ
ー
ン
等

の
組
合
の
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
、
組
合
員
各
店
舗
を
ま
わ
り
、
周

知
・
利
用
促
進
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
と
ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
の
影
響

に
よ
り
、
半
導
体
等
の
部
品
が
不
足
し
、
新
車
供
給
が
落
ち
込
ん
で

い
ま
す
。
そ
の
こ
と
で
買
い
替
え
等
が
停
滞
、
中
古
車
の
発
生
が
大

き
く
減
少
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
流
通
量
が
減
少
す
る
一
方
で
、
円
安
を
背
景
に
海
外
需
要
が

高
ま
っ
て
お
り
、
国
内
で
も
納
車
の
早
さ
か
ら
中
古
車
を
選
ぶ
人
が

増
え
て
い
ま
す
。
そ
の
結
果
、
相
場
価
格
が
高
騰
し
、
人
気
車
種
で

は
新
車
価
格
よ
り
も
高
く
な
っ
て
い
る
ほ
ど
で
す
。

　
こ
う
し
た
状
況
下
で
、
各
組
合
員
で
も
展
示
車
の
数
が
足
り
な
く

な
っ
て
き
て
お
り
、
機
会
損
失
も
発
生
し
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
J
U

が
実
施
す
る
「
J
U
テ
ン
ト
リ
」
の
重
要
性
が
増
し
て
き
て
い
る
と

考
え
て
お
り
、
利
用
促
進
に
特
に
注
力
し
て
い
ま
す
。

　
J
U
テ
ン
ト
リ
は
J
U
が
運
営
す
る
会
員
制
W
e
b
サ
イ
ト
の
機

能
の
一
つ
で
、
展
示
車
の
相
互
仕
入
を
行
う
取
引
仲
介
サ
ー
ビ
ス
で

す
。
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
と
違
い
セ
リ
無
し
で
購
入
す
る
仕
組
み
と
な
っ

て
お
り
、
各
組
合
員
は
お
客
様
に
J
U
テ
ン
ト
リ
登
録
車
を
提
案
す

る
こ
と
で
、
共
有
在
庫
の
様
に
活
用
で
き
ま
す
。
ま
た
ユ
ー
ザ
ー
向

け
商
談
モ
ー
ド
で
起
動
す
る
こ
と
で
、
そ
の
ま
ま
商
談
資
料
と
し
て

も
使
用
で
き
、
導
入
し
た
組
合
員
か
ら
も
非
常
に
喜
ん
で
い
た
だ
い

て
い
ま
す
。

　
法
改
正
等
の
業
界
情
報
の
発
信
や
、
組
合
事
業
の
利
用
促
進
に
よ

り
収
益
向
上
等
の
役
に
立
つ
こ
と
で
、
組
合
員
に
「
加
入
し
て
い
て

良
か
っ
た
」
と
喜
ん
で
も
ら
い
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
中
古
自
動
車
販
売
業
界
は
、
相
互
に
仕
入
販
売
を
行
う
間
柄
で
あ

る
こ
と
も
あ
り
、「
困
っ
た
と
き
は
お
互
い
さ
ま
」
と
し
て
同
業
他

社
と
助
け
合
う
考
え
が
根
付
い
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
特
に
、
開
業

か
ら
間
も
な
い
店
に
対
し
て
、
別
の
事
業
者
が
各
申
請
手
続
き
な
ど

に
つ
い
て
ア
ド
バ
イ
ス
し
、
そ
れ
を
受
け
た
事
業
者
が
数
年
後
に
別

の
新
会
社
を
手
助
け
す
る
と
い
う
良
い
循
環
が
で
き
て
い
ま
す
。
私

も
そ
う
し
た
助
け
合
い
の
輪
の
中
に
交
じ
っ
て
、
組
合
員
の
役
に
立

つ
こ
と
が
で
き
た
ら
い
い
な
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
の
た
め
ま
ず
販
売
士
を
増
や
し
て
い
く
べ
く
、
特
典
と
し
て
、

所
属
す
る
販
売
士
の
数
を
配
当
の
基
準
の
一
つ
と
し
て
い
ま
す
。

そ
の
他
の
事
業
に
お
い
て
も
、
事
業
利
用
分
量
配
当
に
加
え
、
利
用

量
が
上
位
の
組
合
員
に
は
別
途
褒
賞
金
を
設
け
る
こ
と
で
、
事
業

利
用
を
促
進
し
て
い
ま
す
。

　
事
業
利
用
量
を
増
や
す
、
事
業
規
模
を
大
き
く
す
る
、
事
業
の
効

果
を
高
め
て
い
く
、
と
い
う
サ
イ
ク
ル
を
回
す
こ
と
で
、
組
合
員
に

価
値
の
あ
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
き
た
い
で
す
。

　
　
　石
井 

正
文 

氏

リ
ー
ダ
ー
ズ
「
ア
イ
」

Leader’s リーダーズ「アイ」特集

　
　
　岡
山
県
中
古
自
動
車
販
売
商
工
組
合  

事
務
局
長

中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
2
2
年
10
月
号

中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
2
2
年
10
月
号

3 2

特集／ Leader’s 「i」
特集／Leader’s 「i」

組
合
の
概
要
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

主
な
事
業
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

近
年
、
力
を
入
れ
て
い
る
取
組
は
何
で
す
か

組
合
事
業
の
効
果
や
価
値
を
ど
の
よ
う
に
高
め
て
い
ま
す
か

J
U
テ
ン
ト
リ
と
は
ど
ん
な
も
の
で
し
ょ
う
か

普
段
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
心
掛
け
て
い
ま
す
か

コ
ロ
ナ
等
に
よ
る
影
響
と
対
応
と
し
て
取
り
組
ん
で
い
る
こ
と
を

教
え
て
く
だ
さ
い

組
合
へ
の
入
職
時
期
と
、
担
当
業
務
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

営
業
担
当 

熊
代 

貞
夫 

氏

相
互
扶
助
の
輪
に
交
じ
って
、組
合
員
の
役
に
立
って
い
き
た
い

頼
り
に
な
る
即
戦
力

JUショッピング総合カタログJUテントリのイメージ オークション会場

組
合
事
業
の
効
果
を
高
め
る
サ
イ
ク
ル
を
回
し
、

価
値
あ
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
た
い

●
●
オ
ー
ト

セレナーデ
が欲しい！！

お客様！
ご希望のお車が
ご用意できます！！

店頭に
在庫がない！！

テントリで
見つけた！！

お客様

自社在庫のように商談できる！！
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中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
2
2
年
10
月
号

中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
2
2
年
10
月
号

中央会News
中央会News

省
エ
ネ
設
備
へ
の
更
新
支
援
や
、

生
産
性
向
上
支
援
等
に
つ
い
て
、

県
の
増
額
補
正
予
算
が
成
立

　
岡
山
県
は
、
9
月
県
議
会
定
例
会
に
1
6
5
億

2
2
8
4
万
円
の
補
正
予
算（
追
加
分
）を
提
案
、
9

月
29
日
、
議
決
さ
れ
ま
し
た
。

　
補
正
予
算
に
は
、
中
小
企
業
等
へ
の
支
援
施
策
と

し
て
、「
中
小
企
業
の
省
エ
ネ
設
備
等
へ
の
更
新
の
支

援
」「
中
小
企
業
が
生
産
性
向
上
に
向
け
て
取
り
組
む

エ
ネ
ル
ギ
ー
効
率
化
や
新
事
業
展
開
等
の
支
援
」が
盛

り
込
ま
れ
ま
し
た
。
そ
れ
ぞ
れ
、
今
年
6
月
補
正
予

算
に
計
上
さ
れ
、
7
月
に
募
集
の
あ
っ
た
補
助
金「
岡

山
県
中
小
企
業
省
エ
ネ
設
備
更
新
補
助
金
」「
エ
ネ
ル

ギ
ー
効
率
化
・
新
事
業
展
開
等
に
よ
る
生
産
性
向
上

支
援
事
業
補
助
金
」の
拡
大
措
置
と
思
わ
れ
、
い
ず
れ

も
近
日
中
に
岡
山
県
Ｈ
Ｐ
等
で
制
度
要
件
や
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
が
発
表
さ
れ
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
そ
の
ほ
か
、
県
独
自
の
プ
レ
ミ
ア
ム
付
食
事
券
の

追
加
発
行
に
も
予
算
が
計
上
さ
れ
て
い
ま
す
。

●
中
小
企
業
の
省
エ
ネ
設
備
等
へ
の
更
新
の
支
援

　
予
算
額
：
16
億
２
，０
０
０
万
円

●
中
小
企
業
が
生
産
性
向
上
に
向
け
て
取
り
組
む
エ

　ネ
ル
ギ
ー
効
率
化
や
新
事
業
展
開
等
の
支
援

　
予
算
額
：
４
億
４
，１
０
０
万
円

●
県
独
自
の
プ
レ
ミ
ア
ム
付
食
事
券
の
追
加
発
行

　
予
算
額
：
５
億
２
，８
０
０
万
円

サ
ー
ビ
ス
産
業
生
産
性
向
上
支
援
の
ご
案
内
と

支
援
事
例
紹
介
　
〜
倉
庫
の
現
物
管
理
〜

　岡
山
県
中
央
会
で
は
、
岡
山
県
委

託
事
業
と
し
て「
令
和
４
年
度
サ
ー

ビ
ス
産
業
生
産
性
向
上
支
援
事
業
」

を
実
施
し
て
い
ま
す
。
専
門
家
が
2

〜
4
回
程
度
企
業
を
訪
問
し
、「
時

間
・
工
程
短
縮
に
よ
る
コ
ス
ト
削

減
」「
提
供
サ
ー
ビ
ス
の
価
値
増
大

に
よ
る
売
上
増
加
」等
の
生
産
性
向

上
の
観
点
か
ら
、
現
状
分
析
や
改
善

提
案
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
5
S
に
よ
る
業
務
フ
ロ
ー
・
レ
イ

ア
ウ
ト
な
ど
の
現
場
改
善
、
S
N
S

を
活
用
し
た
効
率
向
上
な
ど
を

行
っ
て
お
り
、
支
援
は
無
料
で
受

け
ら
れ
ま
す
。
ぜ
ひ
お
申
込
み
く

だ
さ
い
。

●
本
事
業
の
詳
細
・
申
込
方
法

　
岡
山
県
中
央
会
の
H
P
よ
り
ご

覧
く
だ
さ
い
。

　https://www.okachu.or.jp/202

　2/06/22/seisanseikoujou/

●
問
い
合
わ
せ
先

　
組
織
支
援
一
課
　
黒
田
・
長
木

　
T
E
L（
0
8
6
）2
2
4
‐
2
2
4
5

  

支
援
事
例
紹
介

Ｊ
Ａ
Ｎ
コ
ー
ド
活
用
を
目
指
し
た

倉
庫
の
現
物
管
理

●
現
状
の
課
題

　
倉
庫
の
在
庫
管
理
の
た
め
シ
ス
テ

ム
を
導
入
、
J
A
N
コ
ー
ド
に
よ
る

単
品
管
理
や
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
改
善

を
行
い
業
務
の
生
産
性
向
上
を
目
指

し
て
い
る
。
し
か
し
、
５
S
や
表
示

な
ど
の
見
え
る
化
が
不
充
分
で
、
そ

も
そ
も
の
在
庫
の
現
物
管
理
が
体
系

的
に
実
践
さ
れ
て
お
ら
ず
、
商
品
に

J
A
N
が
あ
っ
て
も
ど
こ
に
何
が
あ

る
か
、
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
管
理
が
で
き

て
い
な
い
。
ま
た
業
務
把
握
が
属
人

的
に
な
り
が
ち
で
、
情
報
の
共
有
が

あ
い
ま
い
に
な
っ
て
い
る
。

●
事
業
の
取
り
組
み
内
容

①
倉
庫
の
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
マ
ッ
プ

　の
作
成

　
１
F
、
２
F
の
起
点
と
な
る
場
所

に
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
マ
ッ
プ
を
掲

示
。
倉
庫
見
取
り
図
を
見
る
だ
け

で
現
場
の
様
子
が
イ
メ
ー
ジ
で

き
る
よ
う
に
す
る
と
と
も
に
、
在

庫
を
格
付
け
し
重
点
管
理
す
る

こ
と
と
し
た
。

②
点
検
作
業
場
で
の
ボ
ー
ド
の
有

　効
活
用

　「
予
定
点
検
数
と
実
績
値
の
比
較

管
理
」「
品
番
別
注
意
事
項
の
記

載
」を
行
い
、
進
捗
に
遅
れ
が
あ

る
場
合
は
注
意
事
項
を
確
認
し

原
因
を
究
明
す
る
こ
と
と
し
た
。

●
支
援
実
施
後

①
倉
庫
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
マ
ッ
プ
を

作
成
・
配
置
し
た
こ
と
で
、
倉
庫

の
現
状
と
あ
る
べ
き
姿
を
作
業

者
全
員
で
共
有
す
る
こ
と
が
で

き
た
。
今
後
は
定
期
的
に
マ
ッ
プ

を
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
、
さ
ら
な
る

効
率
化
を
目
指
す
。

②
点
検
作
業
場
の
ボ
ー
ド
の
ア
ッ

プ
デ
ー
ト
に
よ
り
、
進
捗
状
況
の

比
較
管
理
、
遅
延
の
原
因
究
明
を

行
う
こ
と
で
不
良
の
発
生
率
の

低
減
に
つ
な
げ
て
行
く
た
め
の

体
制
を
構
築
し
た
。

③
置
き
場
所
の
整
理
・
整
頓
を
徹
底

す
る
こ
と
で
ム
ダ
・
ム
リ
の
原
因

を
減
ら
し
、
業
務
の
効
率
化
の
基

礎
地
盤
を
改
め
て
構
築
し
た
。

　岡
山
県
中
央
会
で
は
、
去
る
9
月
20

日
、
中
国
経
済
産
業
局
の
委
託
を
受
け

て
実
施
す
る
人
材
確
保
支
援
等
事
業
の

一
環
と
し
て
、
も
の
づ
く
り
製
造
業
の

経
営
者
を
対
象
に「
も
の
づ
く
り
D
E

＆
I
カ
レ
ッ
ジ
」の
5
コ
マ
目
を
開
催

し
ま
し
た
。 

※
D
E
&
I
：
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
ー
・
エ
ク
イ
テ
ィ
・
イ
ン
ク
ル
ー

ジ
ョ
ン
の
略（
多
様
性
・
公
平
性
・
受
容

性
）

　
今
回
は
、「
多
様
な
人
材
の
採
用
手
法

の
検
討
と
求
人
原
稿
の
ポ
イ
ン
ト
」を

テ
ー
マ
に
㈱
リ
ク
ル
ー
ト
の
ジ
ョ
ブ
ズ

リ
サ
ー
チ
セ
ン
タ
ー
長
を
務
め
る
宇
佐

川
邦
子
氏
を
講
師
に
お
招
き
い
た
し
ま

し
た
。

　
カ
レ
ッ
ジ
で
は
、
本
事
業
で
実
施
す

る
業
務
仕
分
け（
業
務
の
棚
卸
し
）の
実

施
を
前
提
に
、
企
業
の
求
め
る
タ
ー

ゲ
ッ
ト（
人
材
像
）を
確
定
す
る
と
と
も

に
、
求
人
情
報
を
公
開
し
て
行
く
に
当

た
っ
て
の
内
容
に
つ
い
て
講
義
が
あ
り

ま
し
た
。

　
ま
た
、
最
新
の
求
職
者
の
動
向
と
し

て
、
女
性
の
場
合
は
６
割
の
方
が「
勤
務

日
数
・
時
間
」「
勤
務
地
」に
つ
い
て
絶
対

条
件
と
し
、
そ
れ
は
あ
ま
り
契
約
形
態

で
違
い
が
な
い
こ
と
や
、
シ
ニ
ア
の
場

合（
70
歳
以
上
）は
男
女
関
係
な
く
週
20

時
間
以
内
を
希
望
し
て
い
る
こ
と
な
ど

に
つ
い
て
、
デ
ー
タ
に
基
づ
き
お
話
し
い

た
だ
き
ま
し
た
。

　
参
加
し
た
経
営
者
か
ら
は「
早
速
、
求

人
票
を
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し
た
い
」

「
女
性
で
も
働
き
や
す
い
時
短
勤
務
な
ど

検
討
し
て
い
き
た
い
」と
の
感
想
が
あ
り

ま
し
た
。

　
当
事
業
で
は
、
今
月
、
既
に
D
E
&
I

に
取
り
組
ん
で
い
る
製
造
業
の
企
業
を

実
際
に
訪
ね
、
企
業
の
ト
ッ
プ
や
現
場
社

員
か
ら
実
際
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
な
ど
を

行
う
体
感
研
修
の
実
施
を
予
定
し
て
い

ま
す
。

　   

　
　 （
企
業
人
材
支
援
課
　
市
村
）

も
の
づ
く
り
D
E
＆
I
カ
レ
ッ
ジ（
5
コ
マ
目
）を
開
催

　
岡
山
県
も
の
づ
く
り
女
性
中
央
会
は
、

来
年
度
、
岡
山
県
で
開
催
す
る「
レ
デ
ィ
ー

ス
中
央
会
全
国
フ
ォ
ー
ラ
ム 

in 

岡
山
」に

向
け
、
P
R
部
門
や
動
画
部
門
、
お
も
て

な
し
部
門
、
協
賛
部
門
を
立
ち
上
げ
準
備

を
進
め
て
い
ま
す
。  

　「
レ
デ
ィ
ー
ス
中
央
会
全
国
フ
ォ
ー
ラ

ム
」は
、
組
合
女
性
部
等
の
特
色
あ
る
取
組

や
活
躍
す
る
女
性
経
営
者
を
紹
介
し
、
参

加
者
の
意
見
交
換
、
研
究
討
議
等
に
よ
る

相
互
研
鑽
を
図
る
フ
ォ
ー
ラ
ム
で
す
。
女

性
経
営
者
の
資
質
向
上
、
組
合
女
性
部
の

組
織
化
・
発
展
に
資
す
る
こ
と
を
目
的
と

し
て
、
各
都
道
府
県
の
持
ち
回
り
で
開
催

さ
れ
て
お
り
、
毎
回
、
中
央
会
女
性
部
や

組
合
女
性
部
の
関
係
者
等
約
2
5
0
名
が

参
加
し
て
い
ま
す
。
　

　

  

フ
ォ
ー
ラ
ム
概
要

●
開
催
日

　
2
0
2
3
年
11
月
1
日（
水
）午
後

●
開
催
場
所

　
ホ
テ
ル
グ
ラ
ン
ヴ
ィ
ア
岡
山

●
大
会
テ
ー
マ

　「〝
つ
な
ぐ
〞〜
歴
史
を
・
価
値
を
・
ド
ラ

　
マ
を
次
の
時
代
へ
〜
」

  

岡
山
大
会
P
R
動
画
が
完
成
！

　
今
年
10
月
12
日
に
開
催
す
る
青
森
大
会

に
て
、
次
期
開
催
県
と
し
て
Ｐ
Ｒ
を
行
う

予
定
で
あ
り
、
こ
の
ほ
ど
Ｐ
Ｒ
用
チ
ラ
シ

と
動
画
が
完
成

し
ま
し
た
。

　
動
画
で
は
、

ド
ロ
ー
ン
撮
影

し
た
会
員
の
社

屋
景
色
を
バ
ッ

ク
に
製
造
業
の

女
性
経
営
者
と

し
て
想
い
を
込

め
た
メ
ッ
セ
ー

ジ
が
流
れ
る
ほ

か
、
晴
れ
の
国
お
か
や
ま
の
魅
力
を
伝
え

る
シ
ー
ン
も
盛
り
込
ま
れ
て
い
ま
す
。

  

Ｐ
Ｒ
動
画
は
青
森
大
会
開
催
日
以
降
、
岡

山
県
も
の
づ
く
り
女
性
中
央
会
の
H
P
で

も
公
開
し
ま
す
。

　
岡
山
県
も
の
づ
く
り
女
性
中
央
会
や
レ

デ
ィ
ー
ス
中
央
会
全
国
フ
ォ
ー
ラ
ム
に
ご

興
味
の
あ
る
組
合
女
性
部
、
女
性
経
営
者

の
方
は
企
業
人
材
支
援
課
ま
で
お
問
い
合

わ
せ
く
だ
さ
い
。（
T
E
L
：
0
8
6
‐

2
2
4
‐
2
2
4
5
）

レ
デ
ィ
ー
ス
中
央
会
全
国
フ
ォ
ー
ラ
ム 

in 

岡
山

来
年
の
開
催
に
向
け
て
準
備
進
む

会員社屋をドローンで撮影
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省
エ
ネ
設
備
へ
の
更
新
支
援
や
、

生
産
性
向
上
支
援
等
に
つ
い
て
、

県
の
増
額
補
正
予
算
が
成
立

　
岡
山
県
は
、
9
月
県
議
会
定
例
会
に
1
6
5
億

2
2
8
4
万
円
の
補
正
予
算（
追
加
分
）を
提
案
、
9

月
29
日
、
議
決
さ
れ
ま
し
た
。

　
補
正
予
算
に
は
、
中
小
企
業
等
へ
の
支
援
施
策
と

し
て
、「
中
小
企
業
の
省
エ
ネ
設
備
等
へ
の
更
新
の
支

援
」「
中
小
企
業
が
生
産
性
向
上
に
向
け
て
取
り
組
む

エ
ネ
ル
ギ
ー
効
率
化
や
新
事
業
展
開
等
の
支
援
」が
盛

り
込
ま
れ
ま
し
た
。
そ
れ
ぞ
れ
、
今
年
6
月
補
正
予

算
に
計
上
さ
れ
、
7
月
に
募
集
の
あ
っ
た
補
助
金「
岡

山
県
中
小
企
業
省
エ
ネ
設
備
更
新
補
助
金
」「
エ
ネ
ル

ギ
ー
効
率
化
・
新
事
業
展
開
等
に
よ
る
生
産
性
向
上

支
援
事
業
補
助
金
」の
拡
大
措
置
と
思
わ
れ
、
い
ず
れ

も
近
日
中
に
岡
山
県
Ｈ
Ｐ
等
で
制
度
要
件
や
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
が
発
表
さ
れ
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
そ
の
ほ
か
、
県
独
自
の
プ
レ
ミ
ア
ム
付
食
事
券
の

追
加
発
行
に
も
予
算
が
計
上
さ
れ
て
い
ま
す
。

●
中
小
企
業
の
省
エ
ネ
設
備
等
へ
の
更
新
の
支
援

　
予
算
額
：
16
億
２
，０
０
０
万
円

●
中
小
企
業
が
生
産
性
向
上
に
向
け
て
取
り
組
む
エ

　ネ
ル
ギ
ー
効
率
化
や
新
事
業
展
開
等
の
支
援

　
予
算
額
：
４
億
４
，１
０
０
万
円

●
県
独
自
の
プ
レ
ミ
ア
ム
付
食
事
券
の
追
加
発
行

　
予
算
額
：
５
億
２
，８
０
０
万
円

サ
ー
ビ
ス
産
業
生
産
性
向
上
支
援
の
ご
案
内
と

支
援
事
例
紹
介
　
〜
倉
庫
の
現
物
管
理
〜

　岡
山
県
中
央
会
で
は
、
岡
山
県
委

託
事
業
と
し
て「
令
和
４
年
度
サ
ー

ビ
ス
産
業
生
産
性
向
上
支
援
事
業
」

を
実
施
し
て
い
ま
す
。
専
門
家
が
2

〜
4
回
程
度
企
業
を
訪
問
し
、「
時

間
・
工
程
短
縮
に
よ
る
コ
ス
ト
削

減
」「
提
供
サ
ー
ビ
ス
の
価
値
増
大

に
よ
る
売
上
増
加
」等
の
生
産
性
向

上
の
観
点
か
ら
、
現
状
分
析
や
改
善

提
案
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
5
S
に
よ
る
業
務
フ
ロ
ー
・
レ
イ

ア
ウ
ト
な
ど
の
現
場
改
善
、
S
N
S

を
活
用
し
た
効
率
向
上
な
ど
を

行
っ
て
お
り
、
支
援
は
無
料
で
受

け
ら
れ
ま
す
。
ぜ
ひ
お
申
込
み
く

だ
さ
い
。

●
本
事
業
の
詳
細
・
申
込
方
法

　
岡
山
県
中
央
会
の
H
P
よ
り
ご

覧
く
だ
さ
い
。

　https://www.okachu.or.jp/202

　2/06/22/seisanseikoujou/

●
問
い
合
わ
せ
先

　
組
織
支
援
一
課
　
黒
田
・
長
木

　
T
E
L（
0
8
6
）2
2
4
‐
2
2
4
5

  

支
援
事
例
紹
介

Ｊ
Ａ
Ｎ
コ
ー
ド
活
用
を
目
指
し
た

倉
庫
の
現
物
管
理

●
現
状
の
課
題

　
倉
庫
の
在
庫
管
理
の
た
め
シ
ス
テ

ム
を
導
入
、
J
A
N
コ
ー
ド
に
よ
る

単
品
管
理
や
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
改
善

を
行
い
業
務
の
生
産
性
向
上
を
目
指

し
て
い
る
。
し
か
し
、
５
S
や
表
示

な
ど
の
見
え
る
化
が
不
充
分
で
、
そ

も
そ
も
の
在
庫
の
現
物
管
理
が
体
系

的
に
実
践
さ
れ
て
お
ら
ず
、
商
品
に

J
A
N
が
あ
っ
て
も
ど
こ
に
何
が
あ

る
か
、
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
管
理
が
で
き

て
い
な
い
。
ま
た
業
務
把
握
が
属
人

的
に
な
り
が
ち
で
、
情
報
の
共
有
が

あ
い
ま
い
に
な
っ
て
い
る
。

●
事
業
の
取
り
組
み
内
容

①
倉
庫
の
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
マ
ッ
プ

　の
作
成

　
１
F
、
２
F
の
起
点
と
な
る
場
所

に
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
マ
ッ
プ
を
掲

示
。
倉
庫
見
取
り
図
を
見
る
だ
け

で
現
場
の
様
子
が
イ
メ
ー
ジ
で

き
る
よ
う
に
す
る
と
と
も
に
、
在

庫
を
格
付
け
し
重
点
管
理
す
る

こ
と
と
し
た
。

②
点
検
作
業
場
で
の
ボ
ー
ド
の
有

　効
活
用

　「
予
定
点
検
数
と
実
績
値
の
比
較

管
理
」「
品
番
別
注
意
事
項
の
記

載
」を
行
い
、
進
捗
に
遅
れ
が
あ

る
場
合
は
注
意
事
項
を
確
認
し

原
因
を
究
明
す
る
こ
と
と
し
た
。

●
支
援
実
施
後

①
倉
庫
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
マ
ッ
プ
を

作
成
・
配
置
し
た
こ
と
で
、
倉
庫

の
現
状
と
あ
る
べ
き
姿
を
作
業

者
全
員
で
共
有
す
る
こ
と
が
で

き
た
。
今
後
は
定
期
的
に
マ
ッ
プ

を
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
、
さ
ら
な
る

効
率
化
を
目
指
す
。

②
点
検
作
業
場
の
ボ
ー
ド
の
ア
ッ

プ
デ
ー
ト
に
よ
り
、
進
捗
状
況
の

比
較
管
理
、
遅
延
の
原
因
究
明
を

行
う
こ
と
で
不
良
の
発
生
率
の

低
減
に
つ
な
げ
て
行
く
た
め
の

体
制
を
構
築
し
た
。

③
置
き
場
所
の
整
理
・
整
頓
を
徹
底

す
る
こ
と
で
ム
ダ
・
ム
リ
の
原
因

を
減
ら
し
、
業
務
の
効
率
化
の
基

礎
地
盤
を
改
め
て
構
築
し
た
。

　岡
山
県
中
央
会
で
は
、
去
る
9
月
20

日
、
中
国
経
済
産
業
局
の
委
託
を
受
け

て
実
施
す
る
人
材
確
保
支
援
等
事
業
の

一
環
と
し
て
、
も
の
づ
く
り
製
造
業
の

経
営
者
を
対
象
に「
も
の
づ
く
り
D
E

＆
I
カ
レ
ッ
ジ
」の
5
コ
マ
目
を
開
催

し
ま
し
た
。 

※
D
E
&
I
：
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
ー
・
エ
ク
イ
テ
ィ
・
イ
ン
ク
ル
ー

ジ
ョ
ン
の
略（
多
様
性
・
公
平
性
・
受
容

性
）

　
今
回
は
、「
多
様
な
人
材
の
採
用
手
法

の
検
討
と
求
人
原
稿
の
ポ
イ
ン
ト
」を

テ
ー
マ
に
㈱
リ
ク
ル
ー
ト
の
ジ
ョ
ブ
ズ

リ
サ
ー
チ
セ
ン
タ
ー
長
を
務
め
る
宇
佐

川
邦
子
氏
を
講
師
に
お
招
き
い
た
し
ま

し
た
。

　
カ
レ
ッ
ジ
で
は
、
本
事
業
で
実
施
す

る
業
務
仕
分
け（
業
務
の
棚
卸
し
）の
実

施
を
前
提
に
、
企
業
の
求
め
る
タ
ー

ゲ
ッ
ト（
人
材
像
）を
確
定
す
る
と
と
も

に
、
求
人
情
報
を
公
開
し
て
行
く
に
当

た
っ
て
の
内
容
に
つ
い
て
講
義
が
あ
り

ま
し
た
。

　
ま
た
、
最
新
の
求
職
者
の
動
向
と
し

て
、
女
性
の
場
合
は
６
割
の
方
が「
勤
務

日
数
・
時
間
」「
勤
務
地
」に
つ
い
て
絶
対

条
件
と
し
、
そ
れ
は
あ
ま
り
契
約
形
態

で
違
い
が
な
い
こ
と
や
、
シ
ニ
ア
の
場

合（
70
歳
以
上
）は
男
女
関
係
な
く
週
20

時
間
以
内
を
希
望
し
て
い
る
こ
と
な
ど

に
つ
い
て
、
デ
ー
タ
に
基
づ
き
お
話
し
い

た
だ
き
ま
し
た
。

　
参
加
し
た
経
営
者
か
ら
は「
早
速
、
求

人
票
を
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し
た
い
」

「
女
性
で
も
働
き
や
す
い
時
短
勤
務
な
ど

検
討
し
て
い
き
た
い
」と
の
感
想
が
あ
り

ま
し
た
。

　
当
事
業
で
は
、
今
月
、
既
に
D
E
&
I

に
取
り
組
ん
で
い
る
製
造
業
の
企
業
を

実
際
に
訪
ね
、
企
業
の
ト
ッ
プ
や
現
場
社

員
か
ら
実
際
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
な
ど
を

行
う
体
感
研
修
の
実
施
を
予
定
し
て
い

ま
す
。

　   

　
　 （
企
業
人
材
支
援
課
　
市
村
）

も
の
づ
く
り
D
E
＆
I
カ
レ
ッ
ジ（
5
コ
マ
目
）を
開
催

　
岡
山
県
も
の
づ
く
り
女
性
中
央
会
は
、

来
年
度
、
岡
山
県
で
開
催
す
る「
レ
デ
ィ
ー

ス
中
央
会
全
国
フ
ォ
ー
ラ
ム 

in 

岡
山
」に

向
け
、
P
R
部
門
や
動
画
部
門
、
お
も
て

な
し
部
門
、
協
賛
部
門
を
立
ち
上
げ
準
備

を
進
め
て
い
ま
す
。  

　「
レ
デ
ィ
ー
ス
中
央
会
全
国
フ
ォ
ー
ラ

ム
」は
、
組
合
女
性
部
等
の
特
色
あ
る
取
組

や
活
躍
す
る
女
性
経
営
者
を
紹
介
し
、
参

加
者
の
意
見
交
換
、
研
究
討
議
等
に
よ
る

相
互
研
鑽
を
図
る
フ
ォ
ー
ラ
ム
で
す
。
女

性
経
営
者
の
資
質
向
上
、
組
合
女
性
部
の

組
織
化
・
発
展
に
資
す
る
こ
と
を
目
的
と

し
て
、
各
都
道
府
県
の
持
ち
回
り
で
開
催

さ
れ
て
お
り
、
毎
回
、
中
央
会
女
性
部
や

組
合
女
性
部
の
関
係
者
等
約
2
5
0
名
が

参
加
し
て
い
ま
す
。
　

　

  

フ
ォ
ー
ラ
ム
概
要

●
開
催
日

　
2
0
2
3
年
11
月
1
日（
水
）午
後

●
開
催
場
所

　
ホ
テ
ル
グ
ラ
ン
ヴ
ィ
ア
岡
山

●
大
会
テ
ー
マ

　「〝
つ
な
ぐ
〞〜
歴
史
を
・
価
値
を
・
ド
ラ

　
マ
を
次
の
時
代
へ
〜
」

  

岡
山
大
会
P
R
動
画
が
完
成
！

　
今
年
10
月
12
日
に
開
催
す
る
青
森
大
会

に
て
、
次
期
開
催
県
と
し
て
Ｐ
Ｒ
を
行
う

予
定
で
あ
り
、
こ
の
ほ
ど
Ｐ
Ｒ
用
チ
ラ
シ

と
動
画
が
完
成

し
ま
し
た
。

　
動
画
で
は
、

ド
ロ
ー
ン
撮
影

し
た
会
員
の
社

屋
景
色
を
バ
ッ

ク
に
製
造
業
の

女
性
経
営
者
と

し
て
想
い
を
込

め
た
メ
ッ
セ
ー

ジ
が
流
れ
る
ほ

か
、
晴
れ
の
国
お
か
や
ま
の
魅
力
を
伝
え

る
シ
ー
ン
も
盛
り
込
ま
れ
て
い
ま
す
。

  

Ｐ
Ｒ
動
画
は
青
森
大
会
開
催
日
以
降
、
岡

山
県
も
の
づ
く
り
女
性
中
央
会
の
H
P
で

も
公
開
し
ま
す
。

　
岡
山
県
も
の
づ
く
り
女
性
中
央
会
や
レ

デ
ィ
ー
ス
中
央
会
全
国
フ
ォ
ー
ラ
ム
に
ご

興
味
の
あ
る
組
合
女
性
部
、
女
性
経
営
者

の
方
は
企
業
人
材
支
援
課
ま
で
お
問
い
合

わ
せ
く
だ
さ
い
。（
T
E
L
：
0
8
6
‐

2
2
4
‐
2
2
4
5
）

レ
デ
ィ
ー
ス
中
央
会
全
国
フ
ォ
ー
ラ
ム 

in 

岡
山

来
年
の
開
催
に
向
け
て
準
備
進
む

会員社屋をドローンで撮影
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　去
る
9
月
28
日
、
岡
山
県
中
央
会
は
岡

山
労
働
局
、
岡
山
県
在
籍
型
出
向
等
支
援

協
議
会（
岡
山
県
中
央
会
は
同
協
議
会
の

構
成
員
）と
連
携
し
て「
在
籍
型
出
向
に

関
す
る
説
明
会
・
相
談
会
」を
オ
ン
ラ
イ

ン
で
開
催
。
中
小
企
業
経
営
者
や
人
事
担

当
者
な
ど
33
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

　説
明
会
で
は
、
ま
ず
在
籍
型
出
向
の
概

要
や
マ
ッ
チ
ン
グ
支
援
に
つ
い
て
、
産
業

雇
用
安
定
セ
ン
タ
ー
に
よ
る
説
明
を
実
施

し
、
続
い
て
産

業
雇
用
安
定
助

成
金
の
活
用
に

つ
い
て
、
岡
山

労
働
局
に
よ
る

説
明
を
行
い
ま

し
た
。

　ま
た
、
在
籍

型
出
向
に
必
要

な
労
務
管
理
に

つ
い
て
社
労
士

よ
り
実
例
を
交

え
た
解
説
が
な

さ
れ
ま
し
た
。

〈
在
籍
型
出
向
制
度
の
活
用
に
向
け
た

 

動
向
に
つ
い
て
〉

　在
籍
型
出
向
制
度
は
、
こ
れ
ま
で
新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
で

事
業
活
動
の
一
時
的
な
縮
小
を
余
儀
な

く
さ
れ
た
事
業
主
が
、
在
籍
型
出
向
に

よ
り
労
働
者
の
雇
用
を
維
持
す
る
こ
と

を
目
的
に
活
用
さ
れ
て
き
ま
し
た
。
一

方
で
、
従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
維

持
や
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
な
ど
の
様
々
な
メ

リ
ッ
ト
も
あ
る
事
例
も
出
て
き
て
お
り
、

政
府
と
し
て
も
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
念
頭

に
助
成
金
な
ど
検
討
さ
れ
て
い
る
よ
う

で
す（
本
誌
6P
、
産
業
雇
用
安
定
助
成
金

の
拡
充
）。

　岡
山
県
中
央
会
と
し
ま
し
て
は
、
引

き
続
き
、
連
携
協
定
の
あ
る
産
業
雇
用

安
定
セ
ン
タ
ー
と
、
緊
密
に
情
報
交
換

し
な
が
ら
、
在
籍
型
出
向
制
度
を
は
じ

め
、
人
材
ニ
ー
ズ
の
橋
渡
し
を
支
援
し

て
ま
い
り
ま
す
。
お
気
軽
に
お
問
い
合

わ
せ
く
だ
さ
い
。

●
問
い
合
わ
せ
先

　岡
山
県
中
央
会
　企
業
人
材
支
援
課

　T
E
L（
0
8
6
）2
2
4
‐
2
2
4
5

在
籍
型
出
向
に
関
す
る
説
明
会
・

相
談
会
を
開
催

　岡
山
県
中
央
会
で
は
岡
山
県
の
委
託
を

受
け
、
岡
山
労
働
局
の
共
催
で「
多
様
で
柔

軟
な
働
き
方
推
進
フ
ォ
ー
ラ
ム
2
0
2
2 

in 

O
K
A
Y
A
M
A
」を
開
催
し
ま
す
。

　コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
働
き
方
の
新
し
い
ス

タ
イ
ル
が
求
め
ら
れ
る
中
、
働
き
方
改
革

を
推
進
す
る
た
め
、
全
国
の
先
進
的
事
例

や
県
内
企
業
の
取
組
な
ど
を
紹
介
し
ま
す
。

●
開
催
日
時
　

　10
月
28
日（
金
）13
時
〜
16
時
45
分

●
開
催
場
所

　岡
山
県
医
師
会
館 

三
木
記
念
ホ
ー
ル

　（岡
山
市
北
区
駅
元
町
19
‐
2
）

●
定
員
・
参
加
費

　定
員
2
0
0
名
、
参
加
無
料

●
内
容

①「
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
時
代
の
多
様
な
働
き

方
の
流
儀
」

　㈱m
orich

の
森
本
千
賀
子
社
長
よ
り
、

全
国
の
先
進
企
業
を
例
に
多
様
な
働
き

方
を
ご
紹
介
い
た
だ
き
ま
す
。

②「
み
ん
な
に
必
要
な
新
し
い
働
き
方
〜

仕
組
み
で
人
を
幸
せ
に
〜
」

　㈱m
initts

の
中
村
朱
美
社
長
よ
り
、
コ

ロ
ナ
禍
に
お
い
て
の
自
社
の
取
組
を

語
っ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

③「
副
業
・
兼
業
等
に
係
る
制
度
セ
ミ
ナ
ー
」

　あ
き
た
労
務
管
理
事
務
所
の
穐
田
恒
雄

所
長
よ
り
、
副
業
・
兼
業
を
は
じ
め
多

様
で
柔
軟
な
働
き
方
の
導
入
に
際
し
て

注
意
す
べ
き
点
や
必
要
な
制
度
な
ど
に

つ
い
て
解
説
い
た
だ
き
ま
す
。

④「
県
内
企
業
の
取
組
事
例
」

　働
き
方
改
革
に
意
欲
的
な
㈱
ア
リ
オ
ン

シ
ス
テ
ム
と
㈱
ト
ー
カ
ロ
イ
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
か
ら
取
組
事
例
を
ご
紹
介

い
た
だ
き
ま
す
。

●
申
込
方
法

　左
記
U
R
L
の
申
し
込
み

フ
ォ
ー
ム
を
ご
利
用
く
だ

さ
い
。

　https://onl.la/8Y2G
1XJ

※
11
月
1
日（
火
）〜
11
日（
金
）の
期
間
、

ア
ー
カ
イ
ブ
配
信
の
予
定
で
す
。

　（要
事
前
申
込
）

●
問
い
合
わ
せ
先

　企
業
人
材
支
援
課
　市
村
・
板
谷

　T
E
L（
0
8
6
）2
2
4
‐
2
2
4
5

「
多
様
で
柔
軟
な
働
き
方
推
進
フ
ォ
ー
ラ
ム

2
0
2
2 

in 

O
K
A
Y
A
M
A
」の
ご
案
内

産業雇用安定助成金の拡充について
　産業雇用安定助成金は、コロナの影響により事業活動の一時的な縮小を余儀なくされた事業主が、在籍型
出向により労働者の雇用を維持する場合に、出向元と出向先の双方の事業主に対して助成を行うものです。
8月31日、厚労省より10月以降の拡充の方針について発表がありました。（発表時点での方針であり、変
更の可能性があります。）
　一方、休業手当等に対する助成制度「雇用調整助成金」では、コロナ対策として導入した特例措置におい
て、支給額が10月より引き下げられると発表されており、雇用維持における在籍型出向の重要性が高まっ
ていくと考えられます。
　岡山県中央会では、(公財)産業雇用安定センター等とともに、在籍型出向の導入サポートを行っていま
す。ご興味のある方は企業人材支援課までお問い合わせください。

●在籍型出向とは
　「在籍型出向」とは、ある企業の従業員がその企業との雇用関係を保ったまま、別の企業で働くために出向
することです。従業員は一定期間出向先で働いて、一定期間が終わると、また元の企業に戻って働くことに
なります。

●助成対象額等
•出向運営経費
　賃金、教育訓練及び労務管理に関する調整経費など、出向中に要する経費の一部を助成

•出向初期経費
　就業規則や出向契約書の整備費用、出向元事業主が出向に際してあらかじめ行う教育訓練、出向先事業主
　が出向者を受け入れるための機器や備品の整備などに助成

●10月以降の制度拡充案

●厚労省HP「令和４年10月以降の雇用調整助成金の特例措置等及び産業雇用安定助成金の拡充について」
　https://www.mhlw.go.jp/stf/r410cohotokurei_00001.html

●問い合わせ先
　企業人材支援課　TEL：086-224-2245

中小企業 中小企業以外
助成率 4/5（解雇なし9/10） 2/3（解雇なし3/4）
上限額（出向元・先の計） 12,000円／1人1日当たり

出向元事業主 出向先事業主
助成額 各100,000円／1人当たり（定額）
加算額（生産性指標要件が一定程
度悪化した企業からの送り出し等） 各50,000円／1人当たり（定額）

事　項 現行制度 拡充案
支給対象期間の延長 1年間 2年間

支給対象労働者数の上限撤廃 出向元、出向先ともに
１年度あたり500人 出向元について上限撤廃

出向復帰後の訓練（off-JT）に
対する助成（新設） なし 出向元に復帰後に、出向によって得たスキル・経験を

ブラッシュアップさせる訓練に対して助成
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。

②「
み
ん
な
に
必
要
な
新
し
い
働
き
方
〜

仕
組
み
で
人
を
幸
せ
に
〜
」

　㈱m
initts

の
中
村
朱
美
社
長
よ
り
、
コ

ロ
ナ
禍
に
お
い
て
の
自
社
の
取
組
を

語
っ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

③「
副
業
・
兼
業
等
に
係
る
制
度
セ
ミ
ナ
ー
」

　あ
き
た
労
務
管
理
事
務
所
の
穐
田
恒
雄

所
長
よ
り
、
副
業
・
兼
業
を
は
じ
め
多

様
で
柔
軟
な
働
き
方
の
導
入
に
際
し
て

注
意
す
べ
き
点
や
必
要
な
制
度
な
ど
に

つ
い
て
解
説
い
た
だ
き
ま
す
。

④「
県
内
企
業
の
取
組
事
例
」

　働
き
方
改
革
に
意
欲
的
な
㈱
ア
リ
オ
ン

シ
ス
テ
ム
と
㈱
ト
ー
カ
ロ
イ
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
か
ら
取
組
事
例
を
ご
紹
介

い
た
だ
き
ま
す
。

●
申
込
方
法

　左
記
U
R
L
の
申
し
込
み

フ
ォ
ー
ム
を
ご
利
用
く
だ

さ
い
。

　https://onl.la/8Y2G
1XJ

※
11
月
1
日（
火
）〜
11
日（
金
）の
期
間
、

ア
ー
カ
イ
ブ
配
信
の
予
定
で
す
。

　（要
事
前
申
込
）

●
問
い
合
わ
せ
先

　企
業
人
材
支
援
課
　市
村
・
板
谷

　T
E
L（
0
8
6
）2
2
4
‐
2
2
4
5

「
多
様
で
柔
軟
な
働
き
方
推
進
フ
ォ
ー
ラ
ム

2
0
2
2 

in 

O
K
A
Y
A
M
A
」の
ご
案
内

産業雇用安定助成金の拡充について
　産業雇用安定助成金は、コロナの影響により事業活動の一時的な縮小を余儀なくされた事業主が、在籍型
出向により労働者の雇用を維持する場合に、出向元と出向先の双方の事業主に対して助成を行うものです。
8月31日、厚労省より10月以降の拡充の方針について発表がありました。（発表時点での方針であり、変
更の可能性があります。）
　一方、休業手当等に対する助成制度「雇用調整助成金」では、コロナ対策として導入した特例措置におい
て、支給額が10月より引き下げられると発表されており、雇用維持における在籍型出向の重要性が高まっ
ていくと考えられます。
　岡山県中央会では、(公財)産業雇用安定センター等とともに、在籍型出向の導入サポートを行っていま
す。ご興味のある方は企業人材支援課までお問い合わせください。

●在籍型出向とは
　「在籍型出向」とは、ある企業の従業員がその企業との雇用関係を保ったまま、別の企業で働くために出向
することです。従業員は一定期間出向先で働いて、一定期間が終わると、また元の企業に戻って働くことに
なります。

●助成対象額等
•出向運営経費
　賃金、教育訓練及び労務管理に関する調整経費など、出向中に要する経費の一部を助成

•出向初期経費
　就業規則や出向契約書の整備費用、出向元事業主が出向に際してあらかじめ行う教育訓練、出向先事業主
　が出向者を受け入れるための機器や備品の整備などに助成

●10月以降の制度拡充案

●厚労省HP「令和４年10月以降の雇用調整助成金の特例措置等及び産業雇用安定助成金の拡充について」
　https://www.mhlw.go.jp/stf/r410cohotokurei_00001.html

●問い合わせ先
　企業人材支援課　TEL：086-224-2245
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中小企業組合検定試験合格へ向けて
　中小企業組合の運営に必要な基礎的、実務的知識について試験を行い合格した方を組合士として
認定する「中小企業組合検定試験」が12月4日（日）に実施されます。今回は、過去に出題された問題
を掲載しますので受験される方はご参考にしてください。（令和２年度・令和３年度の問題より抜粋、
一部修正）

【運営】
　次に掲げた文章について、運営上の判断として適切なものに○、適切でないものには×をつけな
さい。
１．新型コロナウイルス感染症への感染リスクを考慮して日時、場所等を特定せず書面のみで総会の
　  決議を行った。
２．組合員から解散した旨の連絡を受けたので、年度途中に持分を払い戻した。
３．決算の結果、協同組合に対する出資に対して2割の配当を行った。

【制度】
　次の文章は、中小企業組合について述べたものである。設問中の「Ａ」及び「Ｂ」に入る適切な組み
合わせを選選択肢①～③の中から選びなさい。
　役員は、必要常置の機関であり、常に定款に定めた定数を充足すべきであるが、欠員が生ずる場合
もある。この場合、組合運営上は早急に補充することが望ましいが、法律は、役員の定数の【Ａ】を超
える欠員が生じた場合に、【Ｂ】の補充義務を想定している。
　① Ａ　４分の１　　Ｂ　２ヶ月以内
　② Ａ　2分の１　　Ｂ　２ヶ月以内
　③ Ａ　3分の１　　Ｂ　3ヶ月以内

【会計】
　次の文章にある（イ）～（ハ）について語群の中から最も適切な語句を選びなさい。
１．中小企業等協同組合法第40条第2項により、組合には各事業年度に係る財産目録、（イ）、損益計
算書、剰余金処分案又は損失処理案及び事業報告書を作成することが要求されている。これらの
うち、損益計算書は、１事業年度の損益をその（ロ）別に収益と費用を対応して示し、組合の（ハ）
を表示しようとするものである。

　　語群
　　A. 会計帳簿　B. 活動状況　　C. 機能　　D. キャッシュ・フロー計算書　E. 経営成績
　　F. 財政状況　G. 貸借対照表　H. 独立性　I. 発生源泉　J. 発生場所

　　　運営　１×　２×　３×　
　　　制度　③
　　　会計　イG　ロＩ　ハＥ

解答

「
お
か
や
ま
木
材
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
2
0
2
2
」の
ご
案
内

日
本
一
の
ひ
の
き
の
国
・
岡
山

新しい働き方・休み方を
実践するために
　　　　　　　　 を
上手に活用しましょう
年次有給休暇

●「年次有給休暇の計画的付与制度」を導入しましょう。
●年次有給休暇付与計画表による個人別付与方式を
　活用すれば休暇の分散化にもつながります。

10月は「年次有給休暇
取得促進期間」です。

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
共
済
制
度
の
主
力
商
品「
オ
ー

ナ
ー
ズ
・
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
プ
ラ
ン
」を
対
象
に
、業
務
委
託

制
度
を
実
施
し
て
い
ま
す
。協
同
組
合
と
岡
山
県
中
央
会

が
業
務
委
託
を
締
結
後
、組
合
員
企
業
や
そ
の
従
業
員
が
、

対
象
商
品
に
新
規
加
入
又
は
既
契
約
か
ら
切
り
替
え
た
場

合
、中
央
会
が
組
合
に『
加
入
斡
旋
手
数
料
』を
お
支
払
い

す
る
も
の
で
す
。ぜ
ひ
導
入
を
ご
検
討
く
だ
さ
い
。

●
対
象
商
品

『
大
樹
生
命
』の
生
命
保
険
商
品

　（
オ
ー
ナ
ー
ズ
・
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
プ
ラ
ン
）

〈
主
な
特
徴
〉　
　

①
事
業
所
の
事
業
保
全
資
金
対
策（
経
営
者
の
入
院
・
疾

　
病
・
休
業
時
等
の
保
障
）

②
経
営
者
・
役
員
の
退
職
慰
労
金
等
の
準
備

③
経
営
者
の
事
業
承
継
・
相
続
等
の
対
策

④
従
業
員
の
生
命
保
険
・
入
院
・
疾
病
保
障
等

●
加
入
促
進
手
数
料

※
月
額
保
険
料
は
１
保
険
契
約
単
位
の
保
険
料
と
し
ま
す
。

※
年
払
保
険
契
約
は
月
額
保
険
料
に
換
算（
年
払
保
険
料

　
×
1
/
12
）し
ま
す
。

※
加
入
促
進
手
数
料
は
１
保
険
契
約
単
位
ご
と
に
計
算
　

　
し
、一
括
し
て
委
託
契
約
組
合
に
お
支
払
い
し
ま
す
。

●
問
い
合
わ
せ
先

　岡
山
県
中
央
会
　
総
務
企
画
課

　
電
話
：
0
8
6
‐
2
2
4
‐
2
2
4
5

岡
山
県
中
央
会
共
済
事
業『
業
務
委
託
制
度
』の
ご
案
内

~5,000円
  5,001円~10,000円
10,001円~15,000円
15,001円~20,000円
20,001円~25,000円
25,001円~30,000円
30,001円~35,000円
35,001円~40,000円
40,001円~45,000円
45,001円~50,000円
50,001円~　　　

2,000円
3,000円
4,000円
5,000円
7,000円
9,000円
11,000円
13,000円
15,000円
17,000円
20,000円

月額保険料 加入促進
手数料

　岡
山
県
木
材
協
同
組
合
連
合
会
と
と
も
に
木
材
関

連
産
業
の
発
展
を
目
指
す
、（
一
社
）岡
山
県
木
材
組

合
連
合
会
の
主
催
に
よ
り
、「
お
か
や
ま
木
材
フ
ェ
ス

テ
ィ
バ
ル
2
0
2
2
」が
開
催
さ
れ
ま
す
。

　
本
イ
ベ
ン
ト
は
、
岡
山
県
産
木
材
等
の
利
用
促
進
・

販
路
拡
大
に
向
け
、
熟
練
の
製
材
・
乾
燥
技
術
に
よ
り

製
造
さ
れ
た
木
製
品
等
の
Ｐ
Ｒ
を
目
的
と
し
た
も
の
。

Ｊ
Ａ
Ｓ
製
材
品
、
住
宅
建
材
、
木
製
デ
ッ
キ
の
レ
プ

リ
カ
な
ど
の
展
示
が
行
わ
れ
る
ほ
か
、
子
ど
も
た
ち

に
木
へ
の
親
し
み
・
理
解
を
深
め
て
も
ら
う
ワ
ー
ク

シ
ョ
ッ
プ
と
し
て
、
木
製
の
お
も
ち
ゃ
・
ア
ク
セ
サ

リ
ー
や
、
真
庭
組
子
の
製
作
体
験
も
実
施
さ
れ
ま
す
。

ぜ
ひ
ご
参
加
く
だ
さ
い
。      （
総
務
企
画
課
　
藤
田
）

●
日
時

　
2
0
2
2
年
10
月

　
15
日（
土
） 

10
時
〜
19
時

　
16
日（
日
） 

10
時
〜
18
時

●
場
所

　
イ
オ
ン
モ
ー
ル
岡
山
１
階 「
未
来
ス
ク
エ
ア
」

　（
岡
山
市
北
区
下
石
井
1
‐
2
‐
1
）

●
内
容

•
住
ま
い
と
木
材
関
連
の
パ
ネ
ル
等
展
示
コ
ー
ナ
ー

•
木
造
住
宅
相
談
コ
ー
ナ
ー
、
木
の
な
ん
で
も
相
談

　
コ
ー
ナ
ー

•
特
色
の
あ
る
木
製
品
等
の
展
示
コ
ー
ナ
ー（
Ｃ
Ｌ 

　
Ｔ
、Ｊ
Ａ
Ｓ
構
造
材
等
製
品
、
外
構
部
材
な
ど
）

•
県
産
木
製
品
の
展
示
・
販
売
コ
ー
ナ
ー

　（
Ｄ
Ｉ
Ｙ
用
材
、
工
作
キ
ッ
ト
、
木
製
お
も
ち
ゃ
な
ど
）

•
木
育
コ
ー
ナ
ー

　（
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
等
に
よ
る
木
育
）
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　中小企業組合の運営に必要な基礎的、実務的知識について試験を行い合格した方を組合士として
認定する「中小企業組合検定試験」が12月4日（日）に実施されます。今回は、過去に出題された問題
を掲載しますので受験される方はご参考にしてください。（令和２年度・令和３年度の問題より抜粋、
一部修正）

【運営】
　次に掲げた文章について、運営上の判断として適切なものに○、適切でないものには×をつけな
さい。
１．新型コロナウイルス感染症への感染リスクを考慮して日時、場所等を特定せず書面のみで総会の
　  決議を行った。
２．組合員から解散した旨の連絡を受けたので、年度途中に持分を払い戻した。
３．決算の結果、協同組合に対する出資に対して2割の配当を行った。

【制度】
　次の文章は、中小企業組合について述べたものである。設問中の「Ａ」及び「Ｂ」に入る適切な組み
合わせを選選択肢①～③の中から選びなさい。
　役員は、必要常置の機関であり、常に定款に定めた定数を充足すべきであるが、欠員が生ずる場合
もある。この場合、組合運営上は早急に補充することが望ましいが、法律は、役員の定数の【Ａ】を超
える欠員が生じた場合に、【Ｂ】の補充義務を想定している。
　① Ａ　４分の１　　Ｂ　２ヶ月以内
　② Ａ　2分の１　　Ｂ　２ヶ月以内
　③ Ａ　3分の１　　Ｂ　3ヶ月以内

【会計】
　次の文章にある（イ）～（ハ）について語群の中から最も適切な語句を選びなさい。
１．中小企業等協同組合法第40条第2項により、組合には各事業年度に係る財産目録、（イ）、損益計
算書、剰余金処分案又は損失処理案及び事業報告書を作成することが要求されている。これらの
うち、損益計算書は、１事業年度の損益をその（ロ）別に収益と費用を対応して示し、組合の（ハ）
を表示しようとするものである。

　　語群
　　A. 会計帳簿　B. 活動状況　　C. 機能　　D. キャッシュ・フロー計算書　E. 経営成績
　　F. 財政状況　G. 貸借対照表　H. 独立性　I. 発生源泉　J. 発生場所

　　　運営　１×　２×　３×　
　　　制度　③
　　　会計　イG　ロＩ　ハＥ
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●「年次有給休暇の計画的付与制度」を導入しましょう。
●年次有給休暇付与計画表による個人別付与方式を
　活用すれば休暇の分散化にもつながります。

10月は「年次有給休暇
取得促進期間」です。

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
共
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制
度
の
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力
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に
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県
中
央
会
　
総
務
企
画
課

　
電
話
：
0
8
6
‐
2
2
4
‐
2
2
4
5

岡
山
県
中
央
会
共
済
事
業『
業
務
委
託
制
度
』の
ご
案
内

~5,000円
  5,001円~10,000円
10,001円~15,000円
15,001円~20,000円
20,001円~25,000円
25,001円~30,000円
30,001円~35,000円
35,001円~40,000円
40,001円~45,000円
45,001円~50,000円
50,001円~　　　

2,000円
3,000円
4,000円
5,000円
7,000円
9,000円
11,000円
13,000円
15,000円
17,000円
20,000円

月額保険料 加入促進
手数料

　岡
山
県
木
材
協
同
組
合
連
合
会
と
と
も
に
木
材
関

連
産
業
の
発
展
を
目
指
す
、（
一
社
）岡
山
県
木
材
組

合
連
合
会
の
主
催
に
よ
り
、「
お
か
や
ま
木
材
フ
ェ
ス

テ
ィ
バ
ル
2
0
2
2
」が
開
催
さ
れ
ま
す
。

　
本
イ
ベ
ン
ト
は
、
岡
山
県
産
木
材
等
の
利
用
促
進
・

販
路
拡
大
に
向
け
、
熟
練
の
製
材
・
乾
燥
技
術
に
よ
り

製
造
さ
れ
た
木
製
品
等
の
Ｐ
Ｒ
を
目
的
と
し
た
も
の
。

Ｊ
Ａ
Ｓ
製
材
品
、
住
宅
建
材
、
木
製
デ
ッ
キ
の
レ
プ

リ
カ
な
ど
の
展
示
が
行
わ
れ
る
ほ
か
、
子
ど
も
た
ち

に
木
へ
の
親
し
み
・
理
解
を
深
め
て
も
ら
う
ワ
ー
ク

シ
ョ
ッ
プ
と
し
て
、
木
製
の
お
も
ち
ゃ
・
ア
ク
セ
サ

リ
ー
や
、
真
庭
組
子
の
製
作
体
験
も
実
施
さ
れ
ま
す
。

ぜ
ひ
ご
参
加
く
だ
さ
い
。      （
総
務
企
画
課
　
藤
田
）

●
日
時

　
2
0
2
2
年
10
月

　
15
日（
土
） 

10
時
〜
19
時

　
16
日（
日
） 

10
時
〜
18
時

●
場
所

　
イ
オ
ン
モ
ー
ル
岡
山
１
階 「
未
来
ス
ク
エ
ア
」

　（
岡
山
市
北
区
下
石
井
1
‐
2
‐
1
）

●
内
容

•
住
ま
い
と
木
材
関
連
の
パ
ネ
ル
等
展
示
コ
ー
ナ
ー

•
木
造
住
宅
相
談
コ
ー
ナ
ー
、
木
の
な
ん
で
も
相
談

　
コ
ー
ナ
ー

•
特
色
の
あ
る
木
製
品
等
の
展
示
コ
ー
ナ
ー（
Ｃ
Ｌ 

　
Ｔ
、Ｊ
Ａ
Ｓ
構
造
材
等
製
品
、
外
構
部
材
な
ど
）

•
県
産
木
製
品
の
展
示
・
販
売
コ
ー
ナ
ー

　（
Ｄ
Ｉ
Ｙ
用
材
、
工
作
キ
ッ
ト
、
木
製
お
も
ち
ゃ
な
ど
）

•
木
育
コ
ー
ナ
ー

　（
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
等
に
よ
る
木
育
）
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県
外
先
進

組
合
事
例

県
外
先
進

組
合
事
例

愛
知
県
テ
ン
ト・シ
ー
ト
工
業
組
合

■
背
景
・
目
的

　
2
0
2
0
年
初
頭
か
ら
、
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
よ
り
、
世
界
全
体
が

未
曾
有
の
危
機
に
見
舞
わ
れ
ま
し
た
。
死

亡
者
数
が
増
加
し
、
医
療
崩
壊
寸
前
の
状

況
で
、
患
者
を
救
う
た
め
自
ら
の
感
染
の

危
険
を
顧
み
ず
、
未
知
の
ウ
イ
ル
ス
と
必

死
に
戦
う
医
療
従
事
者
の
姿
が
連
日
報
道

さ
れ
て
い
ま
し
た
。

■
取
組
み
の
手
法
と
内
容

　
懸
命
に
患
者
を
治
療
す
る
医
療
現
場
の

状
況
が
報
道
さ
れ
る
中
、
不
足
す
る
医
療

用
防
護
ガ
ウ
ン
の
代
用
品
と
し
て
、
医
療

従
事
者
が
ゴ
ミ
袋
を
は
さ
み
で
切
っ
て
加

工
し
、
テ
ー
プ
で
つ
な
ぎ
合
わ
せ
て
使
用

し
て
い
る
凄
惨
な
状
況
を
知
っ
た

組
合
員
の
中
か
ら
、
医
療
従
事
者

の
た
め
に
組
合
と
し
て
何
か
出
来

な
い
か
と
声
が
あ
が
り
ま
し
た
。

話
し
合
い
の
末
、
テ
ン
ト
・
シ
ー

ト
の
製
造
技
術
を
転
用
し
て
医
療

用
防
護
ガ
ウ
ン
の
試
作
を
企
画
し

ま
し
た
。

　
緊
急
事
態
宣
言
が
発
令
さ
れ
、

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
が
停
止
状
態

に
あ
る
中
で
、
日
頃
か
ら
社
会
貢

献
意
識
の
高
い
組
合
員
数
社
が
、
地
域
医

療
の
崩
壊
防
止
と
地
域
社
会
へ
の
貢
献
、

S
D
G
s
17
の
目
標
の
う
ち「
貧
困
を
な
く

そ
う
」「
全
て
の
人
に
健
康
と
福
祉
」を
目

的
に
結
集
し
、
協
力
体
制
を
構
築
し
ま
し

た
。

　
日
々
深
刻
化
す
る
医
療
現
場
へ
い
ち
早

く
届
け
る
た
め
、
組
合
員
企
業
で
受
け
入

れ
て
い
る
学
生
イ
ン
タ
ー
ン
を
通
じ
、
医

療
機
関
に
対
し
て
希
望
す
る
医
療
用
防
護

ガ
ウ
ン
の
素
材
や
品
質
、
仕
様
等
の
聞
き

取
り
調
査
を
行
い
ま
し
た
。
そ
の
後
、
外

部
の
協
力
企
業
か
ら
原
材
料
の
供
給
を
受

け
つ
つ
、
生
産
設
備
を
導
入
し
、
既
存
設

備
及
び
技
術
転
用
に
よ
る
改
良
を
行
い
ま

し
た
。
品
質
・
生
産
量
・
納
期
等
の
厳
し
い

制
約
が
あ
る
中
、
試
行
錯
誤
し
な
が
ら
製

品
化
に
成
功
し
、
4
月
下
旬
に
は
量
産
体

制
の
準
備
に
入
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
ま
た
、
防
災
協
定
を
締
結
し
た
愛
知
県

の
協
力
の
下
、
取
り
壊
し
予
定
の
閉
鎖
施

設
を
特
別
に
借
り
受
け
、
量
産
現
場
と
し

ま
し
た
。
営
業
自
粛
の
影
響
で
ア
ル
バ
イ

ト
・
パ
ー
ト
収
入
が
減
少
ま
た
は
断
た
れ

た
学
生
や
主
婦
を
中
心
と
し
た
有
償
ボ
ラ

ン
テ
ィ
ア
と
、
組
合
員
の
協
力
の
中
、
感

染
防
止
策
を
徹
底
し
た
上
で
、
5
月
1
日

よ
り
量
産
を
開
始
し
ま
し
た
。

■
成
果
と
そ
の
要
因

　
取
り
壊
し
予
定
の
閉
鎖
施
設
の
貸
与
期

限
が
迫
る
6
月
下
旬
ま
で
に
月
間
の
生
産

量
10
万
枚
以
上
を
目
標
に
設
定
し
、
集
中

的
に
生
産
工
程
を
合
理
化
す
る
な
ど
の
改

善
を
繰
り
返
し
、
量
産
を
行
っ
た
結
果
、

5
月
下
旬
に
は
10
万
枚
の
生
産
を
達
成
し

ま
し
た
。
6
月
中
旬
に
は
合
計
12
万
枚
の

生
産
が
完
了
し
、
既
に
防
災
協
定
を
締
結

し
て
い
た
愛
知
県
及
び
名
古
屋
市
を
通
じ

て
県
内
の
医
療
機
関
に
納
入
す
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。

　
　
　
医
療
従
事
者
と
コ
ロ
ナ
患
者
の
命

を
守
る
使
命
感
と
社
会
貢
献
意
識
の
高
さ

に
加
え
、
組
合
執
行
部
と
組
合
員
が
一
致

団
結
し
て
、
事
業
を
遂
行
す
る
体
制
が
相

乗
効
果
を
生
み
だ
し
た
こ
と
に
よ
り
成
功

に
繋
が
り
ま
し
た
。

組
合
デ
ー
タ

愛
知
県
テ
ン
ト
・
シ
ー
ト
工
業
組
合

所
在
地
：
愛
知
県
名
古
屋
市
中
区
栄
五
丁
目

　
　
　
　
7
番
29
号

設
　
立
：
1
9
8
1
年
3
月

主
な
業
種
：
帆
布
製
品
製
造
業

組
合
員
数
：
57
人   

Ｈ
　
Ｐ：http://w

w
w
.aichi-tent.com

/

先
進
組
合
事
例
抄
録

（
収
集
年
度
：
2
0
2
0
年
度
）よ
り

Point

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
と
戦
う
医
療
現
場
へ
防
護
ガ
ウ
ン
の
供
給
を
通
じ
た
エ
ー
ル
を
！

医療用防護ガウンの生産風景

医療用防護ガウンのマネキン見本

医療用防護ガウンの人物着用正面画

　岡
山
県
屋
外
広
告
美
術
協
同
組
合
は
、

11
月
9
日（
水
）に
第
7
回
目
と
な
る
屋
外

広
告
景
観
タ
ウ
ン
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
開
催

し
ま
す
。
屋
外
広
告
物
の
製
作
・
設
置
に

携
わ
る
事
業
者
の
他
、
屋
外
広
告
物
行
政

担
当
者
、
都
市
景
観
に
造
詣
の
深
い
学
識

者
等
が
集
ま
り
、
問
題
意
識
や
知
識
を
共

有
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
か
ら
の
提
言
を

行
う
こ
と
等
に
よ
り
、
公
衆
に
対
す
る
危

害
の
防
止
と
、
良
好
な
都
市
景
観
の
維
持

向
上
に
資
す
る
屋
外
広
告
物
の
あ
り
方
を

考
え
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
岡
山
県
・
岡
山
市
・
倉
敷
市
は
昨

年
度
条
例
を
改
正
し
、
全
て
の
屋
外
広
告

物
の
安
全
点
検
が
義
務
付
け
ら
れ
高
さ
が

4
m
を
超
え
る
物
件
に
は
有
資
格
者
に
よ

る
点
検
が
必
要
と
な
り
ま
し
た
。
こ
の
機

会
に
、
看
板
の
所
有
者
・
管
理
者
・
興
味
の

あ
る
一
般
の
方
に
も
看
板
の
点
検
に
つ
い

て
等
ご
理
解
を
深
め
て
頂
け
れ
ば
と
思
い

ま
す
の
で
ぜ
ひ
ご
参
加
く
だ
さ
い
。

　
　
　
　
　
　 （
組
織
支
援
一
課
　
長
木
）

●
日
時

　
11
月
9
日（
水
）

　
14
時
〜
17
時（
受
付
は
13
時
30
分
〜
）

●
場
所

　
岡
山
県
立
図
書
館
2
Ｆ 

多
目
的
ホ
ー
ル

　（
岡
山
市
北
区
丸
の
内
2
‐
6
‐
30
）

●
参
加
者

　
定
員
　
50
名

●
内
容

①
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン

　
現
在
の
屋
外
広
告
物
の
安
心
安
全
及

び
、
こ
れ
か
ら
の
屋
外
広
告
の
あ
り
方

に
つ
い
て
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
が
行

わ
れ
ま
す
。

※
業
界
が
発
行
し
て
い
る「
オ
ー
ナ
ー
さ
ん

の
た
め
の
看
板
の
安
全
管
理
ガ
イ
ド
ブ
ッ

ク
」が
参
加
者
に
は
配
布
さ
れ
ま
す
。

②
街
歩
き

　
い
く
つ
か
の
グ
ル
ー
プ
に
分
か
れ
て
の

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
行
い
ま
す
。
実
際

に
街
中
を
歩
い
て
様
々
な
屋
外
広
告
を

視
察
。
岡
山
県
立
図
書
館
の
近
隣
を
街

歩
き
の
会
場
と
し
ま
す
。

③
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

　
街
歩
き
の
後
、
実
際
に
見
て
き
た
屋
外

広
告
を
通
し
て
安
全
・
安
心
へ
の
取
組

や
、
有
資
格
者
に
よ
る
点
検
作
業
の
問

題
点
等
に
つ
い
て
、
グ
ル
ー
プ
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
及
び
発
表
を
行
い
ま
す
。

●
お
申
込
・
お
問
合
せ

　
岡
山
県
屋
外
広
告
美
術
協
同
組
合
　
事
務
局

　
T
E
L（
0
8
6
）2
5
0
‐
3
4
5
4

屋
外
広
告
景
観
タ
ウ
ン
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ

in 

岡
山
2
0
2
2
開
催
の
お
知
ら
せ 
　協
同
組
合
連
合
会
岡
山
市
表
町
商
店
街

連
盟（
以
下
、
表
町
商
店
街
）の
、「
第
17
回

ま
ち
ゼ
ミ
表
町
」が
開
催
さ
れ
ま
す
。

　
ま
ち
ゼ
ミ
は
、
各
商
店
主
や
店
員
が
講

師
と
な
り
、
バ
ラ
エ
テ
ィ
に
富
ん
だ
ミ
ニ

講
座
を
実
施
す
る
イ
ベ
ン
ト
。
第
17
回
目

と
な
る
今
回
の
開
催
で
は「
自
分
の
体
を

知
ろ
う
！
体
組
織
測
定
会
＆
セ
ミ
ナ
ー
」

や「
ご
自
宅
で
も
で
き
る
！
簡
単
フ
ッ
ト

ケ
ア
体
験
」、「
ぐ
っ
す
り
眠
れ
る
抱
き
枕

快
眠
講
座
☆
」等
々
、
全
54
種
類
の
講
座
が

実
施
さ
れ
る
予
定
で
す
。

　
店
主
・
店
員
の
人
柄
や
店
の
雰
囲
気
を

感
じ
て
も
ら
い
、
お
店
の
フ
ァ
ン
づ
く
り

に
繋
げ
る
こ
と
を
目
的
と
し
た
イ
ベ
ン
ト

で
あ
る
た
め
、
受
講
料
は
無
料（
一
部
、
材

料
費
が
必
要
な
講
座
あ
り
）と
な
っ
て
い

ま
す
。

　
好
評
に
つ
き
、
前
回
か
ら
始
ま
っ
た
ス

タ
ン
プ
ラ
リ
ー
企
画
も
引
き
続
き
実
施
。

ま
ち
ゼ
ミ
表
町
の
講
座
を
3
つ
以
上
体
験

し
、
ス
タ
ン
プ
を
集
め
た
方
を
対
象
に
、

オ
リ
ジ
ナ
ル
缶
バ
ッ
ヂ
作
成
券（
5
名
）や

宝
石
ル
ー
ス（
3
名
）な
ど
、
ま
ち
ゼ
ミ
参

加
店
提
供
の
景
品
が
抽
選
で
プ
レ
ゼ
ン
ト

さ
れ
ま
す
。

　
各
講
座
の
内
容
等
に
つ
い
て
は
、
表
町

商
店
街
の
H
P
か
ら
ご
覧
く
だ
さ
い
。

　
　
　
　
　
　
　 （
総
務
企
画
課
　
藤
田
）

●
開
催
期
間

　
10
月
22
日（
土
）〜
11
月
27
日（
日
）

●
開
催
場
所

　
表
町
商
店
街
の
各
店
舗

●
講
座
時
間

　
60
分
〜
90
分

●
受
講
料

　
無
料（
一
部
、材
料
費
が
必
要
な
講
座
あ
り
）

●
講
座
数
　
　

　
全
54
講
座（
32
店
舗
）

●
そ
の
他
詳
細

　
表
町
商
店
街
H
P
よ
り
ご
確
認
下
さ
い
。

　http://om
otecho.or.jp/

「
第
17
回
ま
ち
ゼ
ミ
表
町
」の
ご
案
内

協
同
組
合
連
合
会
岡
山
市
表
町
商
店
街
連
盟

岡
山
県
屋
外
広
告
美
術
協
同
組
合
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合

■
背
景
・
目
的

　
2
0
2
0
年
初
頭
か
ら
、
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
よ
り
、
世
界
全
体
が

未
曾
有
の
危
機
に
見
舞
わ
れ
ま
し
た
。
死

亡
者
数
が
増
加
し
、
医
療
崩
壊
寸
前
の
状

況
で
、
患
者
を
救
う
た
め
自
ら
の
感
染
の

危
険
を
顧
み
ず
、
未
知
の
ウ
イ
ル
ス
と
必

死
に
戦
う
医
療
従
事
者
の
姿
が
連
日
報
道

さ
れ
て
い
ま
し
た
。

■
取
組
み
の
手
法
と
内
容

　
懸
命
に
患
者
を
治
療
す
る
医
療
現
場
の

状
況
が
報
道
さ
れ
る
中
、
不
足
す
る
医
療

用
防
護
ガ
ウ
ン
の
代
用
品
と
し
て
、
医
療

従
事
者
が
ゴ
ミ
袋
を
は
さ
み
で
切
っ
て
加

工
し
、
テ
ー
プ
で
つ
な
ぎ
合
わ
せ
て
使
用

し
て
い
る
凄
惨
な
状
況
を
知
っ
た

組
合
員
の
中
か
ら
、
医
療
従
事
者

の
た
め
に
組
合
と
し
て
何
か
出
来

な
い
か
と
声
が
あ
が
り
ま
し
た
。

話
し
合
い
の
末
、
テ
ン
ト
・
シ
ー

ト
の
製
造
技
術
を
転
用
し
て
医
療

用
防
護
ガ
ウ
ン
の
試
作
を
企
画
し

ま
し
た
。

　
緊
急
事
態
宣
言
が
発
令
さ
れ
、

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
が
停
止
状
態

に
あ
る
中
で
、
日
頃
か
ら
社
会
貢

献
意
識
の
高
い
組
合
員
数
社
が
、
地
域
医

療
の
崩
壊
防
止
と
地
域
社
会
へ
の
貢
献
、

S
D
G
s
17
の
目
標
の
う
ち「
貧
困
を
な
く

そ
う
」「
全
て
の
人
に
健
康
と
福
祉
」を
目

的
に
結
集
し
、
協
力
体
制
を
構
築
し
ま
し

た
。

　
日
々
深
刻
化
す
る
医
療
現
場
へ
い
ち
早

く
届
け
る
た
め
、
組
合
員
企
業
で
受
け
入

れ
て
い
る
学
生
イ
ン
タ
ー
ン
を
通
じ
、
医

療
機
関
に
対
し
て
希
望
す
る
医
療
用
防
護

ガ
ウ
ン
の
素
材
や
品
質
、
仕
様
等
の
聞
き

取
り
調
査
を
行
い
ま
し
た
。
そ
の
後
、
外

部
の
協
力
企
業
か
ら
原
材
料
の
供
給
を
受

け
つ
つ
、
生
産
設
備
を
導
入
し
、
既
存
設

備
及
び
技
術
転
用
に
よ
る
改
良
を
行
い
ま

し
た
。
品
質
・
生
産
量
・
納
期
等
の
厳
し
い

制
約
が
あ
る
中
、
試
行
錯
誤
し
な
が
ら
製

品
化
に
成
功
し
、
4
月
下
旬
に
は
量
産
体

制
の
準
備
に
入
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
ま
た
、
防
災
協
定
を
締
結
し
た
愛
知
県

の
協
力
の
下
、
取
り
壊
し
予
定
の
閉
鎖
施

設
を
特
別
に
借
り
受
け
、
量
産
現
場
と
し

ま
し
た
。
営
業
自
粛
の
影
響
で
ア
ル
バ
イ

ト
・
パ
ー
ト
収
入
が
減
少
ま
た
は
断
た
れ

た
学
生
や
主
婦
を
中
心
と
し
た
有
償
ボ
ラ

ン
テ
ィ
ア
と
、
組
合
員
の
協
力
の
中
、
感

染
防
止
策
を
徹
底
し
た
上
で
、
5
月
1
日

よ
り
量
産
を
開
始
し
ま
し
た
。

■
成
果
と
そ
の
要
因

　
取
り
壊
し
予
定
の
閉
鎖
施
設
の
貸
与
期

限
が
迫
る
6
月
下
旬
ま
で
に
月
間
の
生
産

量
10
万
枚
以
上
を
目
標
に
設
定
し
、
集
中

的
に
生
産
工
程
を
合
理
化
す
る
な
ど
の
改

善
を
繰
り
返
し
、
量
産
を
行
っ
た
結
果
、

5
月
下
旬
に
は
10
万
枚
の
生
産
を
達
成
し

ま
し
た
。
6
月
中
旬
に
は
合
計
12
万
枚
の

生
産
が
完
了
し
、
既
に
防
災
協
定
を
締
結

し
て
い
た
愛
知
県
及
び
名
古
屋
市
を
通
じ

て
県
内
の
医
療
機
関
に
納
入
す
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。

　
　
　
医
療
従
事
者
と
コ
ロ
ナ
患
者
の
命

を
守
る
使
命
感
と
社
会
貢
献
意
識
の
高
さ

に
加
え
、
組
合
執
行
部
と
組
合
員
が
一
致

団
結
し
て
、
事
業
を
遂
行
す
る
体
制
が
相

乗
効
果
を
生
み
だ
し
た
こ
と
に
よ
り
成
功

に
繋
が
り
ま
し
た
。

組
合
デ
ー
タ

愛
知
県
テ
ン
ト
・
シ
ー
ト
工
業
組
合

所
在
地
：
愛
知
県
名
古
屋
市
中
区
栄
五
丁
目

　
　
　
　
7
番
29
号

設
　
立
：
1
9
8
1
年
3
月

主
な
業
種
：
帆
布
製
品
製
造
業

組
合
員
数
：
57
人   

Ｈ
　
Ｐ：http://w

w
w
.aichi-tent.com

/

先
進
組
合
事
例
抄
録

（
収
集
年
度
：
2
0
2
0
年
度
）よ
り

Point

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
と
戦
う
医
療
現
場
へ
防
護
ガ
ウ
ン
の
供
給
を
通
じ
た
エ
ー
ル
を
！

医療用防護ガウンの生産風景

医療用防護ガウンのマネキン見本

医療用防護ガウンの人物着用正面画

　岡
山
県
屋
外
広
告
美
術
協
同
組
合
は
、

11
月
9
日（
水
）に
第
7
回
目
と
な
る
屋
外

広
告
景
観
タ
ウ
ン
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
開
催

し
ま
す
。
屋
外
広
告
物
の
製
作
・
設
置
に

携
わ
る
事
業
者
の
他
、
屋
外
広
告
物
行
政

担
当
者
、
都
市
景
観
に
造
詣
の
深
い
学
識

者
等
が
集
ま
り
、
問
題
意
識
や
知
識
を
共

有
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
か
ら
の
提
言
を

行
う
こ
と
等
に
よ
り
、
公
衆
に
対
す
る
危

害
の
防
止
と
、
良
好
な
都
市
景
観
の
維
持

向
上
に
資
す
る
屋
外
広
告
物
の
あ
り
方
を

考
え
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
岡
山
県
・
岡
山
市
・
倉
敷
市
は
昨

年
度
条
例
を
改
正
し
、
全
て
の
屋
外
広
告

物
の
安
全
点
検
が
義
務
付
け
ら
れ
高
さ
が

4
m
を
超
え
る
物
件
に
は
有
資
格
者
に
よ

る
点
検
が
必
要
と
な
り
ま
し
た
。
こ
の
機

会
に
、
看
板
の
所
有
者
・
管
理
者
・
興
味
の

あ
る
一
般
の
方
に
も
看
板
の
点
検
に
つ
い

て
等
ご
理
解
を
深
め
て
頂
け
れ
ば
と
思
い

ま
す
の
で
ぜ
ひ
ご
参
加
く
だ
さ
い
。

　
　
　
　
　
　 （
組
織
支
援
一
課
　
長
木
）

●
日
時

　
11
月
9
日（
水
）

　
14
時
〜
17
時（
受
付
は
13
時
30
分
〜
）

●
場
所

　
岡
山
県
立
図
書
館
2
Ｆ 

多
目
的
ホ
ー
ル

　（
岡
山
市
北
区
丸
の
内
2
‐
6
‐
30
）

●
参
加
者

　
定
員
　
50
名

●
内
容

①
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン

　
現
在
の
屋
外
広
告
物
の
安
心
安
全
及

び
、
こ
れ
か
ら
の
屋
外
広
告
の
あ
り
方

に
つ
い
て
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
が
行

わ
れ
ま
す
。

※
業
界
が
発
行
し
て
い
る「
オ
ー
ナ
ー
さ
ん

の
た
め
の
看
板
の
安
全
管
理
ガ
イ
ド
ブ
ッ

ク
」が
参
加
者
に
は
配
布
さ
れ
ま
す
。

②
街
歩
き

　
い
く
つ
か
の
グ
ル
ー
プ
に
分
か
れ
て
の

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
行
い
ま
す
。
実
際

に
街
中
を
歩
い
て
様
々
な
屋
外
広
告
を

視
察
。
岡
山
県
立
図
書
館
の
近
隣
を
街

歩
き
の
会
場
と
し
ま
す
。

③
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

　
街
歩
き
の
後
、
実
際
に
見
て
き
た
屋
外

広
告
を
通
し
て
安
全
・
安
心
へ
の
取
組

や
、
有
資
格
者
に
よ
る
点
検
作
業
の
問

題
点
等
に
つ
い
て
、
グ
ル
ー
プ
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
及
び
発
表
を
行
い
ま
す
。

●
お
申
込
・
お
問
合
せ

　
岡
山
県
屋
外
広
告
美
術
協
同
組
合
　
事
務
局

　
T
E
L（
0
8
6
）2
5
0
‐
3
4
5
4

屋
外
広
告
景
観
タ
ウ
ン
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ

in 

岡
山
2
0
2
2
開
催
の
お
知
ら
せ 

　協
同
組
合
連
合
会
岡
山
市
表
町
商
店
街

連
盟（
以
下
、
表
町
商
店
街
）の
、「
第
17
回

ま
ち
ゼ
ミ
表
町
」が
開
催
さ
れ
ま
す
。

　
ま
ち
ゼ
ミ
は
、
各
商
店
主
や
店
員
が
講

師
と
な
り
、
バ
ラ
エ
テ
ィ
に
富
ん
だ
ミ
ニ

講
座
を
実
施
す
る
イ
ベ
ン
ト
。
第
17
回
目

と
な
る
今
回
の
開
催
で
は「
自
分
の
体
を

知
ろ
う
！
体
組
織
測
定
会
＆
セ
ミ
ナ
ー
」

や「
ご
自
宅
で
も
で
き
る
！
簡
単
フ
ッ
ト

ケ
ア
体
験
」、「
ぐ
っ
す
り
眠
れ
る
抱
き
枕

快
眠
講
座
☆
」等
々
、
全
54
種
類
の
講
座
が

実
施
さ
れ
る
予
定
で
す
。

　
店
主
・
店
員
の
人
柄
や
店
の
雰
囲
気
を

感
じ
て
も
ら
い
、
お
店
の
フ
ァ
ン
づ
く
り

に
繋
げ
る
こ
と
を
目
的
と
し
た
イ
ベ
ン
ト

で
あ
る
た
め
、
受
講
料
は
無
料（
一
部
、
材

料
費
が
必
要
な
講
座
あ
り
）と
な
っ
て
い

ま
す
。

　
好
評
に
つ
き
、
前
回
か
ら
始
ま
っ
た
ス

タ
ン
プ
ラ
リ
ー
企
画
も
引
き
続
き
実
施
。

ま
ち
ゼ
ミ
表
町
の
講
座
を
3
つ
以
上
体
験

し
、
ス
タ
ン
プ
を
集
め
た
方
を
対
象
に
、

オ
リ
ジ
ナ
ル
缶
バ
ッ
ヂ
作
成
券（
5
名
）や

宝
石
ル
ー
ス（
3
名
）な
ど
、
ま
ち
ゼ
ミ
参

加
店
提
供
の
景
品
が
抽
選
で
プ
レ
ゼ
ン
ト

さ
れ
ま
す
。

　
各
講
座
の
内
容
等
に
つ
い
て
は
、
表
町

商
店
街
の
H
P
か
ら
ご
覧
く
だ
さ
い
。

　
　
　
　
　
　
　 （
総
務
企
画
課
　
藤
田
）

●
開
催
期
間

　
10
月
22
日（
土
）〜
11
月
27
日（
日
）

●
開
催
場
所

　
表
町
商
店
街
の
各
店
舗

●
講
座
時
間

　
60
分
〜
90
分

●
受
講
料

　
無
料（
一
部
、材
料
費
が
必
要
な
講
座
あ
り
）

●
講
座
数
　
　

　
全
54
講
座（
32
店
舗
）

●
そ
の
他
詳
細

　
表
町
商
店
街
H
P
よ
り
ご
確
認
下
さ
い
。

　http://om
otecho.or.jp/

「
第
17
回
ま
ち
ゼ
ミ
表
町
」の
ご
案
内

協
同
組
合
連
合
会
岡
山
市
表
町
商
店
街
連
盟

岡
山
県
屋
外
広
告
美
術
協
同
組
合



●お盆休み前の交通機関（駅、空港）向けの納品は3年前に近い水準で納品。小売・卸は昨年並み。電気代の上昇により精
米賃が上昇。月末は残暑等で閑散となる。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《米菓》
●資材等の値上げが販売価格に十分転嫁できていない。新型コロナウイルス感染症のまん延による公的な行動制限はない
が、第７波による飲食の自粛等の影響なのか出荷量が伸び悩んでいる。　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《酒造》

●国内外ともに受注は増えたが、供給体制がコロナ禍で収縮しているため追い付いていない。原材料である綿花価格が市
場価格では下落傾向のようだが、円安の影響もあり上昇した価格のままである。製品化する際、海外向けは相殺できる
が、国内向け商品は値上げせざるを得ない状況となっている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《織物業・井原》

●あらゆる住宅関連商品の値上げの中で、新設住宅着工戸数の推移は不透明な状況となってきている。　　　　《製材・県》

●新型コロナウイルス感染症の影響は少し緩和されつつあるが、印刷諸資材の大幅な値上がりにより収益状況は昨年より
も悪化。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《出版・印刷》

●取引先の減産は続いているが、一部には回復の兆しも見える。一方、石油価格の高止まり、円安の一層の進行、原材料価
格の上昇・高止まりは続いており、前年同月（時期）に比べ、売上は戻りつつあるものの、費用は上昇。収益的には見込み
通りにはなっていない。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《ゴム》
　
●同業者の一部が製造機械の入替工事に伴い、生産を一時的にストップしている為に在庫量が大幅に減少したが、同工事
完成時には現状以上に回復する見込み。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《ブロック》

●新型コロナウイルス感染者の数は減らないが行動制限もなく、経済の動きも止まらず業績も回復に転じている。まだま
だ感染予防は必要である。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《鉄工・津山》
●電気料金の値上げが今後も続くことが予想され、収益の確保が難しい。新型コロナウイルス感染症が従業員にもだんだ
ん広がっており、人員のやりくりに苦慮している。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《鉄工・岡山》
●売上・受注ともに順調に推移。燃料費調整単価の上昇による電気代の上り幅があまりに大きい。秋以降もこの状況は変
わらない見込みだが、これといった対策は見当たらない。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《工作機械・総社》
●受注が増えているが短納期の受注も増え、納期がひっ迫しており、時間外労働が増加。原材料費分の価格転嫁は進んで
いるが全ての取引先では進んでいない。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《工作機械・井笠》

●高温で暑い夏だったため、一般の需要が落ち込んだ。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《畳》
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岡山県景況の推移（製造業、非製造業）比較景況DI値の推移（岡山県、全国）の比較

R.2.7 R.3.1 R.4.12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2 3 4 5 6 7 88 9 10 11 12 R.2.6 R.3.1 R.4.12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2 3 4 5 6 7 87 8 9 10 11 12

岡山県
全　国

製造業

非製造業

製造業
2022年8月分のコメント

13 12

景況
景況

中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
2
2
年
10
月
号

中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
2
2
年
10
月
号

食料品

繊維工業

木材・木製品

化学・ゴム

窯業・土石製品

一般機器

その他

印刷　

製 造 業
前年同月比

売
上
高

在
庫
数
量

販
売
価
格

取
引
条
件

収
益
状
況

資
金
繰
り

設
備
操
業
度

雇
用
人
員

業
界
の
景
況業　種

食料品 味噌
米菓

製粉・製麺
醤油
酒造

繊維工業 織物業・井原
織物業・県
アパレル・県
アパレル・津山

木材・
木製品

製材・県
合板

印刷 出版・印刷
製本

化学・ゴム ゴム
プラスチック製品

窯業・
土石製品

生コンクリート
石灰
ブロック

鉄鋼・金属 鋳物
鉄鋼

一般機器 機械器具・東岡山
鉄工・津山
鉄工・岡山
工作機械・総社
工作機械・井笠
工作機械・美作

輸送機器 造船関連
自動車

その他 畳

非 製 造 業
前年同月比

売
上
高

在
庫
数
量

販
売
価
格

取
引
条
件

収
益
状
況

資
金
繰
り

雇
用
人
員

業
界
の
景
況業　種

卸売業 機械・工具
電設資材
青果
木材
水産物

小売業 石油
共同店舗
中古自動車
自動二輪
家具

商店街 商店街・岡山
商店街・津山
商店街・倉敷

サービス業 自動車整備 ―
医療・柔道整復師 ―
旅館・ホテル ―
テント ―
異業種 ―
リサイクル ―

建設業 住宅リフォーム ―
看板工事 ―
土木工事 ―
管工事 ―
防水工事 ―

運輸業 バス ―
タクシー ―
トラック ―
倉庫業 ―

その他 信用組合 ―

売上高 在庫数量 販売価格 取引条件 収益状況 資金繰り 設備操業度 雇用人員 業界の景況

全　　体 13.8　    　      
（− 3.4）

9.5　    　      
（11.9）

25.9　    　      
（37.9）

− 6.9　    　      
（− 6.9）

− 20.7　    　      
（− 39.7）

− 6.9　    　      
（−12.1）

17.2　    　      
（6.9）

0.0　    　      
（8.6）

− 20.7　    　      
（− 22.4）

製 造 業 13.8　    　      
（− 3.4）

17.2　    　      
（17.2）

27.6　    　      
（37.9）

− 6.9　    　      
（− 6.9）

− 27.6　    　      
（− 48.3）

− 6.9　    　      
（−10.3）

17.2　    　      
（6.9）

0.0　    　      
（6.9）

−17.2　    　      
（−13.8）

非製造業 13.8　    　      
（− 3.4）

−7.7　    　      
（0.0）

24.1　    　      
（37.9）

− 6.9　    　      
（− 6.9）

−13.8　    　      
（− 31.0）

− 6.9　    　      
（−13.8）

0.0　    　      
（10.3）

− 24.1　    　      
（− 31.0）

情報連絡員レポート

岡山県業界天気図

景況DI値

（注）DI とは、ディフュージョン・インデックス（Diffusion Index）の略で、「増加」・「好転」したとする企業割合から、「減少」・「悪化」したとする企業割合を差し引いた値です。

8 月分

（ ）内数字は前月の数値です。

業界の景況感（前年同月比）　　 3         40       15　　　　　 増加・上昇・好転　　　変らず　　　減少・下落・悪化

受
付



●お盆休み前の交通機関（駅、空港）向けの納品は3年前に近い水準で納品。小売・卸は昨年並み。電気代の上昇により精
米賃が上昇。月末は残暑等で閑散となる。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《米菓》
●資材等の値上げが販売価格に十分転嫁できていない。新型コロナウイルス感染症のまん延による公的な行動制限はない
が、第７波による飲食の自粛等の影響なのか出荷量が伸び悩んでいる。　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《酒造》

●国内外ともに受注は増えたが、供給体制がコロナ禍で収縮しているため追い付いていない。原材料である綿花価格が市
場価格では下落傾向のようだが、円安の影響もあり上昇した価格のままである。製品化する際、海外向けは相殺できる
が、国内向け商品は値上げせざるを得ない状況となっている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《織物業・井原》

●あらゆる住宅関連商品の値上げの中で、新設住宅着工戸数の推移は不透明な状況となってきている。　　　　《製材・県》

●新型コロナウイルス感染症の影響は少し緩和されつつあるが、印刷諸資材の大幅な値上がりにより収益状況は昨年より
も悪化。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《出版・印刷》

●取引先の減産は続いているが、一部には回復の兆しも見える。一方、石油価格の高止まり、円安の一層の進行、原材料価
格の上昇・高止まりは続いており、前年同月（時期）に比べ、売上は戻りつつあるものの、費用は上昇。収益的には見込み
通りにはなっていない。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《ゴム》
　
●同業者の一部が製造機械の入替工事に伴い、生産を一時的にストップしている為に在庫量が大幅に減少したが、同工事
完成時には現状以上に回復する見込み。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《ブロック》

●新型コロナウイルス感染者の数は減らないが行動制限もなく、経済の動きも止まらず業績も回復に転じている。まだま
だ感染予防は必要である。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《鉄工・津山》
●電気料金の値上げが今後も続くことが予想され、収益の確保が難しい。新型コロナウイルス感染症が従業員にもだんだ
ん広がっており、人員のやりくりに苦慮している。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《鉄工・岡山》
●売上・受注ともに順調に推移。燃料費調整単価の上昇による電気代の上り幅があまりに大きい。秋以降もこの状況は変
わらない見込みだが、これといった対策は見当たらない。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《工作機械・総社》
●受注が増えているが短納期の受注も増え、納期がひっ迫しており、時間外労働が増加。原材料費分の価格転嫁は進んで
いるが全ての取引先では進んでいない。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《工作機械・井笠》

●高温で暑い夏だったため、一般の需要が落ち込んだ。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《畳》
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2022年8月分のコメント

●市場の設備投資増加の見通しを受け、引き合い・受注共に順調に伸びている。一方で物不足により製品・部品等の供給不足
と物価高騰が利益の伸びに与える影響が懸念される。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《機械・工具》
●各指数の動向は横ばいで平年並みにて推移。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《青果》
●価格の上昇、新型コロナウイルス感染症の影響の減少から、売上高は増加したが、借入金の返済や仕入高の増加もあり、収
益的には大きく増加しているわけではない。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《水産物》

●仕入価格上昇分が転嫁できず、県別ガソリン販売価格は全国ワースト１、２位となっている。　　　　　　　　　  《石油》
●全体としては前年同様であった。前半はお客様の来店が減少傾向であったものの、市が行うプレミアム商品券事業の効果
もあり中旬は若干増となった。しかしながら、月全体としては依然厳しい状況が続いている。　　　　　　　  《共同店舗》
●新車入庫は益々悪くなり、中古車ついては、特に旧車の価格が上がりっぱなしとなっている。　　　　　　　  《自動二輪》
●８月に関しては、７月中旬頃からの新型コロナウイルス感染者数の急激な増加と、３年ぶりにお盆休暇の前から行動制限
もなかったことから、人々は帰省、あるいは旅行・イベントなどに流れて、家具業界への来店客数が伸びず売上の減少を余
儀なくされたように考える。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《家具》
　

●３年ぶりに行動制限がない夏休み及びお盆を迎え家族連れを中心に人出が戻ったように思われる。しかしながら、諸経費
の値上げがじわじわと響き収支的にはまだまだ厳しい状況が続くと思われる。　　　　　　　　　　　　 《商店街・岡山》
●行動制限のないお盆となったが、連日の酷暑と新型コロナウイルス感染者数も多く確認されていたため、コロナ禍以前の
ような８月らしい購買意欲はあまり見られなかった。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《商店街・津山》
●今月も閑散としていた。ここ半年ぐらい状況は全く変わらない。　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《商店街・倉敷》

●組合員の経営状況には、まだ回復傾向がみられない。その原因として考えられるのは、新型コロナウイルス感染症オミク
ロン株（BA.5）によるものと思われる。月毎にみると少しずつ改善されていると考えられるが、いまだに３年前（コロナ禍
前）には戻っていない。今後もしばらくの間、ゆるやかな低下が続くのではないかと思われる。　　　  《医療・柔道整復師》

●８月は県民割も延長され、夏休みらしくお客様も多かった。コロナ禍前の状況に戻りつつある。３年ぶりにお祭りも実施し
地域に活気が戻ったように感じた。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《旅館・ホテル》

●建設業組合員については、外国人技能実習生から「特定技能」資格へ移行して雇用を継続中。政府の入国緩和拡大により、
順次入国してきており、募集に伴う面接件数も増加傾向にある。機械加工組合員は、相変わらず半導体不足により生産計
画の立案が困難な状況が続いている。技能実習生の面接もオンラインに加えて現地でも実施、現在は順次入国中。サービ
ス業組合員は、まん延防止措置解除により好転、売上も回復、先行き不透明感もあったが、第７波に対する行動制限が発出
されず、売上減少には至っていない。介護サービス組合員は、人手不足の状況が続いており、現地での面接を実施、入国申
請中。　 　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《異業種》

●鉄・非鉄スクラップは、国内相場は下落が続いていたが反発した。発生が無いので入荷は悪い。古紙は、輸出価格が大きく
下落。国内もつられて下落した。製品の出荷も悪く減産に踏み切るメーカーもある。　　　　　　　　　　  《リサイクル》

●新型コロナウイルス感染症の急な感染者の増加で回復傾向に足踏みが見られる。資材は価格高騰に拍車がかかり全ての資
材に及んでいる。業界はコロナ禍で縮小が見え資材価格高騰が吸収できず苦しい状態が続くと思われる。　　 《看板工事》

●集客人員は前年比151％となった。前年度は蔓延防止措置下であったため前年比は前月に引き続き改善しているもののコ
ロナ禍以前に比べると低調。第七波の影響も出てきている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《バス》
●コロナ禍の影響による総体的物流量の減少と軽油価格の高止まりに加え、各種物品の値上げによる経費上昇のため、物流
事業者は非常に厳しい経営環境が続いている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《トラック》

●戻り梅雨後、８月は猛暑続きとなったことで、一般飲料をはじめとする「夏商材」の動きが活発化、また、数年ぶりに規制の
ない長期連休となったことで、人の動きに伴い全般的に荷動きも上振れた状況。とはいえ、「一時的な動向」との見方が大
半で、情勢的には反動あるいは逆戻りの動向が予見される。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《倉庫業》

●第７波の影響が継続し、サービス業を中心に影響拡大が懸念されている。また、原油高騰の影響についてメイン取引先を
中心にヒアリングを行った結果、約80%の事業者が影響を受けていることが分かった。今後もさらに悪化する事が予想さ
れることから、資金繰り支援、本業支援の両輪で事業者支援を行う。 　　　　　　　　　　　　　 　　　　　《信用組合》

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

非製造業

当会HPで中央会おかやまのバックナンバーを公開しています。  https://www.okachu.or.jp/chuokai/

2022年度

職員紹介
組織支援一課

長 木  佑 磨
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2022年8月分のコメント

●市場の設備投資増加の見通しを受け、引き合い・受注共に順調に伸びている。一方で物不足により製品・部品等の供給不足
と物価高騰が利益の伸びに与える影響が懸念される。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《機械・工具》
●各指数の動向は横ばいで平年並みにて推移。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《青果》
●価格の上昇、新型コロナウイルス感染症の影響の減少から、売上高は増加したが、借入金の返済や仕入高の増加もあり、収
益的には大きく増加しているわけではない。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《水産物》

●仕入価格上昇分が転嫁できず、県別ガソリン販売価格は全国ワースト１、２位となっている。　　　　　　　　　  《石油》
●全体としては前年同様であった。前半はお客様の来店が減少傾向であったものの、市が行うプレミアム商品券事業の効果
もあり中旬は若干増となった。しかしながら、月全体としては依然厳しい状況が続いている。　　　　　　　  《共同店舗》
●新車入庫は益々悪くなり、中古車ついては、特に旧車の価格が上がりっぱなしとなっている。　　　　　　　  《自動二輪》
●８月に関しては、７月中旬頃からの新型コロナウイルス感染者数の急激な増加と、３年ぶりにお盆休暇の前から行動制限
もなかったことから、人々は帰省、あるいは旅行・イベントなどに流れて、家具業界への来店客数が伸びず売上の減少を余
儀なくされたように考える。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《家具》
　

●３年ぶりに行動制限がない夏休み及びお盆を迎え家族連れを中心に人出が戻ったように思われる。しかしながら、諸経費
の値上げがじわじわと響き収支的にはまだまだ厳しい状況が続くと思われる。　　　　　　　　　　　　 《商店街・岡山》
●行動制限のないお盆となったが、連日の酷暑と新型コロナウイルス感染者数も多く確認されていたため、コロナ禍以前の
ような８月らしい購買意欲はあまり見られなかった。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《商店街・津山》
●今月も閑散としていた。ここ半年ぐらい状況は全く変わらない。　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《商店街・倉敷》

●組合員の経営状況には、まだ回復傾向がみられない。その原因として考えられるのは、新型コロナウイルス感染症オミク
ロン株（BA.5）によるものと思われる。月毎にみると少しずつ改善されていると考えられるが、いまだに３年前（コロナ禍
前）には戻っていない。今後もしばらくの間、ゆるやかな低下が続くのではないかと思われる。　　　  《医療・柔道整復師》

●８月は県民割も延長され、夏休みらしくお客様も多かった。コロナ禍前の状況に戻りつつある。３年ぶりにお祭りも実施し
地域に活気が戻ったように感じた。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《旅館・ホテル》

●建設業組合員については、外国人技能実習生から「特定技能」資格へ移行して雇用を継続中。政府の入国緩和拡大により、
順次入国してきており、募集に伴う面接件数も増加傾向にある。機械加工組合員は、相変わらず半導体不足により生産計
画の立案が困難な状況が続いている。技能実習生の面接もオンラインに加えて現地でも実施、現在は順次入国中。サービ
ス業組合員は、まん延防止措置解除により好転、売上も回復、先行き不透明感もあったが、第７波に対する行動制限が発出
されず、売上減少には至っていない。介護サービス組合員は、人手不足の状況が続いており、現地での面接を実施、入国申
請中。　 　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《異業種》

●鉄・非鉄スクラップは、国内相場は下落が続いていたが反発した。発生が無いので入荷は悪い。古紙は、輸出価格が大きく
下落。国内もつられて下落した。製品の出荷も悪く減産に踏み切るメーカーもある。　　　　　　　　　　  《リサイクル》

●新型コロナウイルス感染症の急な感染者の増加で回復傾向に足踏みが見られる。資材は価格高騰に拍車がかかり全ての資
材に及んでいる。業界はコロナ禍で縮小が見え資材価格高騰が吸収できず苦しい状態が続くと思われる。　　 《看板工事》

●集客人員は前年比151％となった。前年度は蔓延防止措置下であったため前年比は前月に引き続き改善しているもののコ
ロナ禍以前に比べると低調。第七波の影響も出てきている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《バス》
●コロナ禍の影響による総体的物流量の減少と軽油価格の高止まりに加え、各種物品の値上げによる経費上昇のため、物流
事業者は非常に厳しい経営環境が続いている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《トラック》

●戻り梅雨後、８月は猛暑続きとなったことで、一般飲料をはじめとする「夏商材」の動きが活発化、また、数年ぶりに規制の
ない長期連休となったことで、人の動きに伴い全般的に荷動きも上振れた状況。とはいえ、「一時的な動向」との見方が大
半で、情勢的には反動あるいは逆戻りの動向が予見される。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《倉庫業》

●第７波の影響が継続し、サービス業を中心に影響拡大が懸念されている。また、原油高騰の影響についてメイン取引先を
中心にヒアリングを行った結果、約80%の事業者が影響を受けていることが分かった。今後もさらに悪化する事が予想さ
れることから、資金繰り支援、本業支援の両輪で事業者支援を行う。 　　　　　　　　　　　　　 　　　　　《信用組合》

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

非製造業

当会HPで中央会おかやまのバックナンバーを公開しています。  https://www.okachu.or.jp/chuokai/

2022年度

職員紹介
組織支援一課

長 木  佑 磨
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Leader’s リーダーズ「アイ」

岡山県中古自動車
販売商工組合

特集

事務局長
石井 正文 氏

営業担当
熊代 貞夫 氏

組合事業の効果を高めるサイクルを回し、
価値あるサービスを提供したい


