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Leader’s リーダーズ「アイ」

グリーンツール
株式会社

特集

専務取締役
村上　香 氏

CNC課
三宅   晶 氏

お客様の困りごとを解決しながら、
提案力・技術力を高め、発展してまいります
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当
社
は
、
金
属
加
工
に
使
用
す
る
エ
ン
ド
ミ
ル
等
の
切
削
工
具

の
再
生
・
製
造
を
主
事
業
と
し
て
い
ま
す
。
摩
耗
や
カ
ケ
が
生
じ
た

工
具
の
再
研
削
、
エ
ン
ド
ミ
ル
か
ら
面
取
り
ミ
ル
な
ど
の
別
の
切

削
工
具
へ
の
再
製
造
を
中
心
と
し
て
、
新
品
工
具
の
製
造
や
、
コ
ー

テ
ィ
ン
グ
加
工
、
不
要
に
な
っ
た
超
硬
廃
材
の
買
取
も
実
施
。
切
削

工
具
に
関
す
る
要
望
に
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
対
応
し
て
い
ま
す
。

　
1
9
7
8
年
に
、
ま
だ
使
用
で
き
る
バ
ン
ド
ソ
ー
や
メ
タ
ル
ソ
ー

と
い
っ
た
切
断
す
る
工
具
が
次
々
と
捨
て
ら
れ
て
い
る
こ
と
を

「
も
っ
た
い
な
い
」と
考
え
た
父
が
創
業
。
現
在
ま
で
、
新
品
と
同
等

以
上
の
品
質
に
再
生
す
る
べ
く
、
再
研
削
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。
ま

た
使
用
後
の
摩
耗
や
損
傷
を
観
察
し
て
き
た
知
見
・
デ
ー
タ
を
も
と

に
新
品
製
造
を
展
開
。
お
客
様
の
切
削
加
工
環
境
に
合
わ
せ
た
最
適

な
工
具
を
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
で
製
造
し
て
い
る
ほ
か
、
高
能
率
・
長

寿
命
の
自
社
ブ
ラ
ン
ド
工
具
も
開
発
し
て
い
ま
す
。

　
切
削
工
具
の
再
生
分
野
で
は
国
内
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
と
言
わ
れ
て

お
り
、
い
わ
ゆ
る
ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ
企
業
で
す
。
北
は
仙
台
、
南
は
佐

賀
ま
で
営
業
所
を
6
ヶ
所
設
立
し
て
い
ま
す
。
ベ
ト
ナ
ム
に
も
事

務
所
を
設
け
て
お
り
、
東
南
ア
ジ
ア
市
場
の
開
拓
も
視
野
に
入
れ

て
い
ま
す
。

　
当
社
は
切
削
加
工
に
関
す
る
お
客
様
の
困
り
ご
と
を
聞
き
、
加

工
現
場
を
み
て
、
最
適
な
切
削
加
工
を
提
案
し
て
き
ま
し
た
。
そ
の

な
か
で
得
た
技
術
力
と
提
案
力
が
強
み
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
ノ
ウ
ハ
ウ
の
蓄
積
を
さ
ら
に
体
系
的
に
実
施
す
べ
く
、

2
0
1
5
年
に
は
テ
ク
ニ
カ
ル
ラ
ボ
を
開
設
し
ま
し
た
。
切
削
現
場

を
再
現
し
、
最
新
ソ
フ
ト
に
よ
る
解
析
を
も
と
に
、
様
々
な
条
件
下

で
の
切
削
デ
ー
タ
の
集
約
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
ま
た
短
納
期
対
応
も
重
視
し
て
お
り
、
2
0
0
6
年
に
は
コ
ー

テ
ィ
ン
グ
加
工
に
つ
い
て
も
内
製
化
し
、
さ
ら
な
る
納
期
短
縮
を

実
現
し
て
い
ま
す
。

　
昨
年
、
こ
れ
ま
で
の
集
約
デ
ー
タ
を
活
か
し
、
自
社
ブ
ラ
ン
ド
の

新
製
品「
ド
リ
ー
ム
フ
ィ
ニ
ッ
シ
ュ
」を
開
発
。
加
工
時
の
刃
先
の

振
れ
幅
を
既
存
品
の
1
/
3
以
下
に
抑
え
、
超
精
密
加
工
を
実
現
し

ま
し
た
。
難
削
材
な
ど
の
加
工
で
は
切
削
速
度
上
昇
と
、
工
具
寿
命

延
長
の
効
果
が
あ
り
、
ア
ル
ミ
で
は
加
工
面
が
鏡
面
化
、
場
合
に

よ
っ
て
は
切
削
後
の
研
磨
工
程
を
短
縮
す
る
こ
と
も
可
能
で
す
。
ア

ク
リ
ル
の
加
工
で
も
表
面
が
曇
る
こ
と
な
く
、
透
明
性
を
保
っ
た
ま

ま
加
工
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
日
本
・
米
国
・
中
国
で
特
許
取
得

済
で
あ
り
、
当
面
は
、
こ
の
ド
リ
ー
ム
フ
ィ
ニ
ッ
シ
ュ
の
販
売
に
力

を
入
れ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
将
来
的
に
は
、
当
社
の
切
削
工
具
へ
の
知
見
・
提
案
営
業
で

得
ら
れ
た
顧
客
ニ
ー
ズ
等
を
活
か
し
、
他
社
と
共
同
で
工
作
機
械
そ

の
も
の
の
開
発
や
、
人
工
関
節
手
術
な
ど
に
使
用
さ
れ
る
医
療
用
切

削
工
具
へ
の
進
出
な
ど
に
つ
い
て
も
検
討
し
て
い
ま
す
。

　
事
業
承
継
に
向
け
て
、
主
に
管
理
会
計
に
つ
い
て
勉
強
し
て
き
ま

し
た
が
、
近
年
は
人
材
管
理
に
つ
い
て
も
意
識
し
て
い
ま
す
。
当
社

は
2
0
0
0
年
か
ら
従
業
員
数
が
5
倍
に
増
え
て
い
る
た
め
、
組
織

　
職
業
能
力
開
発
大
学
校
を
卒
業
後
、
2
0
2
2
年
4
月
に
入
社
。

C
N
C
課
に
所
属
し
、
C
N
C
工
具
研
削
盤
を
使
用
し
て
エ
ン
ド
ミ

ル
の
再
研
削
や
面
取
り
ミ
ル
の
再
製
造
な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
C
N
C
の
操
作
方
法
や
工
具
種
類
に
つ
い
て
大
学
校
で
学
ん
で

い
た
こ
と
で
、
作
業
に
は
慣
れ
や
す
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
と
は
い

え
、
大
学
校
の
実
習
よ
り
加
工
内
容
が
複
雑
で
、
ま
だ
ま
だ
身
に
着

け
な
い
と
い
け
な
い
知
識
・
技
術
は
山
積
み
で
す
。
た
と
え
ば
、
実

習
で
使
用
し
て
い
た
C
N
C
旋
盤
は
3
軸
で
し
た
が
、
グ
リ
ー
ン

ツ
ー
ル
で
は
5
軸
や
6
軸
の
設
備
が
多
く
、
誤
差
補
正
な
ど
で
よ
り

高
度
な
操
作
が
必
要
に
な
っ
て
お
り
、
勉
強
の
日
々
を
過
ご
し
て
い

ま
す
。

　
元
々
、
も
の
づ
く
り
が
好
き
で
、
職
業
能
力
開
発
大
学
校
で
様
々

な
生
産
技
術
に
つ
い
て
学
ぶ
な
か
で
、
も
の
づ
く
り
そ
の
も
の
を
支

え
る
工
作
機
械
や
工
具
に
興
味
を
持
ち
ま
し
た
。

　
そ
う
し
た
な
か
、
大
学
校
で
行
っ
て
い
た
ボ
ー
ル
エ
ン
ド
ミ
ル
の

評
価
実
験
の
た
め
、
グ
リ
ー
ン
ツ
ー
ル
の
方
が
来
て
い
た
こ
と
を

き
っ
か
け
に
、
切
削
工
具
再
生
の
業
界
ト
ッ
プ
企
業
が
岡
山
に
あ
っ

た
こ
と
を
知
り
、
入
社
を
志
望
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
先
輩
方
に
優
し
く
教
え
て
も
ら
え
る
た
め
、
加
工
方
法
が
分
か
ら

な
い
時
な
ど
に
相
談
し
や
す
い
こ
と
が
一
番
あ
り
が
た
い
と
思
う

ポ
イ
ン
ト
で
す
。

　
ま
た
工
場
内
は
、
製
品
の
品
質
保
持
の
た
め
気
温
25
度
、
湿
度

40
％
で
保
た
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
昼
休
憩
の
後
に
は
15
分
間
の
掃
除

も
行
っ
て
お
り
、
清
潔
で
働
き
や
す
い
環
境
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
の

ほ
か
お
弁
当
の
社
員
販
売
が
あ
り
、
1
7
5
円
で
購
入
で
き
る
の

で
、
そ
れ
も
あ
り
が
た
い
で
す
ね
。

　
ま
た
グ
リ
ー
ン
ツ
ー
ル
は
従
業
員
の
4
割
が
女
性
で
あ
り
、
工
場

現
場
に
も
女
性
の
作
業
者
が
多
い
と
思
い
ま
す
。
切
削
工
具
は
軽
く

小
さ
く
、
力
仕
事
や
汚
れ
る
仕
事
が
少
な
い
と
い
っ
た
理
由
も
あ
る

と
思
い
ま
す
が
、
出
産
後
の
職
場
復
帰
支
援
な
ど
に
力
を
入
れ
て
い

る
こ
と
が
表
れ
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
今
は
と
に
か
く
、
加
工
に
つ
い
て
の
知
識
・
技
術
を
高
め
る
こ
と

を
目
標
と
し
て
い
ま
す
。
特
に
、
新
品
製
造
な
ど
は
ま
だ
一
人
で
は

で
き
な
い
た
め
、
早
く
覚
え
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
あ
る

程
度
作
業
が
で
き
る
様
に
な
っ
た
再
研
削
な
ど
で
も
、
先
輩
方
と
比

べ
る
と
時
間
が
掛
か
っ
て
し
ま
う
た
め
、
も
っ
と
素
早
く
作
業
で
き

る
よ
う
に
な
り
た
い
で
す
。
ま
だ
ま
だ
助
け
て
も
ら
う
こ
と
が
多
い

の
で
、
早
く
一
人
前
に
な
っ
て
、
周
り
の
方
々
に
恩
返
し
を
し
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

構
造
が
変
化
し
、
経
営
陣
が
把
握
し
き
れ
な
い
所
が
で
て
き
て
い
ま

す
。そ
の
た
め
評
価
制
度
の
改
善
と
し
て
自
己
評
価
シ
ー
ト
を
導
入
。

ま
た
分
業
に
よ
り
専
門
化
が
進
む
と
考
え
ら
れ
る
た
め
、
特
定
の
技

術
者
へ
の
依
存
を
防
ぐ
た
め
の
多
能
工
化
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
経
営
陣
が
1
日
1
回
は
工
場
内
を
回
り
、
従
業
員
に
声
を

掛
け
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
現
場
と
経
営
陣
の
距
離
感
が
離
れ

な
い
様
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
こ
と
を
目
的
に
始
め
た

取
組
で
す
が
、
現
場
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
は
改
善
が
難
し
い
生

産
性
低
下
要
因
に
気
が
付
く
き
っ
か
け
に
な
る
と
い
っ
た
、
副
次

的
な
効
果
も
感
じ
て
い
ま
す
。

　
　
　村
上  

香 

氏

リ
ー
ダ
ー
ズ
「
ア
イ
」
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　グ
リ
ー
ン
ツ
ー
ル
株
式
会
社  

専
務
取
締
役

中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
2
2
年
11
月
号

中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
2
2
年
11
月
号

3 2

特集／ Leader’s 「i」
特集／Leader’s 「i」

会
社
概
要
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

会
社
の
強
み
は
ど
ん
な
も
の
だ
と
考
え
て
い
ま
す
か

今
後
力
を
入
れ
て
い
き
た
い
こ
と
は
何
で
す
か

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
ど
ん
な
こ
と
を
心
が
け
て
こ
ら
れ
ま
し
た
か

こ
れ
か
ら
の
目
標
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

ご
自
身
の
業
務
内
容
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

貴
社
に
入
社
を
決
め
た
理
由
は
何
で
す
か

働
き
や
す
い
会
社
だ
と
感
じ
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か

C
N
C
課 

三
宅   

晶 

氏

日
々
、知
識
や
技
術
を
高
め
て
、一人
前
と
し
て
成
長
し
て
い
き
た
い
で
す

次
代
を
担
う
新
入
社
員

本社敷地内のCNC常温工場CNC工具研削盤を操作する三宅氏 切削加工テストの様子

お
客
様
の
困
り
ご
と
を
解
決
し
な
が
ら
、

提
案
力・技
術
力
を
高
め
、発
展
し
て
ま
い
り
ま
す
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当
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、
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使
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す
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ン
ド
ミ
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等
の
切
削
工
具

の
再
生
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製
造
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事
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と
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す
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ケ
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取
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、
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や
、
コ
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に
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要
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に
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プ
で
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ま
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。

　
1
9
7
8
年
に
、
ま
だ
使
用
で
き
る
バ
ン
ド
ソ
ー
や
メ
タ
ル
ソ
ー

と
い
っ
た
切
断
す
る
工
具
が
次
々
と
捨
て
ら
れ
て
い
る
こ
と
を

「
も
っ
た
い
な
い
」と
考
え
た
父
が
創
業
。
現
在
ま
で
、
新
品
と
同
等

以
上
の
品
質
に
再
生
す
る
べ
く
、
再
研
削
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。
ま

た
使
用
後
の
摩
耗
や
損
傷
を
観
察
し
て
き
た
知
見
・
デ
ー
タ
を
も
と

に
新
品
製
造
を
展
開
。
お
客
様
の
切
削
加
工
環
境
に
合
わ
せ
た
最
適

な
工
具
を
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
で
製
造
し
て
い
る
ほ
か
、
高
能
率
・
長

寿
命
の
自
社
ブ
ラ
ン
ド
工
具
も
開
発
し
て
い
ま
す
。

　
切
削
工
具
の
再
生
分
野
で
は
国
内
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
と
言
わ
れ
て

お
り
、
い
わ
ゆ
る
ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ
企
業
で
す
。
北
は
仙
台
、
南
は
佐

賀
ま
で
営
業
所
を
6
ヶ
所
設
立
し
て
い
ま
す
。
ベ
ト
ナ
ム
に
も
事

務
所
を
設
け
て
お
り
、
東
南
ア
ジ
ア
市
場
の
開
拓
も
視
野
に
入
れ

て
い
ま
す
。

　
当
社
は
切
削
加
工
に
関
す
る
お
客
様
の
困
り
ご
と
を
聞
き
、
加

工
現
場
を
み
て
、
最
適
な
切
削
加
工
を
提
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し
て
き
ま
し
た
。
そ
の

な
か
で
得
た
技
術
力
と
提
案
力
が
強
み
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
ノ
ウ
ハ
ウ
の
蓄
積
を
さ
ら
に
体
系
的
に
実
施
す
べ
く
、

2
0
1
5
年
に
は
テ
ク
ニ
カ
ル
ラ
ボ
を
開
設
し
ま
し
た
。
切
削
現
場

を
再
現
し
、
最
新
ソ
フ
ト
に
よ
る
解
析
を
も
と
に
、
様
々
な
条
件
下

で
の
切
削
デ
ー
タ
の
集
約
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
ま
た
短
納
期
対
応
も
重
視
し
て
お
り
、
2
0
0
6
年
に
は
コ
ー

テ
ィ
ン
グ
加
工
に
つ
い
て
も
内
製
化
し
、
さ
ら
な
る
納
期
短
縮
を

実
現
し
て
い
ま
す
。

　
昨
年
、
こ
れ
ま
で
の
集
約
デ
ー
タ
を
活
か
し
、
自
社
ブ
ラ
ン
ド
の

新
製
品「
ド
リ
ー
ム
フ
ィ
ニ
ッ
シ
ュ
」を
開
発
。
加
工
時
の
刃
先
の

振
れ
幅
を
既
存
品
の
1
/
3
以
下
に
抑
え
、
超
精
密
加
工
を
実
現
し

ま
し
た
。
難
削
材
な
ど
の
加
工
で
は
切
削
速
度
上
昇
と
、
工
具
寿
命

延
長
の
効
果
が
あ
り
、
ア
ル
ミ
で
は
加
工
面
が
鏡
面
化
、
場
合
に

よ
っ
て
は
切
削
後
の
研
磨
工
程
を
短
縮
す
る
こ
と
も
可
能
で
す
。
ア

ク
リ
ル
の
加
工
で
も
表
面
が
曇
る
こ
と
な
く
、
透
明
性
を
保
っ
た
ま

ま
加
工
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
日
本
・
米
国
・
中
国
で
特
許
取
得

済
で
あ
り
、
当
面
は
、
こ
の
ド
リ
ー
ム
フ
ィ
ニ
ッ
シ
ュ
の
販
売
に
力

を
入
れ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
将
来
的
に
は
、
当
社
の
切
削
工
具
へ
の
知
見
・
提
案
営
業
で

得
ら
れ
た
顧
客
ニ
ー
ズ
等
を
活
か
し
、
他
社
と
共
同
で
工
作
機
械
そ

の
も
の
の
開
発
や
、
人
工
関
節
手
術
な
ど
に
使
用
さ
れ
る
医
療
用
切

削
工
具
へ
の
進
出
な
ど
に
つ
い
て
も
検
討
し
て
い
ま
す
。

　
事
業
承
継
に
向
け
て
、
主
に
管
理
会
計
に
つ
い
て
勉
強
し
て
き
ま

し
た
が
、
近
年
は
人
材
管
理
に
つ
い
て
も
意
識
し
て
い
ま
す
。
当
社

は
2
0
0
0
年
か
ら
従
業
員
数
が
5
倍
に
増
え
て
い
る
た
め
、
組
織

　
職
業
能
力
開
発
大
学
校
を
卒
業
後
、
2
0
2
2
年
4
月
に
入
社
。

C
N
C
課
に
所
属
し
、
C
N
C
工
具
研
削
盤
を
使
用
し
て
エ
ン
ド
ミ

ル
の
再
研
削
や
面
取
り
ミ
ル
の
再
製
造
な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
C
N
C
の
操
作
方
法
や
工
具
種
類
に
つ
い
て
大
学
校
で
学
ん
で

い
た
こ
と
で
、
作
業
に
は
慣
れ
や
す
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
と
は
い

え
、
大
学
校
の
実
習
よ
り
加
工
内
容
が
複
雑
で
、
ま
だ
ま
だ
身
に
着

け
な
い
と
い
け
な
い
知
識
・
技
術
は
山
積
み
で
す
。
た
と
え
ば
、
実

習
で
使
用
し
て
い
た
C
N
C
旋
盤
は
3
軸
で
し
た
が
、
グ
リ
ー
ン

ツ
ー
ル
で
は
5
軸
や
6
軸
の
設
備
が
多
く
、
誤
差
補
正
な
ど
で
よ
り

高
度
な
操
作
が
必
要
に
な
っ
て
お
り
、
勉
強
の
日
々
を
過
ご
し
て
い

ま
す
。

　
元
々
、
も
の
づ
く
り
が
好
き
で
、
職
業
能
力
開
発
大
学
校
で
様
々

な
生
産
技
術
に
つ
い
て
学
ぶ
な
か
で
、
も
の
づ
く
り
そ
の
も
の
を
支

え
る
工
作
機
械
や
工
具
に
興
味
を
持
ち
ま
し
た
。

　
そ
う
し
た
な
か
、
大
学
校
で
行
っ
て
い
た
ボ
ー
ル
エ
ン
ド
ミ
ル
の

評
価
実
験
の
た
め
、
グ
リ
ー
ン
ツ
ー
ル
の
方
が
来
て
い
た
こ
と
を

き
っ
か
け
に
、
切
削
工
具
再
生
の
業
界
ト
ッ
プ
企
業
が
岡
山
に
あ
っ

た
こ
と
を
知
り
、
入
社
を
志
望
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
先
輩
方
に
優
し
く
教
え
て
も
ら
え
る
た
め
、
加
工
方
法
が
分
か
ら

な
い
時
な
ど
に
相
談
し
や
す
い
こ
と
が
一
番
あ
り
が
た
い
と
思
う

ポ
イ
ン
ト
で
す
。

　
ま
た
工
場
内
は
、
製
品
の
品
質
保
持
の
た
め
気
温
25
度
、
湿
度

40
％
で
保
た
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
昼
休
憩
の
後
に
は
15
分
間
の
掃
除

も
行
っ
て
お
り
、
清
潔
で
働
き
や
す
い
環
境
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
の

ほ
か
お
弁
当
の
社
員
販
売
が
あ
り
、
1
7
5
円
で
購
入
で
き
る
の

で
、
そ
れ
も
あ
り
が
た
い
で
す
ね
。

　
ま
た
グ
リ
ー
ン
ツ
ー
ル
は
従
業
員
の
4
割
が
女
性
で
あ
り
、
工
場

現
場
に
も
女
性
の
作
業
者
が
多
い
と
思
い
ま
す
。
切
削
工
具
は
軽
く

小
さ
く
、
力
仕
事
や
汚
れ
る
仕
事
が
少
な
い
と
い
っ
た
理
由
も
あ
る

と
思
い
ま
す
が
、
出
産
後
の
職
場
復
帰
支
援
な
ど
に
力
を
入
れ
て
い

る
こ
と
が
表
れ
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
今
は
と
に
か
く
、
加
工
に
つ
い
て
の
知
識
・
技
術
を
高
め
る
こ
と

を
目
標
と
し
て
い
ま
す
。
特
に
、
新
品
製
造
な
ど
は
ま
だ
一
人
で
は

で
き
な
い
た
め
、
早
く
覚
え
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
あ
る

程
度
作
業
が
で
き
る
様
に
な
っ
た
再
研
削
な
ど
で
も
、
先
輩
方
と
比

べ
る
と
時
間
が
掛
か
っ
て
し
ま
う
た
め
、
も
っ
と
素
早
く
作
業
で
き

る
よ
う
に
な
り
た
い
で
す
。
ま
だ
ま
だ
助
け
て
も
ら
う
こ
と
が
多
い

の
で
、
早
く
一
人
前
に
な
っ
て
、
周
り
の
方
々
に
恩
返
し
を
し
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

構
造
が
変
化
し
、
経
営
陣
が
把
握
し
き
れ
な
い
所
が
で
て
き
て
い
ま

す
。そ
の
た
め
評
価
制
度
の
改
善
と
し
て
自
己
評
価
シ
ー
ト
を
導
入
。

ま
た
分
業
に
よ
り
専
門
化
が
進
む
と
考
え
ら
れ
る
た
め
、
特
定
の
技

術
者
へ
の
依
存
を
防
ぐ
た
め
の
多
能
工
化
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
経
営
陣
が
1
日
1
回
は
工
場
内
を
回
り
、
従
業
員
に
声
を

掛
け
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
現
場
と
経
営
陣
の
距
離
感
が
離
れ

な
い
様
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
こ
と
を
目
的
に
始
め
た

取
組
で
す
が
、
現
場
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
は
改
善
が
難
し
い
生

産
性
低
下
要
因
に
気
が
付
く
き
っ
か
け
に
な
る
と
い
っ
た
、
副
次

的
な
効
果
も
感
じ
て
い
ま
す
。

　
　
　村
上  

香 

氏

リ
ー
ダ
ー
ズ
「
ア
イ
」

Leader’s リーダーズ「アイ」特集

　
　
　グ
リ
ー
ン
ツ
ー
ル
株
式
会
社  

専
務
取
締
役

中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
2
2
年
11
月
号

中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
2
2
年
11
月
号

3 2

特集／ Leader’s 「i」
特集／Leader’s 「i」

会
社
概
要
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

会
社
の
強
み
は
ど
ん
な
も
の
だ
と
考
え
て
い
ま
す
か

今
後
力
を
入
れ
て
い
き
た
い
こ
と
は
何
で
す
か

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
ど
ん
な
こ
と
を
心
が
け
て
こ
ら
れ
ま
し
た
か

こ
れ
か
ら
の
目
標
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

ご
自
身
の
業
務
内
容
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

貴
社
に
入
社
を
決
め
た
理
由
は
何
で
す
か

働
き
や
す
い
会
社
だ
と
感
じ
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か

C
N
C
課 

三
宅   

晶 

氏

日
々
、知
識
や
技
術
を
高
め
て
、一人
前
と
し
て
成
長
し
て
い
き
た
い
で
す

次
代
を
担
う
新
入
社
員

本社敷地内のCNC常温工場CNC工具研削盤を操作する三宅氏 切削加工テストの様子

お
客
様
の
困
り
ご
と
を
解
決
し
な
が
ら
、

提
案
力・技
術
力
を
高
め
、発
展
し
て
ま
い
り
ま
す
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中央会News
中央会News

　
岡
山
県
中
小
企
業
団
体
青
年
中
央
会

で
は
、
岡
山
県
商
工
会
議
所
青
年
部
連

合
会
、
岡
山
県
商
工
会
青
年
部
と
三
団

体
の
会
員
に
対
し
、
経
営
者
講
習
会
を

開
催
し
ま
す
。
今
回
の
セ
ミ
ナ
ー
は
若

手
経
営
者
・
後
継
者
を
対
象
と
し
、
コ
ロ

ナ
禍
に
お
い
て
も
地
元
経
済
を
牽
引
し

て
い
る
岡
山
県
内
の
企
業
経
営
者
を
講

師
に
迎
え
、
事
業
の
再
構
築
・
自
社
の
競

争
力
強
化
に
繋
げ
る
き
っ
か
け
と
す
る

こ
と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。
ご
興
味

が
あ
る
方
は
お
早
め
に
お
申
込
み
く
だ

さ
い
。

  

経
営
者
講
演
会

●
開
催
日
時
　

　
11
月
22
日（
火
）　
14
時
〜
16
時

●
開
催
場
所
　

　
総
社
商
工
会
議
所

　（
岡
山
県
総
社
市
中
央
6
‐
9
‐
1
0
8
）

●
講
師

　
レ
ッ
ド
ラ
イ
ス
カ
ン
パ
ニ
ー
㈱

　
取
締
役
　
難
波
　
尚
吾 

氏

●
参
加
費

　
無
料

●
定
員

　
先
着
50
名

●
申
込
方
法

　
二
次
元
バ
ー
コ
ー

ド
よ
り
お
申
込
み

頂
く
か
、
組
織
支
援

一
課 

長
木
ま
で
ご

連
絡
く
だ
さ
い
。

　（M
AIL

：nagaki@
okachu.or.jp

）

  

が
っ
ち
り
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム（
予
定
）

　
ま
た
、年
明
け
の
1
月
14
日
に
は
T
B
S

テ
レ
ビ『
が
っ
ち
り
マ
ン
デ
ー
！！
』演
出
・
プ

ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
の
大
松
雅
和
氏
を
講
師
に

迎
え
、
講
演
会
及
び
大
松
氏
選
出
の
事
業

承
継
に
取
り
組
ん
だ
経
営
者
２
名
と
共
に

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
行
う
予
定
で

す
。

●
開
催
日
時

　
1
月
14
日（
土
）

　
13
時
〜
16
時
　
講
演
、
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス

　
　
　
　
　
　
　
カ
ッ
シ
ョ
ン

　
17
時
〜
19
時
　
懇
親
会

●
場
所

　
さ
ん
太
ホ
ー
ル

　（
岡
山
県
岡
山
市
北
区
柳
町
2
丁
目
1
‐
1
）

　
こ
ち
ら
に
つ
い
て
も
詳
細
が
決
ま
り

ま
し
た
ら
ま
た
ご
案
内
差
し
上
げ
ま
す

の
で
、
よ
ろ
し
く
お
願
い
致
し
ま
す
。

　
　
　
　
　  （
組
織
支
援
一
課
　
長
木
）

若
手
経
営
者
・
後
継
者
の
た
め
の

経
営
者
講
演
会
　開
催
の
ご
案
内

　
去
る
10
月
11
日
、
当
会
第
3
回
役
員
会

を
、
一
部
リ
ア
ル
出
席
の
ほ
か
オ
ン
ラ
イ

ン
及
び
書
面
議
決
形
式
に
て
開
催
し
ま

し
た
。

　
ま
ず
、
事
務
局
よ
り
報
告
事
項
と
し
て

「
上
半
期
実
績
報
告
」「
加
入
・
脱
退
会
員

報
告
」が
行
わ
れ
、
い
ず
れ
も
了
承
さ
れ

ま
し
た
。

　
次
い
で
審
議
事
項
と
し
て
、
令
和
４
年

度
事
業
計
画
の
変
更
及
び
収
支
予
算
の

補
正
措
置
に
つ
い
て
上
程
。
こ
れ
は
、
当

会
の
年
度
当
初
の
計
画
や
予
算
に
計
上

し
て
い
た「
岡
山
県
中
小
企
業
省
エ
ネ
設

備
更
新
支
援
事
業
」に
つ
い
て
、
岡
山
県

が
9
月
補
正
予
算
と
し
て
事
業
の
増
額

を
議
決
し
た
こ
と
に
伴
い
、
当
該
事
業
に

か
か
る
事
業
計
画
の
変
更
と
収
支
予
算

の
補
正
措
置
を
行
っ
て
、
増
額
さ
れ
た
第

2
期
分
を
当
会
で
実
施
し
よ
う
と
す
る

も
の
で
、
書
面
議
決
を
含
め
満
場
一
致
に

よ
り
承
認
さ
れ
ま
し
た
。

　
そ
の
他
、
令
和
4
年
度
中
央
会
事
業
の

進
捗
報
告
と
し
て
、「
サ
ー
ビ
ス
産
業
生

産
性
向
上
支
援
事
業
」の
専
門
家
派
遣
に

よ
り
、
L
I
N
E
活
用
で
顧
客
対
応
を
向

上
さ
せ
て
い
る
飲
食
店
の
事
例
や
、
令

和
5
年
度
に
実
施
企
画
し
て
い
る「
レ

デ
ィ
ー
ス
中
央
会
全
国
フ
ォ
ー
ラ
ム 

in

岡
山
」の
準
備
状
況
な
ど
に
つ
い
て
も
、

紹
介
し
ま
し
た
。

　
役
員
会
に
て
報
告
・
審
議
し
た
当
会
実

施
事
業
や
事
例
に
つ
い
て
は
、
よ
り
効
果

的
な
取
組
と
な
る
よ
う
工
夫
し
な
が
ら

下
半
期
に
実
施
す
る
所
存
で
あ
り
ま
す
。

　
　
　
　
　
　
　（
総
務
企
画
課
　
村
上
）

岡
山
県
中
央
会 

第
3
回
役
員
会
開
催

省
エ
ネ
設
備
更
新
補
助
の
計
画
や
予
算
補
正
を
承
認

　「
省
エ
ネ
設
備
更
新
補
助
金
」は
、
中
小

企
業
の
競
争
力
強
化
を
支
援
す
る
た
め
、

エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
を
抑
制
す
る
省
エ
ネ
設

備
へ
の
更
新
を
行
う
県
内
中
小
企
業
に
対

す
る
補
助
金
で
す
。

　
７
月
の
第
１
期
募
集
で
は
、
受
付
開
始

早
々
に
予
算
枠
に
達
し
大
変
好
評
で
し

た
。
第
２
期
も
中
央
会
が
事
務
局
と
な
り
、

先
着
順
で
募
集
し
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
ご
活

用
を
検
討
く
だ
さ
い
。

●
補
助
対
象
者

　
県
内
に
主
な
事
業
所
等
を
有
す
る
中
小
企

　
業
者
等（
事
業
協
同
組
合
も
含
み
ま
す
）

　
※「
岡
山
県
中
小
企
業
省
エ
ネ
設
備
更

新
補
助
金（
第
１
期
）」「
エ
ネ
ル
ギ
ー

効
率
化
・
新
事
業
展
開
等
に
よ
る
生

産
性
向
上
支
援
事
業
補
助
金（
第
１

期
）」の
交
付
を
受
け
た
事
業
者
、「
エ

ネ
ル
ギ
ー
効
率
化
・
新
事
業
展
開
等

に
よ
る
生
産
性
向
上
支
援
事
業
補
助

金（
第
２
期
）」に
申
請
す
る
事
業
者

は
申
請
で
き
ま
せ
ん
。

●
補
助
率

　
補
助
対
象
経
費
の
1
/
2
以
内
　

　（
上
限
5
0
0
万
円
、
下
限
50
万
円
）

●
補
助
対
象
経
費

　
省
エ
ネ
設
備
等
購
入
費
、
省
エ
ネ
設
備

　
設
置
工
事
費

●
補
助
対
象
設
備

　
生
産
設
備
や
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
た

　
め
に
必
要
な
省
エ
ネ
設
備

　
例
：
高
性
能
ボ
イ
ラ
、
高
効
率
空
調
、
工

　
　  

作
機
械
、
照
明
設
備
、
厨
房
機
器
、

　
　  

フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト
等

　
※
既
存
設
備
の
更
新
に
限
定
し
ま
す
。

　
※
既
存
設
備
と
更
新
設
備
を
比
較
し

て
、
機
械
・
設
備
メ
ー
カ
ー
又
は
納

入
業
者
等
に
よ
っ
て
省
エ
ネ
ル
ギ
ー

効
果
又
は
高
効
率
効
果
が
5
％
以
上

見
込
ま
れ
る
と
証
明
さ
れ
た
設
備
が

対
象
で
す
。

●
申
請
受
付
期
間

　
2
0
2
2
年
11
月
28
日（
月
）〜

　
　
　
　
　
　
12
月
23
日（
金
）

　
※
先
着
順
、
予
算（
15
億
円
）に
達
し
た

場
合
、
早
め
に
終
了
す
る
場
合
が
あ

り
ま
す
。

　
※
書
類
不
備
の
場
合
は
受
付
で
き
ま
せ

ん
の
で
、
必
要
書
類
が
揃
っ
て
い
る

か
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
で
確
認
し
た
上

で
申
請
し
て
く
だ
さ
い
。
た
だ
し
、

再
申
請
時
に
は
予
算
額
に
達
し
、
受

付
で
き
な
い
場
合
が
あ
り
ま
す
。

●
そ
の
他
詳
細
は
次
の
U
R
L
よ
り
ご
覧

　
く
だ
さ
い

　https://w
w
w
.okachu.or.jp/

　shoene2/

●
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会

　
省
エ
ネ
設
備
更
新
補
助
金
受
付
係

　
T
E
L
：
0
8
6
‐
2
3
7
‐
1
7
5
5

　e-m
ail

：shoene@
okachu.or.jp

　
岡
山
県
で
は
、
コ
ロ
ナ
禍
や
世
界
的

な
物
価
高
騰
等
に
よ
る
厳
し
い
経
営
環

境
に
あ
っ
て
も
、
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
・
ウ
ィ

ズ
コ
ロ
ナ
時
代
の
経
済
社
会
の
変
化
に

対
応
し
た
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
効
率
の
向
上

や
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
活
用
、
新
事
業
展

開
、
事
業
再
構
築
等
の
生
産
性
向
上
に

向
け
た
意
欲
的
な
取
組
を
行
う
県
内
中

小
企
業
を
支
援
す
る
た
め
、
生
産
性
向

上
の
た
め
の
補
助
金（
第
２
期
）の
制
度

を
設
け
て
、
次
の
と
お
り
補
助
金
の
申

請
を
受
け
付
け
て
い
ま
す
。

●
対
象
者

　
県
内
に
事
業
所
等
を
有
す
る
中
小
企

　
業
者
　
等

　
※「
エ
ネ
ル
ギ
ー
効
率
化
・
新
事
業
展

開
等
に
よ
る
生
産
性
向
上
支
援
事

業
補
助
金（
第
１
期
）」及
び「
岡
山

県
中
小
企
業
省
エ
ネ
設
備
更
新
補

助
金（
第
１
期
）」の
い
ず
れ
か
に

採
択
さ
れ
た
事
業
者
は
申
請
で
き

ま
せ
ん
。
ま
た
異
な
る
設
備
で

あ
っ
て
も「
岡
山
県
中
小
企
業
省
エ

ネ
設
備
更
新
補
助
金（
第
２
期
）」

へ
の
同
時
申
請
は
で
き
ま
せ
ん
。

●
対
象
経
費

　
生
産
性
向
上
に
必
要
な
次
の
経
費

　
・
設
備
等
購
入
費

　
・
シ
ス
テ
ム
等
構
築
費
　
等

●
補
助
率

　
対
象
経
費
の
2
/
3
以
内

　（
上
限
　
1
，0
0
0
万
円
、

　  

下
限
　
1
0
0
万
円
）

●
申
請
受
付
期
間

　
令
和
４
年
10
月
14
日（
金
曜
日
）〜

　
　
　
　
　
11
月
16
日（
水
曜
日
）

　
※
選
考
委
員
会
で
の
選
定
を
経
て
、
４
億

円
の
予
算
内
で
採
否
が
決
定
さ
れ
ま
す
。

●
そ
の
他
詳
細
は
次
の
U
R
L
よ
り
ご

　
覧
く
だ
さ
い

　https://w
w
w
.optic.or.jp/

　okayam
a-ssn/info_detail/s

　how
/734.htm

l

●
問
い
合
わ
せ
先

　
公
益
財
団
法
人
岡
山
県
産
業
振
興
財
団

　
経
営
支
援
部
中
小
企
業
支
援
課
　

　
エ
ネ
ル
ギ
ー
効
率
化
・
新
事
業
展
開

　
等
に
よ
る
生
産
性
向
上
支
援
事
業
補

　
助
金（
第
２
期
）事
務
局

　
電
話
：
0
8
6
‐
2
8
6
‐
9
6
9
6

省
エ
ネ
設
備
更
新
補
助
金（
第
２
期
）

11
月
28
日
か
ら
受
付
開
始 

今
回
も
先
着
順

エ
ネ
ル
ギ
ー
効
率
化・新
事
業
展
開
等
に
よ
る

生
産
性
向
上
支
援
事
業
補
助
金（
第
２
期
）の
ご
案
内
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中央会News
中央会News

　
岡
山
県
中
小
企
業
団
体
青
年
中
央
会

で
は
、
岡
山
県
商
工
会
議
所
青
年
部
連

合
会
、
岡
山
県
商
工
会
青
年
部
と
三
団

体
の
会
員
に
対
し
、
経
営
者
講
習
会
を

開
催
し
ま
す
。
今
回
の
セ
ミ
ナ
ー
は
若

手
経
営
者
・
後
継
者
を
対
象
と
し
、
コ
ロ

ナ
禍
に
お
い
て
も
地
元
経
済
を
牽
引
し

て
い
る
岡
山
県
内
の
企
業
経
営
者
を
講

師
に
迎
え
、
事
業
の
再
構
築
・
自
社
の
競

争
力
強
化
に
繋
げ
る
き
っ
か
け
と
す
る

こ
と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。
ご
興
味

が
あ
る
方
は
お
早
め
に
お
申
込
み
く
だ

さ
い
。

  

経
営
者
講
演
会

●
開
催
日
時
　

　
11
月
22
日（
火
）　
14
時
〜
16
時

●
開
催
場
所
　

　
総
社
商
工
会
議
所

　（
岡
山
県
総
社
市
中
央
6
‐
9
‐
1
0
8
）

●
講
師

　
レ
ッ
ド
ラ
イ
ス
カ
ン
パ
ニ
ー
㈱

　
取
締
役
　
難
波
　
尚
吾 

氏

●
参
加
費

　
無
料

●
定
員

　
先
着
50
名

●
申
込
方
法

　
二
次
元
バ
ー
コ
ー

ド
よ
り
お
申
込
み

頂
く
か
、
組
織
支
援

一
課 

長
木
ま
で
ご

連
絡
く
だ
さ
い
。

　（M
AIL

：nagaki@
okachu.or.jp

）

  

が
っ
ち
り
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム（
予
定
）

　
ま
た
、年
明
け
の
1
月
14
日
に
は
T
B
S

テ
レ
ビ『
が
っ
ち
り
マ
ン
デ
ー
！！
』演
出
・
プ

ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
の
大
松
雅
和
氏
を
講
師
に

迎
え
、
講
演
会
及
び
大
松
氏
選
出
の
事
業

承
継
に
取
り
組
ん
だ
経
営
者
２
名
と
共
に

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
行
う
予
定
で

す
。

●
開
催
日
時

　
1
月
14
日（
土
）

　
13
時
〜
16
時
　
講
演
、
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス

　
　
　
　
　
　
　
カ
ッ
シ
ョ
ン

　
17
時
〜
19
時
　
懇
親
会

●
場
所

　
さ
ん
太
ホ
ー
ル

　（
岡
山
県
岡
山
市
北
区
柳
町
2
丁
目
1
‐
1
）

　
こ
ち
ら
に
つ
い
て
も
詳
細
が
決
ま
り

ま
し
た
ら
ま
た
ご
案
内
差
し
上
げ
ま
す

の
で
、
よ
ろ
し
く
お
願
い
致
し
ま
す
。

　
　
　
　
　  （
組
織
支
援
一
課
　
長
木
）

若
手
経
営
者
・
後
継
者
の
た
め
の

経
営
者
講
演
会
　開
催
の
ご
案
内

　
去
る
10
月
11
日
、
当
会
第
3
回
役
員
会

を
、
一
部
リ
ア
ル
出
席
の
ほ
か
オ
ン
ラ
イ

ン
及
び
書
面
議
決
形
式
に
て
開
催
し
ま

し
た
。

　
ま
ず
、
事
務
局
よ
り
報
告
事
項
と
し
て

「
上
半
期
実
績
報
告
」「
加
入
・
脱
退
会
員

報
告
」が
行
わ
れ
、
い
ず
れ
も
了
承
さ
れ

ま
し
た
。

　
次
い
で
審
議
事
項
と
し
て
、
令
和
４
年

度
事
業
計
画
の
変
更
及
び
収
支
予
算
の

補
正
措
置
に
つ
い
て
上
程
。
こ
れ
は
、
当

会
の
年
度
当
初
の
計
画
や
予
算
に
計
上

し
て
い
た「
岡
山
県
中
小
企
業
省
エ
ネ
設

備
更
新
支
援
事
業
」に
つ
い
て
、
岡
山
県

が
9
月
補
正
予
算
と
し
て
事
業
の
増
額

を
議
決
し
た
こ
と
に
伴
い
、
当
該
事
業
に

か
か
る
事
業
計
画
の
変
更
と
収
支
予
算

の
補
正
措
置
を
行
っ
て
、
増
額
さ
れ
た
第

2
期
分
を
当
会
で
実
施
し
よ
う
と
す
る

も
の
で
、
書
面
議
決
を
含
め
満
場
一
致
に

よ
り
承
認
さ
れ
ま
し
た
。

　
そ
の
他
、
令
和
4
年
度
中
央
会
事
業
の

進
捗
報
告
と
し
て
、「
サ
ー
ビ
ス
産
業
生

産
性
向
上
支
援
事
業
」の
専
門
家
派
遣
に

よ
り
、
L
I
N
E
活
用
で
顧
客
対
応
を
向

上
さ
せ
て
い
る
飲
食
店
の
事
例
や
、
令

和
5
年
度
に
実
施
企
画
し
て
い
る「
レ

デ
ィ
ー
ス
中
央
会
全
国
フ
ォ
ー
ラ
ム 

in

岡
山
」の
準
備
状
況
な
ど
に
つ
い
て
も
、

紹
介
し
ま
し
た
。

　
役
員
会
に
て
報
告
・
審
議
し
た
当
会
実

施
事
業
や
事
例
に
つ
い
て
は
、
よ
り
効
果

的
な
取
組
と
な
る
よ
う
工
夫
し
な
が
ら

下
半
期
に
実
施
す
る
所
存
で
あ
り
ま
す
。

　
　
　
　
　
　
　（
総
務
企
画
課
　
村
上
）

岡
山
県
中
央
会 

第
3
回
役
員
会
開
催

省
エ
ネ
設
備
更
新
補
助
の
計
画
や
予
算
補
正
を
承
認

　「
省
エ
ネ
設
備
更
新
補
助
金
」は
、
中
小

企
業
の
競
争
力
強
化
を
支
援
す
る
た
め
、

エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
を
抑
制
す
る
省
エ
ネ
設

備
へ
の
更
新
を
行
う
県
内
中
小
企
業
に
対

す
る
補
助
金
で
す
。

　
７
月
の
第
１
期
募
集
で
は
、
受
付
開
始

早
々
に
予
算
枠
に
達
し
大
変
好
評
で
し

た
。
第
２
期
も
中
央
会
が
事
務
局
と
な
り
、

先
着
順
で
募
集
し
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
ご
活

用
を
検
討
く
だ
さ
い
。

●
補
助
対
象
者

　
県
内
に
主
な
事
業
所
等
を
有
す
る
中
小
企

　
業
者
等（
事
業
協
同
組
合
も
含
み
ま
す
）

　
※「
岡
山
県
中
小
企
業
省
エ
ネ
設
備
更

新
補
助
金（
第
１
期
）」「
エ
ネ
ル
ギ
ー

効
率
化
・
新
事
業
展
開
等
に
よ
る
生

産
性
向
上
支
援
事
業
補
助
金（
第
１

期
）」の
交
付
を
受
け
た
事
業
者
、「
エ

ネ
ル
ギ
ー
効
率
化
・
新
事
業
展
開
等

に
よ
る
生
産
性
向
上
支
援
事
業
補
助

金（
第
２
期
）」に
申
請
す
る
事
業
者

は
申
請
で
き
ま
せ
ん
。

●
補
助
率

　
補
助
対
象
経
費
の
1
/
2
以
内
　

　（
上
限
5
0
0
万
円
、
下
限
50
万
円
）

●
補
助
対
象
経
費

　
省
エ
ネ
設
備
等
購
入
費
、
省
エ
ネ
設
備

　
設
置
工
事
費

●
補
助
対
象
設
備

　
生
産
設
備
や
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
た

　
め
に
必
要
な
省
エ
ネ
設
備

　
例
：
高
性
能
ボ
イ
ラ
、
高
効
率
空
調
、
工

　
　  

作
機
械
、
照
明
設
備
、
厨
房
機
器
、

　
　  

フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト
等

　
※
既
存
設
備
の
更
新
に
限
定
し
ま
す
。

　
※
既
存
設
備
と
更
新
設
備
を
比
較
し

て
、
機
械
・
設
備
メ
ー
カ
ー
又
は
納

入
業
者
等
に
よ
っ
て
省
エ
ネ
ル
ギ
ー

効
果
又
は
高
効
率
効
果
が
5
％
以
上

見
込
ま
れ
る
と
証
明
さ
れ
た
設
備
が

対
象
で
す
。

●
申
請
受
付
期
間

　
2
0
2
2
年
11
月
28
日（
月
）〜

　
　
　
　
　
　
12
月
23
日（
金
）

　
※
先
着
順
、
予
算（
15
億
円
）に
達
し
た

場
合
、
早
め
に
終
了
す
る
場
合
が
あ

り
ま
す
。

　
※
書
類
不
備
の
場
合
は
受
付
で
き
ま
せ

ん
の
で
、
必
要
書
類
が
揃
っ
て
い
る

か
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
で
確
認
し
た
上

で
申
請
し
て
く
だ
さ
い
。
た
だ
し
、

再
申
請
時
に
は
予
算
額
に
達
し
、
受

付
で
き
な
い
場
合
が
あ
り
ま
す
。

●
そ
の
他
詳
細
は
次
の
U
R
L
よ
り
ご
覧

　
く
だ
さ
い

　https://w
w
w
.okachu.or.jp/

　shoene2/

●
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会

　
省
エ
ネ
設
備
更
新
補
助
金
受
付
係

　
T
E
L
：
0
8
6
‐
2
3
7
‐
1
7
5
5

　e-m
ail

：shoene@
okachu.or.jp

　
岡
山
県
で
は
、
コ
ロ
ナ
禍
や
世
界
的

な
物
価
高
騰
等
に
よ
る
厳
し
い
経
営
環

境
に
あ
っ
て
も
、
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
・
ウ
ィ

ズ
コ
ロ
ナ
時
代
の
経
済
社
会
の
変
化
に

対
応
し
た
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
効
率
の
向
上

や
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
活
用
、
新
事
業
展

開
、
事
業
再
構
築
等
の
生
産
性
向
上
に

向
け
た
意
欲
的
な
取
組
を
行
う
県
内
中

小
企
業
を
支
援
す
る
た
め
、
生
産
性
向

上
の
た
め
の
補
助
金（
第
２
期
）の
制
度

を
設
け
て
、
次
の
と
お
り
補
助
金
の
申

請
を
受
け
付
け
て
い
ま
す
。

●
対
象
者

　
県
内
に
事
業
所
等
を
有
す
る
中
小
企

　
業
者
　
等

　
※「
エ
ネ
ル
ギ
ー
効
率
化
・
新
事
業
展

開
等
に
よ
る
生
産
性
向
上
支
援
事

業
補
助
金（
第
１
期
）」及
び「
岡
山

県
中
小
企
業
省
エ
ネ
設
備
更
新
補

助
金（
第
１
期
）」の
い
ず
れ
か
に

採
択
さ
れ
た
事
業
者
は
申
請
で
き

ま
せ
ん
。
ま
た
異
な
る
設
備
で

あ
っ
て
も「
岡
山
県
中
小
企
業
省
エ

ネ
設
備
更
新
補
助
金（
第
２
期
）」

へ
の
同
時
申
請
は
で
き
ま
せ
ん
。

●
対
象
経
費

　
生
産
性
向
上
に
必
要
な
次
の
経
費

　
・
設
備
等
購
入
費

　
・
シ
ス
テ
ム
等
構
築
費
　
等

●
補
助
率

　
対
象
経
費
の
2
/
3
以
内

　（
上
限
　
1
，0
0
0
万
円
、

　  

下
限
　
1
0
0
万
円
）

●
申
請
受
付
期
間

　
令
和
４
年
10
月
14
日（
金
曜
日
）〜

　
　
　
　
　
11
月
16
日（
水
曜
日
）

　
※
選
考
委
員
会
で
の
選
定
を
経
て
、
４
億

円
の
予
算
内
で
採
否
が
決
定
さ
れ
ま
す
。

●
そ
の
他
詳
細
は
次
の
U
R
L
よ
り
ご

　
覧
く
だ
さ
い

　https://w
w
w
.optic.or.jp/

　okayam
a-ssn/info_detail/s

　how
/734.htm

l

●
問
い
合
わ
せ
先

　
公
益
財
団
法
人
岡
山
県
産
業
振
興
財
団

　
経
営
支
援
部
中
小
企
業
支
援
課
　

　
エ
ネ
ル
ギ
ー
効
率
化
・
新
事
業
展
開

　
等
に
よ
る
生
産
性
向
上
支
援
事
業
補

　
助
金（
第
２
期
）事
務
局

　
電
話
：
0
8
6
‐
2
8
6
‐
9
6
9
6

省
エ
ネ
設
備
更
新
補
助
金（
第
２
期
）

11
月
28
日
か
ら
受
付
開
始 

今
回
も
先
着
順

エ
ネ
ル
ギ
ー
効
率
化・新
事
業
展
開
等
に
よ
る

生
産
性
向
上
支
援
事
業
補
助
金（
第
２
期
）の
ご
案
内
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中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
2
2
年
11
月
号

中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
2
2
年
11
月
号

年
賀
広
告
募
集
の
ご
案
内

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
岡
山
県
委
託
事
業
の
一
環
と
し

て「
大
学
と
企
業
と
の
オ
ン
ラ
イ
ン
名
刺
交
換
会
」を
開

催
し
ま
す
。名
刺
交
換
会
で
は
、Zoo
m
を
活
用
し
て

大
学
等
の（
キ
ャ
リ
ア
セ
ン
タ
ー
の
就
職
担
当
者
）と
の

企
業
の
採
用
担
当
者
等
と
で
オ
ン
ラ
イ
ン
上
で
、
１
大

学
あ
た
り
５
分
間
の
個
別
面
談
を
行
い
ま
す
。名
刺
管

理
ア
プ
リ「Eight

」を
利
用
し
、
事
前
に
大
学
等
の
担

当
者
の
名
刺
の
二
次
元
バ
ー
コ
ー
ド
を
企
業
側
の
皆
さ

ん
に
読
み
取
っ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　
県
内
の
大
学
や
、
岡
山
県
が
就
職
支
援
協
定
を
結

ぶ
県
外
大
学
38
校
が
参
加
予
定
で
す
。大
学
と
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
づ
く
り
と
な
り
ま
す
の
で
奮
っ
て
ご
参
加

く
だ
さ
い
。

●
日
時

　
12
月
2
日（
金
）

　
第
1
部
9
時
30
分
〜
10
時
30
分
、第
2
部
11
時
〜
12
時
、

　
第
3
部
13
時
30
分
〜
14
時
30
分
、第
4
部
15
時
〜
16
時

●
対
象

•
大
学
等
：
38
校（
県
内
の
大
学
・
短
期
大
学
・
専
門

　
学
校
11
校
、
県
外
大
学
27
校
）

•
企
業
：
80
社
程
度（
先
着
順
）

●
参
加
料

　
無
料

●
参
加
条
件

　
Z
o
o
m
とEight

が
使
用
で
き
る
こ
と

　（
事
前
説
明
会
、
11
月
18
日（
金
）開
催
予
定
）

●
参
加
申
込
方
法

　「
き
ら
☆
お
か
」の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら
ご
覧
く
だ
さ
い

　https://w
w
w
.kirari-okayam

a.jp/

●
問
い
合
わ
せ
先

　
企
業
人
材
支
援
課

　
T
E
L
：
0
8
6
‐
2
2
4
‐
2
2
4
5

オ
ン
ラ
イ
ン
名
刺
交
換
会
開
催
の
ご
案
内

　
組
合
等
を
対
象
と
し
て
、
本
誌「
中
央
会
お
か
や

ま
」の
2
0
2
3
年
1
月
号
に
掲
載
す
る
年
賀
広
告

を
、
次
の
と
お
り
募
集
し
ま
す
。
ぜ
ひ
新
春
の
ご
挨

拶
、Ｐ
Ｒ
等
に
ご
活
用
く
だ
さ
い
。

●
募
集
対
象

　
中
小
企
業
組
合
、
組
合
員
企
業
等

●
掲
載
ス
ペ
ー
ス

　
1
コ
マ
あ
た
り
：
縦
30
㎜
、
横
80
㎜

●
掲
載
料

　
1
コ
マ（
6
0
0
0
円
）、2
コ
マ（
1
2
0
0
0
円
）、

　
3
コ
マ（
1
8
0
0
0
円
）、4
コ
マ（
2
4
0
0
0
円
）、

　
8
コ
マ（
4
0
0
0
0
円
）、1
4
コ
マ（
7
0
0
0
0
円
）

※
機
関
誌
発
送
後
ご
請
求
い
た
し
ま
す
。

●
掲
載
内
容

　
法
人
名
、
代
表
者
役
職
・
氏
名
、
H
P
の
U
R
L
、

郵
便
番
号
・
住
所
、
電
話
番
号
、
F
A
X
番
号
を
横

書
き
で
掲
載

※
ロ
ゴ
や
画
像
の
使
用
等
、
デ
ザ
イ
ン
に
ご
要
望
が

ご
ざ
い
ま
し
た
ら
、
申
込
時
に
そ
の
旨
を
ご
記
載

下
さ
い
。

●
申
込
方
法

　
岡
山
県
中
央
会
H
P
か
ら
申
込
フ
ォ
ー
ム
を
ご
覧

く
だ
さ
い
。

　https://w
w
w
.okachu.or.

　jp/2022/11/01/nenga

　koukoku/

●
申
込
締
切
日

　
2
0
2
2
年
11
月
25
日（
金
）

●
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
県
中
央
会
　
総
務
企
画
課

　
T
E
L
：
0
8
6
‐
2
2
4
‐
2
2
4
5

　
去
る
10
月
12
日
レ
デ
ィ
ー
ス
中
央
会
全

国
フ
ォ
ー
ラ
ム 

in 

青
森
が
、
全
国
レ

デ
ィ
ー
ス
中
央
会
主
催
、青
森
県
中
小
企
業

団
体
中
央
会
レ
デ
ィ
ー
ス
会
の
共
催
で
青

森
市
内
に
て
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　
同
フ
ォ
ー
ラ
ム
に
は
、全
国
か
ら
2
5
0

名
を
超
え
る
組
合
等
に
所
属
す
る
女
性
経

営
者
が
集
ま
り
、
岡
山
県
か
ら
は
、
岡
山
県

も
の
づ
く
り
女
性
中
央
会
の
メ
ン
バ
ー
15

名
が
参
加
し
ま
し
た
。

基
調
講
演
と
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
が
行
わ
れ
る

　
フ
ォ
ー
ラ
ム
で
は
、
青
森
山
田
高
校

サ
ッ
カ
ー
部
監
督
の
黒
田
剛
氏
の「
常
勝

チ
ー
ム
を
作
っ
た
最
強
の
リ
ー
ダ
ー
学
」

と
題
し
た
基
調
講
演
が
あ
り
、「
雪
深
い
青

森
の
弱
小
チ
ー
ム
が
強
豪
チ
ー
ム
に
な
る

ま
で
の
プ
ロ
セ
ス
の
中
で
い
か
に
チ
ー
ム

を
ま
と
め
、
選
手（
人
材
）を
育
て
る
か
」

に
つ
い
て
学
び
ま
し
た
。

　
続
い
て
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で

は
、
八
戸
学
院
大
学
の
堤
教
授
の
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
も
と
、
３
名
の
女
性
経

営
者
が
パ
ネ
リ
ス
ト
と
し
て
登
壇
。
そ
れ

ぞ
れ
が
所
属
す
る
商
店
街
や
企
業
組
合
で

の
活
動
に
つ
い
て
披
露
、
一
店
逸
品
運
動

や
婚
活
事
業
、
行
政
か
ら
の
指
定
管
理
者

と
し
て
の
受
託
後
の
苦
労
話
な
ど
盛
り
だ

く
さ
ん
の
内
容
と
な
り
ま
し
た
。

交
流
懇
親
会
で
R
５
年
度
の

岡
山
大
会
を
P
R

  

フ
ォ
ー
ラ
ム
に
続
い
て
、
青
森
県
中
小

企
業
団
体
中
央
会

レ
デ
ィ
ー
ス
会
の

主
催
で
交
流
懇
親

会
が
開
催
さ
れ
ま

し
た
。

　
交
流
懇
親
会
の

ク
ラ
イ
マ
ッ
ク
ス

で
は
、
次
期
開
催

県
で
あ
る
岡
山
県

の
ア
ピ
ー
ル
を
行

い
ま
し
た
。

　
ア
ピ
ー
ル
で
は
、
岡
山
か
ら
参
加
し
た

15
名
全
員
が
応
援
に
駆
け
つ
け
ら
れ
た
岡

山
県
出
身
の
惠
南
敏
弘
全
国
青
年
中
央
会

会
長
と
共
に
舞
台
に
上
が
り
、
藤
原
加
奈

会
長
が「
晴
れ
の
国
岡
山
で
、
晴
れ
晴
れ

と
し
た
笑
顔
で
帰
っ
て
い
た
だ
け
る
こ

と
を
お
約
束
し
ま
す
。
是
非
来
年
は
岡
山

へ
」と
呼
び
か
け
、
完
成
し
た
ば
か
り
の

P
R
動
画
を
披
露
。
さ
ら
に
、
も
の
づ
く

り
女
性
中
央
会
メ
ン
バ
ー
で
制
作
し
た

「
桃
の
栞
」と
廣
榮
堂
様
の
ご
提
供
に
よ

る「
オ
リ
ジ
ナ
ル
き
び
だ
ん
ご
」を
振
る

舞
い
、
来
年
度
岡
山
開
催
の
機
運
を
一
気

に
高
め
る
有
意
義
な
懇
親
交
流
会
と
な

り
ま
し
た
。

女
性
経
営
者
比
率
日
本
一
の
青
森
県
の

女
性
経
営
者
と
交
流
勉
強
会
を
開
催

　
ま
た
、
翌
13
日
に
は
、
参
加
メ
ン
バ
ー

と
㈲
ロ
ー
ズ
リ
ー
資
源
の
田
中
桂
子
社
長

に
よ
る
交
流
勉
強
会
を
開
催
。
青
森
県
は

女
性
経
営
者
の
比
率
が
日
本
一
と
言
う
こ

と
も
あ
り
、
素
晴
ら
し
い
女
性
経
営
者
が

た
く
さ
ん
活
躍
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
も
の

づ
く
り
女
性
中
央
会
の
畑
島
美
緒
副
会
長

の
ご
縁
で
交
流
が
実
現
し
ま
し
た
。
田
中

社
長
は「
好
奇
心
と
感
動
屋
の
細
腕
奮
闘

記 

〜
想
像
と
妄
想
」と
題
し
て
波
瀾
万
丈

の
ご
自
身
の
経
験
を
赤
裸
々
に
語
っ
て
い

た
だ
き
、
参
加
メ
ン
バ
ー
も
大
い
に
共
感

さ
れ
て
い
ま
し
た
。

R
５
年
度
岡
山
大
会
に
向
け
た

P
R
動
画
を
公
開
中

　
青
森
大
会
で
お
披
露
目

し
た
岡
山
大
会
に
向
け
た

P
R
動
画
をYouTube

に
て
公
開
し
て
お
り
ま

す
。是
非
ご
覧
く
だ
さ
い
。

https://youtu.be/3IHTh8m
m
kk4

 

　
　
　
　  （
企
業
人
材
支
援
課
　
板
谷
）

レ
デ
ィ
ー
ス
中
央
会
全
国
フ
ォ
ー
ラ
ム 

in 

青
森
が
開
催
さ
れ
る

お問い合わせ先

生涯現役社会の実現に向けて、高年齢者の就業を支援します。

公益財団法人　産業雇用安定センター岡山事務所
岡山市北区磨屋町 10-20　磨屋町ビル４F　☎ 086-233-3081

66歳以降も
働き続けられる就業について

高年齢者の能力・
経験の活用を希望する

事業者

自らの能力・経験を
生かし66歳以降も
働くことを希望する方

産業雇用安定センターが
仲介・あっせんします

岡山県参加者による岡山大会 PR
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事
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大
学
と
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業
と
の
オ
ン
ラ
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ン
名
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会
」を
開
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す
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刺
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換
会
で
は
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を
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て

大
学
等
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リ
ア
セ
ン
タ
ー
の
就
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担
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者
）と
の

企
業
の
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と
で
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上
で
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１
大

学
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分
間
の
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面
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ま
す
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管

理
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プ
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し
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事
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に
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等
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者
の
名
刺
の
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次
元
バ
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コ
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ド
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企
業
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の
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ん
に
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て
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ま
す
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県
内
の
大
学
や
、
岡
山
県
が
就
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支
援
協
定
を
結

ぶ
県
外
大
学
38
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が
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予
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で
す
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と
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
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の
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が
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る
こ
と
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前
説
明
会
、
11
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18
日（
金
）開
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予
定
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さ
い
。

　https://w
w
w
.okachu.or.

　jp/2022/11/01/nenga

　koukoku/

●
申
込
締
切
日

　
2
0
2
2
年
11
月
25
日（
金
）

●
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
県
中
央
会
　
総
務
企
画
課

　
T
E
L
：
0
8
6
‐
2
2
4
‐
2
2
4
5

　
去
る
10
月
12
日
レ
デ
ィ
ー
ス
中
央
会
全

国
フ
ォ
ー
ラ
ム 

in 

青
森
が
、
全
国
レ

デ
ィ
ー
ス
中
央
会
主
催
、青
森
県
中
小
企
業

団
体
中
央
会
レ
デ
ィ
ー
ス
会
の
共
催
で
青

森
市
内
に
て
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　
同
フ
ォ
ー
ラ
ム
に
は
、全
国
か
ら
2
5
0

名
を
超
え
る
組
合
等
に
所
属
す
る
女
性
経

営
者
が
集
ま
り
、
岡
山
県
か
ら
は
、
岡
山
県

も
の
づ
く
り
女
性
中
央
会
の
メ
ン
バ
ー
15

名
が
参
加
し
ま
し
た
。

基
調
講
演
と
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
が
行
わ
れ
る

　
フ
ォ
ー
ラ
ム
で
は
、
青
森
山
田
高
校

サ
ッ
カ
ー
部
監
督
の
黒
田
剛
氏
の「
常
勝

チ
ー
ム
を
作
っ
た
最
強
の
リ
ー
ダ
ー
学
」

と
題
し
た
基
調
講
演
が
あ
り
、「
雪
深
い
青

森
の
弱
小
チ
ー
ム
が
強
豪
チ
ー
ム
に
な
る

ま
で
の
プ
ロ
セ
ス
の
中
で
い
か
に
チ
ー
ム

を
ま
と
め
、
選
手（
人
材
）を
育
て
る
か
」

に
つ
い
て
学
び
ま
し
た
。

　
続
い
て
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で

は
、
八
戸
学
院
大
学
の
堤
教
授
の
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
も
と
、
３
名
の
女
性
経

営
者
が
パ
ネ
リ
ス
ト
と
し
て
登
壇
。
そ
れ

ぞ
れ
が
所
属
す
る
商
店
街
や
企
業
組
合
で

の
活
動
に
つ
い
て
披
露
、
一
店
逸
品
運
動

や
婚
活
事
業
、
行
政
か
ら
の
指
定
管
理
者

と
し
て
の
受
託
後
の
苦
労
話
な
ど
盛
り
だ

く
さ
ん
の
内
容
と
な
り
ま
し
た
。

交
流
懇
親
会
で
R
５
年
度
の

岡
山
大
会
を
P
R

  

フ
ォ
ー
ラ
ム
に
続
い
て
、
青
森
県
中
小

企
業
団
体
中
央
会

レ
デ
ィ
ー
ス
会
の

主
催
で
交
流
懇
親

会
が
開
催
さ
れ
ま

し
た
。

　
交
流
懇
親
会
の

ク
ラ
イ
マ
ッ
ク
ス

で
は
、
次
期
開
催

県
で
あ
る
岡
山
県

の
ア
ピ
ー
ル
を
行

い
ま
し
た
。

　
ア
ピ
ー
ル
で
は
、
岡
山
か
ら
参
加
し
た

15
名
全
員
が
応
援
に
駆
け
つ
け
ら
れ
た
岡

山
県
出
身
の
惠
南
敏
弘
全
国
青
年
中
央
会

会
長
と
共
に
舞
台
に
上
が
り
、
藤
原
加
奈

会
長
が「
晴
れ
の
国
岡
山
で
、
晴
れ
晴
れ

と
し
た
笑
顔
で
帰
っ
て
い
た
だ
け
る
こ

と
を
お
約
束
し
ま
す
。
是
非
来
年
は
岡
山

へ
」と
呼
び
か
け
、
完
成
し
た
ば
か
り
の

P
R
動
画
を
披
露
。
さ
ら
に
、
も
の
づ
く

り
女
性
中
央
会
メ
ン
バ
ー
で
制
作
し
た

「
桃
の
栞
」と
廣
榮
堂
様
の
ご
提
供
に
よ

る「
オ
リ
ジ
ナ
ル
き
び
だ
ん
ご
」を
振
る

舞
い
、
来
年
度
岡
山
開
催
の
機
運
を
一
気

に
高
め
る
有
意
義
な
懇
親
交
流
会
と
な

り
ま
し
た
。

女
性
経
営
者
比
率
日
本
一
の
青
森
県
の

女
性
経
営
者
と
交
流
勉
強
会
を
開
催

　
ま
た
、
翌
13
日
に
は
、
参
加
メ
ン
バ
ー

と
㈲
ロ
ー
ズ
リ
ー
資
源
の
田
中
桂
子
社
長

に
よ
る
交
流
勉
強
会
を
開
催
。
青
森
県
は

女
性
経
営
者
の
比
率
が
日
本
一
と
言
う
こ

と
も
あ
り
、
素
晴
ら
し
い
女
性
経
営
者
が

た
く
さ
ん
活
躍
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
も
の

づ
く
り
女
性
中
央
会
の
畑
島
美
緒
副
会
長

の
ご
縁
で
交
流
が
実
現
し
ま
し
た
。
田
中

社
長
は「
好
奇
心
と
感
動
屋
の
細
腕
奮
闘

記 

〜
想
像
と
妄
想
」と
題
し
て
波
瀾
万
丈

の
ご
自
身
の
経
験
を
赤
裸
々
に
語
っ
て
い

た
だ
き
、
参
加
メ
ン
バ
ー
も
大
い
に
共
感

さ
れ
て
い
ま
し
た
。

R
５
年
度
岡
山
大
会
に
向
け
た

P
R
動
画
を
公
開
中

　
青
森
大
会
で
お
披
露
目

し
た
岡
山
大
会
に
向
け
た

P
R
動
画
をYouTube

に
て
公
開
し
て
お
り
ま

す
。是
非
ご
覧
く
だ
さ
い
。

https://youtu.be/3IHTh8m
m
kk4

 

　
　
　
　  （
企
業
人
材
支
援
課
　
板
谷
）

レ
デ
ィ
ー
ス
中
央
会
全
国
フ
ォ
ー
ラ
ム 

in 

青
森
が
開
催
さ
れ
る

お問い合わせ先

生涯現役社会の実現に向けて、高年齢者の就業を支援します。

公益財団法人　産業雇用安定センター岡山事務所
岡山市北区磨屋町 10-20　磨屋町ビル４F　☎ 086-233-3081

66歳以降も
働き続けられる就業について

高年齢者の能力・
経験の活用を希望する

事業者

自らの能力・経験を
生かし66歳以降も
働くことを希望する方

産業雇用安定センターが
仲介・あっせんします

岡山県参加者による岡山大会 PR
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中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
2
2
年
11
月
号

中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
2
2
年
11
月
号

組合クローズアップ
組合クローズアップ

　来
る
11
月
12
日
、
13
日
、
協
同
組
合
リ

ブ
セ
ン
ト
ラ
ル
コ
ー
ト
に
て
、「
じ
ゃ
ん
け

ん
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
」が
開
催
さ
れ
ま
す
。

　
期
間
中
、
組
合
員
店
舗
で
お
買
い
物
さ

れ
た
お
客
様
に
、
セ
ン
ト
ラ
ル
コ
ー
ト
特

設
会
場
に
て
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
カ
ー
ド

を
提
供
。
お
客
様
は
組
合
員
店
舗
の
従
業

員
と
じ
ゃ
ん
け
ん
を
し
て
、
勝
っ
た
ら
ス

タ
ン
プ
が
も
ら
え
ま
す
。
ス
タ
ン
プ
が
１

個
以
上
に
な
っ
た
ら
、
特
設
会
場
に
て
野

菜
・
果
物
の
詰
め
放
題
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
で

き
ま
す
。
ス
タ
ン
プ
の
数
に
よ
り
袋
の
大

き
さ
が
異
な
り
、
詰
め
た
袋
を
持
ち
上
げ

る
こ
と
が
で
き
た
ら
、
全
て
持
ち
帰
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。
残
念
な
が
ら
、
じ
ゃ
ん

け
ん
に
勝
て
ず
ス
タ
ン
プ
が
０
個
の
場

合
も
、
一
番
小
さ
い
袋
で
の
詰
め
放
題
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
ま
す
。
チ
ャ
レ
ン
ジ
は

お
一
人
様
１
回
限
り
で
、
2
日
と
も
野

菜
・
果
物
が
無
く
な
り
次
第
終
了
し
ま

す
。

　
こ
の
イ
ベ
ン
ト
は
、
普
段
リ
ブ
を
訪
れ

る
こ
と
が
少
な
い
若
い
方
々
を
新
た
な

お
客
様
と
し
て
呼
び
込
む
こ
と
を
目
的

と
し
て
岡
山
県
商
業
集
積
振
興
実
証
ト

ラ
イ
ア
ル
補
助
金
を
活
用
し
て
開
催
す

る
も
の
で
す
。
組
合
で
は
、「
イ
ベ
ン
ト
を

き
っ
か
け
に
リ
ブ
に
興
味
を
持
ち
、『
リ

ブ
に
行
く
と
楽
し
い
』、『
買
い
物
以
外
で

も
訪
れ
て
み
た
い
』と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が

定
着
す
る
と
う
れ
し
い
」と
話
し
て
い
ま

す
。

●
開
催
日
時

　
11
月
12
日（
土
）・
13
日（
日
）　
　
　
　

　
10
時
〜
17
時

●
開
催
場
所

　
協
同
組
合
リ
ブ 

セ
ン
ト
ラ
ル
コ
ー
ト

　（
岡
山
県
総
社
市
門
田
1
8
7
番
地
）　

●
内
容

　
組
合
員
店
舗
で
じ
ゃ
ん
け
ん
を
し
て

　
ス
タ
ン
プ
を
集
め
、
野
菜
・
果
物
の
詰

　
め
放
題
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

●
問
い
合
わ
せ
先

　
協
同
組
合
リ
ブ

　
T
E
L（
0
8
6
6
）9
3
‐
8
1
1
1

じ
ゃ
ん
け
ん
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー

開
催
の
ご
案
内

　去
る
10
月
19
日
、
岡
山
県
中
央
会
で

は
、
中
国
経
済
産
業
局
の
委
託
事
業
の
一

環
で
あ
る「
も
の
づ
く
り
Ｄ
Ｅ
＆
I
カ

レ
ッ
ジ
」の
7
コ
マ
目
と
し
て
体
感
研
修

を
大
阪
府
八
尾
市
の
冨
士
電
子
工
業
㈱

を
訪
問
。
参
加
し
た
企
業
経
営
者
等
25
名

が
、
代
表
取
締
役
の
渡
邊
弘
子
氏
を
は
じ

め
、
社
員
の
方
々
と
も
交
流
意
見
交
換
を

行
い
ま
し
た
。

 

　
冨
士
電
子
工
業
㈱
は「
新
・
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
経
営
企
業
1
0
0
選
」に
も
選
ば

れ
、
D
E
&
I（
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
ー
・

エ
ク
イ
テ
ィ
ー
・
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
）

（
多
様
性
、
公
平
性
、
包
摂
性
を
高
め
る

働
き
方
を
目
指
す
）に
つ
い
て
も
先
進
的

な
取
組
を
行
う
企
業
。
渡
邊
社
長
か
ら
は

「
社
員
の
幸
せ
な
生
活
の
た
め
に
我
が
社

が
あ
る
」「
そ
の
た
め
に
は
、
個
々
の
社
員

の
働
き
や
す
さ
を
追
求
し
、
一
方
で
売
上

高
で
は
な
く
利
益
率
の
高
い
仕
事
を
す

る
こ
と
を
大
切
に
し
て
い
る
」（
要
旨
）と

の
お
話
し
が
あ
り
ま
し
た
。

　
参
加
者
か
ら
は「
3
年
間
新
入
社
員
を

叱
ら
な
い
方
針
に
感
銘
を
受
け
た
」「
早

速
、
4
分
の
1
有
給
休
暇
制
度
の
導
入
を

行
い
た
い
」「
会
社
の
風
土
づ
く
り
や
長

く
働
け
る
職
場
づ
く
り
に
つ
い
て
ト
ッ

プ
の
あ
る
べ
き
姿
勢
を
学
べ
た
」な
ど
の

感
想
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。

　
　
　
　
　（
企
業
人
材
支
援
課
　
板
谷
）

●
視
察
先
デ
ー
タ

　
富
士
電
子
工
業
株
式
会
社  

　（
大
阪
府
八
尾
市
老
原
6
‐
71
）　
　
　

　https://w
w
w
.fujidenshi.co.jp/

　
高
周
波
熱
処
理
加
工
を
行
っ
て
お
り
、

現
在
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
と
生
産

性
の
両
立
に
積
極
的
に
取
り
組
ま
れ
て

い
ま
す
。
2
0
2
1
年
8
月
に
は
安
倍
元

首
相
も
同
社
を
訪
れ
、
同
社
の
取
組
に
つ

い
て
視
察
さ
れ
て
い
ま
す
。

も
の
づ
く
り
D
E
＆
I

カ
レ
ッ
ジ
現
地
体
感
研
修
を
開
催

協
同
組
合
リ
ブ

ま
に
わ
日
本
蜜
蜂
企
業
組
合

ク
リ
ス
マ
ス
イ
ベ
ン
ト
開
催
の
ご
案
内

協
同
組
合
新
町

　真
庭
市
勝
山
に
あ
る
新
町
商
店
街（W

ood 
Street SHIN

M
ACHI

）は
ク
リ
ス
マ
ス
シ
ー
ズ
ン
に

合
わ
せ
て
左
記
の
イ
ベ
ン
ト
を
実
施
し
ま
す
。
マ
ル

シ
ェ
や
バ
ル
ー
ン
ア
ー
ト
シ
ョ
ー
、
抽
選
会
等
様
々
な

催
し
を
行
い
ま
す
の
で
ぜ
ひ
ご
参
加
く
だ
さ
い
。
ま

た
、
イ
ベ
ン
ト
開
催
に
先
立
っ
て
商
店
街
内
で
は
イ
ル

ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン
で
の
ラ
イ
ト
ア
ッ
プ
が
行
わ
れ
ま
す
。

　
な
お
、
当
日
の
抽
選
会
に
ご
利
用
で
き
る
抽
選
券

は
、
イ
ベ
ン
ト
開
催
1
ヶ
月
前
の
11
月
25
日
頃
よ
り
商

店
街
内
で
買
い
物
を
さ
れ
た
方
へ
お
渡
し
さ
れ
ま
す

の
で
、
イ
ベ
ン
ト
開
催
の
前
に
も
商
店
街
に
ぜ
ひ
お
立

ち
寄
り
く
だ
さ
い
。
イ
ベ
ン
ト
の
詳
細
に
つ
い
て
は
今

後
組
合
の
H
P
やfacebook

ペ
ー
ジ
で
も
情
報
が
公

開
さ
れ
ま
す
の
で
二
次
元
バ
ー
コ
ー
ド
よ
り
ご
確
認

く
だ
さ
い
。

　
　  （
組
織
支
援
一
課
　
長
木
）

●
日
時
　

　
12
月
25
日（
日
）11
時
〜
16
時

●
場
所

　
新
町
商
店
街（
岡
山
県
真
庭
市
勝
山
）

●
実
施
内
容

•
マ
ル
シ
ェ

•
バ
ル
ー
ン
ア
ー
ト
シ
ョ
ー
、
ビ
ン
ゴ
ゲ
ー
ム
等
の

　
イ
ベ
ン
ト

•
商
店
街
内
の
店
舗
で
の
歳
末
セ
ー
ル
、
抽
選
会

※
現
時
点
で
の
予
定
で
あ
り
、
一
部
変
更
と
な
る
可

　
能
性
が
あ
り
ま
す
の
で
ご
留
意
く
だ
さ
い
。

●
問
い
合
わ
せ
先

　
実
行
委
員
長
：
小
西
克
典（
真
庭
市
勝
山
3
0
6
）

　
T
E
L
：
0
9
0
‐
4
6
5
6
‐
8
9
6
5

　
M
A
I
L
：konitan@

m
x1.tiki.ne.jp

真
庭
産
の
ジ
ビ
エ
が
大
集
合
　
肉
フ
ェ
ス
開
催
の
ご
案
内

　来
る
11
月
26
日
、
27
日
の
2
日

間
、
ま
に
わ
日
本
蜜
蜂
企
業
組
合
は

下
湯
原
温
泉
ひ
ま
わ
り
館
駐
車
場

に
て
、
真
庭
産
ジ
ビ
エ
を
使
用
し
た

肉
料
理
を
提
供
す
る
肉
フ
ェ
ス
を

開
催
し
ま
す
。

　
肉
フ
ェ
ス
で
は
、
真
庭
産
の
ジ
ビ

エ
を
使
っ
た
鹿
肉
の
焼
き
肉
や
燻

製
の
試
食
会
を
開
催
す
る
ほ
か
、
ジ

ビ
エ
バ
ー
ガ
ー
、
ジ
ビ
エ
B
B
Q
、

鹿
肉
コ
ロ
ッ
ケ
な
ど
、
ジ
ビ
エ
料
理

を
提
供
す
る
飲
食
店
が
出
店
し
ま

す
。
地
元
の
採
れ
た
て
野
菜
や
果

物
、
軽
食
、
ド
リ
ン
ク
な
ど
を
販
売

す
る
マ
ル
シ
ェ
も
開
催
、
駐
車
場
中

央
に
ス
テ
ー
ジ
を
設
け
、
早
食
い
競

争
や
、
肉
当
て
競
技
な
ど
の
開
催
も

予
定
し
て
い
ま
す
。

　
下
湯
原
温
泉
入
浴
券
が
付
い
た

1
0
0
0
円
分
の
商
品
チ
ケ
ッ
ト

も
販
売
予
定
で
、
1
枚
で
2
名
様
ま

で
ご
入
浴
が
可
能
で
す
。

　
こ
の
イ
ベ
ン
ト
は
、「
ジ
ビ
エ
消

費
を
増
や
し
て
美
し
い
農
村
を
守

ろ
う
」を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、
様
々
な

ジ
ビ
エ
料
理
を
楽
し
み
な
が
ら
、

ジ
ビ
エ
に
よ
る
農
作
物
被
害
を
防

止
す
る
た
め
の
取
組
を
知
っ
て
い

た
だ
く
こ
と
を
目
的
と
し
て
、
こ

の
度
初
め
て
組
合
が
開
催
す
る
も

の
で
す
。

　
ひ
ま
わ
り
館
は
湯
原
温
泉
か
ら

車
で
5
分
の
場
所
に
あ
り
、
源
泉
掛

け
流
し
の
露
天
風
呂
に
加
え
、
ペ
ッ

ト
専
用
の
貸
切
風
呂
も
完
備
。
蜂
蜜

や
産
直
野
菜
、
地
ビ
ー
ル
な
ど
、
真

庭
市
の
特
産
品
を
数
多
く
取
り
揃

え
た
売
店
も
併
設
さ
れ
て
い
ま
す
。

美
味
し
い
グ
ル
メ
を
求
め
て
、
日
々

の
疲
れ
を
癒
し
に
ぜ
ひ
お
立
ち
寄

り
く
だ
さ
い
。

　
　
　  （
組
織
支
援
一
課
　
形
山
）

●
開
催
日
時

　
11
月
26
日（
土
）・
11
月
27
日（
日
）

　
10
時
〜
16
時

●
開
催
場
所

　
岡
山
県
真
庭
市
下
湯
原
24
‐
1

　
下
湯
原
温
泉
ひ
ま
わ
り
館
　
駐
車
場

●
内
容

•
真
庭
産
ジ
ビ
エ
を
使
用
し
た
肉

料
理
を
提
供
す
る
飲
食
店
が
集

結（
ジ
ビ
エ
バ
ー
ガ
ー
、
ジ
ビ
エ

ソ
ー
セ
ー
ジ
、
鹿
肉
コ
ロ
ッ
ケ
、

ス
パ
イ
ス
カ
レ
ー
鹿
コ
ル
マ
、
猪

汁
、
猪
ラ
ー
メ
ン
等
）

•
鹿
肉
ロ
ー
ス
ト
、
鹿
肉
の
燻
製
の

試
食
会（
チ
ケ
ッ
ト
購
入
者
様
の

み
）1
日
限
定
2
0
0
食

•
鹿
肉
の
ペ
ッ
ト
フ
ー
ド
販
売

•
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー

　（
6
店
舗
分
の
ス
タ
ン
プ
で
、
く

じ
引
き
1
回
）

※
当
日
の
駐
車
場
は
、
臨
時
駐
車
場

を
確
保
し
て
お
り
ま
す
。
係
員
の

誘
導
に
し
た
が
っ
て
お
停
め
く

だ
さ
い
。

●
問
い
合
わ
せ
先

　
ま
に
わ
日
本
蜜
蜂
企
業
組
合

　
T
E
L（
0
8
6
7
）6
2
‐
7
0
8
0

（
組
織
支
援
一
課
　
形
山
）
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　来
る
11
月
12
日
、
13
日
、
協
同
組
合
リ

ブ
セ
ン
ト
ラ
ル
コ
ー
ト
に
て
、「
じ
ゃ
ん
け

ん
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
」が
開
催
さ
れ
ま
す
。

　
期
間
中
、
組
合
員
店
舗
で
お
買
い
物
さ

れ
た
お
客
様
に
、
セ
ン
ト
ラ
ル
コ
ー
ト
特

設
会
場
に
て
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
カ
ー
ド

を
提
供
。
お
客
様
は
組
合
員
店
舗
の
従
業

員
と
じ
ゃ
ん
け
ん
を
し
て
、
勝
っ
た
ら
ス

タ
ン
プ
が
も
ら
え
ま
す
。
ス
タ
ン
プ
が
１

個
以
上
に
な
っ
た
ら
、
特
設
会
場
に
て
野

菜
・
果
物
の
詰
め
放
題
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
で

き
ま
す
。
ス
タ
ン
プ
の
数
に
よ
り
袋
の
大

き
さ
が
異
な
り
、
詰
め
た
袋
を
持
ち
上
げ

る
こ
と
が
で
き
た
ら
、
全
て
持
ち
帰
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。
残
念
な
が
ら
、
じ
ゃ
ん

け
ん
に
勝
て
ず
ス
タ
ン
プ
が
０
個
の
場

合
も
、
一
番
小
さ
い
袋
で
の
詰
め
放
題
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
ま
す
。
チ
ャ
レ
ン
ジ
は

お
一
人
様
１
回
限
り
で
、
2
日
と
も
野

菜
・
果
物
が
無
く
な
り
次
第
終
了
し
ま

す
。

　
こ
の
イ
ベ
ン
ト
は
、
普
段
リ
ブ
を
訪
れ

る
こ
と
が
少
な
い
若
い
方
々
を
新
た
な

お
客
様
と
し
て
呼
び
込
む
こ
と
を
目
的

と
し
て
岡
山
県
商
業
集
積
振
興
実
証
ト

ラ
イ
ア
ル
補
助
金
を
活
用
し
て
開
催
す

る
も
の
で
す
。
組
合
で
は
、「
イ
ベ
ン
ト
を

き
っ
か
け
に
リ
ブ
に
興
味
を
持
ち
、『
リ

ブ
に
行
く
と
楽
し
い
』、『
買
い
物
以
外
で

も
訪
れ
て
み
た
い
』と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が

定
着
す
る
と
う
れ
し
い
」と
話
し
て
い
ま

す
。

●
開
催
日
時

　
11
月
12
日（
土
）・
13
日（
日
）　
　
　
　

　
10
時
〜
17
時

●
開
催
場
所

　
協
同
組
合
リ
ブ 

セ
ン
ト
ラ
ル
コ
ー
ト

　（
岡
山
県
総
社
市
門
田
1
8
7
番
地
）　

●
内
容

　
組
合
員
店
舗
で
じ
ゃ
ん
け
ん
を
し
て

　
ス
タ
ン
プ
を
集
め
、
野
菜
・
果
物
の
詰

　
め
放
題
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

●
問
い
合
わ
せ
先

　
協
同
組
合
リ
ブ

　
T
E
L（
0
8
6
6
）9
3
‐
8
1
1
1

じ
ゃ
ん
け
ん
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー

開
催
の
ご
案
内

　去
る
10
月
19
日
、
岡
山
県
中
央
会
で

は
、
中
国
経
済
産
業
局
の
委
託
事
業
の
一

環
で
あ
る「
も
の
づ
く
り
Ｄ
Ｅ
＆
I
カ

レ
ッ
ジ
」の
7
コ
マ
目
と
し
て
体
感
研
修

を
大
阪
府
八
尾
市
の
冨
士
電
子
工
業
㈱

を
訪
問
。
参
加
し
た
企
業
経
営
者
等
25
名

が
、
代
表
取
締
役
の
渡
邊
弘
子
氏
を
は
じ

め
、
社
員
の
方
々
と
も
交
流
意
見
交
換
を

行
い
ま
し
た
。

 

　
冨
士
電
子
工
業
㈱
は「
新
・
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
経
営
企
業
1
0
0
選
」に
も
選
ば

れ
、
D
E
&
I（
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
ー
・

エ
ク
イ
テ
ィ
ー
・
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
）

（
多
様
性
、
公
平
性
、
包
摂
性
を
高
め
る

働
き
方
を
目
指
す
）に
つ
い
て
も
先
進
的

な
取
組
を
行
う
企
業
。
渡
邊
社
長
か
ら
は

「
社
員
の
幸
せ
な
生
活
の
た
め
に
我
が
社

が
あ
る
」「
そ
の
た
め
に
は
、
個
々
の
社
員

の
働
き
や
す
さ
を
追
求
し
、
一
方
で
売
上

高
で
は
な
く
利
益
率
の
高
い
仕
事
を
す

る
こ
と
を
大
切
に
し
て
い
る
」（
要
旨
）と

の
お
話
し
が
あ
り
ま
し
た
。

　
参
加
者
か
ら
は「
3
年
間
新
入
社
員
を

叱
ら
な
い
方
針
に
感
銘
を
受
け
た
」「
早

速
、
4
分
の
1
有
給
休
暇
制
度
の
導
入
を

行
い
た
い
」「
会
社
の
風
土
づ
く
り
や
長

く
働
け
る
職
場
づ
く
り
に
つ
い
て
ト
ッ

プ
の
あ
る
べ
き
姿
勢
を
学
べ
た
」な
ど
の

感
想
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。

　
　
　
　
　（
企
業
人
材
支
援
課
　
板
谷
）

●
視
察
先
デ
ー
タ

　
富
士
電
子
工
業
株
式
会
社  

　（
大
阪
府
八
尾
市
老
原
6
‐
71
）　
　
　

　https://w
w
w
.fujidenshi.co.jp/

　
高
周
波
熱
処
理
加
工
を
行
っ
て
お
り
、

現
在
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
と
生
産

性
の
両
立
に
積
極
的
に
取
り
組
ま
れ
て

い
ま
す
。
2
0
2
1
年
8
月
に
は
安
倍
元

首
相
も
同
社
を
訪
れ
、
同
社
の
取
組
に
つ

い
て
視
察
さ
れ
て
い
ま
す
。

も
の
づ
く
り
D
E
＆
I

カ
レ
ッ
ジ
現
地
体
感
研
修
を
開
催

協
同
組
合
リ
ブ

ま
に
わ
日
本
蜜
蜂
企
業
組
合

ク
リ
ス
マ
ス
イ
ベ
ン
ト
開
催
の
ご
案
内

協
同
組
合
新
町

　真
庭
市
勝
山
に
あ
る
新
町
商
店
街（W

ood 
Street SHIN

M
ACHI

）は
ク
リ
ス
マ
ス
シ
ー
ズ
ン
に

合
わ
せ
て
左
記
の
イ
ベ
ン
ト
を
実
施
し
ま
す
。
マ
ル

シ
ェ
や
バ
ル
ー
ン
ア
ー
ト
シ
ョ
ー
、
抽
選
会
等
様
々
な

催
し
を
行
い
ま
す
の
で
ぜ
ひ
ご
参
加
く
だ
さ
い
。
ま

た
、
イ
ベ
ン
ト
開
催
に
先
立
っ
て
商
店
街
内
で
は
イ
ル

ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン
で
の
ラ
イ
ト
ア
ッ
プ
が
行
わ
れ
ま
す
。

　
な
お
、
当
日
の
抽
選
会
に
ご
利
用
で
き
る
抽
選
券

は
、
イ
ベ
ン
ト
開
催
1
ヶ
月
前
の
11
月
25
日
頃
よ
り
商

店
街
内
で
買
い
物
を
さ
れ
た
方
へ
お
渡
し
さ
れ
ま
す

の
で
、
イ
ベ
ン
ト
開
催
の
前
に
も
商
店
街
に
ぜ
ひ
お
立

ち
寄
り
く
だ
さ
い
。
イ
ベ
ン
ト
の
詳
細
に
つ
い
て
は
今

後
組
合
の
H
P
やfacebook

ペ
ー
ジ
で
も
情
報
が
公

開
さ
れ
ま
す
の
で
二
次
元
バ
ー
コ
ー
ド
よ
り
ご
確
認

く
だ
さ
い
。

　
　  （
組
織
支
援
一
課
　
長
木
）

●
日
時
　

　
12
月
25
日（
日
）11
時
〜
16
時

●
場
所

　
新
町
商
店
街（
岡
山
県
真
庭
市
勝
山
）

●
実
施
内
容

•
マ
ル
シ
ェ

•
バ
ル
ー
ン
ア
ー
ト
シ
ョ
ー
、
ビ
ン
ゴ
ゲ
ー
ム
等
の

　
イ
ベ
ン
ト

•
商
店
街
内
の
店
舗
で
の
歳
末
セ
ー
ル
、
抽
選
会

※
現
時
点
で
の
予
定
で
あ
り
、
一
部
変
更
と
な
る
可

　
能
性
が
あ
り
ま
す
の
で
ご
留
意
く
だ
さ
い
。

●
問
い
合
わ
せ
先

　
実
行
委
員
長
：
小
西
克
典（
真
庭
市
勝
山
3
0
6
）

　
T
E
L
：
0
9
0
‐
4
6
5
6
‐
8
9
6
5

　
M
A
I
L
：konitan@

m
x1.tiki.ne.jp

真
庭
産
の
ジ
ビ
エ
が
大
集
合
　
肉
フ
ェ
ス
開
催
の
ご
案
内

　来
る
11
月
26
日
、
27
日
の
2
日

間
、
ま
に
わ
日
本
蜜
蜂
企
業
組
合
は

下
湯
原
温
泉
ひ
ま
わ
り
館
駐
車
場

に
て
、
真
庭
産
ジ
ビ
エ
を
使
用
し
た

肉
料
理
を
提
供
す
る
肉
フ
ェ
ス
を

開
催
し
ま
す
。

　
肉
フ
ェ
ス
で
は
、
真
庭
産
の
ジ
ビ

エ
を
使
っ
た
鹿
肉
の
焼
き
肉
や
燻

製
の
試
食
会
を
開
催
す
る
ほ
か
、
ジ

ビ
エ
バ
ー
ガ
ー
、
ジ
ビ
エ
B
B
Q
、

鹿
肉
コ
ロ
ッ
ケ
な
ど
、
ジ
ビ
エ
料
理

を
提
供
す
る
飲
食
店
が
出
店
し
ま

す
。
地
元
の
採
れ
た
て
野
菜
や
果

物
、
軽
食
、
ド
リ
ン
ク
な
ど
を
販
売

す
る
マ
ル
シ
ェ
も
開
催
、
駐
車
場
中

央
に
ス
テ
ー
ジ
を
設
け
、
早
食
い
競

争
や
、
肉
当
て
競
技
な
ど
の
開
催
も

予
定
し
て
い
ま
す
。

　
下
湯
原
温
泉
入
浴
券
が
付
い
た

1
0
0
0
円
分
の
商
品
チ
ケ
ッ
ト

も
販
売
予
定
で
、
1
枚
で
2
名
様
ま

で
ご
入
浴
が
可
能
で
す
。

　
こ
の
イ
ベ
ン
ト
は
、「
ジ
ビ
エ
消

費
を
増
や
し
て
美
し
い
農
村
を
守

ろ
う
」を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、
様
々
な

ジ
ビ
エ
料
理
を
楽
し
み
な
が
ら
、

ジ
ビ
エ
に
よ
る
農
作
物
被
害
を
防

止
す
る
た
め
の
取
組
を
知
っ
て
い

た
だ
く
こ
と
を
目
的
と
し
て
、
こ

の
度
初
め
て
組
合
が
開
催
す
る
も

の
で
す
。

　
ひ
ま
わ
り
館
は
湯
原
温
泉
か
ら

車
で
5
分
の
場
所
に
あ
り
、
源
泉
掛

け
流
し
の
露
天
風
呂
に
加
え
、
ペ
ッ

ト
専
用
の
貸
切
風
呂
も
完
備
。
蜂
蜜

や
産
直
野
菜
、
地
ビ
ー
ル
な
ど
、
真

庭
市
の
特
産
品
を
数
多
く
取
り
揃

え
た
売
店
も
併
設
さ
れ
て
い
ま
す
。

美
味
し
い
グ
ル
メ
を
求
め
て
、
日
々

の
疲
れ
を
癒
し
に
ぜ
ひ
お
立
ち
寄

り
く
だ
さ
い
。

　
　
　  （
組
織
支
援
一
課
　
形
山
）

●
開
催
日
時

　
11
月
26
日（
土
）・
11
月
27
日（
日
）

　
10
時
〜
16
時

●
開
催
場
所

　
岡
山
県
真
庭
市
下
湯
原
24
‐
1

　
下
湯
原
温
泉
ひ
ま
わ
り
館
　
駐
車
場

●
内
容

•
真
庭
産
ジ
ビ
エ
を
使
用
し
た
肉

料
理
を
提
供
す
る
飲
食
店
が
集

結（
ジ
ビ
エ
バ
ー
ガ
ー
、
ジ
ビ
エ

ソ
ー
セ
ー
ジ
、
鹿
肉
コ
ロ
ッ
ケ
、

ス
パ
イ
ス
カ
レ
ー
鹿
コ
ル
マ
、
猪

汁
、
猪
ラ
ー
メ
ン
等
）

•
鹿
肉
ロ
ー
ス
ト
、
鹿
肉
の
燻
製
の

試
食
会（
チ
ケ
ッ
ト
購
入
者
様
の

み
）1
日
限
定
2
0
0
食

•
鹿
肉
の
ペ
ッ
ト
フ
ー
ド
販
売

•
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー

　（
6
店
舗
分
の
ス
タ
ン
プ
で
、
く

じ
引
き
1
回
）

※
当
日
の
駐
車
場
は
、
臨
時
駐
車
場

を
確
保
し
て
お
り
ま
す
。
係
員
の

誘
導
に
し
た
が
っ
て
お
停
め
く

だ
さ
い
。

●
問
い
合
わ
せ
先

　
ま
に
わ
日
本
蜜
蜂
企
業
組
合

　
T
E
L（
0
8
6
7
）6
2
‐
7
0
8
0

（
組
織
支
援
一
課
　
形
山
）
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県
外
先
進

組
合
事
例

県
外
先
進

組
合
事
例

埼
玉
県
鍍
金
工
業
組
合

 「
埼
玉
め
っ
き
サ
ー
チ
サ
イ
ト
S
M
S
S
」

 

の
開
設

■
背
景
・
目
的

　
組
合
員
が
問
合
せ
内
容
に
対
応
で
き
ず

断
っ
て
し
ま
う
ケ
ー
ス
が
あ
る
た
め
、
営

業
力
強
化
・
新
規
開
拓
を
目
的
と
し
て
顧

客
・
組
合
員
企
業
間
で
マ
ッ
チ
ン
グ
を
行

え
る
検
索
サ
イ
ト
を
立
ち
上
げ
る
こ
と
と

し
ま
し
た
。

■
取
組
の
手
法
と
内
容

　
顧
客
が
求
め
る
め
っ
き
技
術
な
ど
条
件

に
合
致
す
る
組
合
員
企
業
と
の
高
精
度
な

マ
ッ
チ
ン
グ
を
行
う
た
め
、
総
務
委
員
会

が
中
心
と
な
っ
て
検
索
サ
イ
ト
を
立
ち
上

げ
、①「
埼
玉
め
っ
き
サ
ー
チ
サ
イ
ト

S
M
S
S
」の
利
用
方
法
・
め
っ
き
に
関
す

る
情
報
提
供
、②
め
っ
き
の
用
途
紹
介（
機

能
・
工
業
用
め
っ
き
、
防
錆
め
っ
き
、
装
飾

め
っ
き
の
説
明
）、③
検
索
機
能（
a
．
め
っ

き
約
1
0
0
種
類 

b
．
素
材
約
30
種
類

c
．
形
状
約
10
種
類
か
ら
選
択
）の
3
項
目

を
盛
り
込
み
ま
し
た
。

　
こ
の
取
組
は
、
上
部
団
体
の
全
国
鍍
金

工
業
組
合
連
合
会
に
お
い
て
事
例
紹
介
と

し
て
取
り
上
げ
ら
れ
、
業
界
初
の
取
組
と

い
う
こ
と
も
あ
り
反
響
が
あ
り
ま
し
た
。

更
に
利
便
性
の
高
い
検
索
サ
イ
ト
に
す
る

た
め
に
検
討
を
重
ね
て
、
組
合
員
が
メ

リ
ッ
ト
を
感
じ
ら
れ
る
サ
イ
ト
を
目
指
し

ま
す
。

■
成
果
と
そ
の
要
因

　
各
社
の
企
業
情
報
や
特
長
を
掲
載
し
て

顧
客
が
条
件
を
指
定
し
て
検
索
で
き
る
よ

う
に
し
た
こ
と
で
、
条
件
に
合
致
す
る
組

合
員
企
業
と
の
高
精
度
な
マ
ッ
チ
ン
グ
が

可
能
と
な
り
ま
し
た
。
ア
ク
セ
ス
数
や
問

合
せ
件
数
も
増
え

て
お
り
、
受
注
に

結
び
つ
い
た
実
績

も
出
て
い
ま
す
。

よ
り
見
や
す
い
検

索
サ
イ
ト
に
す
る

た
め
に
、
試
行
錯

誤
を
繰
り
返
し
て

情
報
を
更
新
し
た

こ
と
が
功
を
奏
し

ま
し
た
。

 

最
新
型
の
工
場
排
水
分
析
装
置
の
導
入

■
背
景
・
目
的

　
分
析
装
置
の
老
朽
化
や
専
従
の
分
析
員

が
1
人
で
対
応
し
て
い
る
た
め
、
工
場
排

水
受
け
入
れ
〜
分
析
の
計
量
証
明
書
の
発

行
に
時
間
を
要
し
て
お
り
、
排
水
の
分
析

時
間
や
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
の
迅
速
化
を
目

指
し
て
き
ま
し
た
。

■
取
組
の
手
法
と
内
容

　
工
場
排
水
の
分
析
時
間
・

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
の
迅
速
化

や
分
析
員
の
負
担
軽
減
及
び

組
合
員
の
利
用
促
進
を
図
る

た
め
、
環
境
委
員
会
が
中
心

と
な
っ
て
検
討
を
重
ね
て
最

新
型
の
分
析
装
置
を
導
入
し

ま
し
た
。
ま
た
、
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
等
と
連
動
し
た
管
理（
Io
T
に
よ

る
分
析
自
動
受
付
や
分
析
結
果
の
即
時

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
）及
び
A
I
化
に
よ
る

デ
ー
タ
集
積
、
分
析
加
工（
分
析
結
果
の

経
年
管
理
や
各
分
析
項
目
の
最
適
化
情
報

の
見
え
る
化
・
提
供
）等
を
可
能
と
し
た
シ

ス
テ
ム
開
発
も
併
せ
て
行
い
ま
し
た
。

　
組
合
員
が
必
要
と
す
る
全
て
の
分
析
項

目
に
対
応
で
き
る
よ
う
、
本
格
稼
働
に
向

け
て
最
終
調
整
中
で
す
。

■
成
果
と
そ
の
要
因

　
最
新
型
装
置
の
導
入
に
よ
り
、
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
や
タ
ブ
レ
ッ
ト
と
連
動
し
た
管

理
及
び
A
I
化
に
よ
る
デ
ー
タ
集
積
、
分

析
加
工
等
を
可
能
と
し
た
シ
ス
テ
ム
開
発

も
併
せ
て
行
う
こ
と
で
、
分
析
時
間
・

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
の
迅
速
化
や
分
析
員
の

負
担
軽
減
及
び
組
合
員
の
利
用
促
進
が
図

れ
ま
し
た
。

　
　
　
営
業
力
強
化
に
繋
が
る
検
索
サ
イ

ト
の
構
築
や
最
新
型
の
分
析
装
置
導
入
に

併
せ
て
、
Io
T
を
活
用
し
た
シ
ス
テ
ム
開

発
を
行
い
、
付
加
価
値
の
あ
る
先
進
的
な

取
組
と
な
り
ま
し
た
。

組
合
デ
ー
タ

埼
玉
県
鍍
金
工
業
組
合

所
在
地
：
埼
玉
県
さ
い
た
ま
市
北
区
吉
野
町

　
　
　
　
二
丁
目
2
2
2
番
地
7

設
　
立
：
1
9
6
6
年
4
月

主
な
業
種：
電
気
め
っ
き
業
及
び
そ
の
他
の

　
　
　
　
金
属
表
面
処
理
業

組
合
員
数
：
70
人   

Ｈ
　
Ｐ：http://saitam

am
ekki.com

/

先
進
組
合
事
例
抄
録

（
収
集
年
度
：
2
0
2
0
年
度
）よ
り

Point

営
業
力
強
化
と
め
っ
き
業
界
の
発
展
の
た
め
I
o
T
に
取
り
組
む

医療用防護ガウンの生産風景

医療用防護ガウンの生産風景

医療用防護ガウンのマネキン見本

医療用防護ガウンの人物着用正面画

　岡
山
県
板
金
工
業
組
合
青
年
部
で
は
、
10
月
23
、

24
日
開
催
の
西
部
板
金
工
業
組
合
協
議
会（
近
畿
2

府
4
県
、
中
国
5
県
）役
職
員
・
青
年
部
研
修
会
に
際

し
て
、
青
年
部
部
員
を
補
助
講
師
と
し
た
鍛
金
講
習

を
実
施
し
ま
し
た
。

　
研
修
会
の
今
年
度
の
開
催
地
は
岡
山
県
と
な
っ
て

お
り
、
当
青
年
部
部
員
が
補
助
講
師
を
務
め
る
た
め
、

7
月
か
ら
月
に
概
ね
1
回（
8
時
間
）の
ペ
ー
ス
で
、

ポ
リ
テ
ク
セ
ン
タ
ー
等
で
練
習
を
重
ね
ま
し
た
。

　
鍛
金
技
術
で
は
、
叩
き
加
減
に
よ
っ
て
材
料
の
厚

み
が
薄
い
部
分
と
厚
い
部
分
が
で
き
て
し
ま
っ
た
り
、

材
料
を
持
つ
手
の
力
加
減
で
も
形
状
が
大
き
く
変
わ

る
た
め
、
な
る
べ
く
一
定
の
力
で
作
業
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
こ
と
が
特
に
難
し
く
、
ま
た
、
焼
き
な
ま

し
作
業
で
は
、
材
料
に
熱
が
加
わ
り
す
ぎ
て
、
溶
け

て
し
ま
う
こ
と
が
何
度
か
あ
っ
た
り
で
苦
労
は
あ
り

ま
し
た
が
、
青
年
部
部
員
の
中
で
も
経
験
者
が
ほ
と

ん
ど
い
な
い
中
、
講
習
を
続
け
て
い
く
上
で
上
達
し
、

全
員
が
完
成
品
を
作
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
当
日
の
青
年
部
研
修
会
で
は
、
日
々
の
鍛
錬
の
成

果
を
存
分
に
発
揮
し
、
非
常

に
好
評
を
得
て
、
無
事
研
修

会
が
終
了
し
ま
し
た
。

　
こ
の
よ
う
に
、
ま
だ
体
験

し
た
こ
と
の
な
い
板
金
技

術
を
積
極
的
に
習
得
し
、
こ

れ
を
仕
事
の
現
場
で
有
効

に
活
か
し
て
い
き
た
い
と

の
こ
と
で
、
岡
山
県
板
金
工

業
組
合
・
組
合
員
の
今
後
の

活
躍
を
期
待
し
ま
す
。 

　  （
組
織
支
援
一
課
　
金
田
）

　去
る
10
月
26
日
、
協
同
組

合
倉
敷
環
境
シ
ス
テ
ム
は
、

岡
山
県
中
央
会
が
実
施
す
る

補
助
事
業
を
活
用
し
、
B
J

２
の
代
表
で
あ
る
岩
田
朱
実

氏
を
講
師
に
迎
え
た
ビ
ジ
ネ

ス
マ
ナ
ー
研
修
を
開
催
し
ま

し
た
。

　
マ
ナ
ー
と
は
相
手
に
対
す

る「
心
遣
い
」を「
行
動
」で
表
す
こ
と
で
、
ビ
ジ
ネ
ス

マ
ナ
ー
は
仕
事
を
行
っ
て
い
く
上
で
、
お
互
い
が
気

持
ち
よ
く
関
わ
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
、
ま
た
相

手
を
不
愉
快
に
さ
せ
な
い
た
め
の
基
本
的
な
マ
ナ
ー

で
す
。

　
研
修
で
は
、
お
客
様
と
誠
実
な
人
間
関
係
を
築
く

た
め
、
好
感
を
持
た
れ
る
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
や
そ
の

具
体
的
な
行
動
に
つ
い
て
、
ミ
ニ
ワ
ー
ク
、
ロ
ー
ル

プ
レ
イ
ン
グ
な
ど
を
通
じ
て
学
び
ま
し
た
。
お
客
様

に
良
い
第
一
印
象
を
提
供
す
る
た
め
に
、
参
加
者
が

ペ
ア
に
な
り
相
互
に
確
認
し
な
が
ら
、
笑
顔
や
お
辞

儀
、
あ
い
さ
つ
や
言
葉
遣
い
な
ど
の
練
習
を
行
い
、

参
加
者
も
楽
し
ん
で
受
講
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

　
参
加
者
か
ら
は
、「
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
の
重
要
性
が

よ
く
分
か
っ
た
」、「
間
違
っ
て
覚
え
て
い
た
言
葉
遣

い
に
気
が
付
け
て
良
か
っ
た
」と
い
っ
た
声
が
聞
か
れ

る
な
ど
有
意
義
な
研
修
と
な
り
ま
し
た
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　 （
組
織
支
援
二
課
　
太
田
）

埼玉めっきサーチサイトSMSS

原子吸光光度計（写真上）
紫外可視分光光度計（写真下）

フ
リ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ベ
ン
ト
の
ご
案
内

協
同
組
合
津
山
一
番
街

板
金
加
工
技
術
向
上
講
習
の
実
施

岡
山
県
板
金
工
業
組
合
青
年
部

「
信
頼
を
築
く
」

ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
研
修
を
開
催

協
同
組
合
倉
敷
環
境
シ
ス
テ
ム

　ソ
シ
オ
一
番
街（
協
同

組
合
津
山
一
番
街
）で
は
、

今
回
で
62
回
目
の
開
催
と

な
る
フ
リ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト

イ
ベ
ン
ト「
ま
ち
な
か
ガ

レ
ー
ジ
セ
ー
ル
」が
11
月

13
日
に
開
催
さ
れ
ま
す
。

　
出
店
ブ
ー
ス
は
10
月
24

日
を
締
め
切
り
と
し
て
一
般
募
集
し
た
も
の
で
、
衣

類
や
雑
貨
、
子
ど
も
用
お
も
ち
ゃ
、
本
な
ど
を
販
売

す
る
ブ
ー
ス
が
65
店
舗
ほ
ど
出
店
す
る
予
定
で
す
。

　
同
時
開
催
さ
れ
る「
に
ぎ
わ
い
市
」に
は
カ
レ
ー
や

焼
き
そ
ば
な
ど
の
飲
食
屋
台
が
出
店
、買
い
物
と
い
っ

し
ょ
に
食
事
も
楽
し
め
る
ほ
か
、
イ
ベ
ン
ト
当
日
は

ハ
ロ
ウ
ィ
ン
フ
ォ
ト
コ
ン
テ
ス
ト
期
間
中
で
あ
り
、

ソ
シ
オ
一
番
街
で
撮
影
し
た
写
真
を「@
socioichi

bangai

」を
タ
グ
付
け
し
て
イ
ン
ス
タ
グ
ラ
ム
に
投

稿
す
る
と
、
ソ
シ
オ
一
番
街
で
使
え
る
商
品
券
な
ど

が
抽
選
で
プ
レ
ゼ
ン
ト
さ
れ
ま
す
。
ぜ
ひ
ご
参
加
く

だ
さ
い
。
　
　
　
　
　
　
　  （
総
務
企
画
課
　
藤
田
）

●
開
催
日
時

　
2
0
2
2
年
11
月
13
日（
日
）　
10
時
15
分
〜
14
時

●
開
催
場
所

　
ソ
シ
オ
一
番
街
通
路
一
帯

　（
岡
山
県
津
山
市
京
町
〜
堺
町
〜
二
階
町
）

●
問
い
合
わ
せ
先

　
協
同
組
合
津
山
一
番
街

　
T
E
L
：
0
8
6
8
‐
2
2
‐
7
6
5
4
　

　
M
A
I
L
：1bangai@

1bangai.com

前年のイベントの様子



11 10

中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
2
2
年
11
月
号

中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
2
2
年
11
月
号

組合クローズアップ
組合クローズアップ

　
　
　
　

県
外
先
進

組
合
事
例

県
外
先
進

組
合
事
例

埼
玉
県
鍍
金
工
業
組
合

 「
埼
玉
め
っ
き
サ
ー
チ
サ
イ
ト
S
M
S
S
」

 

の
開
設

■
背
景
・
目
的

　
組
合
員
が
問
合
せ
内
容
に
対
応
で
き
ず

断
っ
て
し
ま
う
ケ
ー
ス
が
あ
る
た
め
、
営

業
力
強
化
・
新
規
開
拓
を
目
的
と
し
て
顧

客
・
組
合
員
企
業
間
で
マ
ッ
チ
ン
グ
を
行

え
る
検
索
サ
イ
ト
を
立
ち
上
げ
る
こ
と
と

し
ま
し
た
。

■
取
組
の
手
法
と
内
容

　
顧
客
が
求
め
る
め
っ
き
技
術
な
ど
条
件

に
合
致
す
る
組
合
員
企
業
と
の
高
精
度
な

マ
ッ
チ
ン
グ
を
行
う
た
め
、
総
務
委
員
会

が
中
心
と
な
っ
て
検
索
サ
イ
ト
を
立
ち
上

げ
、①「
埼
玉
め
っ
き
サ
ー
チ
サ
イ
ト

S
M
S
S
」の
利
用
方
法
・
め
っ
き
に
関
す

る
情
報
提
供
、②
め
っ
き
の
用
途
紹
介（
機

能
・
工
業
用
め
っ
き
、
防
錆
め
っ
き
、
装
飾

め
っ
き
の
説
明
）、③
検
索
機
能（
a
．
め
っ

き
約
1
0
0
種
類 

b
．
素
材
約
30
種
類

c
．
形
状
約
10
種
類
か
ら
選
択
）の
3
項
目

を
盛
り
込
み
ま
し
た
。

　
こ
の
取
組
は
、
上
部
団
体
の
全
国
鍍
金

工
業
組
合
連
合
会
に
お
い
て
事
例
紹
介
と

し
て
取
り
上
げ
ら
れ
、
業
界
初
の
取
組
と

い
う
こ
と
も
あ
り
反
響
が
あ
り
ま
し
た
。

更
に
利
便
性
の
高
い
検
索
サ
イ
ト
に
す
る

た
め
に
検
討
を
重
ね
て
、
組
合
員
が
メ

リ
ッ
ト
を
感
じ
ら
れ
る
サ
イ
ト
を
目
指
し

ま
す
。

■
成
果
と
そ
の
要
因

　
各
社
の
企
業
情
報
や
特
長
を
掲
載
し
て

顧
客
が
条
件
を
指
定
し
て
検
索
で
き
る
よ

う
に
し
た
こ
と
で
、
条
件
に
合
致
す
る
組

合
員
企
業
と
の
高
精
度
な
マ
ッ
チ
ン
グ
が

可
能
と
な
り
ま
し
た
。
ア
ク
セ
ス
数
や
問

合
せ
件
数
も
増
え

て
お
り
、
受
注
に

結
び
つ
い
た
実
績

も
出
て
い
ま
す
。

よ
り
見
や
す
い
検

索
サ
イ
ト
に
す
る

た
め
に
、
試
行
錯

誤
を
繰
り
返
し
て

情
報
を
更
新
し
た

こ
と
が
功
を
奏
し

ま
し
た
。

 

最
新
型
の
工
場
排
水
分
析
装
置
の
導
入

■
背
景
・
目
的

　
分
析
装
置
の
老
朽
化
や
専
従
の
分
析
員

が
1
人
で
対
応
し
て
い
る
た
め
、
工
場
排

水
受
け
入
れ
〜
分
析
の
計
量
証
明
書
の
発

行
に
時
間
を
要
し
て
お
り
、
排
水
の
分
析

時
間
や
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
の
迅
速
化
を
目

指
し
て
き
ま
し
た
。

■
取
組
の
手
法
と
内
容

　
工
場
排
水
の
分
析
時
間
・

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
の
迅
速
化

や
分
析
員
の
負
担
軽
減
及
び

組
合
員
の
利
用
促
進
を
図
る

た
め
、
環
境
委
員
会
が
中
心

と
な
っ
て
検
討
を
重
ね
て
最

新
型
の
分
析
装
置
を
導
入
し

ま
し
た
。
ま
た
、
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
等
と
連
動
し
た
管
理（
Io
T
に
よ

る
分
析
自
動
受
付
や
分
析
結
果
の
即
時

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
）及
び
A
I
化
に
よ
る

デ
ー
タ
集
積
、
分
析
加
工（
分
析
結
果
の

経
年
管
理
や
各
分
析
項
目
の
最
適
化
情
報

の
見
え
る
化
・
提
供
）等
を
可
能
と
し
た
シ

ス
テ
ム
開
発
も
併
せ
て
行
い
ま
し
た
。

　
組
合
員
が
必
要
と
す
る
全
て
の
分
析
項

目
に
対
応
で
き
る
よ
う
、
本
格
稼
働
に
向

け
て
最
終
調
整
中
で
す
。

■
成
果
と
そ
の
要
因

　
最
新
型
装
置
の
導
入
に
よ
り
、
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
や
タ
ブ
レ
ッ
ト
と
連
動
し
た
管

理
及
び
A
I
化
に
よ
る
デ
ー
タ
集
積
、
分

析
加
工
等
を
可
能
と
し
た
シ
ス
テ
ム
開
発

も
併
せ
て
行
う
こ
と
で
、
分
析
時
間
・

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
の
迅
速
化
や
分
析
員
の

負
担
軽
減
及
び
組
合
員
の
利
用
促
進
が
図

れ
ま
し
た
。

　
　
　
営
業
力
強
化
に
繋
が
る
検
索
サ
イ

ト
の
構
築
や
最
新
型
の
分
析
装
置
導
入
に

併
せ
て
、
Io
T
を
活
用
し
た
シ
ス
テ
ム
開

発
を
行
い
、
付
加
価
値
の
あ
る
先
進
的
な

取
組
と
な
り
ま
し
た
。

組
合
デ
ー
タ

埼
玉
県
鍍
金
工
業
組
合

所
在
地
：
埼
玉
県
さ
い
た
ま
市
北
区
吉
野
町

　
　
　
　
二
丁
目
2
2
2
番
地
7

設
　
立
：
1
9
6
6
年
4
月

主
な
業
種：
電
気
め
っ
き
業
及
び
そ
の
他
の

　
　
　
　
金
属
表
面
処
理
業

組
合
員
数
：
70
人   

Ｈ
　
Ｐ：http://saitam

am
ekki.com

/

先
進
組
合
事
例
抄
録

（
収
集
年
度
：
2
0
2
0
年
度
）よ
り

Point

営
業
力
強
化
と
め
っ
き
業
界
の
発
展
の
た
め
I
o
T
に
取
り
組
む

医療用防護ガウンの生産風景

医療用防護ガウンの生産風景

医療用防護ガウンのマネキン見本

医療用防護ガウンの人物着用正面画

　岡
山
県
板
金
工
業
組
合
青
年
部
で
は
、
10
月
23
、

24
日
開
催
の
西
部
板
金
工
業
組
合
協
議
会（
近
畿
2

府
4
県
、
中
国
5
県
）役
職
員
・
青
年
部
研
修
会
に
際

し
て
、
青
年
部
部
員
を
補
助
講
師
と
し
た
鍛
金
講
習

を
実
施
し
ま
し
た
。

　
研
修
会
の
今
年
度
の
開
催
地
は
岡
山
県
と
な
っ
て

お
り
、
当
青
年
部
部
員
が
補
助
講
師
を
務
め
る
た
め
、

7
月
か
ら
月
に
概
ね
1
回（
8
時
間
）の
ペ
ー
ス
で
、

ポ
リ
テ
ク
セ
ン
タ
ー
等
で
練
習
を
重
ね
ま
し
た
。

　
鍛
金
技
術
で
は
、
叩
き
加
減
に
よ
っ
て
材
料
の
厚

み
が
薄
い
部
分
と
厚
い
部
分
が
で
き
て
し
ま
っ
た
り
、

材
料
を
持
つ
手
の
力
加
減
で
も
形
状
が
大
き
く
変
わ

る
た
め
、
な
る
べ
く
一
定
の
力
で
作
業
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
こ
と
が
特
に
難
し
く
、
ま
た
、
焼
き
な
ま

し
作
業
で
は
、
材
料
に
熱
が
加
わ
り
す
ぎ
て
、
溶
け

て
し
ま
う
こ
と
が
何
度
か
あ
っ
た
り
で
苦
労
は
あ
り

ま
し
た
が
、
青
年
部
部
員
の
中
で
も
経
験
者
が
ほ
と

ん
ど
い
な
い
中
、
講
習
を
続
け
て
い
く
上
で
上
達
し
、

全
員
が
完
成
品
を
作
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
当
日
の
青
年
部
研
修
会
で
は
、
日
々
の
鍛
錬
の
成

果
を
存
分
に
発
揮
し
、
非
常

に
好
評
を
得
て
、
無
事
研
修

会
が
終
了
し
ま
し
た
。

　
こ
の
よ
う
に
、
ま
だ
体
験

し
た
こ
と
の
な
い
板
金
技

術
を
積
極
的
に
習
得
し
、
こ

れ
を
仕
事
の
現
場
で
有
効

に
活
か
し
て
い
き
た
い
と

の
こ
と
で
、
岡
山
県
板
金
工

業
組
合
・
組
合
員
の
今
後
の

活
躍
を
期
待
し
ま
す
。 

　  （
組
織
支
援
一
課
　
金
田
）

　去
る
10
月
26
日
、
協
同
組

合
倉
敷
環
境
シ
ス
テ
ム
は
、

岡
山
県
中
央
会
が
実
施
す
る

補
助
事
業
を
活
用
し
、
B
J

２
の
代
表
で
あ
る
岩
田
朱
実

氏
を
講
師
に
迎
え
た
ビ
ジ
ネ

ス
マ
ナ
ー
研
修
を
開
催
し
ま

し
た
。

　
マ
ナ
ー
と
は
相
手
に
対
す

る「
心
遣
い
」を「
行
動
」で
表
す
こ
と
で
、
ビ
ジ
ネ
ス

マ
ナ
ー
は
仕
事
を
行
っ
て
い
く
上
で
、
お
互
い
が
気

持
ち
よ
く
関
わ
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
、
ま
た
相

手
を
不
愉
快
に
さ
せ
な
い
た
め
の
基
本
的
な
マ
ナ
ー

で
す
。

　
研
修
で
は
、
お
客
様
と
誠
実
な
人
間
関
係
を
築
く

た
め
、
好
感
を
持
た
れ
る
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
や
そ
の

具
体
的
な
行
動
に
つ
い
て
、
ミ
ニ
ワ
ー
ク
、
ロ
ー
ル

プ
レ
イ
ン
グ
な
ど
を
通
じ
て
学
び
ま
し
た
。
お
客
様

に
良
い
第
一
印
象
を
提
供
す
る
た
め
に
、
参
加
者
が

ペ
ア
に
な
り
相
互
に
確
認
し
な
が
ら
、
笑
顔
や
お
辞

儀
、
あ
い
さ
つ
や
言
葉
遣
い
な
ど
の
練
習
を
行
い
、

参
加
者
も
楽
し
ん
で
受
講
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

　
参
加
者
か
ら
は
、「
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
の
重
要
性
が

よ
く
分
か
っ
た
」、「
間
違
っ
て
覚
え
て
い
た
言
葉
遣

い
に
気
が
付
け
て
良
か
っ
た
」と
い
っ
た
声
が
聞
か
れ

る
な
ど
有
意
義
な
研
修
と
な
り
ま
し
た
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　 （
組
織
支
援
二
課
　
太
田
）

埼玉めっきサーチサイトSMSS

原子吸光光度計（写真上）
紫外可視分光光度計（写真下）

フ
リ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ベ
ン
ト
の
ご
案
内

協
同
組
合
津
山
一
番
街

板
金
加
工
技
術
向
上
講
習
の
実
施

岡
山
県
板
金
工
業
組
合
青
年
部

「
信
頼
を
築
く
」

ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
研
修
を
開
催

協
同
組
合
倉
敷
環
境
シ
ス
テ
ム

　ソ
シ
オ
一
番
街（
協
同

組
合
津
山
一
番
街
）で
は
、

今
回
で
62
回
目
の
開
催
と

な
る
フ
リ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト

イ
ベ
ン
ト「
ま
ち
な
か
ガ

レ
ー
ジ
セ
ー
ル
」が
11
月

13
日
に
開
催
さ
れ
ま
す
。

　
出
店
ブ
ー
ス
は
10
月
24

日
を
締
め
切
り
と
し
て
一
般
募
集
し
た
も
の
で
、
衣

類
や
雑
貨
、
子
ど
も
用
お
も
ち
ゃ
、
本
な
ど
を
販
売

す
る
ブ
ー
ス
が
65
店
舗
ほ
ど
出
店
す
る
予
定
で
す
。

　
同
時
開
催
さ
れ
る「
に
ぎ
わ
い
市
」に
は
カ
レ
ー
や

焼
き
そ
ば
な
ど
の
飲
食
屋
台
が
出
店
、買
い
物
と
い
っ

し
ょ
に
食
事
も
楽
し
め
る
ほ
か
、
イ
ベ
ン
ト
当
日
は

ハ
ロ
ウ
ィ
ン
フ
ォ
ト
コ
ン
テ
ス
ト
期
間
中
で
あ
り
、

ソ
シ
オ
一
番
街
で
撮
影
し
た
写
真
を「@

socioichi
bangai

」を
タ
グ
付
け
し
て
イ
ン
ス
タ
グ
ラ
ム
に
投

稿
す
る
と
、
ソ
シ
オ
一
番
街
で
使
え
る
商
品
券
な
ど

が
抽
選
で
プ
レ
ゼ
ン
ト
さ
れ
ま
す
。
ぜ
ひ
ご
参
加
く

だ
さ
い
。
　
　
　
　
　
　
　  （
総
務
企
画
課
　
藤
田
）

●
開
催
日
時

　
2
0
2
2
年
11
月
13
日（
日
）　
10
時
15
分
〜
14
時

●
開
催
場
所

　
ソ
シ
オ
一
番
街
通
路
一
帯

　（
岡
山
県
津
山
市
京
町
〜
堺
町
〜
二
階
町
）

●
問
い
合
わ
せ
先

　
協
同
組
合
津
山
一
番
街

　
T
E
L
：
0
8
6
8
‐
2
2
‐
7
6
5
4
　

　
M
A
I
L
：1bangai@

1bangai.com

前年のイベントの様子



●原材料費・製造経費の高騰にもかかわらず、いまだに、製品値上げが完了していない事業者がある。　  　　　　 《味噌》
●彼岸前までは残暑の影響で全体が低調。10月値上げ前の駆け込み需要も感じられない。店頭のレイアウト変更などで売
上高の増えた店舗もあったが長い夏の影響は大きい。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　《米菓》
●コロナ渦の中飲食店向け業務用商品の売上高が減少していたが、ここに来て昨対比は増加した。原材料・物流費等の高
騰を受け販売価格に転嫁した。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《醤油》
●新型コロナウイルス感染症は落ち着いてきたが売上高に大きな変化はない。むしろ原材料費の値上げの悪影響が懸念さ
れる。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　《酒造》

●国内外ともに受注は増えコロナ禍のダメージを払拭しつつあるが、供給体制はややタイトになっている。円安もあって原材
料の綿花価格が昨年に比べて約１.５倍になっており、価格転嫁で対応せざるを得ない状況となっている。　  《織物業・井原》

●あらゆる住宅関連商品の値上げの中で、新設住宅着工戸数の推移は不透明な状況となってきている。　　　　《製材・県》

●売上高については、前年と比較して落ち着いて来ているが、印刷資材の値上げが収益に大きな影響を与えている。　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《出版・印刷》

●新型コロナウイルス感染症の影響が昨年に比べ大きく改善したものの、原材料費・物流費・エネルギーコストの高騰が
止まず収益状況は改善していない。取引先は円安の影響で輸出額が上昇し好調だが、当組合の業界では厳しい状況が続
いている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《ゴム》
　
●業界の動きは順調と思われる。次年度の物件も決まっている。あとは新型コロナウイルス感染者の減少・収束を願うば
かりである。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  　《鉄工・津山》
●燃料費調整単価の高騰が続いており、8月分の電気料金が昨年同期の6割増しとなった。9月、10月もさらに引き上げ
られることから、収益に大きな影響を受ける事となる。相変わらずの人手不足に悩まされている。　　　　《鉄工・岡山》
●燃料費調整単価の上昇による電気代の上り幅が深刻。9月単月では、昨夏同様の使用量に対し、金額で約150万円増加
している。秋以降もこの状況は変わらないどころか、更なる大幅値上を要求されている。組合及び組合員各社でできる
対策には限界があり、国や行政による早急な対策が望まれる。　　　　　　　　　　　　　　　　　　《工作機械・総社》
●受注は増えており6ケ月以上先の注文も増えてきた。原材料高騰に伴う価格転嫁も進み取引条件は良くなったが、外注
先の単価も上昇しており収益は大きく変わっていない。最低人員での作業が続いており早急な人材確保が課題となって
いる。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《工作機械・井笠》

●値上げや円安の影響で仕入れコストが上がり収益を圧迫している。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《畳》
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岡山県景況の推移（製造業、非製造業）比較景況DI値の推移（岡山県、全国）の比較
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岡山県
全　国

製造業

非製造業

製造業
2022年9月分のコメント

13 12

景況
景況

中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
2
2
年
11
月
号

中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
2
2
年
11
月
号

食料品

繊維工業

木材・木製品

化学・ゴム

一般機器

その他

印刷　

製 造 業
前年同月比

売
上
高

在
庫
数
量

販
売
価
格

取
引
条
件

収
益
状
況

資
金
繰
り

設
備
操
業
度

雇
用
人
員

業
界
の
景
況業　種

食料品 味噌
米菓

製粉・製麺
醤油
酒造

繊維工業 織物業・井原
織物業・県
アパレル・県
アパレル・津山

木材・
木製品

製材・県
合板

印刷 出版・印刷
製本

化学・ゴム ゴム
プラスチック製品

窯業・
土石製品

生コンクリート
石灰
ブロック

鉄鋼・金属 鋳物
鉄鋼

一般機器 機械器具・東岡山
鉄工・津山
鉄工・岡山
工作機械・総社
工作機械・井笠
工作機械・美作

輸送機器 造船関連
自動車

その他 畳

非 製 造 業
前年同月比

売
上
高

在
庫
数
量

販
売
価
格

取
引
条
件

収
益
状
況

資
金
繰
り

雇
用
人
員

業
界
の
景
況業　種

卸売業 機械・工具
電設資材
青果
木材
水産物

小売業 石油
共同店舗
中古自動車
自動二輪
家具

商店街 商店街・岡山
商店街・津山
商店街・倉敷

サービス業 自動車整備 ―
医療・柔道整復師 ―
旅館・ホテル ―
テント ―
異業種 ―
リサイクル ―

建設業 住宅リフォーム ―
看板工事 ―
土木工事 ―
管工事 ―
防水工事 ―

運輸業 バス ―
タクシー ―
トラック ―
倉庫業 ―

その他 信用組合 ―

売上高 在庫数量 販売価格 取引条件 収益状況 資金繰り 設備操業度 雇用人員 業界の景況

全　　体 19.0　    　      
（13.8）

16.7　    　      
（9.5）

24.1　    　      
（25.9）

− 8.6　    　      
（− 6.9）

− 34.5　    　      
（− 20.7）

−12.1　    　      
（− 6.9）

10.3　    　      
（17.2）

8.6　    　      
（0.0）

−15.5　    　      
（− 20.7）

製 造 業 17.2　    　      
（13.8）

20.7　    　      
（17.2）

27.6　    　      
（27.6）

− 6.9　    　      
（− 6.9）

− 34.5　    　      
（− 27.6）

−10.3　    　      
（− 6.9）

10.3　    　      
（17.2）

6.9　    　      
（0.0）

−10.3　    　      
（−17.2）

非製造業 20.7　    　      
（13.8）

7.7　    　      
（−7.7）

20.7　    　      
（24.1）

− 6.9　    　      
（− 6.9）

− 34.5　    　      
（−13.8）

−13.8　    　      
（− 6.9）

10.3　    　      
（0.0）

− 20.7　    　      
（− 24.1）

情報連絡員レポート

岡山県業界天気図

景況DI値

（注）DI とは、ディフュージョン・インデックス（Diffusion Index）の略で、「増加」・「好転」したとする企業割合から、「減少」・「悪化」したとする企業割合を差し引いた値です。

9 月分

（ ）内数字は前月の数値です。

業界の景況感（前年同月比）　　 5         39       14　　　　　 増加・上昇・好転　　　変らず　　　減少・下落・悪化
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●原材料費・製造経費の高騰にもかかわらず、いまだに、製品値上げが完了していない事業者がある。　  　　　　 《味噌》
●彼岸前までは残暑の影響で全体が低調。10月値上げ前の駆け込み需要も感じられない。店頭のレイアウト変更などで売
上高の増えた店舗もあったが長い夏の影響は大きい。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　《米菓》
●コロナ渦の中飲食店向け業務用商品の売上高が減少していたが、ここに来て昨対比は増加した。原材料・物流費等の高
騰を受け販売価格に転嫁した。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《醤油》
●新型コロナウイルス感染症は落ち着いてきたが売上高に大きな変化はない。むしろ原材料費の値上げの悪影響が懸念さ
れる。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　《酒造》

●国内外ともに受注は増えコロナ禍のダメージを払拭しつつあるが、供給体制はややタイトになっている。円安もあって原材
料の綿花価格が昨年に比べて約１.５倍になっており、価格転嫁で対応せざるを得ない状況となっている。　  《織物業・井原》

●あらゆる住宅関連商品の値上げの中で、新設住宅着工戸数の推移は不透明な状況となってきている。　　　　《製材・県》

●売上高については、前年と比較して落ち着いて来ているが、印刷資材の値上げが収益に大きな影響を与えている。　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《出版・印刷》

●新型コロナウイルス感染症の影響が昨年に比べ大きく改善したものの、原材料費・物流費・エネルギーコストの高騰が
止まず収益状況は改善していない。取引先は円安の影響で輸出額が上昇し好調だが、当組合の業界では厳しい状況が続
いている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《ゴム》
　
●業界の動きは順調と思われる。次年度の物件も決まっている。あとは新型コロナウイルス感染者の減少・収束を願うば
かりである。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  　《鉄工・津山》
●燃料費調整単価の高騰が続いており、8月分の電気料金が昨年同期の6割増しとなった。9月、10月もさらに引き上げ
られることから、収益に大きな影響を受ける事となる。相変わらずの人手不足に悩まされている。　　　　《鉄工・岡山》
●燃料費調整単価の上昇による電気代の上り幅が深刻。9月単月では、昨夏同様の使用量に対し、金額で約150万円増加
している。秋以降もこの状況は変わらないどころか、更なる大幅値上を要求されている。組合及び組合員各社でできる
対策には限界があり、国や行政による早急な対策が望まれる。　　　　　　　　　　　　　　　　　　《工作機械・総社》
●受注は増えており6ケ月以上先の注文も増えてきた。原材料高騰に伴う価格転嫁も進み取引条件は良くなったが、外注
先の単価も上昇しており収益は大きく変わっていない。最低人員での作業が続いており早急な人材確保が課題となって
いる。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《工作機械・井笠》

●値上げや円安の影響で仕入れコストが上がり収益を圧迫している。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《畳》
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2022年9月分のコメント

●各指数の動向は横ばいで平年並みの推移。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《青果》
●新型コロナウイルス感染症が落ち着きを見せる一方で、外食は減ったままの為か売上高が戻っていない。仕入れ費用が大
幅に増加傾向にあり前年より仕入高が上昇し、結果、収益的には減少となっている。　　　　　　　　　　　　  《水産物》

●全体としては、前年より売上高に関しては市が行うプレミアム商品券の効果もあり若干増加した。しかしながら依然厳し
い状況が続いている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《共同店舗》
●連休の台風で人出が減った。次の連休は好天だが来店者が少なかった。人気の新車は入庫しない。中古車価格は相変わら
ず高い。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《自動二輪》
●新型コロナウイルス感染者数も減少傾向となったが、消費者行動の変化もあって店内イベント等の集客にも影響し、来店
顧客数が伸びず売上高も減少したものと思われる。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《家具》
　　　

●9月中旬を過ぎて新型コロナウイルス感染症の影響が和らいだように思えるが、電気料金、ガソリン等、日常生活に必要不
可欠な物の値上げラッシュが購買意欲を下げているように思われる。　　　　　　　　　　　　　　　　 《商店街・岡山》

●人通りが疎ら。秋の行楽シーズンに向け、観光客に期待したい。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《商店街・津山》
●ここ半年ぐらい状況は全く変わらない。特に、お昼頃から学生が帰る時間帯は人通りが途絶えている。9月後半には観光客
が増えはじめ外国人観光客も見られた。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《商店街・倉敷》

●前月同様、新型コロナウイルス感染症第7波の影響等により、来院患者数の増加に期待が持てず、昨年度比減が続いてい
る。保険取扱件数・金額とも減少傾向が続いており、なかなか回復の兆しが見えてこない。　　　　　  《医療・柔道整復師》
●8月からの流れで旅応援割の継続もあってお客様の動きも良かった。10月以降は、全国旅行支援へとエリアが拡大され今
後のお客様の動きに期待したい。しかし、じわじわと原油高の影響もあり、光熱費や材料費のアップなど経費増加傾向に
ある。これから冬季に向けて、光熱費の高騰は不安要素である。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《旅館・ホテル》
●建設業組合員については、外国人技能実習生から「特定技能」資格へ移行して雇用を継続中。政府の入国緩和拡大により、
順次入国、募集に伴う面接件数も増加傾向にある。機械加工組合員は、半導体不足の影響はあるものの、持ち直しの傾向
にある。技能実習生の求人も増加、面接の調整中。サービス業組合員は、売上も回復、先行き不透明感もあったが、持ち直
しの傾向。介護サービス組合員は、人手不足の状況が続いており、現地での面接を実施、入国待ちの状況。　 　   《異業種》
●鉄・非鉄スクラップは、輸出価格が下落基調であり国内もつられて値下がり。しかし発生が悪く仕入れに苦慮している。古
紙は、輸出価格が下落基調。しかし発生が悪く国内は下げ止まっている。新聞古紙が少なくメーカーも苦慮している。　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《リサイクル》

●9～10月に資材価格が15～20％の上昇をしたが、今の時点では販売価格に反映出来ていない。　　　　　　《看板工事》

●集客人員は前年比282％の大幅増となった。前年度は蔓延防止措置下であったため前年比は前月に引き続き改善している
もののコロナ禍以前に比べるとまだ低調。10/11より全国旅行支援が開始されることから需要増に期待。　　　　 《バス》
●売上高は回復傾向を見せているが、LPGなど燃料費の高止まり状況や諸経費の値上げなどで依然として厳しい状況が続い
ている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《タクシー》
●コロナ禍の影響による総体的物流量の減少と軽油価格の高止まり、各種物品の値上げによる経費上昇のため、物流事業者
は厳しい経営環境が続いている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《トラック》
●長い夏となったことや、商品価格上昇前の抱え込み需要により、一般飲料をはじめとする「夏商材」は好調推移が続いた。
一方で、それによる車両不足の発生や、集中的な需要により納品先での長時間待機が発生するなど混乱も発生。その他商
材については、大きな変動はなく横ばいから微減で推移。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《倉庫業》

●新型コロナウイルス感染症の第7波の影響は少しずつ緩和状況にあるが、まだ回復には至っていない。原油高騰の影響も
含め、手厚い資金繰り支援を行っているが、今後もう一歩踏み込んだ支援が必要であると感じている。資金繰り、本業支援
両輪で継続支援を行っていく。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《信用組合》

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

非製造業

当会HPで中央会おかやまのバックナンバーを公開しています。  https://www.okachu.or.jp/chuokai/

2022年度

職員紹介
総務企画課

藤 田 　 謙
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卸売業

小売業

商店街

運輸業

建設業

その他

サービス業

岡山県立高等技術専門校　入校生募集
　県立高等技術専門校では、令和５年４月に入校する訓練生を募集しています。どの訓練も基礎から丁寧に
指導いたします。受講希望の方は訓練科によって募集対象者及び申し込み方法が異なりますので、詳しくは
各校ホームページをご覧いただくか、お気軽にお問合せください。
●B1日程　願書受付：R４年11月８日～ R５年1月10日　選考：R５年1月21日（予備日1月22日）
●B2日程　願書受付：R５年１月11日～ R５年3月２日　  選考：R５年３月16日（予備日3月17日）

南部高等技術専門校 北部高等技術専門校 北部高等技術専門校美作校

問合
せ先

科名
２年：環境設備工学科
１年：溶接科/機械加工科/アパレルクリ  
　　　エイト科/造園・エクステリア科/
　　　塗装科

〒710-0038
岡山県倉敷市新田3241
電話（086）424-3311

１年：電気設備科/木造建築・再生科/
　　  木工・デザイン科
6か月：建物設備サービス科/
　　　ケアサービス科

〒708-0841
岡山県津山市川崎953
電話（0868）26-1125

３年：自動車整備工学科

〒707-0053
岡山県美作市安蘇345
電話（0868）72-0453
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●各指数の動向は横ばいで平年並みの推移。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《青果》
●新型コロナウイルス感染症が落ち着きを見せる一方で、外食は減ったままの為か売上高が戻っていない。仕入れ費用が大
幅に増加傾向にあり前年より仕入高が上昇し、結果、収益的には減少となっている。　　　　　　　　　　　　  《水産物》

●全体としては、前年より売上高に関しては市が行うプレミアム商品券の効果もあり若干増加した。しかしながら依然厳し
い状況が続いている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《共同店舗》
●連休の台風で人出が減った。次の連休は好天だが来店者が少なかった。人気の新車は入庫しない。中古車価格は相変わら
ず高い。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《自動二輪》
●新型コロナウイルス感染者数も減少傾向となったが、消費者行動の変化もあって店内イベント等の集客にも影響し、来店
顧客数が伸びず売上高も減少したものと思われる。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《家具》
　　　

●9月中旬を過ぎて新型コロナウイルス感染症の影響が和らいだように思えるが、電気料金、ガソリン等、日常生活に必要不
可欠な物の値上げラッシュが購買意欲を下げているように思われる。　　　　　　　　　　　　　　　　 《商店街・岡山》

●人通りが疎ら。秋の行楽シーズンに向け、観光客に期待したい。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《商店街・津山》
●ここ半年ぐらい状況は全く変わらない。特に、お昼頃から学生が帰る時間帯は人通りが途絶えている。9月後半には観光客
が増えはじめ外国人観光客も見られた。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《商店街・倉敷》

●前月同様、新型コロナウイルス感染症第7波の影響等により、来院患者数の増加に期待が持てず、昨年度比減が続いてい
る。保険取扱件数・金額とも減少傾向が続いており、なかなか回復の兆しが見えてこない。　　　　　  《医療・柔道整復師》
●8月からの流れで旅応援割の継続もあってお客様の動きも良かった。10月以降は、全国旅行支援へとエリアが拡大され今
後のお客様の動きに期待したい。しかし、じわじわと原油高の影響もあり、光熱費や材料費のアップなど経費増加傾向に
ある。これから冬季に向けて、光熱費の高騰は不安要素である。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《旅館・ホテル》
●建設業組合員については、外国人技能実習生から「特定技能」資格へ移行して雇用を継続中。政府の入国緩和拡大により、
順次入国、募集に伴う面接件数も増加傾向にある。機械加工組合員は、半導体不足の影響はあるものの、持ち直しの傾向
にある。技能実習生の求人も増加、面接の調整中。サービス業組合員は、売上も回復、先行き不透明感もあったが、持ち直
しの傾向。介護サービス組合員は、人手不足の状況が続いており、現地での面接を実施、入国待ちの状況。　 　   《異業種》
●鉄・非鉄スクラップは、輸出価格が下落基調であり国内もつられて値下がり。しかし発生が悪く仕入れに苦慮している。古
紙は、輸出価格が下落基調。しかし発生が悪く国内は下げ止まっている。新聞古紙が少なくメーカーも苦慮している。　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《リサイクル》

●9～10月に資材価格が15～20％の上昇をしたが、今の時点では販売価格に反映出来ていない。　　　　　　《看板工事》

●集客人員は前年比282％の大幅増となった。前年度は蔓延防止措置下であったため前年比は前月に引き続き改善している
もののコロナ禍以前に比べるとまだ低調。10/11より全国旅行支援が開始されることから需要増に期待。　　　　 《バス》
●売上高は回復傾向を見せているが、LPGなど燃料費の高止まり状況や諸経費の値上げなどで依然として厳しい状況が続い
ている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《タクシー》
●コロナ禍の影響による総体的物流量の減少と軽油価格の高止まり、各種物品の値上げによる経費上昇のため、物流事業者
は厳しい経営環境が続いている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《トラック》
●長い夏となったことや、商品価格上昇前の抱え込み需要により、一般飲料をはじめとする「夏商材」は好調推移が続いた。
一方で、それによる車両不足の発生や、集中的な需要により納品先での長時間待機が発生するなど混乱も発生。その他商
材については、大きな変動はなく横ばいから微減で推移。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《倉庫業》

●新型コロナウイルス感染症の第7波の影響は少しずつ緩和状況にあるが、まだ回復には至っていない。原油高騰の影響も
含め、手厚い資金繰り支援を行っているが、今後もう一歩踏み込んだ支援が必要であると感じている。資金繰り、本業支援
両輪で継続支援を行っていく。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《信用組合》

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

非製造業

当会HPで中央会おかやまのバックナンバーを公開しています。  https://www.okachu.or.jp/chuokai/

2022年度

職員紹介
総務企画課

藤 田 　 謙
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前
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。
備
前
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ま
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10
月
15
、
16
日
の
２
日
間
開
催
さ
れ
、
リ
ア
ル
開
催
は
３
年
ぶ

り
。
例
年
、
何
万
人
も
の
人
が
来
場
す
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す

が
、
今
回
も
大
勢
の
人
が
訪
れ
て
い
ま
し
た
。
お
店
の
方
も
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コ
ロ
ナ
前
よ
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多
い
と
思
う
」と
話
さ
れ
て
お
り
、
私
含
め
、

心
待
ち
に
し
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た
人
が
多
か
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た
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だ
と
思
い
ま
す
。

　
今
回
は
マ
ー
ブ
ル
柄
の
マ
グ
カ
ッ
プ
に
一
目
ぼ
れ
し
て
購

入
。
備
前
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は
モ
ダ
ン
な
デ
ザ
イ
ン
の
も
の
と
出
会
え
る
こ
と

も
多
い
で
す
ね
。
紅
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柄
を
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き
付
け
た
タ
ン
ブ
ラ
ー
や
、

ツ
ー
ト
ン
カ
ラ
ー
の
お
皿
、
ま
た
希
少
性
が
高
い
と
言
わ
れ
る

青
備
前
の
出
品
も
増
え
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

　
伝
統
を
引
き
継
ぎ
な
が
ら
も
、
試
行
錯
誤
し
、
よ
り
良
い
も

の
、
新
し
い
も
の
を
模
索
・
挑
戦
し
続
け
る
作
家
の
方
々
の
姿

を
想
像
し
、
勝
手
に
尊
敬
の
念
を
抱
い
て
お
り
ま
す
。

　
ま
た
、
ご
存
じ
の
方
も
多

い
と
思
い
ま
す
が
、
備
前
焼

は
表
面
に
微
細
な
気
孔
が
あ

る
た
め
、
備
前
焼
に
入
れ
た

珈
琲
や
ビ
ー
ル
の
味
が
ま
ろ

や
か
に
な
る
と
言
わ
れ
て
お

り
、
実
際
、
飲
ん
で
み
る
と

美
味
し
い
気
が
し
ま
す
。
ぜ

ひ
皆
様
も
試
さ
れ
て
み
て
は

い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

卸売業

小売業

商店街

運輸業

建設業

その他

サービス業

岡山県立高等技術専門校　入校生募集
　県立高等技術専門校では、令和５年４月に入校する訓練生を募集しています。どの訓練も基礎から丁寧に
指導いたします。受講希望の方は訓練科によって募集対象者及び申し込み方法が異なりますので、詳しくは
各校ホームページをご覧いただくか、お気軽にお問合せください。
●B1日程　願書受付：R４年11月８日～ R５年1月10日　選考：R５年1月21日（予備日1月22日）
●B2日程　願書受付：R５年１月11日～ R５年3月２日　  選考：R５年３月16日（予備日3月17日）

南部高等技術専門校 北部高等技術専門校 北部高等技術専門校美作校

問合
せ先

科名
２年：環境設備工学科
１年：溶接科/機械加工科/アパレルクリ  
　　　エイト科/造園・エクステリア科/
　　　塗装科

〒710-0038
岡山県倉敷市新田3241
電話（086）424-3311

１年：電気設備科/木造建築・再生科/
　　  木工・デザイン科
6か月：建物設備サービス科/
　　　ケアサービス科

〒708-0841
岡山県津山市川崎953
電話（0868）26-1125

３年：自動車整備工学科

〒707-0053
岡山県美作市安蘇345
電話（0868）72-0453
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岡山県中央会 web site　https://www.okachu.or.jp
E-mail chuokai@okachu.or.jp
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Leader’s リーダーズ「アイ」

グリーンツール
株式会社

特集

専務取締役
村上　香 氏

CNC課
三宅   晶 氏

お客様の困りごとを解決しながら、
提案力・技術力を高め、発展してまいります


