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株式会社
KAMP.

特集

ARを出現させた西奉還町商店街
代表取締役
北島 琢也 氏

先端テクノロジー×リアルな体験を
組み合わせて商店街の活性化に繋げます



（取材／総務企画課　小郷）

■企業名 
　株式会社KAMP.
■設立 
　令和2年11月11日
■所在地
　岡山県岡山市北区奉還町3-1-35
■電話番号
　086-254-1611
■HP
　https://kamp.jp/
■資本金 1,000万円
■従業員 3名
■所属 
　協同組合西奉還町商店会

企 業 プ ロ フ ィ ー ル

　
K
A
M
P
は
J
R
岡
山
駅
西
口
す
ぐ「
奉
還
町
商
店
街
」の
な
か

ほ
ど
の
路
地
裏
に
あ
る
ビ
ル
を
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し
て
つ
く
ら
れ

た
ホ
ス
テ
ル
で
す
。
国
内
外
問
わ
ず
各
地
を
旅
す
る
バ
ッ
ク
パ
ッ

カ
ー
が
気
軽
に
立
ち
寄
り
、
集
え
る
場
所
で
す
。
軽
い
食
事
や
お

酒
を
楽
し
め
る
カ
フ
ェ
ラ
ウ
ン
ジ
、
イ
ベ
ン
ト
ス
ペ
ー
ス
、
ア
ウ

ト
ド
ア
グ
ッ
ズ
を
中
心
に
セ
レ
ク
ト
し
た
シ
ョ
ッ
プ
も
併
設
し
て

い
ま
す
。

　
ま
た
、
イ
ベ
ン
ト
企
画
か
ら
プ
ロ
ダ
ク
ト
開
発
、
デ
ザ
イ
ン
制

作
、
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
な
ど
多
角
的
に
一
つ
一

つ
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
取
り
組
み「W
eb3.0

に
よ
る
課
題
解
決
」を

推
進
す
る
た
め
、
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
や
企
業
、
全
国
の
自
治
体
な
ど

に
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
し
て
い
ま
す
。
X
R（
ク
ロ
ス
リ
ア
リ

テ
ィ
）や
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
技
術
な
ど
の
先
端
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と

リ
ア
ル
な
体
験
を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
、
観
光
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

ン
や
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
創
出
に
繋
げ
て
い
ま
す
。

　　
K
A
M
P
代
表
の
ほ
か
に
協
同
組
合
西
奉
還
町
商
店
会
理
事
も

務
め
て
お
り
ま
す
。

　
奉
還
町
商
店
街
の
３
、
４
丁
目
に
位
置
す
る
西
奉
還
町
商
店
街

は
、
昨
年
７
月
よ
り『
N
E
O
西
奉
還
町
商
店
街
メ
タ
バ
ー
ス
化
計

画
』と
い
う
A
R
の
技
術
を
活
用
し
た
取
組
を
行
っ
て
い
ま
す
。

A
R
と
は
拡
張
現
実
の
こ
と
で
、
そ
の
技
術
に
よ
り
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
の
カ
メ
ラ
越
し
に
映
し
た
そ
の
場
の
風
景
に
ア
プ
リ
の

デ
ー
タ
や
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
を
表
示
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

A
R
を
活
用
し
た
有
名
な
コ
ン
テ
ン
ツ
に
は
ポ
ケ
モ
ン
G
O
等
が

あ
り
ま
す
。

　
取
組
の
第
１
弾
は
昨
年
の
7
月
頃
か
ら
始
ま
り
、
商
店
街
内
に

デ
ジ
タ
ル
ア
ー
ト
の
展
示
を
行
い
ま
し
た
。
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や

専
用
の
ス
マ
ー
ト
グ
ラ
ス
を
通
し
て
商
店
街
内
を
見
る
と
立
体
的

な
ア
ー
ト
が
浮
か
び
上
が
る
と
い
う
、
従
来
の
商
店
街
で
は
体
験

で
き
な
い
全
国
的
に
も
珍
し
い
非
日
常
の
体
験
を
来
街
者
に
提
供

し
ま
し
た
。

　
西
奉
還
町
商
店
街
で
は
年
始
か
ら
１
月
末
ま
で
の
１
カ
月
間
に

も
、
こ
の
取
組
の
続
編
と
し
て
再
度
デ
ジ
タ
ル
ア
ー
ト
の
展
示
を

行
い
ま
し
た
。
今
回
も
N
F
T
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
を
多
数
抱
え
る

「SW
ARM

  label

」と
連
携
し
、
各
店
舗
の
特
色
を
活
か
し
た

N
F
T
ア
ー
ト（
デ
ジ
タ
ル
ア
ー
ト
）を
商
店
街
内
の
店
舗
ご
と
に

複
数
制
作
し
て
展
示
し
ま
し
た
。
ま
た
、
デ
ジ
タ
ル
ス
タ
ン
プ
ラ

リ
ー
を
行
い
、
多
く
の
店
舗
を
巡
っ
て
頂
い
た
方
に
は
抽
選
で
景

品
を
進
呈
し
ま
し
た
。

　
こ
の『
N
E
O
西
奉
還
町
商
店
街
メ
タ
バ
ー
ス
化
計
画
』を
通
じ

て
で
き
た
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
有
志
に
よ
り
、
非
公
認
で
西
奉
還
町

商
店
街
の
マ
ス
コ
ッ
ト
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー『
西
奉
還
星
人
ね
ふ
ぉ
ん
』

が
誕
生
し
ま
し
た
。
現
在
、
そ
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
の
ス
テ
ッ
カ
ー

コ
ン
ペ
が
行
わ
れ
て
お
り
、
そ
の
ス
テ
ッ
カ
ー
が
完
成
す
れ
ば
商

店
街
の
店
舗
に
配
布
し
て
く
れ
る
そ
う
で
、
自
分
の
手
か
ら
離
れ

た
と
こ
ろ
で
そ
う
い
っ
た
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が
自
発
的
に
動
い
て
い

る
こ
と
は
商
店
街
の
活
性
化
の
き
っ
か
け
に
繋
が
る
の
で
は
な
い

か
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
以
前
か
ら
西
奉
還
町
商
店
街
で
こ
れ
ま
で
に
な
い
新
し
い
イ
ベ

ン
ト
を
開
催
し
た
い
と
思
っ
て
い
た
の
で
、
I
T
関
連
の
企
業
に

勤
め
て
い
た
経
験
を
活
か
し
、
A
R
技
術
を
活
用
し
た
取
組
を
行

お
う
と
考
え
ま
し
た
。
事
業
実
施
の
た
め
の
技
術
的
な
課
題
は
多

く
あ
り
ま
し
た
が
、
S
N
S
で
発
信
す
る
と
、
県
内
に
留
ま
ら
な

い
様
々
な
エ
リ
ア
の
方
か
ら
反
応
が
あ
り
、
興
味
を
持
っ
た
方
々

の
力
を
お
借
り
し
な
が
ら
事
業
の
か
た
ち
を
作
っ
て
い
く
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
に
、
新
し
い
技
術
を
活
用
し
て
い
く
中

で
、
今
後
に
繋
が
る
活
発
で
新
し
い
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が
生
ま
れ
た

こ
と
も
、
非
常
に
価
値
が
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
新
し
い
技
術
を
使
っ
た
取
組
を
行
っ
て
い
か
な
い
と
、
時
代
に

取
り
残
さ
れ
て
し
ま
い
ま
す
。
活
性
化
の
ツ
ー
ル
と
し
て
な
る
べ

く
早
く
新
し
い
技
術
を
取
り
入
れ
る
こ
と
で
、
今
回
の
よ
う
に
注

目
を
浴
び
、
企
業
の
方
や
、
他
県
の
商
店
街
の
方
が
視
察
に
来
ら

れ
る
等
、
横
の
繋
が
り
も
広
が
り
ま
し
た
。
こ
の
取
組
を
行
っ
た

こ
と
は
大
成
功
だ
と
思
っ
て
い
て
、
あ
ま
り
知
名
度
の
な
か
っ
た

西
奉
還
町
商
店
街
の
認
知
が
広
が
り
、
県
外
か
ら
も
多
く
の
お
客

様
が
来
ら
れ
た
り
と
、
商
店
街
の
魅
力
を
広
く
発
信
す
る
こ
と
が

で
き
た
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　　
コ
ロ
ナ
前
ま
で
は
地
域
向
け
の
イ
ベ
ン
ト
が
多
か
っ
た
の
で
す

が
、
今
後
観
光
客
が
増
え
る
こ
と
を
踏
ま
え
、
他
の
商
店
街
に
は

な
い
新
し
い
取
組
を
す
る
商
店
街
と
し
て
の
認
知
を
県
内
外
に
伝

え
て
い
く
た
め
に
、
最
新
の
A
R
技
術
を
活
用
す
る
こ
と
に
よ
り
、

商
店
と
ク
リ
エ
イ
タ
ー
に
よ
る
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
活
動
を
引
き
続

き
実
施
し
ま
す
。
イ
ベ
ン
ト
実
施
に
お
い
て
重
要
な
の
は
、
単
発

的
な
取
組
で
終
わ
ら
な
い
こ
と
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。
A
R
の
活

用
を
継
続
的
に
行
っ
て
い
く
こ
と
や
、
今
回
制
作
し
た
P
R
動
画

を
活
用
し
て
い
く
こ
と
で
、
新
し
い
こ
と
に
取
り
組
ん
で
い
る
商

店
街
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
を
P
R
し
、
各
種
メ
デ
ィ
ア
に
も
関
心
を

持
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
し
て
い
き
た
い
で
す
。

　
西
奉
還
町
商
店
街
に
は
下
町
の
情
緒
が
残
っ
て
お
り
、
大
型

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
に
は
な
い
魅
力
溢
れ
る
個
性
的
な
店
舗
が

あ
り
ま
す
。
A
R
で
の
取
組
を
き
っ
か
け
に
、
そ
う
い
っ
た
魅
力

に
気
づ
い
て
く
れ
る
お
客
様
が
最
近
増
え
て
き
て
お
り
、
西
奉
還

町
商
店
街
の
知
名
度
も
上
が
っ
て
き
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
私
の
年
齢
も
40
代
中
頃
に
さ
し
か
か
ろ
う
と
し
て
い
ま

す
。
そ
の
よ
う
な
中
で
20
代
や
30
代
の
方
た
ち
を
サ
ポ
ー
ト
す
る

側
に
移
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
自
分
が
メ
イ
ン
で
ま
だ
働
け

る
と
考
え
て
い
る
と
す
ぐ
50
代
や
60
代
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

若
く
活
気
あ
ふ
れ
る
商
店
街
に
す
る
た
め
に
は
早
い
う
ち
に
若
い

世
代
へ
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
す
る
こ
と
が
大
切
だ
と
感
じ
ま
す
。
常
に

若
い
方
が
活
躍
し
ベ
テ
ラ
ン
と
共
存
で
き
る
よ
う
な
商
店
街
を

作
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
　
　北
島 

琢
也 

氏
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ま
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し
ま
し
た
。

　
こ
の『
N
E
O
西
奉
還
町
商
店
街
メ
タ
バ
ー
ス
化
計
画
』を
通
じ

て
で
き
た
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
有
志
に
よ
り
、
非
公
認
で
西
奉
還
町

商
店
街
の
マ
ス
コ
ッ
ト
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー『
西
奉
還
星
人
ね
ふ
ぉ
ん
』

が
誕
生
し
ま
し
た
。
現
在
、
そ
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
の
ス
テ
ッ
カ
ー

コ
ン
ペ
が
行
わ
れ
て
お
り
、
そ
の
ス
テ
ッ
カ
ー
が
完
成
す
れ
ば
商

店
街
の
店
舗
に
配
布
し
て
く
れ
る
そ
う
で
、
自
分
の
手
か
ら
離
れ

た
と
こ
ろ
で
そ
う
い
っ
た
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が
自
発
的
に
動
い
て
い

る
こ
と
は
商
店
街
の
活
性
化
の
き
っ
か
け
に
繋
が
る
の
で
は
な
い

か
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
以
前
か
ら
西
奉
還
町
商
店
街
で
こ
れ
ま
で
に
な
い
新
し
い
イ
ベ

ン
ト
を
開
催
し
た
い
と
思
っ
て
い
た
の
で
、
I
T
関
連
の
企
業
に

勤
め
て
い
た
経
験
を
活
か
し
、
A
R
技
術
を
活
用
し
た
取
組
を
行

お
う
と
考
え
ま
し
た
。
事
業
実
施
の
た
め
の
技
術
的
な
課
題
は
多

く
あ
り
ま
し
た
が
、
S
N
S
で
発
信
す
る
と
、
県
内
に
留
ま
ら
な

い
様
々
な
エ
リ
ア
の
方
か
ら
反
応
が
あ
り
、
興
味
を
持
っ
た
方
々

の
力
を
お
借
り
し
な
が
ら
事
業
の
か
た
ち
を
作
っ
て
い
く
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
に
、
新
し
い
技
術
を
活
用
し
て
い
く
中

で
、
今
後
に
繋
が
る
活
発
で
新
し
い
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が
生
ま
れ
た

こ
と
も
、
非
常
に
価
値
が
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
新
し
い
技
術
を
使
っ
た
取
組
を
行
っ
て
い
か
な
い
と
、
時
代
に

取
り
残
さ
れ
て
し
ま
い
ま
す
。
活
性
化
の
ツ
ー
ル
と
し
て
な
る
べ

く
早
く
新
し
い
技
術
を
取
り
入
れ
る
こ
と
で
、
今
回
の
よ
う
に
注

目
を
浴
び
、
企
業
の
方
や
、
他
県
の
商
店
街
の
方
が
視
察
に
来
ら

れ
る
等
、
横
の
繋
が
り
も
広
が
り
ま
し
た
。
こ
の
取
組
を
行
っ
た

こ
と
は
大
成
功
だ
と
思
っ
て
い
て
、
あ
ま
り
知
名
度
の
な
か
っ
た

西
奉
還
町
商
店
街
の
認
知
が
広
が
り
、
県
外
か
ら
も
多
く
の
お
客

様
が
来
ら
れ
た
り
と
、
商
店
街
の
魅
力
を
広
く
発
信
す
る
こ
と
が

で
き
た
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　　
コ
ロ
ナ
前
ま
で
は
地
域
向
け
の
イ
ベ
ン
ト
が
多
か
っ
た
の
で
す

が
、
今
後
観
光
客
が
増
え
る
こ
と
を
踏
ま
え
、
他
の
商
店
街
に
は

な
い
新
し
い
取
組
を
す
る
商
店
街
と
し
て
の
認
知
を
県
内
外
に
伝

え
て
い
く
た
め
に
、
最
新
の
A
R
技
術
を
活
用
す
る
こ
と
に
よ
り
、

商
店
と
ク
リ
エ
イ
タ
ー
に
よ
る
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
活
動
を
引
き
続

き
実
施
し
ま
す
。
イ
ベ
ン
ト
実
施
に
お
い
て
重
要
な
の
は
、
単
発

的
な
取
組
で
終
わ
ら
な
い
こ
と
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。
A
R
の
活

用
を
継
続
的
に
行
っ
て
い
く
こ
と
や
、
今
回
制
作
し
た
P
R
動
画

を
活
用
し
て
い
く
こ
と
で
、
新
し
い
こ
と
に
取
り
組
ん
で
い
る
商

店
街
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
を
P
R
し
、
各
種
メ
デ
ィ
ア
に
も
関
心
を

持
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
し
て
い
き
た
い
で
す
。

　
西
奉
還
町
商
店
街
に
は
下
町
の
情
緒
が
残
っ
て
お
り
、
大
型

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
に
は
な
い
魅
力
溢
れ
る
個
性
的
な
店
舗
が

あ
り
ま
す
。
A
R
で
の
取
組
を
き
っ
か
け
に
、
そ
う
い
っ
た
魅
力

に
気
づ
い
て
く
れ
る
お
客
様
が
最
近
増
え
て
き
て
お
り
、
西
奉
還

町
商
店
街
の
知
名
度
も
上
が
っ
て
き
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
私
の
年
齢
も
40
代
中
頃
に
さ
し
か
か
ろ
う
と
し
て
い
ま

す
。
そ
の
よ
う
な
中
で
20
代
や
30
代
の
方
た
ち
を
サ
ポ
ー
ト
す
る

側
に
移
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
自
分
が
メ
イ
ン
で
ま
だ
働
け

る
と
考
え
て
い
る
と
す
ぐ
50
代
や
60
代
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

若
く
活
気
あ
ふ
れ
る
商
店
街
に
す
る
た
め
に
は
早
い
う
ち
に
若
い

世
代
へ
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
す
る
こ
と
が
大
切
だ
と
感
じ
ま
す
。
常
に

若
い
方
が
活
躍
し
ベ
テ
ラ
ン
と
共
存
で
き
る
よ
う
な
商
店
街
を

作
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
　
　北
島 

琢
也 

氏

リ
ー
ダ
ー
ズ
「
ア
イ
」

Leader’s リーダーズ「アイ」特集

　
　
　株
式
会
社
K
A
M
P
．  

代
表
取
締
役

　
　
　協
同
組
合
西
奉
還
町
商
店
会

　理
事
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特集／ Leader’s 「i」
特集／Leader’s 「i」

店
舗
概
要
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

今
力
を
入
れ
て
い
る
取
組
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

将
来
的
な
目
標
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

A
R
事
業
を
行
お
う
と
思
っ
た
き
っ
か
け
と
そ
の
成
果

NEO西奉還町商店街メタバースの非公認ゆるキャラ
西奉還星人　ねふぉん

ARを出現させた西奉還町商店街

先
端
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
×
リ
ア
ル
な
体
験
を

組
み
合
わ
せ
て
商
店
街
の
活
性
化
に
繋
げ
ま
す
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コーディネーター チーフコーディネーター

コーディネーター コーディネーター
磯山  勝 彦
コーディネーター

主任
市村　寛

参与兼課長
板谷  賢 一

谷 村  琢 己杠 　 茂 樹

参与兼課長
岡﨑　健

参与
中西　進

主事
畑　彩香

チーフコーディネーター
金田  行 彦

チーフコーディネーター
川上  昌 悦

コーディネーター
岩田  洋 子

コーディネーター
池田  佐 知 子

コーディネーター
津守  朋 美

コーディネーター
高見  誠 一

コーディネーター
杉谷  睦 子

コーディネーター
山神  佳 久

参事
形山  知 子

主事
有富  裕 子

主事
長木  佑 磨

主事
島田  和 弥

課長代理
太田  滋 久

課長
赤松　茂

課長補佐
林　宏樹

主事
池田  幸 奈

主事
小郷  竜 也

課長代理
髙嶋  良 樹

主任
黒田  大 陽

事務局長心得兼課長
村上  豊 次

コーディネーター

山田  知 則
コーディネーター

三浦  聖 子
事務補助員

手島  浩 一 水 子 　 進
チーフマネージャーコーディネーター

大野  雅 美
主任コーディネーター

岡山フードバレー推進事業　
センター長

仲田  一 誠片 山 　 正
コーディネーターコーディネーター

中村  公 昭大 橋  道 子
コーディネーター事務補助員

企業人材支援課

岡山県
中小企業団体中央会
事務局組織

機構図
2023年
4月1日現在

主任
藤田　謙

会　長

専務理事

事務局長心得

副  会  長

総務企画課

○共済推進事業 ○ものづくり・商業・サービス
　生産性向上促進補助金
○岡山フードバレーセンター
○岡山県中小企業省エネ設備
　更新支援事業

○中小企業 Uターン就職促進
　奨学金返還支援事業
○岡山県人材環流・定着プロ
　ジェクト事業

組織支援課 イノベーション
推進課 企業人材支援課

専務理事  　　

脇 本  靖  　

総
務
企
画
課

組
織
支
援
課

企
業
人
材

支
援
課

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

推
進
課

も
の
づ
く
り

推
進
室

省
エ
ネ

推
進
室

中央会の
事務局体制と
事業の紹介

令和5年度

事
務
局
長
心
得
就
任
の
ご
挨
拶

〜
令
和
５
年
度
岡
山
県
中
央
会
事
業
方
針
〜

　
こ
の
度
、
事
務
局
長
心
得

に
就
任
い
た
し
ま
し
た
村
上

豊
次
と
申
し
ま
す
。
会
員
組

合
・
団
体
の
皆
様
を
は
じ
め
、

県
内
の
産
業
を
支
え
て
お
ら
れ
る
企
業
の
皆
様

の
お
手
伝
い
を
さ
せ
て
い
た
だ
く
べ
く
各
種
支

援
事
業
を
展
開
、
ま
た
国
・
県
等
行
政
と
企
業
と

の
懸
け
橋
と
な
り
、
他
の
支
援
団
体
と
の
連
携
も

強
め
、
当
会
業
務
に
勤
し
む
所
存
で
す
。

　
新
年
度
に
あ
た
り
、
当
会
の
支
援
事
業
を
展
開

す
る
う
え
で
次
の
よ
う
な
方
針
を
立
て
、
具
体
的

な
事
業
を
計
画
、
実
施
い
た
し
ま
す
。

①
協
同
組
合
等
連
携
組
織
を
活
用
し
、
生
産
性
向

上
や
Ｄ
Ｘ
を
テ
ー
マ
と
し
た
活
性
化
支
援

②
働
き
方
改
革
を
推
進
し
従
業
員
定
着
を
支
援

す
る
雇
用
確
保
と
人
材
育
成
支
援

③
新
た
な
取
り
組
み
や
コ
ス
ト
削
減
を
目
的
と

し
た
設
備
投
資
等
の
支
援

　
こ
れ
ら
大
き
く
３
つ
の
テ
ー
マ
に
基
づ
き
、
そ

れ
ぞ
れ
の
事
業
を
所
管
す
る
課
を
機
能
別
に
設

置
、
課
間
連
携
と
情
報
共
有
も
加
速
さ
せ
な
が
ら

よ
り
効
果
的
な
支
援
事
業
を
展
開
し
ま
す
。

　
ま
た
、
全
国
中
小
企
業
団
体
中
央
会
を
通
じ
た

事
業
や
、
要
望
・
陳
情
活
動
等
も
実
施
す
る
こ
と

で
、
中
央
会
の
組
織
力
を
生
か
し
た
支
援
を
職
員

が
一
丸
と
な
っ
て
展
開
し
ま
す
。

コーディネーター
村松  道 夫
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と
情
報
共
有
も
加
速
さ
せ
な
が
ら

よ
り
効
果
的
な
支
援
事
業
を
展
開
し
ま
す
。

　
ま
た
、
全
国
中
小
企
業
団
体
中
央
会
を
通
じ
た

事
業
や
、
要
望
・
陳
情
活
動
等
も
実
施
す
る
こ
と

で
、
中
央
会
の
組
織
力
を
生
か
し
た
支
援
を
職
員

が
一
丸
と
な
っ
て
展
開
し
ま
す
。

コーディネーター
村松  道 夫
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総
務
企
画
課
は
、
岡
山
県
中
央
会
業
務
全
体
の
総
合

管
理
を
行
う
ほ
か
、
組
合
の
先
進
事
例
や
各
種
施
策
な

ど
に
つ
い
て
会
報
・
メ
ル
マ
ガ
等
の
広
報
・
情
報
発
信
業

務
を
行
い
ま
す
。
ま
た
、
会
員
の
皆
様
の
表
彰
や
建
議

陳
情
・
要
望
、共
済
制
度
普
及
・
促
進
等
を
担
当
し
ま
す
。

【
役
員
会
・
総
会
等
の
運
営
】

　
中
央
会
の
運
営
に
必
要
な
各
種
業
務
・
予
算
の
管
理

等
に
つ
い
て
総
理
い
た
し
ま
す
。

【
各
種
調
査
】

　
各
業
界
の
景
況
調
査
の
ほ
か
、
緊
急
性
の
高
い
テ
ー

マ
な
ど
に
つ
い
て
調
査
を
行
い
ま
す
。

【
会
報
等
情
報
発
信
】

　
毎
月
発
行
す
る
当
会
会
報
誌
や
メ
ー
ル
マ
ガ
ジ
ン
に

て
各
種
情
報
発
信
を
行
い
ま
す
。

【
建
議
陳
情
・
要
望
】

　
行
政
施
策
に
反
映
す
る
こ
と
を
目
的
に
、
中
小
企
業

施
策
等
に
関
す
る
陳
情
・
要
望
な
ど
を
行
い
ま
す
。

【
共
済
制
度
普
及
・
促
進
】

　
従
業
員
向
け
退
職
金
共
済
の
ほ
か
、
役
職
員
向
け
保

障
制
度
、
業
務
災
害
時
の
補
償
な
ど
、
各
種
共
済
制
度

を
豊
富
に
取
り
揃
え
て
お
り
ま
す
。

【
表
彰
】

　
組
合
功
労
者
、
優
良
組
合
、
優
良
役
職
員
表
彰
な
ど

の
ほ
か
、
会
員
様
の
総
会
、
記
念
大
会
等
で
の
表
彰
を

行
い
ま
す
。

総
務
企
画
課

　
組
織
支
援
課
は
、
多
様
化
す
る
組
合
の
ニ
ー
ズ
や
課

題
に
つ
い
て「
寄
り
添
え
る
中
央
会
」を
モ
ッ
ト
ー
に
、

各
種
事
業
を
実
施
し
ま
す
。

【
組
合
巡
回
訪
問
・
面
談
の
実
施
】

　
組
合
へ
の
巡
回
訪
問
や
理
事
長
様
を
は
じ
め
と
し
た

組
合
執
行
部
の
方
や
事
務
局
の
方
へ
の
面
談
を
実
施
し

ま
す
。

　
組
合
訪
問
・
面
談
で
は
、組
合
ニ
ー
ズ
の
把
握
を
は
じ

め
支
援
の
必
要
な
事
項
に
つ
い
て
お
伺
い
し
ま
す
。

　
と
り
わ
け
①
組
合
体
制
・
事
業
を
含
め
た
状
況
や
お

困
り
ご
と
、②
組
合
員
企
業
の
人
材
確
保
・
定
着
、③

D
X
化
、④
事
業
承
継
・
B
C
P
な
ど
に
フ
ォ
ー
カ
ス

を
当
て
ま
す
。

　
ま
た
、
組
合
や
組
合
員
企
業
の
活
性
化
に
有
利
な
支

援
制
度
の
紹
介
や
、
決
算
関
係
書
類
・
登
記
申
請
書
作

成
等
の
管
理
業
務
、
イ
ン
ボ
イ
ス
対
応
や
組
合
の
デ
ジ

タ
ル
化
を
支
援
し
ま
す
。

　
さ
ら
に
、組
合
の
事
業
再
構
築
に
つ
い
て
先
進
事
例
等

を
紹
介
す
る
な
ど
、活
性
化
の
た
め
の
提
案
を
し
ま
す
。

【
組
合
向
け
支
援
事
業
や
各
種
メ
ニ
ュ
ー
で
組
合
活
動

を
サ
ポ
ー
ト
】

　
組
合
活
動
の
一
助
と
な
る「
組
合
特
定
問
題
支
援
事

業
」は
、
組
合
及
び
組
合
員
企
業
の
事
業
運
営
に
係
る

諸
問
題
に
対
し
、
専
門
家
を
招
聘
し
て
研
修
会
、
個
別

専
門
相
談
等
を
実
施
し
ま
す
。

　
組
合
で
事
業
を
実
施
す
る
際
は
、
是
非
事
前
に
お
問

い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

【
外
国
人
受
入
組
合
へ
の
適
正
化
】

　
外
国
人
技
能
実
習
生
受
入
組
合
は
、
受
入
企
業
と
と

も
に
適
正
な
運
用
、
法
令
遵
守
が
求
め
ら
れ
て
お
り
、

制
度
の
見
直
し
も
進
ん
で
い
ま
す
。

　
そ
こ
で
、
全
国
中
央
会
の
適
正
化
事
業
を
活
用
し
つ

つ
、技
能
実
習
法
に
基
づ
く
受
入
れ
体
制
な
ど
を
確
認
す

る
と
と
も
に
、今
後
の
制
度
に
関
す
る
情
報
収
集
や
新
し

い
情
報
の
提
供
も
行
い
ま
す
。

　
ま
た
、
労
働
関
係
法
令
の
遵
守
、
技
能
実
習
法
の
理

解
と
遵
守
が
で
き
る
よ
う
、
よ
り
実
務
面
の
テ
ー
マ
を

設
定
し
た
講
習
会
の
実
施
を
予
定
し
て
い
ま
す
。

【
組
合
青
年
部
活
性
化
推
進
】

　
青
年
中
央
会
の
活
動
を
積
極
的
に
P
R
す
る
と
と
も

に
、
単
協
青
年
部
員
の
事
業
ニ
ー
ズ
・
活
動
状
況
を
把

握
し
、
様
々
な
情
報
を
共
有
し
て
い
き
ま
す
。
ま
た
、

県
内
の
若
手
経
営
者（
後
継
者
）を
対
象
に
経
営
資
質

向
上
、
新
事
業
展
開
、
連
携
組
織
の
発
展
な
ど
新
た
な

取
り
組
み
に
向
け
て
参
考
と
な
る
セ
ミ
ナ
ー
や
、
組
織

の
活
性
化
等
を
テ
ー
マ
と
し
た
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
等
を

行
い
ま
す
。

【
中
小
企
業
組
合
士
の
推
進
】

　
中
小
企
業
組
合
士
の
発
展
と
地
位
向
上
に
向
け
て
、

各
種
セ
ミ
ナ
ー
や
視
察
研
修
な
ど
の
ほ
か
、
検
定
試
験

受
験
の
推
進
し
ま
す
。

【
業
種
別
デ
ジ
タ
ル
化
推
進
モ
デ
ル
支
援
事
業
の
実
施
】

　
中
小
企
業
向
け
の
デ
ジ
タ
ル
化
推
進
の
た
め
、
岡
山

県
よ
り
事
業
の
委
託
を
受
け
、
５
業
種
を
対
象
と
し
た

デ
ジ
タ
ル
化
推
進
支
援
モ
デ
ル
を
岡
山
県
中
央
会
が
作

成
し
ま
す
。

　
ま
た
、
支
援
モ
デ
ル
の
も
と
商
工
会
、
商
工
会
議
所

の
指
導
員
の
方
を
通
じ
て
中
小
零
細
企
業
の
デ
ジ
タ
ル

化
を
推
進
、
中
央
会
指
導
員
も
連
携
し
て
い
き
ま
す
。

【
サ
ー
ビ
ス
産
業
生
産
性
向
上
支
援
事
業
を
展
開
】

　
サ
ー
ビ
ス
業
を
営
む
事
業
者
を
対
象
に
、
生
産
性
向

上
に
係
る
課
題
に
つ
い
て
専
門
家
が
定
期
的
に
訪
問

し
、
現
状
分
析
や
課
題
整
理
、
改
善
提
案
、
現
場
指
導

等
の
支
援
を
行
い
ま
す
。

　
ま
た
、
商
業
集
積
地
活
性
化
に
係
る
課
題
抽
出
や
検

討
を
行
い
、
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
を
作
成
し
ま
す
。

組
織
支
援
課

令
和
5
年
度   

事
業
紹
介

　
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
推
進
課
は
、
組
合
員

企
業
等
に
対
し
て
国
・
県
の
施
策
活
用
や

事
業
の
活
性
化
支
援
を
行
い
ま
す
。

　
主
な
支
援
策
と
し
て
、
も
の
づ
く
り
補

助
金
や
食
品
関
連
事
業
に
よ
る
活
性
化

支
援
、
資
金
調
達
・
販
路
開
拓
支
援
な
ど

を
実
施
し
ま
す
。

　
ま
た
、
原
油
・
原
材
料
高
等
へ
の
支
援

と
し
て
、
昨
年
度
に
県
が
予
算
化
し
た
省

エ
ネ
設
備
更
新
に
係
る
補
助
事
業
に
つ

い
て
、
円
滑
な
事
業
完
了
を
促
し
ま
す
。

　
こ
の
ほ
か
、
中
小
企
業
支
援
情
報
等
の

発
信
や
各
種
認
定
制
度
の
計
画
策
定
支

援
、
デ
ジ
タ
ル
化
の
推
進
、
事
業
承
継
問

題
な
ど
へ
の
助
言
を
行
い
ま
す
。

【
も
の
づ
く
り
関
連
支
援
】

　
国
の
補
助
事
業
で
あ
る「
も
の
づ
く
り

補
助
金
」に
関
す
る
受
付
・
遂
行
管
理
業

務
の
ほ
か
、
成
果
事
例
集
の
作
成
、
採
択

者
向
け
の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
支
援
等
を

行
い
ま
す
。

【
食
品
関
連
産
業
の
支
援
】

　
食
品
製
造
に
係
る
総
合
的
相
談
窓
口

で
あ
る「
岡
山
フ
ー
ド
バ
レ
ー
セ
ン

タ
ー
」を
通
じ
、
大
規
模
商
談
展
示
会
の

出
展
や
個
別
商
談
会
等
の
実
施
、
事
業
者

マ
ッ
チ
ン
グ
、
新
商
品
開
発
な
ど
を
支
援

し
ま
す
。
ま
た
、
首
都
圏
・
大
阪
圏
等
へ

の
販
路
拡
大
支
援
を
行
い
ま
す
。

【
省
エ
ネ
設
備
更
新
支
援
補
助
事
業
】

　
原
油
・
原
材
料
高
等
に
よ
り
影
響
を
受

け
、
価
格
転
嫁
が
困
難
な
中
小
企
業
の
競

争
力
を
強
化
す
る
た
め
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
消

費
を
抑
制
す
る
省
エ
ネ
設
備
の
更
新
を

支
援
し
ま
す
。（
既
に
第
２
期
の
応
募
、

交
付
決
定
は
終
了
し
て
お
り
、
今
年
度
は

交
付
決
定
事
業
者
の
遂
行
管
理
、
補
助
金

交
付
等
を
進
め
ま
す
）

【
デ
ジ
タ
ル
化
等
の
推
進
】

　
デ
ジ
タ
ル
化
推
進
に
向
け
て
、
D
X

（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ

ン
）研
究
に
加
え
、
オ
ン
ラ
イ
ン
商
談
会
、

リ
モ
ー
ト
会
議
等
の
提
案
、
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
の
作
成
や
動
画
制
作
の
ス
キ
ル
ア
ッ

プ
支
援
、
I
T
関
連
補
助
金
等
の
活
用
支

援
を
行
い
ま
す
。

【
グ
リ
ー
ン
化
等
の
研
究
】

　
グ
リ
ー
ン
化
社
会
に
向
け
て
、
中
小
企

業
が
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
や
省
エ

ネ
等
に
取
り
組
む
方
策
を
研
究
す
る
ほ

か
、
省
エ
ネ
診
断
等
に
関
す
る
相
談
対

応
、
情
報
発
信
を
行
い
ま
す
。

【
中
小
企
業
の
活
性
化
促
進
】

○
事
業
再
構
築
補
助
金
の
策
定
支
援

○
各
種
認
定
制
度
の
計
画
策
定
支
援

○
事
業
承
継
支
援

○
各
種
助
成
金
・
施
策
等
の
情
報
発
信

　
企
業
人
材
支
援
課
で
は
、
企
業
の
魅

力
ア
ッ
プ
・
職
場
定
着
に
関
す
る
総
合
窓

口
と
し
て
、
企
業
と
学
生
、
キ
ャ
リ
ア
セ

ン
タ
ー
等
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
、
採
用
後

の
定
着
率
向
上
に
向
け
た
支
援
等
を
行

い
ま
す
。

　
特
に
、
昨
年
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
、
企

業
の
若
手
社
員
と
学
生
と
の
交
流
を
促

す「
お
か
や
ま
就
活
サ
ポ
ー
タ
ー
制
度
」

を
積
極
的
に
推
進
し
、
サ
ポ
ー
タ
ー
企
業

を
増
加
す
る
と
と
も
に
、
サ
ポ
ー
タ
ー
同

士
の
交
流
や
情
報
共
有
な
ど
横
展
開
を

視
野
に
入
れ
た
活
動
を
強
化
し
ま
す
。

　
ま
た
、
大
学
生
等
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
制
度
が
改
正
さ
れ
た
の
を
受
け
、
よ

り
多
く
の
企
業
が
人
材
の
採
用
に
繋
が

る
仕
組
み
づ
く
り
を
支
援
し
ま
す
。

　
さ
ら
に
、
I
J
U
タ
ー
ン
促
進
の
た
め

奨
学
金
返
還
支
援
制
度
の
登
録
を
推
進

す
る
と
と
も
に
、
登
録
企
業
の
情
報
発
信

力
を
高
め
る
取
り
組
み
を
行
い
ま
す
。

　
一
方
、
県
内
の
も
の
づ
く
り
製
造
業

等
の
女
性
経
営
者
で
構
成
さ
れ
る「
岡
山

県
も
の
づ
く
り
女
性
中
央
会
」の
活
動
支

援
に
加
え
、
今
期
は
、
全
国
レ
デ
ィ
ー
ス

中
央
会
全
国
大
会
in
岡
山
の
開
催
に
向

け
、
岡
山
県
の
魅
力
発
信
な
ど
に
努
め

ま
す
。

　
こ
の
ほ
か
、
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
、
ウ
イ

ズ
コ
ロ
ナ
を
見
据
え
、
リ
ア
ル
と
オ
ン
ラ

イ
ン
に
よ
る
合
同
就
職
説
明
会
や
若
手

従
業
員
と
学
生
の
W
E
B
交
流
会
、
企
業

と
大
学
関
係
者
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
交
流

会
、
業
界
研
究
会
、
働
き
や
す
い
職
場
環

境
へ
の
提
案
や
働
き
方
改
革
セ
ミ
ナ
ー
、

企
業
人
材
の
リ
ス
キ
リ
ン
グ
等
の
支
援
、

労
働
関
連
調
査
な
ど
を
行
い
、
企
業
人
材

確
保
に
向
け
た
支
援
を
総
合
的
に
展
開

し
ま
す
。

「
実
施
メ
ニ
ュ
ー
」

•
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
マ
ッ
チ
ン
グ
支
援

•
お
か
や
ま
就
活
サ
ポ
ー
タ
ー
の
推
進

•
若
手
社
員
と
学
生
の
交
流
の
た
め
の

W
E
B
交
流
会

•
合
同
就
職
説
明
会
等
の
開
催（
リ
ア

ル
・
W
E
B
）

•
企
業
と
大
学
関
係
者
と
の
交
流
促
進

•
I
J
U
タ
ー
ン
就
職
者
奨
学
金
支
援

•
魅
力
企
業
情
報
サ
イ
ト（
き
ら
お
か
）

運
営（https://www.kirari-okayama.jp/

）

•
従
業
員
等
の
育
成
支
援

•
も
の
づ
く
り
女
性
中
央
会
の
活
動
推
進

•
労
働
関
連
調
査

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
推
進
課

企
業
人
材
支
援
課

これからも
よろしくお願い
いたします
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総
務
企
画
課
は
、
岡
山
県
中
央
会
業
務
全
体
の
総
合

管
理
を
行
う
ほ
か
、
組
合
の
先
進
事
例
や
各
種
施
策
な

ど
に
つ
い
て
会
報
・
メ
ル
マ
ガ
等
の
広
報
・
情
報
発
信
業

務
を
行
い
ま
す
。
ま
た
、
会
員
の
皆
様
の
表
彰
や
建
議

陳
情
・
要
望
、共
済
制
度
普
及
・
促
進
等
を
担
当
し
ま
す
。

【
役
員
会
・
総
会
等
の
運
営
】

　
中
央
会
の
運
営
に
必
要
な
各
種
業
務
・
予
算
の
管
理

等
に
つ
い
て
総
理
い
た
し
ま
す
。

【
各
種
調
査
】

　
各
業
界
の
景
況
調
査
の
ほ
か
、
緊
急
性
の
高
い
テ
ー

マ
な
ど
に
つ
い
て
調
査
を
行
い
ま
す
。

【
会
報
等
情
報
発
信
】

　
毎
月
発
行
す
る
当
会
会
報
誌
や
メ
ー
ル
マ
ガ
ジ
ン
に

て
各
種
情
報
発
信
を
行
い
ま
す
。

【
建
議
陳
情
・
要
望
】

　
行
政
施
策
に
反
映
す
る
こ
と
を
目
的
に
、
中
小
企
業

施
策
等
に
関
す
る
陳
情
・
要
望
な
ど
を
行
い
ま
す
。

【
共
済
制
度
普
及
・
促
進
】

　
従
業
員
向
け
退
職
金
共
済
の
ほ
か
、
役
職
員
向
け
保

障
制
度
、
業
務
災
害
時
の
補
償
な
ど
、
各
種
共
済
制
度

を
豊
富
に
取
り
揃
え
て
お
り
ま
す
。

【
表
彰
】

　
組
合
功
労
者
、
優
良
組
合
、
優
良
役
職
員
表
彰
な
ど

の
ほ
か
、
会
員
様
の
総
会
、
記
念
大
会
等
で
の
表
彰
を

行
い
ま
す
。

総
務
企
画
課

　
組
織
支
援
課
は
、
多
様
化
す
る
組
合
の
ニ
ー
ズ
や
課

題
に
つ
い
て「
寄
り
添
え
る
中
央
会
」を
モ
ッ
ト
ー
に
、

各
種
事
業
を
実
施
し
ま
す
。

【
組
合
巡
回
訪
問
・
面
談
の
実
施
】

　
組
合
へ
の
巡
回
訪
問
や
理
事
長
様
を
は
じ
め
と
し
た

組
合
執
行
部
の
方
や
事
務
局
の
方
へ
の
面
談
を
実
施
し

ま
す
。

　
組
合
訪
問
・
面
談
で
は
、組
合
ニ
ー
ズ
の
把
握
を
は
じ

め
支
援
の
必
要
な
事
項
に
つ
い
て
お
伺
い
し
ま
す
。

　
と
り
わ
け
①
組
合
体
制
・
事
業
を
含
め
た
状
況
や
お

困
り
ご
と
、②
組
合
員
企
業
の
人
材
確
保
・
定
着
、③

D
X
化
、④
事
業
承
継
・
B
C
P
な
ど
に
フ
ォ
ー
カ
ス

を
当
て
ま
す
。

　
ま
た
、
組
合
や
組
合
員
企
業
の
活
性
化
に
有
利
な
支

援
制
度
の
紹
介
や
、
決
算
関
係
書
類
・
登
記
申
請
書
作

成
等
の
管
理
業
務
、
イ
ン
ボ
イ
ス
対
応
や
組
合
の
デ
ジ

タ
ル
化
を
支
援
し
ま
す
。

　
さ
ら
に
、組
合
の
事
業
再
構
築
に
つ
い
て
先
進
事
例
等

を
紹
介
す
る
な
ど
、活
性
化
の
た
め
の
提
案
を
し
ま
す
。

【
組
合
向
け
支
援
事
業
や
各
種
メ
ニ
ュ
ー
で
組
合
活
動

を
サ
ポ
ー
ト
】

　
組
合
活
動
の
一
助
と
な
る「
組
合
特
定
問
題
支
援
事

業
」は
、
組
合
及
び
組
合
員
企
業
の
事
業
運
営
に
係
る

諸
問
題
に
対
し
、
専
門
家
を
招
聘
し
て
研
修
会
、
個
別

専
門
相
談
等
を
実
施
し
ま
す
。

　
組
合
で
事
業
を
実
施
す
る
際
は
、
是
非
事
前
に
お
問

い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

【
外
国
人
受
入
組
合
へ
の
適
正
化
】

　
外
国
人
技
能
実
習
生
受
入
組
合
は
、
受
入
企
業
と
と

も
に
適
正
な
運
用
、
法
令
遵
守
が
求
め
ら
れ
て
お
り
、

制
度
の
見
直
し
も
進
ん
で
い
ま
す
。

　
そ
こ
で
、
全
国
中
央
会
の
適
正
化
事
業
を
活
用
し
つ

つ
、技
能
実
習
法
に
基
づ
く
受
入
れ
体
制
な
ど
を
確
認
す

る
と
と
も
に
、今
後
の
制
度
に
関
す
る
情
報
収
集
や
新
し

い
情
報
の
提
供
も
行
い
ま
す
。

　
ま
た
、
労
働
関
係
法
令
の
遵
守
、
技
能
実
習
法
の
理

解
と
遵
守
が
で
き
る
よ
う
、
よ
り
実
務
面
の
テ
ー
マ
を

設
定
し
た
講
習
会
の
実
施
を
予
定
し
て
い
ま
す
。

【
組
合
青
年
部
活
性
化
推
進
】

　
青
年
中
央
会
の
活
動
を
積
極
的
に
P
R
す
る
と
と
も

に
、
単
協
青
年
部
員
の
事
業
ニ
ー
ズ
・
活
動
状
況
を
把

握
し
、
様
々
な
情
報
を
共
有
し
て
い
き
ま
す
。
ま
た
、

県
内
の
若
手
経
営
者（
後
継
者
）を
対
象
に
経
営
資
質

向
上
、
新
事
業
展
開
、
連
携
組
織
の
発
展
な
ど
新
た
な

取
り
組
み
に
向
け
て
参
考
と
な
る
セ
ミ
ナ
ー
や
、
組
織

の
活
性
化
等
を
テ
ー
マ
と
し
た
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
等
を

行
い
ま
す
。

【
中
小
企
業
組
合
士
の
推
進
】

　
中
小
企
業
組
合
士
の
発
展
と
地
位
向
上
に
向
け
て
、

各
種
セ
ミ
ナ
ー
や
視
察
研
修
な
ど
の
ほ
か
、
検
定
試
験

受
験
の
推
進
し
ま
す
。

【
業
種
別
デ
ジ
タ
ル
化
推
進
モ
デ
ル
支
援
事
業
の
実
施
】

　
中
小
企
業
向
け
の
デ
ジ
タ
ル
化
推
進
の
た
め
、
岡
山

県
よ
り
事
業
の
委
託
を
受
け
、
５
業
種
を
対
象
と
し
た

デ
ジ
タ
ル
化
推
進
支
援
モ
デ
ル
を
岡
山
県
中
央
会
が
作

成
し
ま
す
。

　
ま
た
、
支
援
モ
デ
ル
の
も
と
商
工
会
、
商
工
会
議
所

の
指
導
員
の
方
を
通
じ
て
中
小
零
細
企
業
の
デ
ジ
タ
ル

化
を
推
進
、
中
央
会
指
導
員
も
連
携
し
て
い
き
ま
す
。

【
サ
ー
ビ
ス
産
業
生
産
性
向
上
支
援
事
業
を
展
開
】

　
サ
ー
ビ
ス
業
を
営
む
事
業
者
を
対
象
に
、
生
産
性
向

上
に
係
る
課
題
に
つ
い
て
専
門
家
が
定
期
的
に
訪
問

し
、
現
状
分
析
や
課
題
整
理
、
改
善
提
案
、
現
場
指
導

等
の
支
援
を
行
い
ま
す
。

　
ま
た
、
商
業
集
積
地
活
性
化
に
係
る
課
題
抽
出
や
検

討
を
行
い
、
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
を
作
成
し
ま
す
。

組
織
支
援
課

令
和
5
年
度   

事
業
紹
介

　
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
推
進
課
は
、
組
合
員

企
業
等
に
対
し
て
国
・
県
の
施
策
活
用
や

事
業
の
活
性
化
支
援
を
行
い
ま
す
。

　
主
な
支
援
策
と
し
て
、
も
の
づ
く
り
補

助
金
や
食
品
関
連
事
業
に
よ
る
活
性
化

支
援
、
資
金
調
達
・
販
路
開
拓
支
援
な
ど

を
実
施
し
ま
す
。

　
ま
た
、
原
油
・
原
材
料
高
等
へ
の
支
援

と
し
て
、
昨
年
度
に
県
が
予
算
化
し
た
省

エ
ネ
設
備
更
新
に
係
る
補
助
事
業
に
つ

い
て
、
円
滑
な
事
業
完
了
を
促
し
ま
す
。

　
こ
の
ほ
か
、
中
小
企
業
支
援
情
報
等
の

発
信
や
各
種
認
定
制
度
の
計
画
策
定
支

援
、
デ
ジ
タ
ル
化
の
推
進
、
事
業
承
継
問

題
な
ど
へ
の
助
言
を
行
い
ま
す
。

【
も
の
づ
く
り
関
連
支
援
】

　
国
の
補
助
事
業
で
あ
る「
も
の
づ
く
り

補
助
金
」に
関
す
る
受
付
・
遂
行
管
理
業

務
の
ほ
か
、
成
果
事
例
集
の
作
成
、
採
択

者
向
け
の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
支
援
等
を

行
い
ま
す
。

【
食
品
関
連
産
業
の
支
援
】

　
食
品
製
造
に
係
る
総
合
的
相
談
窓
口

で
あ
る「
岡
山
フ
ー
ド
バ
レ
ー
セ
ン

タ
ー
」を
通
じ
、
大
規
模
商
談
展
示
会
の

出
展
や
個
別
商
談
会
等
の
実
施
、
事
業
者

マ
ッ
チ
ン
グ
、
新
商
品
開
発
な
ど
を
支
援

し
ま
す
。
ま
た
、
首
都
圏
・
大
阪
圏
等
へ

の
販
路
拡
大
支
援
を
行
い
ま
す
。

【
省
エ
ネ
設
備
更
新
支
援
補
助
事
業
】

　
原
油
・
原
材
料
高
等
に
よ
り
影
響
を
受

け
、
価
格
転
嫁
が
困
難
な
中
小
企
業
の
競

争
力
を
強
化
す
る
た
め
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
消

費
を
抑
制
す
る
省
エ
ネ
設
備
の
更
新
を

支
援
し
ま
す
。（
既
に
第
２
期
の
応
募
、

交
付
決
定
は
終
了
し
て
お
り
、
今
年
度
は

交
付
決
定
事
業
者
の
遂
行
管
理
、
補
助
金

交
付
等
を
進
め
ま
す
）

【
デ
ジ
タ
ル
化
等
の
推
進
】

　
デ
ジ
タ
ル
化
推
進
に
向
け
て
、
D
X

（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ

ン
）研
究
に
加
え
、
オ
ン
ラ
イ
ン
商
談
会
、

リ
モ
ー
ト
会
議
等
の
提
案
、
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
の
作
成
や
動
画
制
作
の
ス
キ
ル
ア
ッ

プ
支
援
、
I
T
関
連
補
助
金
等
の
活
用
支

援
を
行
い
ま
す
。

【
グ
リ
ー
ン
化
等
の
研
究
】

　
グ
リ
ー
ン
化
社
会
に
向
け
て
、
中
小
企

業
が
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
や
省
エ

ネ
等
に
取
り
組
む
方
策
を
研
究
す
る
ほ

か
、
省
エ
ネ
診
断
等
に
関
す
る
相
談
対

応
、
情
報
発
信
を
行
い
ま
す
。

【
中
小
企
業
の
活
性
化
促
進
】

○
事
業
再
構
築
補
助
金
の
策
定
支
援

○
各
種
認
定
制
度
の
計
画
策
定
支
援

○
事
業
承
継
支
援

○
各
種
助
成
金
・
施
策
等
の
情
報
発
信

　
企
業
人
材
支
援
課
で
は
、
企
業
の
魅

力
ア
ッ
プ
・
職
場
定
着
に
関
す
る
総
合
窓

口
と
し
て
、
企
業
と
学
生
、
キ
ャ
リ
ア
セ

ン
タ
ー
等
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
、
採
用
後

の
定
着
率
向
上
に
向
け
た
支
援
等
を
行

い
ま
す
。

　
特
に
、
昨
年
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
、
企

業
の
若
手
社
員
と
学
生
と
の
交
流
を
促

す「
お
か
や
ま
就
活
サ
ポ
ー
タ
ー
制
度
」

を
積
極
的
に
推
進
し
、
サ
ポ
ー
タ
ー
企
業

を
増
加
す
る
と
と
も
に
、
サ
ポ
ー
タ
ー
同

士
の
交
流
や
情
報
共
有
な
ど
横
展
開
を

視
野
に
入
れ
た
活
動
を
強
化
し
ま
す
。

　
ま
た
、
大
学
生
等
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
制
度
が
改
正
さ
れ
た
の
を
受
け
、
よ

り
多
く
の
企
業
が
人
材
の
採
用
に
繋
が

る
仕
組
み
づ
く
り
を
支
援
し
ま
す
。

　
さ
ら
に
、
I
J
U
タ
ー
ン
促
進
の
た
め

奨
学
金
返
還
支
援
制
度
の
登
録
を
推
進

す
る
と
と
も
に
、
登
録
企
業
の
情
報
発
信

力
を
高
め
る
取
り
組
み
を
行
い
ま
す
。

　
一
方
、
県
内
の
も
の
づ
く
り
製
造
業

等
の
女
性
経
営
者
で
構
成
さ
れ
る「
岡
山

県
も
の
づ
く
り
女
性
中
央
会
」の
活
動
支

援
に
加
え
、
今
期
は
、
全
国
レ
デ
ィ
ー
ス

中
央
会
全
国
大
会
in
岡
山
の
開
催
に
向

け
、
岡
山
県
の
魅
力
発
信
な
ど
に
努
め

ま
す
。

　
こ
の
ほ
か
、
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
、
ウ
イ

ズ
コ
ロ
ナ
を
見
据
え
、
リ
ア
ル
と
オ
ン
ラ

イ
ン
に
よ
る
合
同
就
職
説
明
会
や
若
手

従
業
員
と
学
生
の
W
E
B
交
流
会
、
企
業

と
大
学
関
係
者
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
交
流

会
、
業
界
研
究
会
、
働
き
や
す
い
職
場
環

境
へ
の
提
案
や
働
き
方
改
革
セ
ミ
ナ
ー
、

企
業
人
材
の
リ
ス
キ
リ
ン
グ
等
の
支
援
、

労
働
関
連
調
査
な
ど
を
行
い
、
企
業
人
材

確
保
に
向
け
た
支
援
を
総
合
的
に
展
開

し
ま
す
。

「
実
施
メ
ニ
ュ
ー
」

•
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
マ
ッ
チ
ン
グ
支
援

•
お
か
や
ま
就
活
サ
ポ
ー
タ
ー
の
推
進

•
若
手
社
員
と
学
生
の
交
流
の
た
め
の

W
E
B
交
流
会

•
合
同
就
職
説
明
会
等
の
開
催（
リ
ア

ル
・
W
E
B
）

•
企
業
と
大
学
関
係
者
と
の
交
流
促
進

•
I
J
U
タ
ー
ン
就
職
者
奨
学
金
支
援

•
魅
力
企
業
情
報
サ
イ
ト（
き
ら
お
か
）

運
営（https://www.kirari-okayama.jp/

）

•
従
業
員
等
の
育
成
支
援

•
も
の
づ
く
り
女
性
中
央
会
の
活
動
推
進

•
労
働
関
連
調
査

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
推
進
課

企
業
人
材
支
援
課

これからも
よろしくお願い
いたします



9 8

中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
2
3
年
5
月
号

中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
2
3
年
5
月
号

中央会News
中央会News

組
合
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
作
成
等
に
対
す
る

支
援
事
業
の
ご
案
内

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
情
報
化
に
積
極
的
に
対
応

し
よ
う
と
す
る
組
合
に
対
し
、「
組
合
等
We
b
/
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
構
築
支
援
事
業
」を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
組
合
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
作
成
や
全
面
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
、
組
合
と
組
合
員
間
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
や
ア
プ

リ
の
開
発
等
、
I
T
経
営
へ
の
取
り
組
み
を
サ
ポ
ー

ト
致
し
ま
す
。

　
募
集
は
４
組
合
と
な
っ
て
お
り
、
希
望
者
多
数
の

場
合
は
当
会
で
検
討
し
た
結
果
、
対
象
外
と
な
る
こ

と
も
あ
り
ま
す
の
で
ご
注
意
く
だ
さ
い
。

　
是
非
こ
の
機
会
を
ご
利
用
し
て
い
た
だ
き
組
合
事

業
の
活
性
化
、
問
題
解
決
を
図
っ
て
く
だ
さ
い
。

●
支
援
対
象

　
県
内
の
組
合（
計
４
組
合
）

※
但
し
、
原
則
直
近
２
年
以
内
に
当
事
業
を
利
用
し

　
て
い
な
い
組
合

●
補
助
金
額
上
限
・
補
助
率

　
１
組
合
当
た
り
15
万
円（
補
助
率
２
/
３
以
内
）

※
消
費
税
込
み

●
実
施
時
期

　
令
和
６
年
２
月
末
日
ま
で

●
申
込
方
法

　
岡
山
県
中
央
会
H
P
よ
り
案
内
文
を
ダ
ウ
ン
ロ
ー

ド
し
、
申
込
欄
を
ご
記
入
の
上
、
メ
ー
ル
ま
た
は

F
A
X
に
て
送
付
く
だ
さ
い
。

※
申
込
用
紙
を
ご
提
出
い
た
だ
い
た
後
に
別
途
事
業

計
画
書
を
送
付
致
し
ま
す
。
令
和
５
年
５
月
31
日

ま
で
に
事
業
計
画
書
の
提
出
を
し
て
い
た
だ
く
必

要
が
あ
り
ま
す
の
で
実
施
を
ご
希
望
さ
れ
る
場
合

は
お
早
め
に
お
申
し
込
み
く
だ
さ
い
。

●
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
県
中
央
会
　
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
推
進
課

　
T
E
L
：（
0
8
6
）2
2
4
‐
2
2
4
5

組
合
等
で
実
施
す
る
組
合
内
研
修
会
・

セ
ミ
ナ
ー
等
に
対
す
る
支
援
事
業
の
ご
案
内

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
組
合
運
営

上
の
諸
問
題
の
解
決
を
図
る
た
め
、

組
合
が
実
施
す
る
セ
ミ
ナ
ー
等
に

つ
い
て
支
援
す
る「
令
和
５
年
度
特

定
問
題
支
援
事
業
」を
行
い
ま
す
。

新
規
事
業
の
提
案
や
新
商
品
・
サ
ー

ビ
ス
開
発
支
援
、Ｉ
Ｔ
化
促
進
、
ブ

ラ
ン
ド
力
の
強
化
、
販
路
拡
大
な

ど
、
幅
広
い
テ
ー
マ
で
ご
利
用
が
可

能
で
す
。

　
事
業
実
施
の
際
は
、
総
事
業
費
の

1
/
3
以
上
の
自
己
負
担
が
必
要

と
な
り
ま
す
。
ま
た
、
補
助
金
額
の

上
限
は
1
組
合
15
万
円
ま
で
と
な

り
ま
す
の
で
ご
注
意
く
だ
さ
い
。

　
講
師
の
選
定
等
、
企
画
段
階
か
ら

中
央
会
が
相
談
に
応
じ
ま
す
。
予
算

上
限
に
達
し
ま
し
た
ら
募
集
を
終

了
し
ま
す
の
で
、
実
施
を
希
望
さ
れ

る
場
合
は
お
早
め
に
ご
相
談
く
だ

さ
い
。

●
支
援
対
象
　
　

　
県
内
組
合
及
び
組
合
青
年
部（
直

近
２
年
以
内
に
当
事
業
を
利
用

し
て
い
な
い
組
合
）

●
実
施
時
期
　

　
令
和
５
年
５
月
下
旬
〜

　
令
和
６
年
２
月
末
日

●
補
助
金
額
　
　

　
１
組
合
　

　
1
5
0
，
0
0
0
円（
上
限
）

●
補
助
率
　
　
　

　
2
/
3
以
内

●
対
象
経
費

　
謝
金
、
旅
費
、
会
議
費
、
会
場
借

上
料
、
機
器
借
上
費
、
車
両
借
上

費
、
賃
借
料
、
資
料
費
、
印
刷
費
、

広
告
料
、
教
材
費
、
見
学
実
習
費
、

消
耗
品
費
、
通
信
運
搬
費
、
雑
役

務
費

●
以
下
の
よ
う
な
場
合
に
中
央
会
に

　
ご
相
談
く
だ
さ
い

•
業
界
の
環
境
変
化
や
新
し
い
取

り
組
み
に
向
け
た
セ
ミ
ナ
ー
を

行
い
た
い

•
契
約
問
題
、
労
働
問
題
等
の
法
律

に
関
す
る
研
修
会
を
開
催
し
た
い

•
新
規
事
業
立
ち
上
げ
や
新
商
品

開
発
に
取
り
組
み
た
い

•
組
合
員
の
商
品
を
P
R
す
る
イ

ベ
ン
ト
を
開
催
し
た
い

•
人
材
育
成
や
業
務
ス
キ
ル
ア
ッ
プ

に
関
す
る
研
修
会
を
開
催
し
た
い

•
オ
ン
ラ
イ
ン
を
活
用
し
た
Ｗ
Ｅ
Ｂ

研
修
会
、
セ
ミ
ナ
ー
を
行
い
た
い

●
申
込
方
法

　
岡
山
県
中
央
会
H
P
よ
り
案
内
文

を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
し
、申
込
用
紙
に

ご
記
入
の
上
、ご
申
請
く
だ
さ
い
。

　https://w
w
w
.okachu.or.

　jp/2023/04/05/r5kum
i

　aihojokin/

●
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
県
中
央
会
　
組
織
支
援
課

　
T
E
L
：（
0
8
6
）2
2
4
‐
2
2
4
5

船
井
総
研
Ｈ
Ｄ
代
表
　
中
谷
貴
之
氏
講
演
会
の
ご
案
内

『
地
域
中
小
企
業
の
成
長
戦
略
と
事
例
』

〜
2
0
2
3
年
中
小
企
業
経
営
者
が
押
さ
え
る
べ
き
3
つ
の
ポ
イ
ン
ト
〜

　
国
内
の
中
小
企
業
を
中
心
に
年
間

5
5
0
0
社
以
上
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
事
業
を
展
開
さ
れ
て
い
る
、
㈱
船
井
総

研
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
代
表
取
締
役
社

長
の
中
谷
貴
之
氏
を
お
招
き
し
、
企
業
活

性
化
の
た
め
の
手
法
や
、
先
進
事
例
等
に

つ
い
て
ご
紹
介
い
た
だ
く
基
調
講
演
を
、

当
会
通
常
総
会
に
先
立
ち
同
日
開
催
し

ま
す
。
基
調
講
演
は
当
会
会
員
の
皆
様
以

外
に
一
般
の
方（
企
業
経
営
者
や
従
業
員

の
皆
様
）の
ご
来
場
も
可
能
で
す
。
　
　

　
当
日
は
、
参
考
と
し
て
船
井
総
研
発
行

の
Ｄ
Ｘ
関
連
書
籍
が
配
布
さ
れ
る
ほ
か
、

岡
山
県
内
に
て
活
性
化
に
取
り
組
ん
で

い
る
事
業
者
の
事
例
を
交
え
な
が
ら
、
実

践
的
且
つ
具
体
的
な
手
法
を
ご
紹
介
い

た
だ
く
予
定
で
す
。
是
非
と
も
ご
参
加
く

だ
さ
い
。

講
　
　
師
：
㈱
船
井
総
研
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

　
　
　
　  

代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　  

中
谷
貴
之
氏

開
催
日
時
：
令
和
５
年
６
月
７
日（
水
）

　
　
　
　  

13
時
30
分
〜
14
時
30
分

開
催
場
所
：
岡
山
市
北
区
駅
元
町
１
‐
５

　
　
　
　  

ホ
テ
ル
グ
ラ
ン
ヴ
ィ
ア
岡
山

参 

加 

費
：
無
料

●
申
込
方
法

  

Ｆ
Ａ
Ｘ
に
よ
る
申
込

　
当
会
Ｈ
Ｐ
よ
り
申
込
書（
チ
ラ
シ
デ
ー

タ
）を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
い
た
だ
き
、
必
要

事
項
を
ご
記
入
の
上
、
令
和
５
年
６
月
２

日（
金
）ま
で
に
お
申
込
み
く
だ
さ
い
。

　
Ｆ
Ａ
Ｘ：
０
８
６（
２
３
２
）４
１
４
５

  

電
子
メ
ー
ル
に
よ
る
申
込

　
メ
ー
ル
件
名
に「
中
谷
氏
基
調
講
演
希

望
」と
ご
記
載
い
た
だ
き
、  

①
所
属
先

（
個
人
の
場
合
は
未
記
載
で
結
構
で
す
）

②
参
加
者
氏
名
　
③
連
絡
先
電
話
番
号

を
メ
ー
ル
本
文
に
ご
記
入
の
上
、
次
の
ア

ド
レ
ス
ま
で
送
信
く
だ
さ
い
。

　
申
込
ア
ド
レ
ス

　chuokai@
okachu.or.jp

  

電
話
に
よ
る
申
込

　
お
問
い
合
わ
せ
先
ま
で
お
電
話
い
た

だ
け
れ
ば
そ
の
場
で
受
け
付
け
さ
せ
て

い
た
だ
き
ま
す
。

※
受
付
完
了
の
ご
連
絡
は
い
た
し
ま
せ

ん
の
で
、
あ
ら
か
じ
め
ご
了
承
く
だ

さ
い
。
　

●
問
い
合
わ
せ
先

　
総
務
企
画
課
　
小
郷
・
中
西

　
Ｔ
Ｅ
Ｌ：（
０
８
６
）２
２
４
‐
２
２
４
５

令
和
５
年
度

取
引
力
強
化
推
進
事
業
の
ご
案
内

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
組
合
や
組
合
員

の
経
営
基
盤
の
強
化
を
目
指
し
た
、「
共

同
事
業
の
活
性
化
」「
受
注
拡
大
」等
、
組

合
の
取
引
力
の
強
化
促
進
を
図
る
た
め

に
実
施
す
る
取
組
に
対
し
て
支
援
を
行

う
、「
令
和
５
年
度
取
引
力
強
化
推
進
事

業
」を
実
施
し
ま
す
。

　●
補
助
対
象
組
合

　
構
成
員
の
2
分
の
1
以
上
が
小
規
模
事

業
者
で
あ
る
組
合
及
び
企
業
組
合
等

※
小
規
模
事
業
者
：
常
時
使
用
す
る
従
業

員
が
20
人
以
下（
商
業
又
は
サ
ー
ビ
ス

業
を
主
た
る
事
業
と
す
る
事
業
者
に

つ
い
て
は
、
5
人
以
下
）の
会
社
及
び

個
人
事
業
主

●
補
助
金
額
及
び
補
助
率

　
10
万
円
〜
50
万
円（
税
抜
）、
補
助
対
象

経
費
の
２
／
３
以
内

●
補
助
対
象
と
な
る
事
業
内
容

　
共
同
事
業
活
性
化
、
受
注
促
進
、
ブ
ラ

ン
ド
構
築
、
取
引
条
件
改
善
、
そ
の
他

業
界
の
特
徴
な
ど
を
踏
ま
え
て
行
う

中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
の
取
引
力

強
化
を
促
進
す
る
た
め
の
事
業

●
補
助
対
象
経
費

　
謝
金
、
旅
費
、
消
耗
品
費
、
会
議
費
、

印
刷
費
、
会
場
借
上
料
、
雑
役
務
費
、

通
信
運
搬
費
、
委
託
費

●
補
助
事
業
実
施
後
の
５
年
間
の
報
告

　
本
事
業
実
施
組
合
は
、
本
事
業
の
完
了

し
た
年
の
翌
年
以
降
毎
年
５
年
間
、
本

事
業
に
係
る
直
近
１
年
間
の
状
況
及

び
成
果
に
つ
い
て
の
報
告
が
必
要
と

な
り
ま
す
。

●
募
集
期
間
、
申
し
込
み
方
法
等

　
募
集
は
随
時
行
っ
て
お
り
、
申
し
込

み
を
受
け
て
審
査
・
交
付
決
定
を
行
い

ま
す
。

　
対
象
と
な
る
事
業
は
、
令
和
６
年
１
月

12
日
ま
で
に
完
了
し
て
く
だ
さ
い
。

　
予
算
枠
に
達
し
た
場
合
、
本
年
度
分
は

終
了
と
な
り
ま
す
。

　
詳
細
は
、
当
会
H
P
よ
り
公
募
要
領
及

び
申
請
様
式
を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
し
て

ご
確
認
下
さ
い
。

　https://w
w
w
.okac

　hu.or.jp/2023/04/

　21/r5torihikiryoku/

●
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
県
中
央
会

　
組
織
支
援
課
　
藤
田

　
Ｔ
Ｅ
Ｌ：（
0
8
6
）2
2
4
‐
2
2
4
5



9 8

中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
2
3
年
5
月
号

中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
2
3
年
5
月
号

中央会News
中央会News

組
合
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
作
成
等
に
対
す
る

支
援
事
業
の
ご
案
内

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
情
報
化
に
積
極
的
に
対
応

し
よ
う
と
す
る
組
合
に
対
し
、「
組
合
等
We
b
/
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
構
築
支
援
事
業
」を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
組
合
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
作
成
や
全
面
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
、
組
合
と
組
合
員
間
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
や
ア
プ

リ
の
開
発
等
、
I
T
経
営
へ
の
取
り
組
み
を
サ
ポ
ー

ト
致
し
ま
す
。

　
募
集
は
４
組
合
と
な
っ
て
お
り
、
希
望
者
多
数
の

場
合
は
当
会
で
検
討
し
た
結
果
、
対
象
外
と
な
る
こ

と
も
あ
り
ま
す
の
で
ご
注
意
く
だ
さ
い
。

　
是
非
こ
の
機
会
を
ご
利
用
し
て
い
た
だ
き
組
合
事

業
の
活
性
化
、
問
題
解
決
を
図
っ
て
く
だ
さ
い
。

●
支
援
対
象

　
県
内
の
組
合（
計
４
組
合
）

※
但
し
、
原
則
直
近
２
年
以
内
に
当
事
業
を
利
用
し

　
て
い
な
い
組
合

●
補
助
金
額
上
限
・
補
助
率

　
１
組
合
当
た
り
15
万
円（
補
助
率
２
/
３
以
内
）

※
消
費
税
込
み

●
実
施
時
期

　
令
和
６
年
２
月
末
日
ま
で

●
申
込
方
法

　
岡
山
県
中
央
会
H
P
よ
り
案
内
文
を
ダ
ウ
ン
ロ
ー

ド
し
、
申
込
欄
を
ご
記
入
の
上
、
メ
ー
ル
ま
た
は

F
A
X
に
て
送
付
く
だ
さ
い
。

※
申
込
用
紙
を
ご
提
出
い
た
だ
い
た
後
に
別
途
事
業

計
画
書
を
送
付
致
し
ま
す
。
令
和
５
年
５
月
31
日

ま
で
に
事
業
計
画
書
の
提
出
を
し
て
い
た
だ
く
必

要
が
あ
り
ま
す
の
で
実
施
を
ご
希
望
さ
れ
る
場
合

は
お
早
め
に
お
申
し
込
み
く
だ
さ
い
。

●
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
県
中
央
会
　
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
推
進
課

　
T
E
L
：（
0
8
6
）2
2
4
‐
2
2
4
5

組
合
等
で
実
施
す
る
組
合
内
研
修
会
・

セ
ミ
ナ
ー
等
に
対
す
る
支
援
事
業
の
ご
案
内

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
組
合
運
営

上
の
諸
問
題
の
解
決
を
図
る
た
め
、

組
合
が
実
施
す
る
セ
ミ
ナ
ー
等
に

つ
い
て
支
援
す
る「
令
和
５
年
度
特

定
問
題
支
援
事
業
」を
行
い
ま
す
。

新
規
事
業
の
提
案
や
新
商
品
・
サ
ー

ビ
ス
開
発
支
援
、Ｉ
Ｔ
化
促
進
、
ブ

ラ
ン
ド
力
の
強
化
、
販
路
拡
大
な

ど
、
幅
広
い
テ
ー
マ
で
ご
利
用
が
可

能
で
す
。

　
事
業
実
施
の
際
は
、
総
事
業
費
の

1
/
3
以
上
の
自
己
負
担
が
必
要

と
な
り
ま
す
。
ま
た
、
補
助
金
額
の

上
限
は
1
組
合
15
万
円
ま
で
と
な

り
ま
す
の
で
ご
注
意
く
だ
さ
い
。

　
講
師
の
選
定
等
、
企
画
段
階
か
ら

中
央
会
が
相
談
に
応
じ
ま
す
。
予
算

上
限
に
達
し
ま
し
た
ら
募
集
を
終

了
し
ま
す
の
で
、
実
施
を
希
望
さ
れ

る
場
合
は
お
早
め
に
ご
相
談
く
だ

さ
い
。

●
支
援
対
象
　
　

　
県
内
組
合
及
び
組
合
青
年
部（
直

近
２
年
以
内
に
当
事
業
を
利
用

し
て
い
な
い
組
合
）

●
実
施
時
期
　

　
令
和
５
年
５
月
下
旬
〜

　
令
和
６
年
２
月
末
日

●
補
助
金
額
　
　

　
１
組
合
　

　
1
5
0
，
0
0
0
円（
上
限
）

●
補
助
率
　
　
　

　
2
/
3
以
内

●
対
象
経
費

　
謝
金
、
旅
費
、
会
議
費
、
会
場
借

上
料
、
機
器
借
上
費
、
車
両
借
上

費
、
賃
借
料
、
資
料
費
、
印
刷
費
、

広
告
料
、
教
材
費
、
見
学
実
習
費
、

消
耗
品
費
、
通
信
運
搬
費
、
雑
役

務
費

●
以
下
の
よ
う
な
場
合
に
中
央
会
に

　
ご
相
談
く
だ
さ
い

•
業
界
の
環
境
変
化
や
新
し
い
取

り
組
み
に
向
け
た
セ
ミ
ナ
ー
を

行
い
た
い

•
契
約
問
題
、
労
働
問
題
等
の
法
律

に
関
す
る
研
修
会
を
開
催
し
た
い

•
新
規
事
業
立
ち
上
げ
や
新
商
品

開
発
に
取
り
組
み
た
い

•
組
合
員
の
商
品
を
P
R
す
る
イ

ベ
ン
ト
を
開
催
し
た
い

•
人
材
育
成
や
業
務
ス
キ
ル
ア
ッ
プ

に
関
す
る
研
修
会
を
開
催
し
た
い

•
オ
ン
ラ
イ
ン
を
活
用
し
た
Ｗ
Ｅ
Ｂ

研
修
会
、
セ
ミ
ナ
ー
を
行
い
た
い

●
申
込
方
法

　
岡
山
県
中
央
会
H
P
よ
り
案
内
文

を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
し
、申
込
用
紙
に

ご
記
入
の
上
、ご
申
請
く
だ
さ
い
。

　https://w
w
w
.okachu.or.

　jp/2023/04/05/r5kum
i

　aihojokin/

●
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
県
中
央
会
　
組
織
支
援
課

　
T
E
L
：（
0
8
6
）2
2
4
‐
2
2
4
5

船
井
総
研
Ｈ
Ｄ
代
表
　
中
谷
貴
之
氏
講
演
会
の
ご
案
内

『
地
域
中
小
企
業
の
成
長
戦
略
と
事
例
』

〜
2
0
2
3
年
中
小
企
業
経
営
者
が
押
さ
え
る
べ
き
3
つ
の
ポ
イ
ン
ト
〜

　
国
内
の
中
小
企
業
を
中
心
に
年
間

5
5
0
0
社
以
上
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
事
業
を
展
開
さ
れ
て
い
る
、
㈱
船
井
総

研
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
代
表
取
締
役
社

長
の
中
谷
貴
之
氏
を
お
招
き
し
、
企
業
活

性
化
の
た
め
の
手
法
や
、
先
進
事
例
等
に

つ
い
て
ご
紹
介
い
た
だ
く
基
調
講
演
を
、

当
会
通
常
総
会
に
先
立
ち
同
日
開
催
し

ま
す
。
基
調
講
演
は
当
会
会
員
の
皆
様
以

外
に
一
般
の
方（
企
業
経
営
者
や
従
業
員

の
皆
様
）の
ご
来
場
も
可
能
で
す
。
　
　

　
当
日
は
、
参
考
と
し
て
船
井
総
研
発
行

の
Ｄ
Ｘ
関
連
書
籍
が
配
布
さ
れ
る
ほ
か
、

岡
山
県
内
に
て
活
性
化
に
取
り
組
ん
で

い
る
事
業
者
の
事
例
を
交
え
な
が
ら
、
実

践
的
且
つ
具
体
的
な
手
法
を
ご
紹
介
い

た
だ
く
予
定
で
す
。
是
非
と
も
ご
参
加
く

だ
さ
い
。

講
　
　
師
：
㈱
船
井
総
研
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

　
　
　
　  

代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　  

中
谷
貴
之
氏

開
催
日
時
：
令
和
５
年
６
月
７
日（
水
）

　
　
　
　  

13
時
30
分
〜
14
時
30
分

開
催
場
所
：
岡
山
市
北
区
駅
元
町
１
‐
５

　
　
　
　  

ホ
テ
ル
グ
ラ
ン
ヴ
ィ
ア
岡
山

参 

加 

費
：
無
料

●
申
込
方
法

  

Ｆ
Ａ
Ｘ
に
よ
る
申
込

　
当
会
Ｈ
Ｐ
よ
り
申
込
書（
チ
ラ
シ
デ
ー

タ
）を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
い
た
だ
き
、
必
要

事
項
を
ご
記
入
の
上
、
令
和
５
年
６
月
２

日（
金
）ま
で
に
お
申
込
み
く
だ
さ
い
。

　
Ｆ
Ａ
Ｘ：
０
８
６（
２
３
２
）４
１
４
５

  

電
子
メ
ー
ル
に
よ
る
申
込

　
メ
ー
ル
件
名
に「
中
谷
氏
基
調
講
演
希

望
」と
ご
記
載
い
た
だ
き
、  

①
所
属
先

（
個
人
の
場
合
は
未
記
載
で
結
構
で
す
）

②
参
加
者
氏
名
　
③
連
絡
先
電
話
番
号

を
メ
ー
ル
本
文
に
ご
記
入
の
上
、
次
の
ア

ド
レ
ス
ま
で
送
信
く
だ
さ
い
。

　
申
込
ア
ド
レ
ス

　chuokai@
okachu.or.jp

  

電
話
に
よ
る
申
込

　
お
問
い
合
わ
せ
先
ま
で
お
電
話
い
た

だ
け
れ
ば
そ
の
場
で
受
け
付
け
さ
せ
て

い
た
だ
き
ま
す
。

※
受
付
完
了
の
ご
連
絡
は
い
た
し
ま
せ

ん
の
で
、
あ
ら
か
じ
め
ご
了
承
く
だ

さ
い
。
　

●
問
い
合
わ
せ
先

　
総
務
企
画
課
　
小
郷
・
中
西

　
Ｔ
Ｅ
Ｌ：（
０
８
６
）２
２
４
‐
２
２
４
５

令
和
５
年
度

取
引
力
強
化
推
進
事
業
の
ご
案
内

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
組
合
や
組
合
員

の
経
営
基
盤
の
強
化
を
目
指
し
た
、「
共

同
事
業
の
活
性
化
」「
受
注
拡
大
」等
、
組

合
の
取
引
力
の
強
化
促
進
を
図
る
た
め

に
実
施
す
る
取
組
に
対
し
て
支
援
を
行

う
、「
令
和
５
年
度
取
引
力
強
化
推
進
事

業
」を
実
施
し
ま
す
。

　●
補
助
対
象
組
合

　
構
成
員
の
2
分
の
1
以
上
が
小
規
模
事

業
者
で
あ
る
組
合
及
び
企
業
組
合
等

※
小
規
模
事
業
者
：
常
時
使
用
す
る
従
業

員
が
20
人
以
下（
商
業
又
は
サ
ー
ビ
ス

業
を
主
た
る
事
業
と
す
る
事
業
者
に

つ
い
て
は
、
5
人
以
下
）の
会
社
及
び

個
人
事
業
主

●
補
助
金
額
及
び
補
助
率

　
10
万
円
〜
50
万
円（
税
抜
）、
補
助
対
象

経
費
の
２
／
３
以
内

●
補
助
対
象
と
な
る
事
業
内
容

　
共
同
事
業
活
性
化
、
受
注
促
進
、
ブ
ラ

ン
ド
構
築
、
取
引
条
件
改
善
、
そ
の
他

業
界
の
特
徴
な
ど
を
踏
ま
え
て
行
う

中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
の
取
引
力

強
化
を
促
進
す
る
た
め
の
事
業

●
補
助
対
象
経
費

　
謝
金
、
旅
費
、
消
耗
品
費
、
会
議
費
、

印
刷
費
、
会
場
借
上
料
、
雑
役
務
費
、

通
信
運
搬
費
、
委
託
費

●
補
助
事
業
実
施
後
の
５
年
間
の
報
告

　
本
事
業
実
施
組
合
は
、
本
事
業
の
完
了

し
た
年
の
翌
年
以
降
毎
年
５
年
間
、
本

事
業
に
係
る
直
近
１
年
間
の
状
況
及

び
成
果
に
つ
い
て
の
報
告
が
必
要
と

な
り
ま
す
。

●
募
集
期
間
、
申
し
込
み
方
法
等

　
募
集
は
随
時
行
っ
て
お
り
、
申
し
込

み
を
受
け
て
審
査
・
交
付
決
定
を
行
い

ま
す
。

　
対
象
と
な
る
事
業
は
、
令
和
６
年
１
月

12
日
ま
で
に
完
了
し
て
く
だ
さ
い
。

　
予
算
枠
に
達
し
た
場
合
、
本
年
度
分
は

終
了
と
な
り
ま
す
。

　
詳
細
は
、
当
会
H
P
よ
り
公
募
要
領
及

び
申
請
様
式
を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
し
て

ご
確
認
下
さ
い
。

　https://w
w
w
.okac

　hu.or.jp/2023/04/

　21/r5torihikiryoku/

●
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
県
中
央
会

　
組
織
支
援
課
　
藤
田

　
Ｔ
Ｅ
Ｌ：（
0
8
6
）2
2
4
‐
2
2
4
5
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ま 
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中
央
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お
か
や
ま 

2
0
2
3
年
5
月
号

中央会News
中央会News

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
県
内
企
業
の
就

職
を
考
え
て
い
る
学
生
へ
の
相
談
窓
口
と

し
て
、「
お
か
や
ま
就
活
サ
ポ
ー
タ
ー
」の

登
録
企
業
を
募
集
し
て
お
り
ま
す
。

　
就
活
サ
ポ
ー
タ
ー
と
は
、
就
職
活
動
の

不
安
な
ど
を
持
つ
学
生
の
相
談
に
応
え
、

岡
山
県
内
で
働
く
魅
力
を
伝
え
る
若
手
社

員
の
方
々
の
こ
と
で
、
昨
年
か
ら
知
事
の

任
命
の
も
と
で
、
概
ね
35
歳
未
満
の
若
手

社
員
が
活
躍
し
、
複
数
名
配
置
し
て
い
る

企
業
も
あ
り
ま
す
。（
3
月
末
時
点
で
35

社
76
名
が
登
録
）

　
ま
た
、
就
活
サ
ポ
ー
タ
ー
情
報
は
、
本

会
が
運
営
す
る
企
業
情
報
サ
イ
ト「
き
ら

☆
お
か
」に
掲
載
し
て
お
り
、
学
生
な
ど

か
ら
の
相
談
に
関
し
て
は
登
録
企
業
の
指

定
メ
ー
ル
へ
届
く
仕
組
み
と
な
っ
て
お
り

ま
す
。

　
自
社
の
P
R
や
業
界
等
の
情
報
発
信
力

を
高
め
、
皆
様
の
人
材
発
掘
、
確
保
に
む

け
て
、
ぜ
ひ
ご
活
用
下
さ
い
。

　
　
　
　   （
企
業
人
材
支
援
課
／
岡
﨑
）

●
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
県
中
央
会

　
T
E
L
：（
0
8
6
）2
2
4
‐
2
2
4
5

　
企
業
人
材
支
援
課
ま
で

　「
お
か
や
ま
就
活
サ
ポ
ー
タ
ー
情
報
」

　https://w
w
w
.kirari-okayam

a.

　jp/supporter/

お
か
や
ま
就
活
サ
ポ
ー
タ
ー
に

企
業
登
録
し
ま
せ
ん
か

合
同
入
社
式
・
新
入
社
員
研
修
を
開
催
し
ま
し
た

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
去
る
４
月
３
日

（
月
）、
会
員
組
合
の
組
合
員
企
業
等
を
対

象
に
、
令
和
５
年
度
合
同
入
社
式
＆
新
入

社
員
研
修
を
開
催
し
ま
し
た
。

　
本
事
業
は
、
新
入
社
員
に
対
し
、
社
会

人
と
し
て
の「
自
覚
」を
促
す
と
と
も
に
、

新
入
社
員
同
士
の
交
流
や
仲
間
づ
く
り
の

機
会
を
提
供
し
、企
業
の
枠
を
超
え
た〝
同

期
〞の
絆
を
深
め
る
こ
と
で
職
場
定
着
を
図

る
た
め
昨
年
度
よ
り
実
施
し
て
お
り
、
昨

年
を
大
き
く
上
回
る
13
社
34
名
の
新
入
社

員
が
参
加
し
ま
し
た
。

　
入
社
式
の
冒
頭
に
、
岡
山
県
中
央
会
の

晝
田
会
長
よ
り「
若
い
力
を
い
か
ん
な
く

発
揮
し
、
是
非
、
会
社
に
と
っ
て
な
く
て

は
な
ら
な
い
存
在
に
な
っ
て
下
さ
い
」と

の
挨
拶
が
あ
り
、
続
い
て
、
岡
山
県
労
働

雇
用
政
策
課
の
奥
岩
健
治
課
長
や
、
参
加

企
業
の
経
営
者
な
ど
か
ら
お
祝
い
や
激
励

の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
続

い
て
、
参
加
し
た
新
入
社
員
全
員
が
抱
負

を
述
べ
、
晝
田
会
長
か
ら「
激
励
状
」を
交

付
し
ま
し
た
。

　
合
同
入
社
式
に
続
き
、
新
入
社
員
研
修

を
行
い
、
社
会
人
の
心
構
え
や
印
象
管
理

の
重
要
性
、
挨
拶
や
電
話
応
対
な
ど
の
ビ

ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
を
学
び
ま
し
た
。

　
ま
た
、
４
月
７
日（
金
）に
は
、
合
同
入

社
式
以
外
の
参
加
者
も
加
え
た
総
勢
47
名

の
新
入
社
員
に
よ
る「
社
会
人
チ
ー
ム

ワ
ー
ク
の
基
本
習
得
講
座
」を
開
催
し
ま

し
た
。
こ
の
研
修
で
は
、「
仲
間
」を
キ
ー

ワ
ー
ド
と
し
、グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
を
中
心

に
そ
れ
ぞ
れ
の
意
見
を
出
し
合
い
、取
り

ま
と
め
る
こ
と
な
ど
を
学
び
ま
し
た
。

　
参
加
者
か
ら
は
、「
合
同
入
社
式
で
は
、

様
々
な
企
業
の
方
々
と
一
緒
に
頑
張
っ
て

い
き
た
い
と
い
う
気
持
ち
に
な
っ
た
」、

「
名
刺
交
換
や
挨
拶
な
ど
、実
践
的
内
容
で

本
番
を
意
識
し
た
練
習
が
で
き
、自
分
が

今
後
何
に
意
識
す
れ
ば
よ
い
の
か
明
確
に

な
っ
た
」な
ど
の
声
が
寄
せ
ら
れ
、決
意
溢

れ
る
合
同
入
社
式
・
新
入
社
員
研
修
と
な

り
ま
し
た
。

　
　
　
　
　（
企
業
人
材
支
援
課
／
市
村
）

　本
事
業
は
、
中
小
企
業
が
単
独
で
解
決
す
る
こ
と

が
難
し
い
問
題
を
解
決
す
る
た
め
に
、
中
小
企
業
組

合
等
で
連
携
し
て
取
り
組
む
事
業
に
対
し
て
、
全
国

中
央
会
が
国
の
補
助
を
受
け
て
支
援
を
行
う
も
の
で

す
。
4
月
3
日
〜
5
月
26
日
ま
で
第
2
次
公
募
が
行

わ
れ
て
い
ま
す
。
要
件
等
の
詳
細
は
全
国
中
央
会
の

公
募
ペ
ー
ジ
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

●
補
助
率

　
補
助
対
象
経
費
の
6
／
10
以
内

●
事
業
の
種
類
と
補
助
金
額

①
中
小
企
業
組
合
等
活
路
開
拓
事
業

　
調
査
研
究
や
新
製
品
・
新
技
術
等
の
試
作
開
発
、
ビ

ジ
ョ
ン
作
成
等
に
つ
い
て
支
援
。
ま
た
組
合
等
や

組
合
員
等
の
既
存
の
製
品
及
び
技
術
等
を
持
ち

寄
っ
て
行
う
展
示
会
等
に
出
展
・
開
催
す
る
取
組
に

対
し
て
支
援

　
補
助
上
限
額
：
2
，0
0
0
万
円（
展
示
会
は
1
，2
0
0
万
円
）

②
組
合
等
情
報
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
シ
ス
テ
ム
等
開
発
事
業

　
組
合
等
を
基
盤
と
す
る
情
報
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
構

築
や
、
組
合
員
の
業
務
効
率
化
の
た
め
の
ア
プ
リ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
開
発
等
に
つ
い
て
支
援
。
ま
た
情

報
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
シ
ス
テ
ム
等
の
構
築
を
目
指
し

た
組
合
事
業
等
の
業
務
分
析
、
計
画
立
案
等
に
つ

い
て
支
援
。

　
補
助
上
限
額
：
2
，0
0
0
万
円

③
連
合
会（
全
国
組
合
）等
研
修
事
業

　
全
国
地
区（
15
都
道
府
県
以
上
の
地
区
）の
連
合
会

等
が
実
施
す
る
、
研
修
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
支
援

　
補
助
上
限
額
：
3
0
0
万
円

●
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
県
中
央
会
　
組
織
支
援
課

　（
全
国
中
央
会
公
募
ペ
ー
ジ
）

　https://w
w
w
.chuokai.or.jp/ind

　ex.php/subsidy/subsidykadai/

中
小
企
業
組
合
等
課
題
対
応
支
援
事
業
の
ご
案
内

企
業
情
報
サ
イ
ト

「
き
ら
☆
お
か
」の
ご
案
内

　岡
山
県
中
央
会
で
は
、
企
業
の
魅
力
発
信
や
人
材

確
保
、
従
業
員
の
職
場
定
着
等
を
総
合
的
に
サ
ポ
ー

ト
す
る
情
報
サ
イ
ト「
き
ら
☆
お
か
」を
運
営
し
て
お

り
ま
す
。

　
こ
の
サ
イ
ト
は
、
地
元
企
業
や
イ
ベ
ン
ト
情
報
を

提
供
す
る
こ
と
で
、
求
職
者
や
学
生
へ
の
企
業
研

究
、
学
び
の
機
会
を
創
出
し
、
企
業
と
求
職
者
、
学

生
等
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
図
る
こ
と
を
目
的
と
し
て

お
り
ま
す
。

　
ま
た
、
奨
学
金
支
援
制
度
や
子
育
て
支
援
な
ど
に

取
り
組
む
企
業
な
ど
の
事
例
紹
介
に
加
え
、
登
録
企

業
は
自
社
H
P
の
リ
ン
ク
や
採
用
情
報
、
イ
ン
タ
ー

ン
シ
ッ
プ
な
ど
の
マ
ッ
チ
ン
グ
に
ご
活
用
い
た
だ
け

ま
す
。
こ
の
ほ
か
、
合
同
就
職
面
接
会
や
大
学
等
と

の
交
流
イ
ベ
ン
ト
情
報
、
合
同
入
社
式
、
新
入
社
員

研
修
な
ど
の
ご
案
内
を
優
先
的
に
受
け
取
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。

　
企
業
情
報
サ
イ
ト「
き
ら
☆
お
か
」の
登
録
は
無
料

と
な
っ
て
お
り
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
ご
活
用
下
さ
い
。

●
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
県
中
央
会

　
T
E
L
：（
0
8
6
）2
2
4
‐
2
2
4
5

　
企
業
人
材
支
援
課
ま
で

　「
き
ら
☆
お
か
」

　https://w
w
w
.kirari-okaya

　m
a.jp/

　
岡
山
県
屋
外
広
告
美
術
協
同
組
合
は
、
2
0
2
3

年
８
月
23
日
、
24
日
に「
サ
イ
ン
＆
デ
ィ
ス
プ
レ
イ

シ
ョ
ー
IN
お
か
や
ま
2
0
2
3
」を
開
催
し
ま
す
。

　
サ
イ
ン
＆
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
シ
ョ
ー
は
、
広
告
物
の

製
作
・
施
工
に
必
要
な
資
機
材
、
加
工
機
器
、
工
作
車

両
な
ど
、
あ
ら
ゆ
る
関
連
商
品
を
一
堂
に
集
め
る
展

示
商
談
会
で
す
。

　
業
界
の
新
情
報
の
提
供
と
新
製
品
発
表
の
場
と
し

て
、
過
去
２
回
開
催
し
て
お
り
、
関
連
メ
ー
カ
ー
や

販
売
企
業
な
ど
、
多
く
の
方
が
来
場
し
て
い
ま
す
。

ぜ
ひ
商
品
・
技
術
の
Ｐ
Ｒ
や
販
売
促
進
の
場
と
し
て

ご
活
用
く
だ
さ
い
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　 （
組
織
支
援
課
　
藤
田
）

●
開
催
日
時

　
８
月
23
日（
水
）　
10
時
〜
17
時

　
８
月
24
日（
木
）　
10
時
〜
17
時

●
開
催
場
所

　
岡
山
県
総
合
展
示
場
コ
ン
ベ
ッ
ク
ス
岡
山
　
中
展
示
場

　（
岡
山
市
北
区
大
内
田
6
7
5
）

●
出
展
料

　
１
小
間（
2
・
7
ｍ
×
1
・
8
ｍ
）あ
た
り
９
万
円

　
※
消
費
税
、
電
気
使
用
料
別

●
募
集
小
間
数
、
申
込
締
切

　
１
２
０
小
間
、
５
月
31
日（
水
）

●
そ
の
他
出
展
要
項
、
申
込
方
法

　
次
の
U
R
L
よ
り
ご
確
認
、
お
申
込
み
く
だ
さ
い
。

　https://w
w
w
.okachu.or.jp/

　m
em

ber/?page_id=480

●
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
県
屋
外
広
告
美
術
協
同
組
合

　
T
E
L
：（
0
8
6
）2
5
0
‐
3
4
5
4

　
E
‐
M
A
I
L
：okako-bi@

nifty.com

岡
山
屋
外
広
告
美
術
協
同
組
合

展
示
会
出
展
者
募
集
の
ご
案
内

全
国
中
央
会
事
業
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中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
2
3
年
5
月
号

中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
2
3
年
5
月
号

中央会News
中央会News

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
県
内
企
業
の
就

職
を
考
え
て
い
る
学
生
へ
の
相
談
窓
口
と

し
て
、「
お
か
や
ま
就
活
サ
ポ
ー
タ
ー
」の

登
録
企
業
を
募
集
し
て
お
り
ま
す
。

　
就
活
サ
ポ
ー
タ
ー
と
は
、
就
職
活
動
の

不
安
な
ど
を
持
つ
学
生
の
相
談
に
応
え
、

岡
山
県
内
で
働
く
魅
力
を
伝
え
る
若
手
社

員
の
方
々
の
こ
と
で
、
昨
年
か
ら
知
事
の

任
命
の
も
と
で
、
概
ね
35
歳
未
満
の
若
手

社
員
が
活
躍
し
、
複
数
名
配
置
し
て
い
る

企
業
も
あ
り
ま
す
。（
3
月
末
時
点
で
35

社
76
名
が
登
録
）

　
ま
た
、
就
活
サ
ポ
ー
タ
ー
情
報
は
、
本

会
が
運
営
す
る
企
業
情
報
サ
イ
ト「
き
ら

☆
お
か
」に
掲
載
し
て
お
り
、
学
生
な
ど

か
ら
の
相
談
に
関
し
て
は
登
録
企
業
の
指

定
メ
ー
ル
へ
届
く
仕
組
み
と
な
っ
て
お
り

ま
す
。

　
自
社
の
P
R
や
業
界
等
の
情
報
発
信
力

を
高
め
、
皆
様
の
人
材
発
掘
、
確
保
に
む

け
て
、
ぜ
ひ
ご
活
用
下
さ
い
。

　
　
　
　   （
企
業
人
材
支
援
課
／
岡
﨑
）

●
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
県
中
央
会

　
T
E
L
：（
0
8
6
）2
2
4
‐
2
2
4
5

　
企
業
人
材
支
援
課
ま
で

　「
お
か
や
ま
就
活
サ
ポ
ー
タ
ー
情
報
」

　https://w
w
w
.kirari-okayam

a.

　jp/supporter/

お
か
や
ま
就
活
サ
ポ
ー
タ
ー
に

企
業
登
録
し
ま
せ
ん
か

合
同
入
社
式
・
新
入
社
員
研
修
を
開
催
し
ま
し
た

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
去
る
４
月
３
日

（
月
）、
会
員
組
合
の
組
合
員
企
業
等
を
対

象
に
、
令
和
５
年
度
合
同
入
社
式
＆
新
入

社
員
研
修
を
開
催
し
ま
し
た
。

　
本
事
業
は
、
新
入
社
員
に
対
し
、
社
会

人
と
し
て
の「
自
覚
」を
促
す
と
と
も
に
、

新
入
社
員
同
士
の
交
流
や
仲
間
づ
く
り
の

機
会
を
提
供
し
、企
業
の
枠
を
超
え
た〝
同

期
〞の
絆
を
深
め
る
こ
と
で
職
場
定
着
を
図

る
た
め
昨
年
度
よ
り
実
施
し
て
お
り
、
昨

年
を
大
き
く
上
回
る
13
社
34
名
の
新
入
社

員
が
参
加
し
ま
し
た
。

　
入
社
式
の
冒
頭
に
、
岡
山
県
中
央
会
の

晝
田
会
長
よ
り「
若
い
力
を
い
か
ん
な
く

発
揮
し
、
是
非
、
会
社
に
と
っ
て
な
く
て

は
な
ら
な
い
存
在
に
な
っ
て
下
さ
い
」と

の
挨
拶
が
あ
り
、
続
い
て
、
岡
山
県
労
働

雇
用
政
策
課
の
奥
岩
健
治
課
長
や
、
参
加

企
業
の
経
営
者
な
ど
か
ら
お
祝
い
や
激
励

の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
続

い
て
、
参
加
し
た
新
入
社
員
全
員
が
抱
負

を
述
べ
、
晝
田
会
長
か
ら「
激
励
状
」を
交

付
し
ま
し
た
。

　
合
同
入
社
式
に
続
き
、
新
入
社
員
研
修

を
行
い
、
社
会
人
の
心
構
え
や
印
象
管
理

の
重
要
性
、
挨
拶
や
電
話
応
対
な
ど
の
ビ

ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
を
学
び
ま
し
た
。

　
ま
た
、
４
月
７
日（
金
）に
は
、
合
同
入

社
式
以
外
の
参
加
者
も
加
え
た
総
勢
47
名

の
新
入
社
員
に
よ
る「
社
会
人
チ
ー
ム

ワ
ー
ク
の
基
本
習
得
講
座
」を
開
催
し
ま

し
た
。
こ
の
研
修
で
は
、「
仲
間
」を
キ
ー

ワ
ー
ド
と
し
、グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
を
中
心

に
そ
れ
ぞ
れ
の
意
見
を
出
し
合
い
、取
り

ま
と
め
る
こ
と
な
ど
を
学
び
ま
し
た
。

　
参
加
者
か
ら
は
、「
合
同
入
社
式
で
は
、

様
々
な
企
業
の
方
々
と
一
緒
に
頑
張
っ
て

い
き
た
い
と
い
う
気
持
ち
に
な
っ
た
」、

「
名
刺
交
換
や
挨
拶
な
ど
、実
践
的
内
容
で

本
番
を
意
識
し
た
練
習
が
で
き
、自
分
が

今
後
何
に
意
識
す
れ
ば
よ
い
の
か
明
確
に

な
っ
た
」な
ど
の
声
が
寄
せ
ら
れ
、決
意
溢

れ
る
合
同
入
社
式
・
新
入
社
員
研
修
と
な

り
ま
し
た
。

　
　
　
　
　（
企
業
人
材
支
援
課
／
市
村
）

　本
事
業
は
、
中
小
企
業
が
単
独
で
解
決
す
る
こ
と

が
難
し
い
問
題
を
解
決
す
る
た
め
に
、
中
小
企
業
組

合
等
で
連
携
し
て
取
り
組
む
事
業
に
対
し
て
、
全
国

中
央
会
が
国
の
補
助
を
受
け
て
支
援
を
行
う
も
の
で

す
。
4
月
3
日
〜
5
月
26
日
ま
で
第
2
次
公
募
が
行

わ
れ
て
い
ま
す
。
要
件
等
の
詳
細
は
全
国
中
央
会
の

公
募
ペ
ー
ジ
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

●
補
助
率

　
補
助
対
象
経
費
の
6
／
10
以
内

●
事
業
の
種
類
と
補
助
金
額

①
中
小
企
業
組
合
等
活
路
開
拓
事
業

　
調
査
研
究
や
新
製
品
・
新
技
術
等
の
試
作
開
発
、
ビ

ジ
ョ
ン
作
成
等
に
つ
い
て
支
援
。
ま
た
組
合
等
や

組
合
員
等
の
既
存
の
製
品
及
び
技
術
等
を
持
ち

寄
っ
て
行
う
展
示
会
等
に
出
展
・
開
催
す
る
取
組
に

対
し
て
支
援

　
補
助
上
限
額
：
2
，0
0
0
万
円（
展
示
会
は
1
，2
0
0
万
円
）

②
組
合
等
情
報
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
シ
ス
テ
ム
等
開
発
事
業

　
組
合
等
を
基
盤
と
す
る
情
報
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
構

築
や
、
組
合
員
の
業
務
効
率
化
の
た
め
の
ア
プ
リ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
開
発
等
に
つ
い
て
支
援
。
ま
た
情

報
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
シ
ス
テ
ム
等
の
構
築
を
目
指
し

た
組
合
事
業
等
の
業
務
分
析
、
計
画
立
案
等
に
つ

い
て
支
援
。

　
補
助
上
限
額
：
2
，0
0
0
万
円

③
連
合
会（
全
国
組
合
）等
研
修
事
業

　
全
国
地
区（
15
都
道
府
県
以
上
の
地
区
）の
連
合
会

等
が
実
施
す
る
、
研
修
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
支
援

　
補
助
上
限
額
：
3
0
0
万
円

●
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
県
中
央
会
　
組
織
支
援
課

　（
全
国
中
央
会
公
募
ペ
ー
ジ
）

　https://w
w
w
.chuokai.or.jp/ind

　ex.php/subsidy/subsidykadai/

中
小
企
業
組
合
等
課
題
対
応
支
援
事
業
の
ご
案
内

企
業
情
報
サ
イ
ト

「
き
ら
☆
お
か
」の
ご
案
内

　岡
山
県
中
央
会
で
は
、
企
業
の
魅
力
発
信
や
人
材

確
保
、
従
業
員
の
職
場
定
着
等
を
総
合
的
に
サ
ポ
ー

ト
す
る
情
報
サ
イ
ト「
き
ら
☆
お
か
」を
運
営
し
て
お

り
ま
す
。

　
こ
の
サ
イ
ト
は
、
地
元
企
業
や
イ
ベ
ン
ト
情
報
を

提
供
す
る
こ
と
で
、
求
職
者
や
学
生
へ
の
企
業
研

究
、
学
び
の
機
会
を
創
出
し
、
企
業
と
求
職
者
、
学

生
等
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
図
る
こ
と
を
目
的
と
し
て

お
り
ま
す
。

　
ま
た
、
奨
学
金
支
援
制
度
や
子
育
て
支
援
な
ど
に

取
り
組
む
企
業
な
ど
の
事
例
紹
介
に
加
え
、
登
録
企

業
は
自
社
H
P
の
リ
ン
ク
や
採
用
情
報
、
イ
ン
タ
ー

ン
シ
ッ
プ
な
ど
の
マ
ッ
チ
ン
グ
に
ご
活
用
い
た
だ
け

ま
す
。
こ
の
ほ
か
、
合
同
就
職
面
接
会
や
大
学
等
と

の
交
流
イ
ベ
ン
ト
情
報
、
合
同
入
社
式
、
新
入
社
員

研
修
な
ど
の
ご
案
内
を
優
先
的
に
受
け
取
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。

　
企
業
情
報
サ
イ
ト「
き
ら
☆
お
か
」の
登
録
は
無
料

と
な
っ
て
お
り
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
ご
活
用
下
さ
い
。

●
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
県
中
央
会

　
T
E
L
：（
0
8
6
）2
2
4
‐
2
2
4
5

　
企
業
人
材
支
援
課
ま
で

　「
き
ら
☆
お
か
」

　https://w
w
w
.kirari-okaya

　m
a.jp/

　
岡
山
県
屋
外
広
告
美
術
協
同
組
合
は
、
2
0
2
3

年
８
月
23
日
、
24
日
に「
サ
イ
ン
＆
デ
ィ
ス
プ
レ
イ

シ
ョ
ー
IN
お
か
や
ま
2
0
2
3
」を
開
催
し
ま
す
。

　
サ
イ
ン
＆
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
シ
ョ
ー
は
、
広
告
物
の

製
作
・
施
工
に
必
要
な
資
機
材
、
加
工
機
器
、
工
作
車

両
な
ど
、
あ
ら
ゆ
る
関
連
商
品
を
一
堂
に
集
め
る
展

示
商
談
会
で
す
。

　
業
界
の
新
情
報
の
提
供
と
新
製
品
発
表
の
場
と
し

て
、
過
去
２
回
開
催
し
て
お
り
、
関
連
メ
ー
カ
ー
や

販
売
企
業
な
ど
、
多
く
の
方
が
来
場
し
て
い
ま
す
。

ぜ
ひ
商
品
・
技
術
の
Ｐ
Ｒ
や
販
売
促
進
の
場
と
し
て

ご
活
用
く
だ
さ
い
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　 （
組
織
支
援
課
　
藤
田
）

●
開
催
日
時

　
８
月
23
日（
水
）　
10
時
〜
17
時

　
８
月
24
日（
木
）　
10
時
〜
17
時

●
開
催
場
所

　
岡
山
県
総
合
展
示
場
コ
ン
ベ
ッ
ク
ス
岡
山
　
中
展
示
場

　（
岡
山
市
北
区
大
内
田
6
7
5
）

●
出
展
料

　
１
小
間（
2
・
7
ｍ
×
1
・
8
ｍ
）あ
た
り
９
万
円

　
※
消
費
税
、
電
気
使
用
料
別

●
募
集
小
間
数
、
申
込
締
切

　
１
２
０
小
間
、
５
月
31
日（
水
）

●
そ
の
他
出
展
要
項
、
申
込
方
法

　
次
の
U
R
L
よ
り
ご
確
認
、
お
申
込
み
く
だ
さ
い
。

　https://w
w
w
.okachu.or.jp/

　m
em

ber/?page_id=480
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●国内量販店、駅などの販売は好調。輸出は欧州向けが伸びている。原材料の一部に値下げの動きもあるが依然高止まり。
段ボールは3月、4月に値上げで決着。一律ではなく、個別交渉で値上げ幅を圧縮する。ほかに醬油も5月からの値上げ
あり。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《米菓》
●例年になく暖かい日和が続き土日祝日には、県内外の観光地で多くの観光客で賑わいを見せた。また、ホテルでも多くの
イベントや大規模な宴会が行われはじめた。中心部の飲食店もお客様がコロナ禍前の状況に戻りつつある。ただ、スー
パーマーケットなどの量販店では、食品関係の値上げラッシュにお客様の財布の紐も固い。我々、中小企業は、大手と違
い値上げに躊躇し慎重にならざるを得ないが、社員とその家族を守り通すため、早め早めの経営判断を要する時期を迎
えている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《醤油》
●長いコロナ禍が明け始めたことで、今年から飲食を伴う蔵開きイベントが開催されるなど明るい話題が出てきたがコロ
ナ禍前には及ばない。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《酒造》

●コロナ禍中の落ち込みからは回復しているが、原料である綿花価格は高止まり、燃料価格は高騰を続け、主要輸出先であ
る欧米の景気悪化傾向もあり今後の業況が懸念される。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《織物業・井原》

●帆布製造大手の廃業(事業転換)で今月以降、生産は特に昨年比減少となる。　　　　　　　　　　　　　　《織物業・県》

●あらゆる住宅関連商品の値上げの中で、新設住宅着工戸数の推移は不透明な状況となってきている。　　　　 《製材・県》

●年度末の印刷物需要が増え、前年並みの売り上げ状況である。ただ、印刷資材の値上がり、また、電力料金の大幅な値上
げで収益状況は大変厳しい。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《出版・印刷》

●未だ新型コロナウイルス感染症、半導体不足の影響はあるものの、業界全体としての生産は回復しつつある。しかしなが
ら、原材料価格、エネルギーコストの上昇、高止まりは続いており影響は引続き大きく、収益環境は厳しい。製造コスト
の製品単価への上乗せは期待するようには進んでいない。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《ゴム》
　
●販売価格では前年比で上昇したが、収益状況は殆ど変わらず推移しており、値上げの効果は今後に期待している。《ブロック》

●原材料の高騰により収益を圧迫している。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《機械装置・東岡山》
●取引先に価格の引き上げをお願いしたところ、原材料等の価格が高騰している事を踏まえ分かって頂けた。《鉄工・津山》
●原材料費・電気代等の高騰による収益の悪化、人手不足、インボイス制度・電子帳簿保存法の導入による経費増など、中
小・零細企業にとっては非常に厳しい状況が続いている。組合事業は概ね順調でなんとか黒字決算となりそうである。　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《鉄工・岡山》
●ほぼ前年並みの業績で推移中。光熱費等の高騰で収益率は悪化しているが、受注量はそれなりに確保できており、今のと
ころ不安感はない。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《工作機械・総社》
●取引先より、4月以降も受注増の見通しと連絡あり。人材の確保は予定数出来たので、定着と教育を引き続き課題として
取り組んでいく。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《工作機械・井笠》

●年度末の本来あるべき受注が皆無。状況が読めない。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《畳》
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アパレル・県
アパレル・津山
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合板
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製本
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建設業 住宅リフォーム ―
看板工事 ―
土木工事 ―
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防水工事 ―
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トラック ―
倉庫業 ―

その他 信用組合 ―
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情報連絡員レポート

岡山県業界天気図

景況DI値

（注）DI とは、ディフュージョン・インデックス（Diffusion Index）の略で、「増加」・「好転」したとする企業割合から、「減少」・「悪化」したとする企業割合を差し引いた値です。

3 月分

（ ）内数字は前月の数値です。

業界の景況感（前年同月比）　　 6         35       17　　　　　 増加・上昇・好転　　　変らず　　　減少・下落・悪化
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●国内量販店、駅などの販売は好調。輸出は欧州向けが伸びている。原材料の一部に値下げの動きもあるが依然高止まり。
段ボールは3月、4月に値上げで決着。一律ではなく、個別交渉で値上げ幅を圧縮する。ほかに醬油も5月からの値上げ
あり。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《米菓》
●例年になく暖かい日和が続き土日祝日には、県内外の観光地で多くの観光客で賑わいを見せた。また、ホテルでも多くの
イベントや大規模な宴会が行われはじめた。中心部の飲食店もお客様がコロナ禍前の状況に戻りつつある。ただ、スー
パーマーケットなどの量販店では、食品関係の値上げラッシュにお客様の財布の紐も固い。我々、中小企業は、大手と違
い値上げに躊躇し慎重にならざるを得ないが、社員とその家族を守り通すため、早め早めの経営判断を要する時期を迎
えている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《醤油》
●長いコロナ禍が明け始めたことで、今年から飲食を伴う蔵開きイベントが開催されるなど明るい話題が出てきたがコロ
ナ禍前には及ばない。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《酒造》

●コロナ禍中の落ち込みからは回復しているが、原料である綿花価格は高止まり、燃料価格は高騰を続け、主要輸出先であ
る欧米の景気悪化傾向もあり今後の業況が懸念される。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《織物業・井原》

●帆布製造大手の廃業(事業転換)で今月以降、生産は特に昨年比減少となる。　　　　　　　　　　　　　　《織物業・県》

●あらゆる住宅関連商品の値上げの中で、新設住宅着工戸数の推移は不透明な状況となってきている。　　　　 《製材・県》

●年度末の印刷物需要が増え、前年並みの売り上げ状況である。ただ、印刷資材の値上がり、また、電力料金の大幅な値上
げで収益状況は大変厳しい。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《出版・印刷》

●未だ新型コロナウイルス感染症、半導体不足の影響はあるものの、業界全体としての生産は回復しつつある。しかしなが
ら、原材料価格、エネルギーコストの上昇、高止まりは続いており影響は引続き大きく、収益環境は厳しい。製造コスト
の製品単価への上乗せは期待するようには進んでいない。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《ゴム》
　
●販売価格では前年比で上昇したが、収益状況は殆ど変わらず推移しており、値上げの効果は今後に期待している。《ブロック》

●原材料の高騰により収益を圧迫している。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《機械装置・東岡山》
●取引先に価格の引き上げをお願いしたところ、原材料等の価格が高騰している事を踏まえ分かって頂けた。《鉄工・津山》
●原材料費・電気代等の高騰による収益の悪化、人手不足、インボイス制度・電子帳簿保存法の導入による経費増など、中
小・零細企業にとっては非常に厳しい状況が続いている。組合事業は概ね順調でなんとか黒字決算となりそうである。　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《鉄工・岡山》
●ほぼ前年並みの業績で推移中。光熱費等の高騰で収益率は悪化しているが、受注量はそれなりに確保できており、今のと
ころ不安感はない。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《工作機械・総社》
●取引先より、4月以降も受注増の見通しと連絡あり。人材の確保は予定数出来たので、定着と教育を引き続き課題として
取り組んでいく。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《工作機械・井笠》

●年度末の本来あるべき受注が皆無。状況が読めない。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《畳》
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●前年比取扱量が若干減少し、価格の低下もあり売上高は前年比減少している。　　　　　　　　　　　　　　　　《青果》
●昨年の「まん延防止等重点措置」等の時期と比較すれば大きく改善。今は回復傾向にある。ただ、物価（仕入高）の上昇はま
だ楽観視できない。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《水産物》

●春らしくなり来店客も増えて新型コロナウイルス感染症も収まり良い状況となった。　　　　　　　　　　　《自動二輪》
●３月に関しては、マスク着用が個人判断になり感染者数も減少傾向となっているが、国内はインフレ傾向にあり、尚且つ、
全国旅行支援も延長となり、我々の業界に生活者の可処分所得が廻ってこない状況が更に続くと考えられる。また、販売
価格も比較的安価な状況が続き、売上高の減少を余儀なくされている。当組合は、令和４年度はトータルでは予算・前年比
ともにクリアしたが、令和５年度は、非常に厳しいスタートになると予想され、2024年問題に於いて、商品の安定供給を
維持することが、加盟店の販売にも直結する重要事案との認識を持ち事業運営に邁進したいとを考えている。　　《家具》
　

●気候も良くなり来街者も増え消費マインドも戻ってきたように思われる。諸物価の値上げ等厳しい条件もあるが期待感は
高まっている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《商店街・岡山》

●津山さくらまつり(３月25日～４月９日)が開催されており、商店街にも観光客の姿が多くみられた。これを機会に、気軽
に足を運んで頂けることを期待している。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《商店街・津山》
●観光客は増えているが、買い物客は増えておらず、むしろ減っているようにも感じる。　　　　　　　　　《商店街・倉敷》

●新型コロナウイルス感染症第８波の影響による各整骨院への来院数、また、それによる保険請求額の減少は続いており、
その減少率は下がっているものの、まだ回復傾向には至っていない。ただ、新型コロナウイルス感染症も収束状況にあり、
今後は次第に前年度比プラスに転換するものと推察している。　　　　　　　　　　　　　　　　　《医療・柔道整復師》

●全体的にはコロナ禍前の状況に戻りつつある。外国人のお客様も少しずつ動き始めたように感じる。これから、インバウ
ンドが本格的に戻ってくるのではないかと思われる。原材料、燃料の高騰が続き、相変わらず厳しい状況が続いている。3
月も全国旅行支援の駆け込み利用でお客様は多いと感じたが、今後、割引措置が終了したあとがどのようになっていくか
不安である。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《旅館・ホテル》

●建設業組合員については、新規雇用が継続して厳しいため、外国人技能実習生から「特定技能」資格へ移行し、継続雇用で
対応。特定技能移行後の賃金は諸外国に比べて低いため、引き上げを行う必要があるが、非常に厳しい状況。機械加工組
合員の技能実習生・特定技能については、面接実施後、順次入国してきている。サービス業組合員については、売上は好転
しているが、求人に対して応募がない状況が続いている。介護サービス組合員は今後継続して採用を予定しており、面接
を調整中。　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《異業種》
●鉄・非鉄スクラップについては、発生量は年度末に入っても低調。販売価格が下落傾向。古紙は、年度末の発生は多少あっ
たものの、量は限定的。国内メーカーは減産の為、需要減。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《リサイクル》

●価格転嫁が進みイベント開催も順調に進み始めている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《看板工事》
●来年度の見込みはかなり厳しそう。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《防水工事》

●観光バスの集客人員は前年比150%となった。全国旅行支援が継続していることから需要が好調。コロナ禍以前に比べて
も良化している。高速バスは前年比120％とコロナ禍以前には追いつかないものの停滞していた需要が回復してきている。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《バス》

●取扱高は多少なりとも増加しているが諸経費の値上がりがあり厳しい。　　　　　　　　　　　　　　　　　《タクシー》
●昨今の新型コロナウイルス感染症が一区切りついた後の経済活動の活性化に伴い、原材料不足・物流費の上昇等により、
消費財の値上げは、2023年度以降さらに顕著になるという報道があるが、中小零細物流事業者にとっては経費の上昇分
を運賃へ転嫁できる状況にあらず、厳しい経営環境が続いている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《トラック》
●大きな盛り上がりがないまま年度末を迎えた。年明け後に続く商品価格の上昇等に伴い、荷動きは安定さに欠け、倉庫・運
送に影響を及ぼしている。また、輸出入についても、海上運賃の沈静化が進み、航空貨物の物量が急激に低下するなど、貿
易動向も不安定な状況が続く。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《倉庫業》

●新型コロナウイルス感染症の影響についてはコロナ禍前と比較して70％～100％に全業種回復しているが、新型コロナウ
イルス感染症による債務過多の事業所も多数あり、返済を含めた資金繰り支援が必要である。また原価、経費についても
原油高により上昇傾向にあり、利益を圧迫している。引き続き、資金繰り支援、本業支援の両輪で体制強化を図っていく。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《信用組合》

当会HPで中央会おかやまのバックナンバーを公開しています。  https://www.okachu.or.jp/chuokai/
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産業雇用安定センターの 再就職支援サービス

様々な理由で会社を離職される従業員（退職者）に対する“支援”をお考えの企業様及び豊富な経験・能力
を有する人材の採用をご検討されている企業の皆様、産業雇用安定センターにご一報ください！！

公益財団法人 産業雇用安定センター岡山事務所
岡山市北区磨屋町10-20　磨屋町ビル４F　☎086-233-3081

失業なき労働移動をめざして

離職する従業員の方の
再就職をサポート

事業縮小や事業所閉鎖、構造改革のため
の早期退職募集に応じて離職を余儀なく
される従業員の方に、在職中からの再就
職活動をサポートします。

1 「キャリア人材バンク」で
高齢者の再就職をサポート

能力があり経験が豊富な60歳以上の高齢
者の再就職をサポートします。在職高齢
者だけでなく、離職後１年以内の高齢者
の方も登録することができます。
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景況

●前年比取扱量が若干減少し、価格の低下もあり売上高は前年比減少している。　　　　　　　　　　　　　　　　《青果》
●昨年の「まん延防止等重点措置」等の時期と比較すれば大きく改善。今は回復傾向にある。ただ、物価（仕入高）の上昇はま
だ楽観視できない。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《水産物》

●春らしくなり来店客も増えて新型コロナウイルス感染症も収まり良い状況となった。　　　　　　　　　　　《自動二輪》
●３月に関しては、マスク着用が個人判断になり感染者数も減少傾向となっているが、国内はインフレ傾向にあり、尚且つ、
全国旅行支援も延長となり、我々の業界に生活者の可処分所得が廻ってこない状況が更に続くと考えられる。また、販売
価格も比較的安価な状況が続き、売上高の減少を余儀なくされている。当組合は、令和４年度はトータルでは予算・前年比
ともにクリアしたが、令和５年度は、非常に厳しいスタートになると予想され、2024年問題に於いて、商品の安定供給を
維持することが、加盟店の販売にも直結する重要事案との認識を持ち事業運営に邁進したいとを考えている。　　《家具》
　

●気候も良くなり来街者も増え消費マインドも戻ってきたように思われる。諸物価の値上げ等厳しい条件もあるが期待感は
高まっている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《商店街・岡山》

●津山さくらまつり(３月25日～４月９日)が開催されており、商店街にも観光客の姿が多くみられた。これを機会に、気軽
に足を運んで頂けることを期待している。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《商店街・津山》
●観光客は増えているが、買い物客は増えておらず、むしろ減っているようにも感じる。　　　　　　　　　《商店街・倉敷》

●新型コロナウイルス感染症第８波の影響による各整骨院への来院数、また、それによる保険請求額の減少は続いており、
その減少率は下がっているものの、まだ回復傾向には至っていない。ただ、新型コロナウイルス感染症も収束状況にあり、
今後は次第に前年度比プラスに転換するものと推察している。　　　　　　　　　　　　　　　　　《医療・柔道整復師》

●全体的にはコロナ禍前の状況に戻りつつある。外国人のお客様も少しずつ動き始めたように感じる。これから、インバウ
ンドが本格的に戻ってくるのではないかと思われる。原材料、燃料の高騰が続き、相変わらず厳しい状況が続いている。3
月も全国旅行支援の駆け込み利用でお客様は多いと感じたが、今後、割引措置が終了したあとがどのようになっていくか
不安である。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《旅館・ホテル》

●建設業組合員については、新規雇用が継続して厳しいため、外国人技能実習生から「特定技能」資格へ移行し、継続雇用で
対応。特定技能移行後の賃金は諸外国に比べて低いため、引き上げを行う必要があるが、非常に厳しい状況。機械加工組
合員の技能実習生・特定技能については、面接実施後、順次入国してきている。サービス業組合員については、売上は好転
しているが、求人に対して応募がない状況が続いている。介護サービス組合員は今後継続して採用を予定しており、面接
を調整中。　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《異業種》
●鉄・非鉄スクラップについては、発生量は年度末に入っても低調。販売価格が下落傾向。古紙は、年度末の発生は多少あっ
たものの、量は限定的。国内メーカーは減産の為、需要減。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《リサイクル》

●価格転嫁が進みイベント開催も順調に進み始めている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《看板工事》
●来年度の見込みはかなり厳しそう。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《防水工事》

●観光バスの集客人員は前年比150%となった。全国旅行支援が継続していることから需要が好調。コロナ禍以前に比べて
も良化している。高速バスは前年比120％とコロナ禍以前には追いつかないものの停滞していた需要が回復してきている。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《バス》

●取扱高は多少なりとも増加しているが諸経費の値上がりがあり厳しい。　　　　　　　　　　　　　　　　　《タクシー》
●昨今の新型コロナウイルス感染症が一区切りついた後の経済活動の活性化に伴い、原材料不足・物流費の上昇等により、
消費財の値上げは、2023年度以降さらに顕著になるという報道があるが、中小零細物流事業者にとっては経費の上昇分
を運賃へ転嫁できる状況にあらず、厳しい経営環境が続いている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《トラック》
●大きな盛り上がりがないまま年度末を迎えた。年明け後に続く商品価格の上昇等に伴い、荷動きは安定さに欠け、倉庫・運
送に影響を及ぼしている。また、輸出入についても、海上運賃の沈静化が進み、航空貨物の物量が急激に低下するなど、貿
易動向も不安定な状況が続く。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《倉庫業》

●新型コロナウイルス感染症の影響についてはコロナ禍前と比較して70％～100％に全業種回復しているが、新型コロナウ
イルス感染症による債務過多の事業所も多数あり、返済を含めた資金繰り支援が必要である。また原価、経費についても
原油高により上昇傾向にあり、利益を圧迫している。引き続き、資金繰り支援、本業支援の両輪で体制強化を図っていく。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《信用組合》

当会HPで中央会おかやまのバックナンバーを公開しています。  https://www.okachu.or.jp/chuokai/

新
職
員 

ご
挨
拶

非製造業
2023年3月分のコメント

卸売業

小売業

商店街

運輸業

建設業

その他

サービス業

　早
島
町
で
生
ま
れ
育
ち
、
趣
味
で
三
菱
初
代
デ
ボ
ネ
ア
に
乗
り
、

家
で
は
レ
コ
ー
ド
を
聴
き
な
が
ら
革
細
工
を
し
て
お
り
ま
す
。
我
な

が
ら
マ
ニ
ア
ッ
ク
な
趣
味
を
し
て
い
る
な
と
思
っ
て
い
た
の
で
す

が
、
配
属
さ
れ
た
課
に
は
私
を
超
え
る
マ
ニ
ア
ッ
ク
な
趣
味
を
さ
れ

た
職
員
が
お
り
、
井
の
中
の
小
郷
大
海
を
知
り
ま
し
た
。

　そ
ん
な
総
務
企
画
課
で
は
会
報
を
担
当
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

少
し
で
も
早
く
皆
様
の
お
力
に
な
れ
ま
す
よ
う
頑
張
り
ま
す
の
で
ど

う
ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

総
務
企
画
課 

主
事  

小
郷 

竜
也

　山
口
県
出
身
、
心
は
岡
山
で
育
て
ま
し
た
。
島
田
和
弥
と
申
し
ま

す
。
事
あ
る
ご
と
に
愛
車（
軽
）を
飛
ば
し
岡
山
に
来
て
い
ま
し
た

が
、
住
ん
だ
ほ
う
が
早
い
こ
と
に
気
が
付
き
ま
し
た
。
大
学
時
代
の

友
人
に
も
歓
迎
さ
れ
、
今
で
は
晴
れ
や
か
な
表
情
で
す
。

　経
験
豊
富
な
先
輩
方
の
背
中
に
少
し
で
も
早
く
追
い
つ
け
る
よ
う

意
欲
的
に
業
務
に
取
り
組
み
、
精
進
し
て
い
き
た
い
で
す
。
何
卒
よ

ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

組
織
支
援
課 

主
事  

島
田 

和
弥

　香
川
県
坂
出
市
で
生
ま
れ
育
ち
、
大
学
時
代
に
海
を
越
え
て
岡
山

県
に
移
住
し
て
参
り
ま
し
た
。
幼
少
期
か
ら
の
英
才
教
育
で
、
う
ど

ん
は
粉
の
状
態
か
ら
作
れ
ま
す
。

　料
理
は
食
べ
る
の
も
作
る
の
も
好
き
で
す
が
、
こ
の
度
食
品
関
連

事
業
を
担
当
さ
せ
て
頂
く
こ
と
に
な
り
、
と
て
も
張
り
切
っ
て
い
ま

す
。
ま
だ
ま
だ
未
熟
な
身
で
は
あ
り
ま
す
が
、
食
品
業
界
の
発
展
の

た
め
に
尽
力
し
て
参
り
ま
す
の
で
皆
様
ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
い

た
し
ま
す
。

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
推
進
課 

主
事  

池
田 

幸
奈

産業雇用安定センターの 再就職支援サービス

様々な理由で会社を離職される従業員（退職者）に対する“支援”をお考えの企業様及び豊富な経験・能力
を有する人材の採用をご検討されている企業の皆様、産業雇用安定センターにご一報ください！！

公益財団法人 産業雇用安定センター岡山事務所
岡山市北区磨屋町10-20　磨屋町ビル４F　☎086-233-3081

失業なき労働移動をめざして

離職する従業員の方の
再就職をサポート

事業縮小や事業所閉鎖、構造改革のため
の早期退職募集に応じて離職を余儀なく
される従業員の方に、在職中からの再就
職活動をサポートします。

1 「キャリア人材バンク」で
高齢者の再就職をサポート

能力があり経験が豊富な60歳以上の高齢
者の再就職をサポートします。在職高齢
者だけでなく、離職後１年以内の高齢者
の方も登録することができます。
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Leader’s リーダーズ「アイ」

株式会社
KAMP.

特集

ARを出現させた西奉還町商店街
代表取締役
北島 琢也 氏

先端テクノロジー×リアルな体験を
組み合わせて商店街の活性化に繋げます


