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Leader’s リーダーズ「アイ」

株式会社
徳永こいのぼり

特集

ARを出現させた西奉還町商店街
代表取締役社長
徳永 夕子 氏

専務取締役
永宗　洋 氏

伝統文化の継承と魅力を
発信していきます



（取材／総務企画課　小郷）
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業
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ロ
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企 業 名：株式会社徳永こいのぼり
創　　業： 昭和49年12月9日
所 在 地：岡山県和気郡和気町藤野935-4
電話番号： 0869-92-4234
資 本 金：2，100万円
従業員数： 48名
H　　 P： https://tokunagagoi.co.jp/
所　　属： 岡山県ものづくり女性中央会

　当
社
は
、
鯉
の
ぼ
り
の
生
産
を
し
て
お
り
、
生
産
数
は
国
内
ト
ッ

プ
、
年
間
1
5
0
万
匹
の
鯉
の
ぼ
り
を
生
産
し
て
い
ま
す
。
屋
根
の

上
を
泳
ぐ
大
き
な
も
の
か
ら
、
小
型
で
部
屋
の
中
に
飾
れ
る
も
の

ま
で
多
数
取
り
揃
え
て
い
ま
す
。

　創
業
者
で
あ
る
日
本
画
家
の
徳
永
春
穂
が
、
長
男
の
誕
生
を
祝

い
、
手
描
き
の
鯉
の
ぼ
り
を
描
い
た
の
が
始
ま
り
で
す
。

　ま
た
、
本
社
併
設
の
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
に
は
、
鯉
の
ぼ
り
だ
け
で
な

く
、
ひ
な
人
形
、
五
月
人
形
、
鎧
兜
な
ど
数
多
く
の
節
句
用
品
を
展

示
し
て
い
ま
す
。

　少
子
化
と
節
句
文
化
離
れ
が
進
む
中
、
鯉
の
ぼ
り
文
化
の
魅
力

を
広
め
る
た
め
に
、「KO

IN
O
BO
RI

メ
タ
バ
ー
ス
」と
い
う
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
上
の
仮
想
空
間「
メ
タ
バ
ー
ス
」を
開
発
し
、
そ
こ
に

バ
ー
チ
ャ
ル
展
示
室
を
開
設
し
ま
し
た
。パ
ビ
リ
オ
ン
風
の
ス
ペ
ー

ス
に
、
写
真
と
動
画
で
鯉
の
ぼ
り
10
種
類
を
展
示
し
て
い
ま
す
。
伝

統
文
化
と
し
て
の
鯉
の
ぼ
り
を
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
ま
す
が
、
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
だ
け
で
は
発
信
力
に
限
界
を
感
じ
、
昨
年
の
11
月
に
メ

タ
バ
ー
ス
イ
ベ
ン
ト
を
開
い
た
川
崎
建
設
か
ら
の
呼
び
か
け
が
あ

り
、
新
た
な
情
報
発
信
の
媒
体
と
し
て
企
画
し
ま
し
た
。
メ
タ
バ
ー

ス
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム「Spatial（
ス
ペ
ー
シ
ャ
ル
）」を
活
用
し

て
お
り
、
無
料
で
ア
カ
ウ
ン
ト
を
取
得
し
て
ア
バ
タ
ー
を
作
成
す

れ
ば
パ
ソ
コ
ン
や
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
か
ら
無
料
で
入
場
で
き
ま
す
。

　ま
た
、
伝
統
的
な
柄
の
節
句
用
品
だ
け
で
は
な
く
ポ
ッ
プ
で
か

わ
い
い
若
い
世
代
に
向
け
た
デ
ザ
イ
ン
の「Puca

（
プ
ー
カ
）」と
い

う
シ
リ
ー
ズ
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
住
環
境
や
価
値
観
の
変
化
か

ら
従
来
の
大
き
な
鯉
の
ぼ
り
や
ひ
な
人
形
は
飾
れ
な
い
が
、
何
か

節
句
用
品
を
飾
り
た
い
と
思
っ
て
い
る
人
に
届
い
た
ら
い
い
な
と

考
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
百
日
祝
い
や
初
正
月
な
ど
日
本
の
伝
統
的

な
お
祝
い
行
事
が
縮
小
し
て
い
く
一
方
な
の
で
、
節
句
用
品
に
加

え
、
お
祝
い
の
時
に
着
る
衣
服
な
ど
も
販
売
し
、
伝
統
行
事
を
総
合

演
出
で
き
る
よ
う
頑
張
っ
て
い
き
ま
す
。

　鯉
の
ぼ
り
は
家
族
や
人
が
集
ま
る
伝
統
行
事
で
す
。
伝
統
行
事
に

関
す
る
も
の
を
販
売
す
る
立
場
を
通
じ
て
人
が
集
う
き
っ
か
け
を

作
っ
て
い
け
る
よ
う
な
会
社
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　節
句
・
伝
統
文
化
を
継
承
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
立
場
だ

か
ら
こ
そ
、
本
質
は
変
え
ず
に
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
い
か
な

い
と
文
化
は
残
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。
伝
統
工
芸
品
と
し
て
ひ
な
人

形
を
作
ら
れ
て
い
る
方
か
ら
す
る
と
、Puca

の
木
製
ひ
な
人
形
に

違
和
感
を
持
た
れ
る
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
思
い
ま
す
が
、
た
く
さ

ん
の
方
に
楽
し
ん
で
も
ら
う
た
め
に
は
伝
統
的
な
も
の
以
外
に
も

様
々
な
種
類
や
ジ
ャ
ン
ル
が
あ
っ
た
方
が
い
い
と
思
い
ま
す
。

　ま
た
、
社
内
教
育
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
社
内
で
新
し
い
こ

と
を
始
め
る
際
、
最
初
の
1
年
間
は
部
署
の
枠
を
超
え
た
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
チ
ー
ム
を
立
ち
上
げ
、
そ
の
後
、
各
部
署
に
移
行
し
て
い
き
ま

す
。
社
内
全
体
で
意
識
を
統
一
す
る
た
め
、
そ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

チ
ー
ム
で
は
部
長
が
新
入
社
員
の
下
に
つ
い
た
り
、
年
上
の
職
員
と

協
力
し
て
若
い
世
代
が
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
を
担
っ
た
り
し
、

社
内
の
組
織
を
ま
と
め
て
い
く
力
を
育
ん
で
い
き
ま
す
。
ま
た
、
社

内
新
聞
を
作
成
し
て
お
り
、
社
員
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
通
じ
て
他
の

部
署
の
業
務
内
容
や
会
社
の
こ
と
を
理
解
し
て
も
ら
い
会
社
に
定
着

し
て
も
ら
う
こ
と
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
な
る
べ
く
個
々
に
寄

り
添
え
る
仕
組
み
を
作
っ
て
い
け
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　専
務
取
締
役
と
し
て
、企
業
戦
略
を
考
え
業
務
が
円
滑
に
進
む
よ

う
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。ま
た
、会
社
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
具
現
化
す

べ
く
、企
画
や
営
業
を
中
心
に
業
務
を
し
て
い
ま
す
。

　や
り
が
い
を
感
じ
る
瞬
間
は
何
か
を
成
し
遂
げ
た
時
や
、誰
か
の

役
に
立
っ
た
時
で
す
。鯉
の
ぼ
り
は
日
本
の
伝
統
文
化
で
あ
り
、そ

の
文
化
普
及
に
関
わ
る
こ
と
が
で
き
る
こ
と
は
素
晴
ら
し
い
こ
と
で

す
。ま
た
、や
り
が
い
と
は
少
し
ニ
ュ
ア
ン
ス
が
違
う
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、社
員
と
ワ
ク
ワ
ク
を
共
有
で
き
た
と
き
も
同
様
に
と
て
も

素
晴
ら
し
い
瞬
間
で
す
。チ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
生
ま
れ
、一
体
感
が
生

ま
れ
ま
す
。社
員
が
ワ
ク
ワ
ク
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
は
、仕
事
に

対
す
る
情
熱
や
意
欲
を
生
み
出
せ
た
こ
と
に
な
る
か
ら
で
す
。

　節
句
の
楽
し
み
や
過
ご
し
方
を
提
供
し
て
節
句
を
楽
し
む
人
を
増

や
す
こ
と
、徳
永
こ
い
の
ぼ
り
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
強
化
で
す
。

　今
年
オ
ー
プ
ン
し
た
メ
タ
バ
ー
ス
で
は
徳
永
こ
い
の
ぼ
り
の
フ
ァ

ン
と
な
っ
て
く
だ
さ
っ
た
方
に
対
し
て
、様
々
な
特
典
や
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
す
る
予
定
で
す
。例
え
ば
、オ
リ
ジ
ナ
ル
グ
ッ
ズ
や
ク
ー
ポ

ン
券
の
プ
レ
ゼ
ン
ト
、限
定
コ
ン
テ
ン
ツ
や
イ
ベ
ン
ト
へ
の
招
待
な

ど
で
す
。徳
永
こ
い
の
ぼ
り
の
フ
ァ
ン
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
促
進
す
る
場
と
し
て
活
用
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　徳
永
こ
い
の
ぼ
り
の
顧
客
生
涯
価
値
の
向
上
の
た
め
に
は
、フ
ァ

ン
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
の
両
面
か
ら
ア
プ
ロ
ー
チ

す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　フ
ァ
ン
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
で
は
、フ
ァ
ン
の
ニ
ー
ズ
や
行
動
を
分

析
し
、最
適
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
す
る
こ
と
で
、フ
ァ

ン
の
満
足
度
と
ロ
イ
ヤ
リ
テ
ィ
を
高
め
ま
す
。そ
の
た
め
に
は
、

フ
ァ
ン
の
状
況
に
応
じ
て
配
信
内
容
や
チ
ャ
ン
ネ
ル
を
変
え
る
こ
と

が
重
要
で
す
。
節
句
文
化
の
ノ
ウ
ハ
ウ
や
開
発
力
を
活
か
し
、
フ
ァ

ン
に
と
っ
て
魅
力
的
な
イ
ベ
ン
ト
や
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
企
画
・
実
施

し
ま
す
。

　ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
で
は
、徳
永
こ
い
の
ぼ
り
の
品
質
や
魅
力
を
伝

え
る
こ
と
で
、
ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
と
認
知
度
を
高
め
ま
す
。
そ
の

た
め
に
は
、伝
統
技
術
を
活
か
し
た
上
質
な
商
品
開
発
と
、節
句
や

日
本
の
行
事
に
関
す
る
情
報
発
信
が
必
要
で
す
。ま
た
、
E
C
サ
イ

ト
「
晴
れ
と
暮
ら
す
」
で
は
、
節
句
や
日
本
の
行
事
を
彩
る
素
敵
な

商
品
を
展
開
し
、フ
ァ
ン
に
と
っ
て
価
値
あ
る
商
品
や
情
報
や
体
験

を
提
供
し
ま
す
。

　以
上
の
よ
う
に
、フ
ァ
ン
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ

の
強
化
に
よ
り
、徳
永
こ
い
の
ぼ
り
の
顧
客
生
涯
価
値
の
向
上
を
目

指
し
ま
す
。

　節
句
文
化
の
魅
力
を
知
る
企
業
だ
か
ら
こ
そ
の
提
案
で
、日
本
文

化
を
楽
し
む
人
々
を
対
象
に
、節
句
用
品
の
み
な
ら
ず
上
質
で
美
し

い
さ
ま
ざ
ま
な
商
品
開
発
に
力
を
入
れ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

そ
し
て
、日
本
の
も
の
づ
く
り
と
文
化
を
フ
ッ
ク
と
し
た
提
案
で
、

新
た
な
価
値
を
創
造
し
て
、日
本
の
暮
ら
し
の
ス
タ
イ
ル
を
商
品
と

と
も
に
提
供
で
き
る
事
業
展
開
を
目
指
し
ま
す
。

　私
た
ち
は
、
徳
永
こ
い
の
ぼ
り
が
、
人
々
の
人
生
に
寄
り
添
い
、

喜
び
と
幸
せ
を
提
供
す
る
ブ
ラ
ン
ド
に
な
る
こ
と
を
目
指
し
て
い

ま
す
。

　
　
　徳
永 

夕
子 

氏

リ
ー
ダ
ー
ズ
「
ア
イ
」
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会
社
概
要
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

今
力
を
入
れ
て
い
る
取
組
は
何
で
す
か
？

会
社
の
目
指
す
姿
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

こ
れ
か
ら
の
目
標
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

ご
自
身
の
業
務
内
容
な
ど
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

ど
ん
な
時
に
や
り
が
い
を
感
じ
ま
す
か

今
後
力
を
入
れ
て
い
き
た
い
取
組
は
な
ん
で
す
か

専
務
取
締
役 

永
宗
　洋 

氏

徳
永
こ
い
の
ぼ
り
が
、人
々
の
人
生
に
寄
り
添
い
、

喜
び
と
幸
せ
を
提
供
す
る
ブ
ラ
ン
ド
に
な
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す

頼
り
に
な
る
右
腕

Pucaのひなにんぎょう　花箱KOINOBORIメタバースで交流する人々バーチャルで再現したVRこいのぼり

伝
統
文
化
の
継
承
と
魅
力
を
発
信
し
て
い
き
ま
す
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　当
社
は
、
鯉
の
ぼ
り
の
生
産
を
し
て
お
り
、
生
産
数
は
国
内
ト
ッ

プ
、
年
間
1
5
0
万
匹
の
鯉
の
ぼ
り
を
生
産
し
て
い
ま
す
。
屋
根
の

上
を
泳
ぐ
大
き
な
も
の
か
ら
、
小
型
で
部
屋
の
中
に
飾
れ
る
も
の

ま
で
多
数
取
り
揃
え
て
い
ま
す
。

　創
業
者
で
あ
る
日
本
画
家
の
徳
永
春
穂
が
、
長
男
の
誕
生
を
祝

い
、
手
描
き
の
鯉
の
ぼ
り
を
描
い
た
の
が
始
ま
り
で
す
。

　ま
た
、
本
社
併
設
の
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
に
は
、
鯉
の
ぼ
り
だ
け
で
な

く
、
ひ
な
人
形
、
五
月
人
形
、
鎧
兜
な
ど
数
多
く
の
節
句
用
品
を
展

示
し
て
い
ま
す
。

　少
子
化
と
節
句
文
化
離
れ
が
進
む
中
、
鯉
の
ぼ
り
文
化
の
魅
力

を
広
め
る
た
め
に
、「KO

IN
O
BO
RI

メ
タ
バ
ー
ス
」と
い
う
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
上
の
仮
想
空
間「
メ
タ
バ
ー
ス
」を
開
発
し
、
そ
こ
に

バ
ー
チ
ャ
ル
展
示
室
を
開
設
し
ま
し
た
。パ
ビ
リ
オ
ン
風
の
ス
ペ
ー

ス
に
、
写
真
と
動
画
で
鯉
の
ぼ
り
10
種
類
を
展
示
し
て
い
ま
す
。
伝

統
文
化
と
し
て
の
鯉
の
ぼ
り
を
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
ま
す
が
、
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
だ
け
で
は
発
信
力
に
限
界
を
感
じ
、
昨
年
の
11
月
に
メ

タ
バ
ー
ス
イ
ベ
ン
ト
を
開
い
た
川
崎
建
設
か
ら
の
呼
び
か
け
が
あ

り
、
新
た
な
情
報
発
信
の
媒
体
と
し
て
企
画
し
ま
し
た
。
メ
タ
バ
ー

ス
の
プ
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ッ
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て
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で
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取
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す

れ
ば
パ
ソ
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や
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フ
ォ
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か
ら
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で
入
場
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す
。

　ま
た
、
伝
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的
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の
節
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品
だ
け
で
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く
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で
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い
い
若
い
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代
に
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け
た
デ
ザ
イ
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（
プ
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カ
）」と
い

う
シ
リ
ー
ズ
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
住
環
境
や
価
値
観
の
変
化
か

ら
従
来
の
大
き
な
鯉
の
ぼ
り
や
ひ
な
人
形
は
飾
れ
な
い
が
、
何
か

節
句
用
品
を
飾
り
た
い
と
思
っ
て
い
る
人
に
届
い
た
ら
い
い
な
と

考
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
百
日
祝
い
や
初
正
月
な
ど
日
本
の
伝
統
的

な
お
祝
い
行
事
が
縮
小
し
て
い
く
一
方
な
の
で
、
節
句
用
品
に
加

え
、
お
祝
い
の
時
に
着
る
衣
服
な
ど
も
販
売
し
、
伝
統
行
事
を
総
合

演
出
で
き
る
よ
う
頑
張
っ
て
い
き
ま
す
。

　鯉
の
ぼ
り
は
家
族
や
人
が
集
ま
る
伝
統
行
事
で
す
。
伝
統
行
事
に

関
す
る
も
の
を
販
売
す
る
立
場
を
通
じ
て
人
が
集
う
き
っ
か
け
を

作
っ
て
い
け
る
よ
う
な
会
社
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　節
句
・
伝
統
文
化
を
継
承
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
立
場
だ

か
ら
こ
そ
、
本
質
は
変
え
ず
に
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
い
か
な

い
と
文
化
は
残
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。
伝
統
工
芸
品
と
し
て
ひ
な
人

形
を
作
ら
れ
て
い
る
方
か
ら
す
る
と
、Puca

の
木
製
ひ
な
人
形
に

違
和
感
を
持
た
れ
る
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
思
い
ま
す
が
、
た
く
さ

ん
の
方
に
楽
し
ん
で
も
ら
う
た
め
に
は
伝
統
的
な
も
の
以
外
に
も

様
々
な
種
類
や
ジ
ャ
ン
ル
が
あ
っ
た
方
が
い
い
と
思
い
ま
す
。

　ま
た
、
社
内
教
育
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
社
内
で
新
し
い
こ

と
を
始
め
る
際
、
最
初
の
1
年
間
は
部
署
の
枠
を
超
え
た
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
チ
ー
ム
を
立
ち
上
げ
、
そ
の
後
、
各
部
署
に
移
行
し
て
い
き
ま

す
。
社
内
全
体
で
意
識
を
統
一
す
る
た
め
、
そ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

チ
ー
ム
で
は
部
長
が
新
入
社
員
の
下
に
つ
い
た
り
、
年
上
の
職
員
と

協
力
し
て
若
い
世
代
が
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
を
担
っ
た
り
し
、

社
内
の
組
織
を
ま
と
め
て
い
く
力
を
育
ん
で
い
き
ま
す
。
ま
た
、
社

内
新
聞
を
作
成
し
て
お
り
、
社
員
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
通
じ
て
他
の

部
署
の
業
務
内
容
や
会
社
の
こ
と
を
理
解
し
て
も
ら
い
会
社
に
定
着

し
て
も
ら
う
こ
と
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
な
る
べ
く
個
々
に
寄

り
添
え
る
仕
組
み
を
作
っ
て
い
け
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　専
務
取
締
役
と
し
て
、企
業
戦
略
を
考
え
業
務
が
円
滑
に
進
む
よ

う
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。ま
た
、会
社
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
具
現
化
す

べ
く
、企
画
や
営
業
を
中
心
に
業
務
を
し
て
い
ま
す
。

　や
り
が
い
を
感
じ
る
瞬
間
は
何
か
を
成
し
遂
げ
た
時
や
、誰
か
の

役
に
立
っ
た
時
で
す
。鯉
の
ぼ
り
は
日
本
の
伝
統
文
化
で
あ
り
、そ

の
文
化
普
及
に
関
わ
る
こ
と
が
で
き
る
こ
と
は
素
晴
ら
し
い
こ
と
で

す
。ま
た
、や
り
が
い
と
は
少
し
ニ
ュ
ア
ン
ス
が
違
う
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、社
員
と
ワ
ク
ワ
ク
を
共
有
で
き
た
と
き
も
同
様
に
と
て
も

素
晴
ら
し
い
瞬
間
で
す
。チ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
生
ま
れ
、一
体
感
が
生

ま
れ
ま
す
。社
員
が
ワ
ク
ワ
ク
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
は
、仕
事
に

対
す
る
情
熱
や
意
欲
を
生
み
出
せ
た
こ
と
に
な
る
か
ら
で
す
。

　節
句
の
楽
し
み
や
過
ご
し
方
を
提
供
し
て
節
句
を
楽
し
む
人
を
増

や
す
こ
と
、徳
永
こ
い
の
ぼ
り
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
強
化
で
す
。

　今
年
オ
ー
プ
ン
し
た
メ
タ
バ
ー
ス
で
は
徳
永
こ
い
の
ぼ
り
の
フ
ァ

ン
と
な
っ
て
く
だ
さ
っ
た
方
に
対
し
て
、様
々
な
特
典
や
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
す
る
予
定
で
す
。例
え
ば
、オ
リ
ジ
ナ
ル
グ
ッ
ズ
や
ク
ー
ポ

ン
券
の
プ
レ
ゼ
ン
ト
、限
定
コ
ン
テ
ン
ツ
や
イ
ベ
ン
ト
へ
の
招
待
な

ど
で
す
。徳
永
こ
い
の
ぼ
り
の
フ
ァ
ン
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
促
進
す
る
場
と
し
て
活
用
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　徳
永
こ
い
の
ぼ
り
の
顧
客
生
涯
価
値
の
向
上
の
た
め
に
は
、フ
ァ

ン
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
の
両
面
か
ら
ア
プ
ロ
ー
チ

す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　フ
ァ
ン
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
で
は
、フ
ァ
ン
の
ニ
ー
ズ
や
行
動
を
分

析
し
、最
適
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
す
る
こ
と
で
、フ
ァ

ン
の
満
足
度
と
ロ
イ
ヤ
リ
テ
ィ
を
高
め
ま
す
。そ
の
た
め
に
は
、

フ
ァ
ン
の
状
況
に
応
じ
て
配
信
内
容
や
チ
ャ
ン
ネ
ル
を
変
え
る
こ
と

が
重
要
で
す
。
節
句
文
化
の
ノ
ウ
ハ
ウ
や
開
発
力
を
活
か
し
、
フ
ァ

ン
に
と
っ
て
魅
力
的
な
イ
ベ
ン
ト
や
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
企
画
・
実
施

し
ま
す
。

　ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
で
は
、徳
永
こ
い
の
ぼ
り
の
品
質
や
魅
力
を
伝

え
る
こ
と
で
、
ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
と
認
知
度
を
高
め
ま
す
。
そ
の

た
め
に
は
、伝
統
技
術
を
活
か
し
た
上
質
な
商
品
開
発
と
、節
句
や

日
本
の
行
事
に
関
す
る
情
報
発
信
が
必
要
で
す
。ま
た
、
E
C
サ
イ

ト
「
晴
れ
と
暮
ら
す
」
で
は
、
節
句
や
日
本
の
行
事
を
彩
る
素
敵
な

商
品
を
展
開
し
、フ
ァ
ン
に
と
っ
て
価
値
あ
る
商
品
や
情
報
や
体
験

を
提
供
し
ま
す
。

　以
上
の
よ
う
に
、フ
ァ
ン
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ

の
強
化
に
よ
り
、徳
永
こ
い
の
ぼ
り
の
顧
客
生
涯
価
値
の
向
上
を
目

指
し
ま
す
。

　節
句
文
化
の
魅
力
を
知
る
企
業
だ
か
ら
こ
そ
の
提
案
で
、日
本
文

化
を
楽
し
む
人
々
を
対
象
に
、節
句
用
品
の
み
な
ら
ず
上
質
で
美
し

い
さ
ま
ざ
ま
な
商
品
開
発
に
力
を
入
れ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

そ
し
て
、日
本
の
も
の
づ
く
り
と
文
化
を
フ
ッ
ク
と
し
た
提
案
で
、

新
た
な
価
値
を
創
造
し
て
、日
本
の
暮
ら
し
の
ス
タ
イ
ル
を
商
品
と

と
も
に
提
供
で
き
る
事
業
展
開
を
目
指
し
ま
す
。

　私
た
ち
は
、
徳
永
こ
い
の
ぼ
り
が
、
人
々
の
人
生
に
寄
り
添
い
、

喜
び
と
幸
せ
を
提
供
す
る
ブ
ラ
ン
ド
に
な
る
こ
と
を
目
指
し
て
い

ま
す
。

　
　
　徳
永 

夕
子 

氏

リ
ー
ダ
ー
ズ
「
ア
イ
」

Leader’s リーダーズ「アイ」特集

　
　
　株
式
会
社
徳
永
こ
い
の
ぼ
り

　代
表
取
締
役
社
長

　
　
　も
の
づ
く
り
女
性
中
央
会

　会
員

中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
2
3
年
6
月
号

中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
2
3
年
6
月
号

3 2

特集／ Leader’s 「i」
特集／Leader’s 「i」

会
社
概
要
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

今
力
を
入
れ
て
い
る
取
組
は
何
で
す
か
？

会
社
の
目
指
す
姿
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

こ
れ
か
ら
の
目
標
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

ご
自
身
の
業
務
内
容
な
ど
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

ど
ん
な
時
に
や
り
が
い
を
感
じ
ま
す
か

今
後
力
を
入
れ
て
い
き
た
い
取
組
は
な
ん
で
す
か

専
務
取
締
役 

永
宗
　洋 

氏

徳
永
こ
い
の
ぼ
り
が
、人
々
の
人
生
に
寄
り
添
い
、

喜
び
と
幸
せ
を
提
供
す
る
ブ
ラ
ン
ド
に
な
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す

頼
り
に
な
る
右
腕

Pucaのひなにんぎょう　花箱KOINOBORIメタバースで交流する人々バーチャルで再現したVRこいのぼり

伝
統
文
化
の
継
承
と
魅
力
を
発
信
し
て
い
き
ま
す
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組
合
で
は
、
総
会
終
了
後
に
お
い
て
、

各
種
届
出
や
登
記
等
の
諸
手
続
き
を
行
う

こ
と
が
法
律
に
よ
り
定
め
ら
れ
て
い
ま

す
。
ま
た
、
所
管
行
政
庁
の
認
可
を
必
要

と
す
る
事
項
と
し
て
定
款
変
更
な
ど
が
掲

げ
ら
れ
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
事
務
手
続
き
を
円
滑
に
進
め

て
い
た
だ
く
た
め
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
及
び

主
な
留
意
点
を
紹
介
し
ま
す
。

総
会
議
事
録

　
組
合
で
は
、
通
常
総
会
終
了
後
に
議
事

録
を
作
成
し
、
こ
れ
を
保
管
し
ま
す
。

　
総
会
議
事
録
に
は
、▽
総
会
の
種
類
、▽

招
集
年
月
日
、▽
開
催
日
時
及
び
場
所
、▽

理
事
・
監
事
の
数
及
び
出
席
理
事
・
監
事
の

数
並
び
に
出
席
方
法
、▽
組
合
員
数
及
び

出
席
組
合
員
数
、▽
出
席
理
事
・
監
事
の
氏

名
、▽
議
長
の
氏
名
、▽
議
事
録
の
作
成
に

係
る
職
務
を
行
っ
た
理
事
の
氏
名
、▽
議

長
選
任
の
経
過
、▽
議
事
の
経
過
の
要
領

及
び
そ
の
結
果
を
記
載
す
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。

決
算
関
係
書
類
の
提
出

　
①
事
業
報
告
書
、②
財
産
目
録
、③
貸
借

対
照
表
、④
損
益
計
算
書
、⑤
剰
余
金
処
分

（
又
は
損
失
処
理
）は
通
常
総
会
で
承
認
を

受
け
、⑥
決
算
関
係
書
類
提
出
書（
鑑
）⑦

通
常
総
会
議
事
録
を
添
え
て
、
総
会
終
了

後
２
週
間
以
内
に
各
所
管
行
政
庁
へ
提
出

し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
岡
山
県
所
管
の
組
合
に
お
い
て
は
、
本

会
宛
に
１
部
ご
提
出
い
た
だ
け
れ
ば
、
本

会
経
由
で
岡
山
県
へ
提
出
い
た
し
ま
す
。

（
役
員
変
更
届
も
同
様
）

役
員
変
更
届
の
提
出

　
役
員
に
変
更
が
あ
っ
た
場
合
は
、
変
更

の
あ
っ
た
日
か
ら
２
週
間
以
内
に
、
各
所

管
行
政
庁
に
①
役
員
変
更
届
出
書（
鑑
）、②

変
更
し
た
事
項
を
記
載
し
た
書
面
並
び
に

変
更
の
年
月
日
及
び
理
由
を
記
載
し
た
書

面﹇
役
員
変
更
理
由
書
、
役
員
名
簿
﹈に
③

総
会
議
事
録（
◎
通
常
総
会
の
場
合
は
上

記
⑦
の
決
算
関
係
書
類
の
提
出
に
よ
り
省

略
可
）及
び
④
理
事
会
議
事
録
を
添
え
て
、

提
出
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

電
子
的
提
出

　
岡
山
県
に
提
出
す
る
決
算
書
類
・
役
員

変
更
届
等
の
提
出
に
つ
い
て
は
、
P
D
F

デ
ー
タ
に
よ
る
電
子
媒
体
で
の
提
出
が
可

能
と
な
り
ま
し
た
。
デ
ー
タ
で
提
出
い
た

だ
く
場
合
は
当
会
H
P
よ
り
ア
ク
セ
ス
で

き
る「
組
合
提
出
書
類
オ
ン
ラ
イ
ン
提
出

用
W
E
B
フ
ォ
ー
ム
」よ
り
必
要
事
項
を

ご
入
力
い
た
だ
く
と
と
も
に
、
提
出
書
類

の
デ
ー
タ
を
添
付
し
て
頂
き
ま
す
よ
う
お

願
い
し
ま
す
。

代
表
理
事
の
変
更
登
記
申
請

　
代
表
理
事
の
変
更（
任
期
満
了
に
よ
る

改
選
で
同
一
人
物
が
代
表
理
事
に
再
任
さ

れ
た
場
合
を
含
み
ま
す
。）が
あ
っ
た
場

合
、
変
更
が
生
じ
た
日（
理
事
会
）か
ら
２

週
間
以
内
に
法
務
局
に
変
更
登
記
を
申
請

し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

定
款
変
更
の
認
可
申
請

　
定
款
変
更
を
総
会
で
決
議
し
た
場
合
に

は
、
所
管
行
政
庁
の
認
可
を
受
け
な
け
れ

ば
効
力
が
発
生
し
ま
せ
ん
。（
所
管
行
政
庁

の
認
可
を
受
け
、
認
可
書
が
到
達
し
た
時

点
で
初
め
て
そ
の
効
力
が
発
生
し
ま
す
。）

　
そ
の
た
め
、
総
会
終
了
後
速
や
か
に
定

款
変
更
認
可
申
請
書
を
所
管
行
政
庁
に
提

出
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
な
お
、
定
款
変
更
認
可
申
請
書
に
関
し

て
は
、
内
容
を
確
認
し
て
岡
山
県
中
央
会

を
通
じ
て
所
管
行
政
庁
に
提
出
い
た
し
ま

す
の
で
、
事
前
に
岡
山
県
中
央
会
に
ご
相

談
く
だ
さ
い
。

通
常
総
会
終
了
後
の
事
務
手
続
き
に
つ
い
て

通
常
総
会
終
了
後
の
事
務
手
続
き
に
つ
い
て

通常総会の開催

理事会の開催※

決算関係書類の提出

【定款変更認可申請】

【定款変更認可書到達】

【変更登記（必要事項のみ）】

法人税等の確定申告・納税
(原則事業年度終了後2ヶ月以内)

役員変更届の提出※1
代表理事変更登記の申請※2

◆※1に関しては、役員の変更があった場合のみ
◆※2に関しては、代表理事の選任があった場合のみ
◆【　】記載は定款変更があった場合のみ

速
や
か
に

２
週
間
以
内

２
週
間
以
内

２
週
間
以
内

　
岡
山
県
で
は
、
仕
事
と
育
児
が
両
立

で
き
る
環
境
整
備
や
子
育
て
支
援
な
ど

に
積
極
的
に
取
り
組
む
こ
と
を
宣
言
し

た
企
業
を「
お
か
や
ま
子
育
て
応
援
宣
言

企
業
」と
し
て
登
録
し
て
い
ま
す
。

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
若
者
の
ラ
イ

フ
デ
ザ
イ
ン
構
築
と
少
子
化
対
策
の
一

環
と
し
て
、
子
育
て
応
援
宣
言
企
業
へ

の
登
録
促
進
と
、
こ
れ
ら
の
企
業
を
含

む
子
育
て
と
仕
事
の
両
立
を
推
進
す
る

企
業
の
従
業
員
と
学
生
が
交
流
し
、
体

感
で
き
る
機
会
を
提
供
す
る
た
め
、
イ

ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
活
用
し
た
事
業
を

展
開
し
ま
す
。

　
具
体
的
に
は
、
岡
山
県
中
央
会
が
運
営

す
る
企
業
情
報
サ
イ
ト「
き
ら
お
か
」を
通

じ
、
子
育
て
支
援
を
積
極
的
に
行
い
、
か

つ
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
受
入
可
能
企

業
の
登
録
促
進
と
情
報
発
信（
エ
リ
ア
・

業
種
別
で
検
索
可
）な
ど
を
行
い
ま
す
。

　
ま
た
、大
学
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
岡
山（
県

内
18
大
学
・
短
大
等
で
構
成
）と
連
携
し
、

学
生
に
対
す
る
P
R
活
動
を
行
う
ほ
か
、

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
・
マ
ッ
チ
ン
グ
フ
ェ

ア
等
を
通
じ
、
受
入
可
能
企
業
と
学
生
の

マ
ッ
チ
ン
グ
支
援
等
を
行
い
ま
す
。

　
詳
し
く
は
、
岡
山
県
中
央
会
／
企
業
人

材
支
援
課
ま
で
お
問
合
せ
下
さ
い
。

　
　
　
　  （
企
業
人
材
支
援
課
／
岡
﨑
）

●
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
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中
央
会
／
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業
人
材
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援
課
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イ
ン
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ン
シ
ッ
プ
の
ご
案
内

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
企
業
・
組
合
の

抱
え
る
生
産
性
向
上
に
係
る
課
題
に
つ

い
て
専
門
家
が
現
状
分
析
や
課
題
整
理
、

改
善
提
案
、
現
場
指
導
等
の
支
援
を
行

う「
令
和
5
年
度
サ
ー
ビ
ス
産
業
生
産
性

向
上
支
援
事
業（
岡
山
県
委
託
事
業
）」を

実
施
し
ま
す
。

●
支
援
テ
ー
マ

①
５
S
で
現
場
業
務
を
改
善
し
た
い

•
現
物
の
管
理
を
通
じ
た
生
産
性
の
向
上

　（
倉
庫
の
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
マ
ッ
プ
の
作

成
、
店
舗
レ
イ
ア
ウ
ト
の
改
善
等
）

•
店
舗
運
営
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
見
直
し

に
よ
る
生
産
性
の
向
上

　（
接
客
方
法
の
見
直
し
に
よ
る
オ
ペ

レ
ー
シ
ョ
ン
の
効
率
化
等
）

②
I
T
を
導
入
し
業
務
を
改
善
し
た
い

•
業
務
の
流
れ
の
洗
い
出
し
、
重
複
作
業

の
削
減
、
シ
ス
テ
ム
化
に
よ
る
効
率
化

　（
業
務
プ
ロ
セ
ス
の
見
え
る
化
と
適
正

な
ツ
ー
ル
・
シ
ス
テ
ム
の
提
案
等
）

•
反
復
作
業
の
見
直
し

　（
R
P
A
導
入
に
よ
る
事
務
作
業
自
動
化
等
）

③
I
T
を
有
効
活
用
し
付
加
価
値
を

　
高
め
た
い

•
広
告
戦
略
の
効
率
化
、
消
費
行
動
に
至

る
導
線
の
最
適
化

　（
S
N
S
の
有
効
活
用
、S
E
O
対
策
等
）

•
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
デ
ジ
タ
ル
化

　（
E
C
戦
略
の
構
築
等
）

●
対
象
事
業
者

　
広
義
を
含
む
サ
ー
ビ
ス
業

※
詳
し
く
は
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い

●
派
遣
回
数
等

　
４
回
以
内（
1
回
3
時
間
以
内
）

※
相
談
内
容
等
を
考
慮
し
て
派
遣
回
数
お

　
よ
び
専
門
家
を
決
定
し
ま
す

●
募
集
期
間

　
随
時

※
予
算
上
限
に
達
し
次
第
募
集
締
切

●
負
担
金

　
無
料

●
申
し
込
み
方
法
、そ
の
他
詳
細

　
岡
山
県
中
央
会
H
P
よ
り
ご
覧
く
だ
さ
い
。
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組
合
で
は
、
総
会
終
了
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に
お
い
て
、

各
種
届
出
や
登
記
等
の
諸
手
続
き
を
行
う

こ
と
が
法
律
に
よ
り
定
め
ら
れ
て
い
ま

す
。
ま
た
、
所
管
行
政
庁
の
認
可
を
必
要

と
す
る
事
項
と
し
て
定
款
変
更
な
ど
が
掲

げ
ら
れ
ま
す
。
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ケ
ジ
ュ
ー
ル
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び

主
な
留
意
点
を
紹
介
し
ま
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。
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。
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、▽

理
事
・
監
事
の
数
及
び
出
席
理
事
・
監
事
の

数
並
び
に
出
席
方
法
、▽
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名
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名
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関
係
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又
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損
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承
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け
、⑥
決
算
関
係
書
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提
出
書（
鑑
）⑦
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総
会
議
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添
え
て
、
総
会
終
了

後
２
週
間
以
内
に
各
所
管
行
政
庁
へ
提
出

し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
岡
山
県
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管
の
組
合
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て
は
、
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宛
に
１
部
ご
提
出
い
た
だ
け
れ
ば
、
本

会
経
由
で
岡
山
県
へ
提
出
い
た
し
ま
す
。

（
役
員
変
更
届
も
同
様
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提
出
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役
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④
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子
的
提
出
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す
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書
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役
員
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提
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、
P
D
F

デ
ー
タ
に
よ
る
電
子
媒
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が
可

能
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ー
タ
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提
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い
た
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く
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H
P
よ
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ア
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セ
ス
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組
合
提
出
書
類
オ
ン
ラ
イ
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W
E
B
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ム
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。
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務
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可
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岡
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。
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【定款変更認可申請】

【定款変更認可書到達】

【変更登記（必要事項のみ）】

法人税等の確定申告・納税
(原則事業年度終了後2ヶ月以内)

役員変更届の提出※1
代表理事変更登記の申請※2

◆※1に関しては、役員の変更があった場合のみ
◆※2に関しては、代表理事の選任があった場合のみ
◆【　】記載は定款変更があった場合のみ
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●
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
県
中
央
会
　
組
織
支
援
課

　
黒
田
・
藤
田
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　事業協同組合などが支援対象となる働き方改革関連の助成金をご紹介します。
　このコースでは、事業主団体などが、その傘下の事業主のうち、労働者を雇用する事業主（以下「構成事業
主」）の労働条件の改善のために、時間外労働の削減や賃金引き上げに向けた取組を実施した場合に、重点的
に助成金を支給します。業界の活性化のためにも、ぜひご活用ください。 
●対象者
　⑴３事業主以上で構成され、かつ１年以上の活動実績がある事業主団体等
　　ア　法律で規定する団体等（事業協同組合、事業協同小組合、信用協同組合、協同組合連合会、企業組
　　　合、協業組合、商工組合、商工組合連合会、都道府県中小企業団体中央会、全国中小企業団体中央会、
　　　商店街振興組合、商店街振興組合連合会、商工会議所、商工会、生活衛生同業組合、一般社団法人及
　　　び一般財団法人）
　　イ　上記以外の事業主団体（一定要件あり）
　⑵共同事業主
　　共同する全ての事業主の合意に基づく協定書を作成している等の要件を満たしていること
●助成対象となる取組　いずれか１つ以上実施すること
　⑴ 市場調査の事業
　⑵ 新ビジネスモデル開発、実験の事業
　⑶ 材料費、水光熱費、在庫等の費用の低減実験（労働費用を除く）の事業
　⑷ 下請取引適正化への理解促進等、労働時間等の設定の改善に向けた取引先等との調整の事業
　⑸ 販路の拡大等の実現を図るための展示会開催及び出展の事業
　⑹ 好事例の収集、普及啓発の事業
　⑺ セミナーの開催等の事業
　⑻ 巡回指導、相談窓口設置等の事業
　⑼ 構成事業主が共同で利用する労働能率の増進に資する設備・機器の導入・更新の事業
　⑽ 人材確保に向けた取組の事業
●成果目標の設定
　成果目標は、支給対象となる取組内容について、事業主団体等が事業実施計画で定める時間外労働の削減
又は賃金引上げに向けた改善事業の取組を行い、構成事業主の２分の１以上に対してその取組又は取組結
果を活用すること。
●助成額
　以下のいずれか低い方の額
　　⑴ 対象経費の合計額
　　⑵ 総事業費から収入額を控除した額（※１）
　　⑶ 上限額500万円（※２）
　　　（※１）試作品を試験的に販売し、収入が発生する場合などが該当
　　　（※２）都道府県単位又は複数の都道府県単位で構成する事業主団体等（構成事業主が10以上）に該当
　　　　　　する場合は、上限額1，000万円
●申し込み期限
　交付申請の締め切りは2023年11月30日（必着）
　※予算額に制約されるため11月30日以前に受付を締め切る場合があります。
●問い合わせ先
　岡山労働局 雇用環境・均等室  TEL：086-225-2017
　詳しくは、厚生労働省ホームページをご確認ください。
　https://www.mhlw.go.jp/stf/seisakunitsuite/bunya/0000200273.html

働き方改革推進支援助成金（団体推進コース）のご案内

令
和
５
年
度
第
１
回
役
員
会
を

開
催
し
ま
し
た（
岡
山
県
中
央
会
）

　
去
る
5
月
9
日
、
当
会
役
員
会
を
原
則
オ
ン
ラ
イ

ン
出
席
に
て
開
催
い
た
し
ま
し
た
。

　
役
員
会
に
は
代
理
出
席
を
含
む
19
名
が
出
席
。
令

和
4
年
度
の
事
業
実
績
報
告
や
決
算
関
係
書
類
の
ほ

か
、
令
和
5
年
度
の
事
業
計
画
や
収
支
予
算
等
、
6

月
に
開
催
さ
れ
る
通
常
総
会
に
提
出
す
る
各
議
案
の

審
議
を
い
た
だ
き
、
満
場
一
致
に
よ
り
承
認
・
可
決
い

た
し
ま
し
た
。

　
役
員
会
終
了
後
に
は
、
当
会
会
員
組
合
の
先
進
事

例
と
し
て
、
協
同
組
合
リ
ブ
の
永
田
理
事
長
か
ら
当

会
事
業
を
活
用
し
た
ビ
ジ
ョ
ン
策
定
に
よ
る
効
果

的
な
イ
ベ
ン
ト
事
業
実
施
事
例
を
、
岡
山
県
テ
ン
ト

工
業
組
合
の
角
田
理
事
長
か
ら
連
携
事
業
継
続
力

強
化
計
画（
連
携
型
Ｂ
Ｃ
Ｐ
）の
認
定
取
得
事
例
を
、

そ
れ
ぞ
れ
紹
介
い
た
だ
き
、
出
席
者
に
対
し
て
組
合

の
活
性
化
の
プ
ロ
セ
ス
に
つ
い
て
ご
参
考
い
た
だ

き
ま
し
た
。

　
そ
の
他
、
昨
今
の
物
価
高
対
策
や
外
国
人
技
能
実

習
生
制
度
の
見
直
し
の
動
き
に
つ
い
て
も
紹
介
、
今

後
は
メ
ル
マ
ガ
等
を
通
じ
て
会
員
組
合
の
皆
様
に
は

迅
速
に
配
信
さ
せ
て
い
た
だ
く
予
定
で
す
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　（
総
務
企
画
課
　
小
郷
）

岡
山
県
中
小
企
業
団
体
青
年
中
央
会

第
47
回
通
常
総
会
開
催

　
去
る
5
月
22
日
、
ピ
ュ
ア
リ
テ
ィ

ま
き
び（
岡
山
市
）に
て
、
岡
山
県

中
小
企
業
団
体
青
年
中
央
会
第
47

回
通
常
総
会
を
開
催
し
ま
し
た
。
総

会
に
は
組
合
青
年
部
関
係
者
等
約

45
名
が
出
席
し
、
各
議
案
と
も
承
認

可
決
さ
れ
ま
し
た
。

　
総
会
終
了
後
に
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
心

理
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
大
久
保
雅

士
氏
を
招
聘
し
、「
メ
ン
タ
リ
ス
ト

日
本
チ
ャ
ン
ピ
オ
ン
に
学
ぶ『
み
ん

な
に
好
か
れ
る
ズ
ル
い
会
話
術
』」

と
題
し
た
講
習
会
を
開
催
致
し
ま

し
た
。
参
加
者
か
ら
は
、「
社
内
、
社

外
問
わ
ず
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

で
注
意
す
る
ポ
イ
ン
ト
が
分
か
っ

た
」、「
社
内
で
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に

も
学
ん
だ
こ
と
を
活
用
し
て
い
き

た
い
」、「
す
ぐ
に
実
践
で
き
る
こ
と

も
た
く
さ
ん
あ
る
の
で
早
速
明
日

か
ら
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
」等
、

非
常
に
好
評
の
声
を
頂
い
て
お
り

ま
す
。
ま
た
、
講
習
会
の
後
に
は
３

年
ぶ
り
に
参
加
者
で
の
交
流
懇
親

会
を
行
い
、
会
員
間
で
の
懇
親
を
深

め
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
青
年
中
央
会
の
令
和
5
年
度
実
施

事
業
と
し
て
は
、
県
内
若
手
経
営
者

の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
目
的
と
し
た
オ

ン
ラ
イ
ン
勉
強
会
や
、
異
業
種
の
会

員
間
で
の
情
報
交
換
の
場
と
し
て
交

流
会
・
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
事
業

等
、
会
員
の
皆
様
の
お
役
立
ち
と
な

る
事
業
の
実
施
を
予
定
し
て
お
り
ま

す
。
ま
た
、
令
和
5
年
度
ま
で
が
全

国
中
小
企
業
青
年
中
央
会
の
会
長
県

と
し
て
の
任
期
と
な
り
ま
す
の
で
、

前
年
度
に
引
き
続
き
岡
山
県
内
に
留

ま
ら
な
い
全
国
事
業
の
実
施
も
検
討

し
て
い
き
ま
す
。
皆
様
の
ご
協
力
の

程
よ
ろ
し
く
お
願
い
致
し
ま
す
。

　
　
　
　  （
組
織
支
援
課
　
長
木
）
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）



春
の
叙
勲
　

県
内
組
合
関
係
者
の
ご
紹
介

　
中
小
企
業
組
合
の
事
務
局
で
働
い
て
い
る
役
職
員
の

方
が
職
務
を
遂
行
す
る
上
で
必
要
な
知
識
に
関
す
る
試

験
を
行
い
、 試
験
合
格
者
の
中
か
ら
一
定
の
実
務
経
験

を
持
つ
方
に
、中
小
企
業
組
合
士
の
称
号
を
与
え
る
制

度
で
、中
小
企
業
庁
の
後
援
、都
道
府
県
中
小
企
業
団

体
中
央
会
の
協
力
で
実
施
し
て
い
ま
す
。

試
験
日
：
令
和
5
年
12
月
3
日（
日
）

※
試
験
会
場
等
詳
し
い
内
容
に
つ
き
ま
し
て
は
、
詳
細 

　
が
確
定
次
第
当
会
Ｈ
Ｐ
等
に
て
ご
案
内
い
た
し
ま
す
。

令
和
5
年
度

中
小
企
業
組
合
検
定
試
験
の
ご
案
内

  

旭
日
双
光
章

◎
笠
岡
信
用
組
合
　
理
事
会
長

　
　
山
本
　
國
春 

氏

◎
全
国
旅
行
業
協
会
副
会
長

　
協
同
組
合
岡
山
県
旅
行
業
協
会（
元
理
事
長
・
現
理
事
）

　
　
近
藤
　
幸
二 

氏

◎
岡
山
県
鮨
商
生
活
衛
生
同
業
組
合
　
理
事
長

　
　
高
橋
　
啓
一 

氏

（
順
不
同
）

ま
こ
と
に
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
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中
小
企
業
大
学
校
広
島
校
　
研
修
の
ご
案
内

　中
小
企
業
大
学
校
は
、
国
の
中
小

企
業
施
策
実
施
機
関
で
あ
る
、
独
立

行
政
法
人
中
小
企
業
基
盤
整
備
機

構（
中
小
機
構
）が
運
営
す
る「
中
小

企
業
の
皆
さ
ま
の
た
め
の
人
材
育

成
機
関
」で
す
。
中
小
企
業
の
経
営

者
・
管
理
職
、
個
人
事
業
主
の
皆
さ

ま
な
ど
、
企
業
の
明
日
を
担
う
人
材

の
育
成
に
向
け
た
研
修
を
実
施
し

て
い
ま
す
。

　
中
小
企
業
大
学
校
広
島
校
で
は
、

中
小
企
業
の
ニ
ー
ズ
を
踏
ま
え
た

実
践
的
な
研
修
を
実
現
す
る
た
め
、

一
部
の
コ
ー
ス
を
除
き
、
原
則
、『
自

社
課
題
を
題
材
』と
し
た
演
習
や
ゼ

ミ
ナ
ー
ル
を
配
置
す
る
こ
と
に
よ

り
、
受
講
企
業
の
経
営
課
題
解
決
を

促
進
す
る
内
容
の
研
修
を
実
施
し

て
い
ま
す
。

●
令
和
5
年
度
研
修
の
ポ
イ
ン
ト

①
広
島
校
施
設
以
外
で
の
研
修
の

　
実
施

　
　
大
学
校
施
設
で
の
研
修
に
参
加

し
に
く
い
小
規
模
事
業
者
・
中
小

企
業
か
ら
の
参
加
を
促
す
た
め
、

地
域
の
支
援
機
関
と
連
携
し
、

ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
研
修
を
開
催
す

る「
サ
テ
ラ
イ
ト
・
ゼ
ミ
」を
行
っ

て
い
ま
す
。

②
課
題
解
決
型
研
修
の
充
実（
継
続
）

　
　
ト
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー
を
除
き
、
原

則
、
自
社
課
題（
一
部
コ
ー
ス
は

事
例
課
題
）を
題
材
と
し
た
演
習

や
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
を
配
置
す
る
と
と

も
に
、
各
分
野
に
よ
り
実
践
的
な

イ
ン
タ
ー
バ
ル
形
式
の
研
修
を
設

定
し
、
受
講
企
業
の
経
営
課
題
解

決
を
促
進
す
る
内
容
の
研
修
を
実

施
し
て
い
ま
す
。

③
オ
ン
ラ
イ
ン
を
活
用
し
た
研
修

　
の
実
施

　
　
研
修
へ
の
参
加
に
つ
い
て
、
従

来
の
集
合
型
以
外
で
の
ニ
ー
ズ
が

一
定
以
上
生
じ
て
い
る
こ
と
か

ら
、
W
e
b
会
議
シ
ス
テ
ム
を
活

用
し
て
行
う
研
修
も
実
施
し
て
い

ま
す
。

④
政
策
要
請
等
に
基
づ
き
実
施
す
る

研
修

　
　
中
小
企
業
の
I
T
活
用
・
デ
ジ

タ
ル
化
を
促
進
す
る
た
め
I
T
関

連
の
コ
ー
ス
や
、
中
小
企
業
の
会

計
の
理
解
・
活
用
の
促
進
、

S
D
G
s
等
、国
の
政
策
要
請
に
対

応
し
た
研
修
も
実
施
し
て
い
ま
す
。

●
主
な
中
小
企
業
者
向
け
研
修

•
ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
の
業
務
改
善
講
座

•
We
b
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
講
座

•
女
性
リ
ー
ダ
ー
養
成
講
座

•
会
計
情
報
活
用
講
座

•
工
場
管
理
者
養
成
コ
ー
ス

●
主
な
中
小
企
業
支
援
担
当
者
向

　け
研
修

•
サ
ー
ビ
ス
産
業
の
生
産
性
向
上
支

援
の
進
め
方

•
Ｉ
Ｔ
活
用
に
よ
る
生
産
性
向
上
支

援
の
進
め
方

●
受
講
対
象
者

　
中
小
企
業
及
び
自
営
業（
個
人
事

業
主
）の
経
営
者
、
役
員
、
従
業

員
の
方
。

※
詳
し
く
は
大
学
校
ま
で
お
問
い
合

わ
せ
く
だ
さ
い
。

●
詳
細
・
問
い
合
わ
せ
先

　
独
立
行
政
法
人
中
小
企
業
基
盤

　
整
備
機
構
　
中
国
本
部

　
中
小
企
業
大
学
校
　
広
島
校
　

　
研
修
担
当
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去
る
4
月
20
日（
木
）、
岡
山
県
中
央

会
で
は
、
岡
山
職
業
能
力
開
発
促
進
セ

ン
タ
ー（
ポ
リ
テ
ク
セ
ン
タ
ー
岡
山
）と

締
結
し
た「
産
業
人
材
育
成
等
に
関
す
る

連
携
協
定
」の
一
環
と
し
て
、
岡
山
県
も

の
づ
く
り
女
性
中
央
会
の
協
力
を
得
て
、

就
職
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
ま
し
た
。

　
前
半
は「
も
の
づ
く
り
女
子
ホ
ン
ネ

ト
ー
ク
」と
し
て
、
ポ
リ
テ
ク
セ
ン
タ
ー

岡
山
の「
Ｃ
Ａ
Ｄ・
も
の
づ
く
り
サ
ポ
ー

ト
科
」の
女
性
訓
練
生
12
名
と
岡
山
県
も

の
づ
く
り
女
性
中
央
会
の
会
員
企
業
2

社
が
参
加
。
も
の
づ
く
り
企
業
の
女
性

経
営
者
と
も
の
づ
く
り
分
野
へ
の
就
職

を
希
望
す
る
女
性
が
、
働
き
方
な
ど
を

テ
ー
マ
に
本
音
で
話
し
合
い
、
求
職
者

が
自
分
の
活
躍
で
き
る
場
の
発
見
や
、

企
業
が
求
職
者
の
就
職
活
動
時
に
重
視

す
る
こ
と
を
把
握
し
て
採
用
活
動
の
改

善
に
繋
げ
る
こ
と
を
目
的
に
開
催
さ
れ
、

「
女
性
の
有
給
や
子
育
て
支
援
の
制
度

等
」、「
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
の
変
化
に
お
け

る
会
社
の
対
応
」な
ど
活
発
に
意
見
が
交

わ
さ
れ
ま
し
た
。

　
後
半
は
、
前
半
の
ホ
ン
ネ
ト
ー
ク
で

プ
レ
ゼ
ン
し
た
2
社
に
よ
る「
ポ
リ
テ
ク

マ
ッ
チ
ン
グ
フ
ェ
ア
」と
し
て
、
ポ
リ
テ

ク
セ
ン
タ
ー
岡
山
の
全
訓
練
生
を
対
象

に
企
業
説
明

会
を
開
催
し
、

各
参
加
訓
練

生
は
採
用
条

件
等
に
つ
い

て
熱
心
に
耳

を
傾
け
て
い

ま
し
た
。

　
参
加
訓
練

生
か
ら
は
、

「
製
造
現
場
で

女
性
需
要
が
あ
る
と
い
う
声
が
聞
け
て

良
か
っ
た
」、「
も
の
づ
く
り
に
携
わ
る
女

性
の
実
情
を
聞
い
て
頑
張
れ
る
自
信
が

つ
い
た
」「
採
用
等
の
説
明
も
わ
か
り
や

す
く
、
質
問
も
気
負
わ
ず
で
き
て
良
か
っ

た
」な
ど
と
コ
メ
ン
ト
。

　
ポ
リ
テ
ク
セ
ン
タ
ー
岡
山
は
、
多
彩
な

訓
練
課
を
有
し
て
い
ま
す
。
新
た
に
マ
ッ

チ
ン
グ
を
希
望
さ
れ
る
方
は
、
岡
山
県
中

央
会
企
業
人
材
支
援
課
ま
で
お
問
い
合

わ
せ
く
だ
さ
い
。

　
　
　
　  （
企
業
人
材
支
援
課
／
市
村
）

●
問
い
合
わ
せ

　
岡
山
県
中
央
会
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企
業
人
材
支
援
課
ま
で

も
の
づ
く
り
女
子
ホ
ン
ネ
ト
ー
ク
＆

ポ
リ
テ
ク
マ
ッ
チ
ン
グ
フ
ェ
ア

　
去
る
4
月
26
日（
水
）、
倉
敷
美
観
地

区
に
あ
る
大
原
本
邸
を
中
心
に
、
岡
山

県
も
の
づ
く
り
女
性
中
央
会
に
よ
る

「
く
ら
し
き
町
家
留
学
」が
開
催
さ
れ
ま

し
た
。

　
こ
の
イ
ベ
ン
ト
は
、
来
る
11
月
1
日

（
水
）に
開
催
予
定
の
全
国
レ
デ
ィ
ー

ス
中
央
会
全
国
大
会
in
岡
山
の
エ
ク

ス
カ
ー
シ
ョ
ン（
体
験
視
察
）と
し
て
、

各
メ
ン
バ
ー
の
実
体
験
を
も
と
に
企

画
案
を
作
り
上
げ
る
た
め
に
実
施
さ

れ
た
も
の
で
、
同
女
性
中
央
会
か
ら
11

名
が
参
加
。

　
冒
頭
に
、
町
家
留
学
の
メ
イ
ン
会
場

で
あ
る
大
原
本
邸
を
運
営
す
る
公
益
財

団
法
人
大
原
美
術
館

の
大
原
あ
か
ね
理
事

長
か
ら
、
く
ら
し
き

町
家
や
倉
敷
地
区
の

歴
史
や
風
土
、
古
く

か
ら
女
性
が
働
き
活

躍
す
る
町
と
し
て
の

体
制
づ
く
り
や
時
代

を
超
え
て
繋
い
で
ゆ

く
こ
と
の
大
切
さ
な

ど
の
説
明
が
あ
り
ま

し
た
。
続
い
て
、
大

原
本
邸
の
山
下
館
長
か
ら
、「
江
戸
の

S
D
G
s
・
町
衆
精
神
」な
ど
の
講
話
が

あ
り
、
1
0
0
年
以
上
前
か
ら
の
大
原

家
や
町
家
の
実
態
な
ど
の
紹
介
が
あ
り

ま
し
た
。

　
そ
の
後
、
美
観
地
区
内
に
あ
る
倉
敷

考
古
館
、
倉
紡
記
念
館
、
大
原
美
術
館
な

ど
を
訪
問
し
、
学
芸
員
か
ら
大
原
家
の

生
い
立
ち
や
歴
史
・
地
理
学
、
主
要
産

業
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美
術
を
楽
し
く
学
ぶ
手
法
な
ど
の

説
明
を
受
け
、
各
参
加
者
も
普
段
聞
く

こ
と
の
な
い
深
堀
し
た
情
報
や
倉
敷
の

文
化
、
産
業
、
絆
づ
く
り
な
ど
新
し
い
発

見
と
深
い
感
銘
を
受
け
て
い
ま
し
た
。

　
　
　
　  （
企
業
人
材
支
援
課
／
市
村
）

も
の
づ
く
り
女
性
中
央
会

「
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ら
し
き
町
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留
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催
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決
を
促
進
す
る
内
容
の
研
修
を
実

施
し
て
い
ま
す
。

③
オ
ン
ラ
イ
ン
を
活
用
し
た
研
修

　
の
実
施

　
　
研
修
へ
の
参
加
に
つ
い
て
、
従

来
の
集
合
型
以
外
で
の
ニ
ー
ズ
が

一
定
以
上
生
じ
て
い
る
こ
と
か

ら
、
W
e
b
会
議
シ
ス
テ
ム
を
活

用
し
て
行
う
研
修
も
実
施
し
て
い

ま
す
。

④
政
策
要
請
等
に
基
づ
き
実
施
す
る

研
修

　
　
中
小
企
業
の
I
T
活
用
・
デ
ジ

タ
ル
化
を
促
進
す
る
た
め
I
T
関

連
の
コ
ー
ス
や
、
中
小
企
業
の
会

計
の
理
解
・
活
用
の
促
進
、

S
D
G
s
等
、国
の
政
策
要
請
に
対

応
し
た
研
修
も
実
施
し
て
い
ま
す
。

●
主
な
中
小
企
業
者
向
け
研
修

•
ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
の
業
務
改
善
講
座

•
We
b
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
講
座

•
女
性
リ
ー
ダ
ー
養
成
講
座

•
会
計
情
報
活
用
講
座

•
工
場
管
理
者
養
成
コ
ー
ス

●
主
な
中
小
企
業
支
援
担
当
者
向

　け
研
修

•
サ
ー
ビ
ス
産
業
の
生
産
性
向
上
支

援
の
進
め
方

•
Ｉ
Ｔ
活
用
に
よ
る
生
産
性
向
上
支

援
の
進
め
方

●
受
講
対
象
者

　
中
小
企
業
及
び
自
営
業（
個
人
事

業
主
）の
経
営
者
、
役
員
、
従
業

員
の
方
。

※
詳
し
く
は
大
学
校
ま
で
お
問
い
合

わ
せ
く
だ
さ
い
。

●
詳
細
・
問
い
合
わ
せ
先

　
独
立
行
政
法
人
中
小
企
業
基
盤

　
整
備
機
構
　
中
国
本
部

　
中
小
企
業
大
学
校
　
広
島
校
　

　
研
修
担
当

　
T
E
L
：（
0
8
2
）2
7
8
‐
4
9
5
5

　https://w
w
w
.sm
rj.

　go.jp/institute/hiro

　shim
a/

　
去
る
4
月
20
日（
木
）、
岡
山
県
中
央

会
で
は
、
岡
山
職
業
能
力
開
発
促
進
セ

ン
タ
ー（
ポ
リ
テ
ク
セ
ン
タ
ー
岡
山
）と

締
結
し
た「
産
業
人
材
育
成
等
に
関
す
る

連
携
協
定
」の
一
環
と
し
て
、
岡
山
県
も

の
づ
く
り
女
性
中
央
会
の
協
力
を
得
て
、

就
職
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
ま
し
た
。

　
前
半
は「
も
の
づ
く
り
女
子
ホ
ン
ネ

ト
ー
ク
」と
し
て
、
ポ
リ
テ
ク
セ
ン
タ
ー

岡
山
の「
Ｃ
Ａ
Ｄ・
も
の
づ
く
り
サ
ポ
ー

ト
科
」の
女
性
訓
練
生
12
名
と
岡
山
県
も

の
づ
く
り
女
性
中
央
会
の
会
員
企
業
2

社
が
参
加
。
も
の
づ
く
り
企
業
の
女
性

経
営
者
と
も
の
づ
く
り
分
野
へ
の
就
職

を
希
望
す
る
女
性
が
、
働
き
方
な
ど
を

テ
ー
マ
に
本
音
で
話
し
合
い
、
求
職
者

が
自
分
の
活
躍
で
き
る
場
の
発
見
や
、

企
業
が
求
職
者
の
就
職
活
動
時
に
重
視

す
る
こ
と
を
把
握
し
て
採
用
活
動
の
改

善
に
繋
げ
る
こ
と
を
目
的
に
開
催
さ
れ
、

「
女
性
の
有
給
や
子
育
て
支
援
の
制
度

等
」、「
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
の
変
化
に
お
け

る
会
社
の
対
応
」な
ど
活
発
に
意
見
が
交

わ
さ
れ
ま
し
た
。

　
後
半
は
、
前
半
の
ホ
ン
ネ
ト
ー
ク
で

プ
レ
ゼ
ン
し
た
2
社
に
よ
る「
ポ
リ
テ
ク

マ
ッ
チ
ン
グ
フ
ェ
ア
」と
し
て
、
ポ
リ
テ

ク
セ
ン
タ
ー
岡
山
の
全
訓
練
生
を
対
象

に
企
業
説
明

会
を
開
催
し
、

各
参
加
訓
練

生
は
採
用
条

件
等
に
つ
い

て
熱
心
に
耳

を
傾
け
て
い

ま
し
た
。

　
参
加
訓
練

生
か
ら
は
、

「
製
造
現
場
で

女
性
需
要
が
あ
る
と
い
う
声
が
聞
け
て

良
か
っ
た
」、「
も
の
づ
く
り
に
携
わ
る
女

性
の
実
情
を
聞
い
て
頑
張
れ
る
自
信
が

つ
い
た
」「
採
用
等
の
説
明
も
わ
か
り
や

す
く
、
質
問
も
気
負
わ
ず
で
き
て
良
か
っ

た
」な
ど
と
コ
メ
ン
ト
。

　
ポ
リ
テ
ク
セ
ン
タ
ー
岡
山
は
、
多
彩
な

訓
練
課
を
有
し
て
い
ま
す
。
新
た
に
マ
ッ

チ
ン
グ
を
希
望
さ
れ
る
方
は
、
岡
山
県
中

央
会
企
業
人
材
支
援
課
ま
で
お
問
い
合

わ
せ
く
だ
さ
い
。

　
　
　
　  （
企
業
人
材
支
援
課
／
市
村
）

●
問
い
合
わ
せ

　
岡
山
県
中
央
会

　
T
E
L（
0
8
6
）2
2
4
‐
2
2
4
5

　
企
業
人
材
支
援
課
ま
で

も
の
づ
く
り
女
子
ホ
ン
ネ
ト
ー
ク
＆

ポ
リ
テ
ク
マ
ッ
チ
ン
グ
フ
ェ
ア

　
去
る
4
月
26
日（
水
）、
倉
敷
美
観
地

区
に
あ
る
大
原
本
邸
を
中
心
に
、
岡
山

県
も
の
づ
く
り
女
性
中
央
会
に
よ
る

「
く
ら
し
き
町
家
留
学
」が
開
催
さ
れ
ま

し
た
。

　
こ
の
イ
ベ
ン
ト
は
、
来
る
11
月
1
日

（
水
）に
開
催
予
定
の
全
国
レ
デ
ィ
ー

ス
中
央
会
全
国
大
会
in
岡
山
の
エ
ク

ス
カ
ー
シ
ョ
ン（
体
験
視
察
）と
し
て
、

各
メ
ン
バ
ー
の
実
体
験
を
も
と
に
企

画
案
を
作
り
上
げ
る
た
め
に
実
施
さ

れ
た
も
の
で
、
同
女
性
中
央
会
か
ら
11

名
が
参
加
。

　
冒
頭
に
、
町
家
留
学
の
メ
イ
ン
会
場

で
あ
る
大
原
本
邸
を
運
営
す
る
公
益
財

団
法
人
大
原
美
術
館

の
大
原
あ
か
ね
理
事

長
か
ら
、
く
ら
し
き

町
家
や
倉
敷
地
区
の

歴
史
や
風
土
、
古
く

か
ら
女
性
が
働
き
活

躍
す
る
町
と
し
て
の

体
制
づ
く
り
や
時
代

を
超
え
て
繋
い
で
ゆ

く
こ
と
の
大
切
さ
な

ど
の
説
明
が
あ
り
ま

し
た
。
続
い
て
、
大

原
本
邸
の
山
下
館
長
か
ら
、「
江
戸
の

S
D
G
s
・
町
衆
精
神
」な
ど
の
講
話
が

あ
り
、
1
0
0
年
以
上
前
か
ら
の
大
原

家
や
町
家
の
実
態
な
ど
の
紹
介
が
あ
り

ま
し
た
。

　
そ
の
後
、
美
観
地
区
内
に
あ
る
倉
敷

考
古
館
、
倉
紡
記
念
館
、
大
原
美
術
館
な

ど
を
訪
問
し
、
学
芸
員
か
ら
大
原
家
の

生
い
立
ち
や
歴
史
・
地
理
学
、
主
要
産

業
、
美
術
を
楽
し
く
学
ぶ
手
法
な
ど
の

説
明
を
受
け
、
各
参
加
者
も
普
段
聞
く

こ
と
の
な
い
深
堀
し
た
情
報
や
倉
敷
の

文
化
、
産
業
、
絆
づ
く
り
な
ど
新
し
い
発

見
と
深
い
感
銘
を
受
け
て
い
ま
し
た
。

　
　
　
　  （
企
業
人
材
支
援
課
／
市
村
）

も
の
づ
く
り
女
性
中
央
会

「
く
ら
し
き
町
家
留
学
」開
催
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中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
2
3
年
6
月
号

中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
2
3
年
6
月
号

県
外
先
進

組
合
事
例

県
外
先
進

組
合
事
例

京
都
府
旅
行
業
協
同
組
合

■
背
景
・
目
的

　
行
政
、
公
的
支
援
機
関
な
ど
の
協
力
を

得
て
キ
ッ
ク
オ
フ
し
た「
じ
も
旅
京
都
」で

し
た
が
、
残
念
な
が
ら
過
去
の
実
績
は
芳

し
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
2
0
2
1
年

10
月
以
降
全
国
的
に
緊
急
事
態
宣
言
が
解

除
さ
れ
た
中
で
、
い
ち
早
く
リ
ス
タ
ー
ト

の
た
め
の
キ
ッ
ク
オ
フ
を
開
始
し
ま
し
た
。

外
部
か
ら
の
知
恵
を
入
れ
、
組
合
員
の
経

験
と
ノ
ウ
ハ
ウ
を
加
味
し
た
、
京
都
府
民

が「
じ
も
旅
京
都
」で
紹
介
し
た
地
元
の
ス

ポ
ッ
ト
を
訪
れ
て
み
た
い
と
思
わ
せ
る
プ

ラ
ン
に
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し
て
い
ま
す
。

■
取
組
み
の
手
法
と
内
容

　
従
来
通
り
組
合
が
中
心
と
な
り
本
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
推
進
し
て
い
ま
す
が
、過
去
の

反
省
に
立
ち
加
速
さ
せ
る
仕
掛
け
を
考
え

な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。
推
進
役
を
担
う

「
チ
ー
ム
じ
も
旅
京
都
」を
編
成
す
る
。組
合

理
事
、
事
務
局
と
外
部
か
ら
委
嘱
し
た
ス

タ
ッ
フ
と
の
混
成
チ
ー
ム
で
、P
D
C
A
サ

イ
ク
ル
を
回
す
組
織
を
作
る
。地
元
京
都
に

精
通
し
た
サ
ー
ビ
ス
業（
出
版
、
印
刷
、
広

告
な
ど
）の
企
業
か
ら
選
抜
し
た
チ
ー
ム
で

ブ
レ
ー
ン
ス
ト
ー
ミ
ン
グ
を
繰
り
返
し
、プ

ラ
ン
を
一
定
時
間
内
に
練
り
上
げ
る
。「
こ

ん
な
こ
と
が
で
き
た
ら
い
い
な
」と
い
う
コ

ン
セ
プ
ト
を
中
心
に
、過
去
の
常
識
に
縛
ら

れ
る
こ
と
な
く
、自
由
な
発
想
で
ア
イ
デ
ア

出
し
を
行
う
。一
切
の
否
定
的
な
意
見
は
封

印
し
、
と
に
か
く「
面
白
い
」と
い
う
案
を

際
限
な
く
出
し
続
け
ま
す
。そ
の
中
か
ら
20

件
く
ら
い
の
プ
ラ
ン
に
集
約
し
、実
行
可
能

な
内
容
に
ま
で
詰
め
ま
す
。

　
広
告
宣
伝
活
動
は
重
要
で
あ
り
、
府
民

に
周
知
徹
底
す
る
た
め
に
何
が
必
要
か
を

リ
ス
ト
ア
ッ
プ
し
ま
す
。
通
常
の
メ
デ
ィ

ア
で
の
露
出
は
あ
ま
り
効
果
が
期
待
で
き

な
い
の
で
、
W
E
B
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を

徹
底
的
に
利
活
用
し
ま
す
。
過
去
に
体
験

し
た
利
用
者
か
ら
の
積
極
的
な
発
信
を
委

嘱
し
、
一
部
紙
媒
体
も
活
用
し
て
い
ま
す
。

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
か
ら
簡
単
に
検
索
で
き

る
サ
イ
ト
へ
の
導
入
が
大
事
で
あ
る
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
キ
ー
ワ
ー
ド
を
選
定
し
、
リ
ス
テ
ィ
ン

グ
広
告
の
予
算
を
決
め
て
実
行
し
ま
す
。

　
サ
イ
ト
内
の
リ
ン
ク
を
張
り
、
毎
週
組

合
ブ
ロ
グ
で
キ
ー
ワ
ー
ド
を
決
め
て
発
信

し
ま
す
。
動
画
のYouTube

も
効
果
が
あ

る
と
思
わ
れ
る
の
で
、
参
加
者
の
中
で
投

稿
者
を
予
め
募
り
、
プ
ラ
ン
が
終
了
し
た

時
点
で
速
や
か
に
ア
ッ
プ
し
ま
す
。

■
成
果
と
そ
の
要
因

　
多
く
の
プ
ラ
ン
を
全
部
成
功
さ
せ
る
こ

と
は
考
え
て
い
ま
せ
ん
。
20
の
プ
ラ
ン
の

う
ち
、
目
玉
に
な
る
プ
ラ
ン
を
徹
底
的
に

売
り
込
み
ま
す
。
地
元
メ
デ
ィ
ア
に
協
力

を
依
頼
し
、
T
V
、
ラ
ジ
オ
、
新
聞
媒
体
な

ど
、
あ
ら
ゆ
る
広
告
物
に
無
料
の
パ
ブ
リ

シ
テ
ィ
を
行
い
、
露
出
を
促
進
し
ま
す
。

関
西
系
の
T
V
番
組
で
取
り
上
げ
ら
れ
れ

ば
効
果
は
大
き
い
で
す
。
話
題
に
な
る
プ

ラ
ン
を
と
り
あ
え
ず
1
つ
立
ち
上
げ
る
こ

と
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
　
　「
チ
ー
ム
じ
も
旅
京
都
」を
立
ち
上

げ
、
徹
底
的
に
W
E
B
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

を
活
用
し
、
組
合
と
外
部
機
関
と
の
コ
ラ

ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
る
プ
ラ
ン
立
案
と

実
行
に
よ
る
組
合
員
事
業
の
活
性
化

組
合
デ
ー
タ

京
都
府
旅
行
業
協
同
組
合

所
在
地
：
京
都
府
京
都
市
下
京
区
四
条
通
室
町
東
入
函

　
　
　
　
　 

谷
鉾
町
78
番
地 

京
都
経
済
セ
ン
タ
ー 

4
階

設
　
立
：
1
9
8
3
年
4
月

主
な
業
種：
旅
行
業

組
合
員
数
：
52
人   

Ｈ
　
Ｐ：https://kyoto-tabi.or.jp/

先
進
組
合
事
例
抄
録

（
収
集
年
度
：
2
0
2
1
年
度
）よ
り

※

情
報
は
当
時
の
も
の

Point

「
じ
も
旅
京
都
」を
活
性
化
し
組
合
員
の
コ
ロ
ナ
後
の
リ
ス
タ
ー
ト
を
図
る

じも旅HP画像

組合クローズアップ
組合クローズアップ

事業活動の構成は前掲と変わりませんが、より一層公的支援
機関や民間事業者の知恵を集約します。そのためにはプロ
デュース機能が重要であり、周辺の多数の関係者間の調整と
集約を効率的に行います。

前回では欠けていたWEBマーケティングに長じた専門家の
参画を促します。京都市、京都府の関係機関の協力を得て関
連する諸団体、地域企業との連携を強化します。上記に記載
のない大学関係者、異業種業界への働きかけも重要であると
考えます。

関 係 機 関 や
コーディネー
ター（専門家）・
業界上部団体

中央会

組合員

国・府・市町村

ステークホル
ダー（ホテル、旅
館、交通、飲食
店、地域産品製
造・販売業者等）

組合
（役員・事務局）

　
　
　
　

　
近
年
の
外
食
産
業
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
感
染
拡
大
の
発
生
以
降
、
厳
し
い

経
営
が
続
い
て
お
り
、
各
店
舗
独
自
の
努

力
だ
け
で
は
経
営
を
続
け
る
こ
と
さ
え

困
難
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
こ
と
か
ら
、
岡
山
飲
食
業
協
同
組

合（
市
内
を
中
心
と
し
た
飲
食
店
50
社
超

で
組
織
）で
は『
岡
メ
シ
』を
キ
ー
ワ
ー
ド

と
し
た
メ
ニ
ュ
ー
の
開
発
や
情
報
発
信
、

P
R
イ
ベ
ン
ト
の
開
催
等
の
各
種
事
業

を
展
開
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
県
内
飲
食

業
界
の
活
性
化
に
繋
げ
る
取
り
組
み
を

推
進
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
取
り
組
み
の
一
環
と
し
て
、
来
る

6
月
11
日（
日
）に
岡
山
市
が
西
川
緑
道

公
園
筋
回
遊
性
向
上
社
会
実
験
と
し
て

実
施
す
る「
ホ
コ
テ
ン
！
」に
お
い
て
、

当
組
合
傘
下
の
飲
食
店
約
15
社
が
ブ
ー

ス
を
出
店
し
、
各
店
自
慢
の
フ
ー
ド
や
ド

リ
ン
ク
を
販
売
し
ま
す
。

　
当
日
は
、
岡
山
飲
食
業
協
同
組
合
と
し

て
も
ブ
ー
ス
出
店
し
、
岡
山
県
の
郷
土
料

理
で
あ
る〝
と
り
め
し
〞の
販
売
を
通
じ

て
、
新
た
な『
岡
メ
シ
』ブ
ラ
ン
ド
の
メ

ニ
ュ
ー〝
岡
山
と
り
め
し
〞の
P
R
、
情
報

発
信
も
行
い
ま
す
の
で
、
お
近
く
に
お
立

ち
寄
り
の
際
に
は
ぜ
ひ
、
同
イ
ベ
ン
ト
に

ご
来
場
く
だ
さ
い
。

■
開
催
日
時
：

　
6
月
11
日（
日
）11
時
〜【
少
雨
決
行
】

■
開
催
場
所
：

　
西
川
緑
道
公
園
西
側
市
道（
ハ
レ
ま
ち

　
通
り
〜
桶
屋
橋
南
）

西
川
緑
道
公
園
筋「
ホ
コ
テ
ン
！
」

飲
食
イ
ベ
ン
ト
開
催
の
お
知
ら
せ

　
5
月
3
日
か
ら
5
日
、
岡
山
市
中
心
部

の
商
店
街
・
商
業
施
設
で
様
々
な
イ
ベ
ン

ト
が
行
わ
れ
る「
ゴ
ー
ル
デ
ン
フ
ェ
ス
タ

岡
山
２
０
２
３
」（
主
催
：
岡
山
市
商
店
会

連
合
会
）が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　
期
間
中
に
は
県
内
の
商
店
街
や
商
業

施
設
が
連
携
し
各
地
で
イ
ベ
ン
ト
が
行

わ
れ
る
と
と
も
に
、
デ
ジ
タ
ル
ス
タ
ン
プ

ラ
リ
ー
が
行
わ
れ
、
商
店
街
・
商
業
施
設

を
利
用
さ
れ
た
方
に
対
し
、
抽
選
で
景
品

が
進
呈
さ
れ
ま
し
た
。
ま
た
、
各
商
店
街

で
は
以
下
の
よ
う
な
取
り
組
み
が
行
わ

れ
ま
し
た
。

【
表
町
商
店
街
エ
リ
ア
】

　
表
町
商
店
街

で
は
、
恒
例
の

ワ
ゴ
ン
セ
ー
ル

や
ハ
ン
ド
メ
イ

ド
の
商
品
の
販

売
や
、
岡
山
県

各
地
の
ご
当
地

料
理
や
様
々
な

ス
イ
ー
ツ
が
販

売
さ
れ
ま
し
た
。

ま
た
、地
元
学
生
に
よ
る
書
道
パ
フ
ォ
ー

マ
ン
ス
や
、
ガ
ラ
ポ
ン
大
会
等
の
各
種
イ

ベ
ン
ト
も
行
わ
れ
ま
し
た
。

【
奉
還
町
商
店
街
エ
リ
ア
】

　
奉
還
町
商
店
街
で
は
、多
く
の
ケ
ー
タ

リ
ン
グ
カ
ー
が

商
店
街
内
に
出

店
さ
れ
、デ
ィ
ッ

プ
ア
ー
ト
作
品

の
販
売
も
行
わ

れ
ま
し
た
。
ま

た
、
地
元
学
生

の
吹
奏
楽
部
に

よ
る
演
奏
も
行

わ
れ
ま
し
た
。

【
岡
山
駅
前
商
店
街
エ
リ
ア
】

　
e
ス
ポ
ー
ツ
に
よ
る
活
性
化
に
取
り
組

ん
で
い
る
駅
前
商
店
街
で
は
、
賞
金
付
き

の
ゲ
ー
ム
大
会

や
e
ス
ポ
ー

ツ
・
プ
ロ
グ
ラ

ミ
ン
グ
体
験
会

等
が
行
わ
れ
ま

し
た
。

　
今
後
も
引
き

続
き
、
商
店
の

連
携
に
よ
る
地

域
の
活
性
化
が

期
待
さ
れ
ま
す
。

    

　
　
　
　
　  （
組
織
支
援
課
　
長
木
）

ゴ
ー
ル
デ
ン
フ
ェ
ス
タ
岡
山
２
０
２
３
が
開
催

岡
山
飲
食
業
協
同
組
合

過年度実施の「ホコテン！」イベント風景

新たな『岡メシ』ブランドのメニュー
“岡山とりめし”チラシ
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■
背
景
・
目
的

　
行
政
、
公
的
支
援
機
関
な
ど
の
協
力
を

得
て
キ
ッ
ク
オ
フ
し
た「
じ
も
旅
京
都
」で

し
た
が
、
残
念
な
が
ら
過
去
の
実
績
は
芳

し
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
2
0
2
1
年

10
月
以
降
全
国
的
に
緊
急
事
態
宣
言
が
解

除
さ
れ
た
中
で
、
い
ち
早
く
リ
ス
タ
ー
ト

の
た
め
の
キ
ッ
ク
オ
フ
を
開
始
し
ま
し
た
。

外
部
か
ら
の
知
恵
を
入
れ
、
組
合
員
の
経

験
と
ノ
ウ
ハ
ウ
を
加
味
し
た
、
京
都
府
民

が「
じ
も
旅
京
都
」で
紹
介
し
た
地
元
の
ス

ポ
ッ
ト
を
訪
れ
て
み
た
い
と
思
わ
せ
る
プ

ラ
ン
に
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し
て
い
ま
す
。

■
取
組
み
の
手
法
と
内
容

　
従
来
通
り
組
合
が
中
心
と
な
り
本
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
推
進
し
て
い
ま
す
が
、過
去
の

反
省
に
立
ち
加
速
さ
せ
る
仕
掛
け
を
考
え

な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。
推
進
役
を
担
う

「
チ
ー
ム
じ
も
旅
京
都
」を
編
成
す
る
。組
合

理
事
、
事
務
局
と
外
部
か
ら
委
嘱
し
た
ス

タ
ッ
フ
と
の
混
成
チ
ー
ム
で
、P
D
C
A
サ

イ
ク
ル
を
回
す
組
織
を
作
る
。地
元
京
都
に

精
通
し
た
サ
ー
ビ
ス
業（
出
版
、
印
刷
、
広

告
な
ど
）の
企
業
か
ら
選
抜
し
た
チ
ー
ム
で

ブ
レ
ー
ン
ス
ト
ー
ミ
ン
グ
を
繰
り
返
し
、プ

ラ
ン
を
一
定
時
間
内
に
練
り
上
げ
る
。「
こ

ん
な
こ
と
が
で
き
た
ら
い
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」と
い
う
コ

ン
セ
プ
ト
を
中
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に
、過
去
の
常
識
に
縛
ら

れ
る
こ
と
な
く
、自
由
な
発
想
で
ア
イ
デ
ア

出
し
を
行
う
。一
切
の
否
定
的
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意
見
は
封

印
し
、
と
に
か
く「
面
白
い
」と
い
う
案
を

際
限
な
く
出
し
続
け
ま
す
。そ
の
中
か
ら
20

件
く
ら
い
の
プ
ラ
ン
に
集
約
し
、実
行
可
能

な
内
容
に
ま
で
詰
め
ま
す
。

　
広
告
宣
伝
活
動
は
重
要
で
あ
り
、
府
民

に
周
知
徹
底
す
る
た
め
に
何
が
必
要
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を

リ
ス
ト
ア
ッ
プ
し
ま
す
。
通
常
の
メ
デ
ィ

ア
で
の
露
出
は
あ
ま
り
効
果
が
期
待
で
き

な
い
の
で
、
W
E
B
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を

徹
底
的
に
利
活
用
し
ま
す
。
過
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に
体
験

し
た
利
用
者
か
ら
の
積
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発
信
を
委

嘱
し
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紙
媒
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活
用
し
て
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ま
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。

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
か
ら
簡
単
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検
索
で
き

る
サ
イ
ト
へ
の
導
入
が
大
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で
あ
る
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
キ
ー
ワ
ー
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を
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し
、
リ
ス
テ
ィ
ン

グ
広
告
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予
算
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リ
ン
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で
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投

稿
者
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募
り
、
プ
ラ
ン
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終
了
し
た

時
点
で
速
や
か
に
ア
ッ
プ
し
ま
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。

■
成
果
と
そ
の
要
因
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く
の
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ラ
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全
部
成
功
さ
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目
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な
る
プ
ラ
ン
を
徹
底
的
に

売
り
込
み
ま
す
。
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メ
デ
ィ
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協
力

を
依
頼
し
、
T
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ラ
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ゆ
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リ

シ
テ
ィ
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。
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T
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取
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上
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ば
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な
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プ

ラ
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と
り
あ
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1
つ
立
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こ

と
で
あ
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考
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い
ま
す
。

　
　
　「
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ー
ム
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も
旅
京
都
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立
ち
上
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徹
底
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に
W
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ボ
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よ
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事業活動の構成は前掲と変わりませんが、より一層公的支援
機関や民間事業者の知恵を集約します。そのためにはプロ
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独
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。
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岡
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ド
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ニ
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催
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。
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岡
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●繁忙期になり一部商品の欠品、出荷調整が続いた。大型連休、輸出も重なり操業度は高いレベル。雇用に関しては、廃業、
雇用調整等で離職された方の応募があり久しぶりに充足した。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《米菓》
●新年度に入るもさらに原材料の値上げが続いているが、既に織り込み済みとし自社の製品価格の値上げに踏み込んだ事
業所の収益は改善されつつある。3年ぶりの行動制限のない行楽シーズン、大型連休を見込みホテル、旅館等の宿泊施設・
飲食業向けの業務用商品の販売回復がさらに顕著に。ただ、コロナ禍での雇止めを行った事業所は、人員不足に悩む結果
に。安定した経営には、人財こそ不可欠。社員の成長が企業の成長に繋がる。　　　　　　　　　　　　　　 　　《醤油》

●コロナ禍の悪影響が弱まり、蔵開きが飲食を伴う形で開催され賑わいを取り戻すなど明るい兆しが見えてきている。　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《酒造》

●物価高騰、それに伴う政策金利の上昇金融不安等世界的な景気減退傾向に加え、電気代燃料費等の高騰により、これまで
のアフターコロナ需要で回復傾向が頭打ちになっている。現在の売上は低下していないが、受注に不安を残している。　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　   《織物業・井原》
●帆布製造大手の廃業(事業転換)で今月以降、生産は特に昨年比減少となる。　　　　　　　　　　　　　　《織物業・県》
●コロナ過での人員不足による生産量の低下は、その後の受注量の拡大に対しても影響を与えており、十分な手当てがない
ままに現在に至っている。また一般市況は依然厳しいため、経費高騰を転嫁できていない実態がある。   《アパレル・笠岡》

●あらゆる住宅関連商品の値上げの中で、新設住宅着工戸数の推移は不透明な状況となってきている。　　　　 《製材・県》

●新型コロナウイルス感染症の状況が落ち着いてきた関係なのか、販促物の印刷需要が昨年に比べ増加。しかし、電気代な
どの高騰で収益状況は大変厳しい。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《出版・印刷》

●原材料、エネルギーコストの一部は回収出来つつあるものの、組合員各社の業績に目に見えて効果が出ているほどではな
い。４月実績は、半導体不足の影響も続く中、計画比売上の減少も大きく、原材料も引続き高い水準にある。　 　《ゴム》
　
●販売価格を５％程度値上げした分、売上高も同程度上昇したが、全体的には特に変化は見られない。　　　　《ブロック》

●半導体製造装置向け部品の受注は低下。為替環境変化に伴う輸出関連機械は上向き。　　　　　　　 《機械装置・東岡山》
●新型コロナウイルス感染症の５類引き下げにより行動制限もなくなり、経済の動きが良くなると思う。受注の方も順調
である。今期も昨年と同額の売上高を予測する。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《鉄工・津山》
●今月分から電気代が値上げされ、原材料費の高騰とともに、収益の悪化につながる。また、相変わらずの人手不足により、
受注に影響を受けている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《鉄工・岡山》

●売上・受注量ともに若干増加傾向にあるが、収益は変わらず悪化している。４月より電気料金の大幅値上が実施されたが、
燃調費が下降傾向にあるのと政府の負担緩和措置のおかげで、電気代全体では値上が抑えられている。  《工作機械・総社》
●社員同士、教えあう社風ができつつあり、定着に向け取組めている。４月に全社員昇給。　　　　　　　《工作機械・井笠》

●年度末の本来あるべき受注が皆無。状況が読めない。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《畳》
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情報連絡員レポート

岡山県業界天気図

景況DI値

（注）DI とは、ディフュージョン・インデックス（Diffusion Index）の略で、「増加」・「好転」したとする企業割合から、「減少」・「悪化」したとする企業割合を差し引いた値です。

4 月分

（ ）内数字は前月の数値です。

業界の景況感（前年同月比）　　 5         41       12　　　　　 増加・上昇・好転　　　変らず　　　減少・下落・悪化

受
付



●繁忙期になり一部商品の欠品、出荷調整が続いた。大型連休、輸出も重なり操業度は高いレベル。雇用に関しては、廃業、
雇用調整等で離職された方の応募があり久しぶりに充足した。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《米菓》
●新年度に入るもさらに原材料の値上げが続いているが、既に織り込み済みとし自社の製品価格の値上げに踏み込んだ事
業所の収益は改善されつつある。3年ぶりの行動制限のない行楽シーズン、大型連休を見込みホテル、旅館等の宿泊施設・
飲食業向けの業務用商品の販売回復がさらに顕著に。ただ、コロナ禍での雇止めを行った事業所は、人員不足に悩む結果
に。安定した経営には、人財こそ不可欠。社員の成長が企業の成長に繋がる。　　　　　　　　　　　　　　 　　《醤油》

●コロナ禍の悪影響が弱まり、蔵開きが飲食を伴う形で開催され賑わいを取り戻すなど明るい兆しが見えてきている。　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《酒造》

●物価高騰、それに伴う政策金利の上昇金融不安等世界的な景気減退傾向に加え、電気代燃料費等の高騰により、これまで
のアフターコロナ需要で回復傾向が頭打ちになっている。現在の売上は低下していないが、受注に不安を残している。　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　   《織物業・井原》
●帆布製造大手の廃業(事業転換)で今月以降、生産は特に昨年比減少となる。　　　　　　　　　　　　　　《織物業・県》
●コロナ過での人員不足による生産量の低下は、その後の受注量の拡大に対しても影響を与えており、十分な手当てがない
ままに現在に至っている。また一般市況は依然厳しいため、経費高騰を転嫁できていない実態がある。   《アパレル・笠岡》

●あらゆる住宅関連商品の値上げの中で、新設住宅着工戸数の推移は不透明な状況となってきている。　　　　 《製材・県》

●新型コロナウイルス感染症の状況が落ち着いてきた関係なのか、販促物の印刷需要が昨年に比べ増加。しかし、電気代な
どの高騰で収益状況は大変厳しい。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《出版・印刷》

●原材料、エネルギーコストの一部は回収出来つつあるものの、組合員各社の業績に目に見えて効果が出ているほどではな
い。４月実績は、半導体不足の影響も続く中、計画比売上の減少も大きく、原材料も引続き高い水準にある。　 　《ゴム》
　
●販売価格を５％程度値上げした分、売上高も同程度上昇したが、全体的には特に変化は見られない。　　　　《ブロック》

●半導体製造装置向け部品の受注は低下。為替環境変化に伴う輸出関連機械は上向き。　　　　　　　 《機械装置・東岡山》
●新型コロナウイルス感染症の５類引き下げにより行動制限もなくなり、経済の動きが良くなると思う。受注の方も順調
である。今期も昨年と同額の売上高を予測する。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《鉄工・津山》
●今月分から電気代が値上げされ、原材料費の高騰とともに、収益の悪化につながる。また、相変わらずの人手不足により、
受注に影響を受けている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《鉄工・岡山》

●売上・受注量ともに若干増加傾向にあるが、収益は変わらず悪化している。４月より電気料金の大幅値上が実施されたが、
燃調費が下降傾向にあるのと政府の負担緩和措置のおかげで、電気代全体では値上が抑えられている。  《工作機械・総社》
●社員同士、教えあう社風ができつつあり、定着に向け取組めている。４月に全社員昇給。　　　　　　　《工作機械・井笠》

●年度末の本来あるべき受注が皆無。状況が読めない。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《畳》
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●前年比取扱量前年並みに推移している。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　 《青果》
●新型コロナウイルス感染症の影響は減少、売上高は増加。ただ、仕入高の上昇による利益の減少はまだ未改善。コロナ借入
金の返済期に入ることで、また少し厳しくなると思われる。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《水産物》

●新車販売は各メーカーの専売店化が進んできた。中古車も販売専門、修理専門、旧車専門、分業化が進んできている。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《自動二輪》
●2023年1月後半から続く家具販売の不振が影響して、各加盟店店舗への来店客数が戻らず、非常に厳しい状況に陥ってい
る。昨年同月には店内イベントは好調であったが、今年はそれも思わしくなく事業年度当初から苦しい出発となった。《家具》
　

●人通りの増加と共に売上高も戻ってきたように思われるが、更なる諸物価の値上げを考慮すると収益的にはまだまだ厳し
い状況にあると思われる。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《商店街・岡山》
●人通りは増えたが、購買につながっているとは感じられない。長く厳しい時間が続いているように思う。　《商店街・津山》
●先月の傾向と同じく、観光客はかなり増えてきているが、買い物客はなかなか回復に向かわない。お店にはよく問合せの
電話はあるが来店には結びつかない。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　  《商店街・倉敷》

●患者様のマインドがコロナ禍後に向けて少し回復傾向にある。その影響から組合員・会員の療養費請求額も、若干だが回
復しつつある。さらに、療養費の請求が前年度比アップするよう対外的アピールも強化していかなければならないと考え
ている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《医療・柔道整復師》
●４月の状況は全体的に、前年対比３割減、コロナ禍前からも同じく減少となった。懸念していたとおり、旅応援割の終了と
同時にお客様の動きが鈍くなり、全体的に宿泊者数も減少した。コロナ禍でマイクロツーリズム（近場の旅行）が、緩和さ
れることにより遠方もしくは、海外へ足を伸ばされる方も多くなってきたと感じると同時に、インバンドのお客様も少し
ずつ動きはじめたと感じる。電気代や原料高騰の影響もかなり厳しい状況。４月は施設の改修などありほぼ休館したため
売上が減少した組合企業もあったが、お客様のお問い合わせなどは増えている印象。　　　　　　　　　  《旅館・ホテル》

●建設業組合員については、 新規雇用が継続して厳しく、外国人技能実習生から「特定技能」資格へ移行、継続雇用で対応し
ている。 また、技能実習期間を終了して帰国している人材を新たに「特定技能」資格者として受け入れる体制も強化中。機
械加工組合員の技能実習生・特定技能については、面接実施後、順次入国してきている。サービス業組合員については、売
上は好転しているが、求人に対して応募がない状況が継続。介護サービス組合員は今後継続して採用を予定しており、面
接を調整中であるが、人材確保が厳しくなっている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　   《異業種》

●鉄、非鉄スクラップについては、販売価格は下落基調。輸出価格が下落しているため。発生は引き続き低調なまま。古紙の
販売価格は下落基調。メーカーは減産を続けている。発生は引き続き低調なまま。　　　　　　　　　　　  《リサイクル》

●４月からの材料値上げ品がかなりありユーザー様の提案が難しくなってきた。　　　　　　　　　　　《住宅リフォーム》
●令和５年度はなかなか厳しそう。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《防水工事》

●観光バスの集客人員は前年比120%となった。全国旅行支援が継続していることから需要が好調。コロナ禍以前に比べて
も良化している。高速バスは前年比130%とコロナ禍以前には届かないものの確実に需要が回復してきている。　  《バス》
●全運送事業者の99％を占める中小運送事業者の多くは、燃料代をはじめとした各種費用の増加分が十分に運賃に転嫁されて
いない状況にあるため、厳しい経営環境が続いている。更に、今年４月施行の残業60時間超の割増、2024年問題等によりト
ラック運転手の人手不足はより一層顕著になることが予測されるため、運送効率化を図る必要に迫られている。　《トラック》
●新たな年度を迎えたが、状況は変わらずで、荷動きは安定さに欠け、倉庫・運送に影響を及ぼしている。中旬以降は、GW
前の特需的な動向となったが、明け後の反動が懸念される。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《倉庫業》

●5月よりコロナ融資の利息支払い、元金の返済が本格化することから、売上等の業況回復はみられるものの、資金繰りの逼
迫が予測される。また原価の増加も続いており、利益圧迫もさらに増している傾向にある。引き続き資金繰り支援強化と
本業支援の両輪で支援体制を構築していく。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《信用組合》

当会HPで中央会おかやまのバックナンバーを公開しています。  https://www.okachu.or.jp/chuokai/
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写真は、準決勝で吉田選手が打った
同点スリーランホームランが当たっ
た球場のライトの太い支柱です。
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