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Leader’s リーダーズ「アイ」

協和ファインテック
株式会社

特集

代表取締役社長
橋本 宗幸 氏

総務部部長
柴田 和久 氏

品質保証部課長
植田 佳代子 氏

私たちは、社会や企業の課題解決を通して、
みんなの幸せを形にする機械を創り続けます



（取材／組織支援課　小郷）

企
業
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル

事業者名： 協和ファインテック株式会社
創       業： 昭和30年3月1日
所 在 地：岡山県岡山市東区金岡西町948-9 
T E L： 086-948-2134
従業員数： 245名
H　　 P： https://www.kyowa-ft.co.jp/
所　　属： 岡山県ものづくり女性中央会

　当
社
は
、
1
9
5
5
年
に
創
業
し
、
大
手
化
学
繊
維
メ
ー
カ
ー
の

設
備
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
1
9
7
5
年
に

は
、
精
密
ギ
ヤ
ポ
ン
プ
の
製
作
に
取
り
掛
か
り
、
化
合
繊
製
造
ラ
イ

ン
で
送
液
技
術
を
磨
い
て
き
ま
し
た
。
現
在
は
、
精
密
ギ
ヤ
ポ
ン
プ

を
生
産
す
る
世
界
で
も
数
少
な
い
企
業
と
し
て
、
お
客
様
が
品
質
の

高
い
製
品
を
作
る
為
の
精
密
ギ
ヤ
ポ
ン
プ
や
生
産
ラ
イ
ン
な
ど
の

ベ
ス
ト
な
設
計
を
提
案
・
製
作
し
て
い
ま
す
。
近
年
、
当
社
の
技
術

を
使
っ
た
製
品
の
分
野
は
多
岐
に
わ
た
り
、
従
来
の
化
合
繊
分
野
に

加
え
、
光
フ
ァ
イ
バ
ー
な
ど
の
光
学
分
野
、
精
密
ギ
ヤ
ポ
ン
プ
を
活

用
し
た
塗
布
分
野
、
人
工
透
析
装
置
な
ど
の
医
療
機
器
分
野
、
ペ

レ
ッ
ト
や
溶
剤
の
リ
サ
イ
ク
ル
を
行
う
環
境
分
野
な
ど
市
場
を
拡

大
し
て
い
ま
す
。

　当
社
の
精
密
ギ
ヤ
ポ
ン
プ
は
、
圧
力
や
粘
度
の
変
動
に
強
く
、
高

温
で
も
安
定
し
た
送
液
が
可
能
で
す
。
長
年
培
っ
た
精
密
ギ
ヤ
ポ
ン

プ
の
技
術
は「
送
液
」か
ら「
正
確
な
計
量
送
液
」へ
と
進
化
し
、
今

や
世
界
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
品
質
と
な
っ
て
い
ま
す
。
定
量
・
定
流
量

で
送
る
精
密
ギ
ヤ
ポ
ン
プ
は
、
紡
糸
の
み
に
留
ま
ら
ず
様
々
な
分
野

へ
応
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　こ
の
技
術
を
応
用
し
た
分
野
の
中
に
塗
布
分
野
が
あ
り
、
ギ
ヤ
ポ

ン
プ
式
塗
布
装
置
を
開
発
し
ま
し
た
。
ギ
ヤ
ポ
ン
プ
を
使
用
す
る
こ

と
で
、
液
状
ガ
ス
ケ
ッ
ト
や
各
種
接
着
剤
や
シ
ー
リ
ン
グ
材
を
脈
動

や
切
れ
目
な
く
安
定
し
て
塗
布
す
る
こ
と
が
可
能
で
す
。

　環
境
分
野
で
は
フ
ィ
ル
タ
技
術
を
応
用
し
て
、
排
出
さ
れ
た
ガ
ス

を
吸
着
・
回
収
し
再
利
用
す
る
こ
と
で
環
境
保
全
に
貢
献
し
て
い
ま

す
。
当
社
が
製
造
す
る
溶
剤
回
収
装
置
は
、
繊
維
産
業
大
手
の
委
託

に
よ
り
製
造
し
て
お
り
、
塩
化
メ
チ
レ
ン
、
ト
ル
エ
ン
な
ど
の
揮
発

性
有
機
化
合
物（
V
O
C
）を
回
収
し
再
利
用
す
る
こ
と
で
、
環
境

規
制
対
策
、
リ
サ
イ
ク
ル
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。

　私
は
、
お
客
様
に
良
い
製
品
を
提
供
し
た
い
と
い
う
想
い
で
営

業
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
そ
れ
だ
け
で
は
メ
ー
カ
ー

と
し
て
は
十
分
で
な
く
、
こ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た
技
術
を
守
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
、
特
許
取
得
の
た
め
の
チ
ー
ム
が
社
内

に
立
ち
上
が
り
、
私
も
安
心
し
て
営
業
活
動
を
行
う
こ
と
が
で
き

て
い
ま
す
。

　ま
た
、
こ
の
業
界
で
生
き
残
っ
て
い
く
た
め
に
、
世
に
あ
る
製

品
を
設
計
す
る
だ
け
で
な
く
、
私
た
ち
は
世
に
な
い
製
品
を
展
開

す
る
メ
ー
カ
ー
へ
と
変
わ
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
も
従
来
の

化
合
繊
事
業
、
環
境
装
置
事
業
、
医
療
機
器
事
業
な
ど
の
本
業
が

安
定
し
て
い
る
か
ら
こ
そ
、
新
し
い
分
野
に
挑
戦
で
き
て
い
ま
す
。

開
発
の
で
き
る
精
密
ギ
ヤ
ポ
ン
プ
メ
ー
カ
ー
は
当
社
し
か
い
な
い

と
自
負
し
て
お
り
、
引
き
続
き
、
私
た
ち
は
、
社
会
や
企
業
の
課
題

解
決
を
通
し
て
、
み
ん
な
の
幸
せ
を
形
に
す
る
機
械
を
創
り
続
け

ま
す
。

　品
質
保
証
部
で
は
、
I
S
O
の
管
理
や
不
具
合
が
出
な
い
よ
う
に

開
発
段
階
や
製
造
工
程
の
監
視
、
ま
た
不
具
合
が
起
こ
っ
た
と
き
の

対
応
な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。
業
務
が
属
人
的
に
な
ら
な
い
よ
う
、

部
門
と
し
て
会
社
全
体
を
把
握
で
き
る
よ
う
努
め
て
い
ま
す
。

　社
長
を
務
め
て
い
る
弟
は
営
業
的
観
点
か
ら
会
社
を
引
っ
張
っ
て

お
り
、
営
業
活
動
で
は
見
落
と
し
が
ち
な
部
分
や
補
助
金
の
申
請
な

ど
を
私
た
ち
が
フ
ォ
ロ
ー
し
て
い
ま
す
。
社
長
に
は
今
の
営
業
ス
タ

イ
ル
の
ま
ま
突
き
進
ん
で
も
ら
い
、
私
た
ち
が
そ
れ
を
サ
ポ
ー
ト
す

る
こ
と
で
、会
社
全
体
の
成
長
に
貢
献
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　2
0
2
0
年
に
地
域
未
来
牽
引
企
業
の
認
定
を
い
た
だ
き
ま
し

た
。
地
域
未
来
牽
引
企
業
と
は
、
経
済
産
業
省
が
選
定
し
た
地
域
経

済
の
中
心
的
な
担
い
手
と
な
り
得
る
企
業
の
こ
と
で
、
当
社
は
岡
山

と
い
う
立
地
条
件
を
活
か
し
、
仕
入
れ
の
7
割
を
中
国
地
方
の
企
業

で
賄
っ
て
い
ま
す
。
事
業
が
多
岐
に
わ
た
る
か
ら
こ
そ
地
域
企
業
と

の
連
携
を
深
め
る
こ
と
が
で
き
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
て
い

ま
す
。

　ま
た
、こ
れ
ま
で
女
性
の
管
理
職
や
経
営
者
の
方
と
接
す
る
機
会
は

ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。し
か
し
、女
性
経
営
者
の
集
ま
り
で

あ
る
岡
山
県
も
の
づ
く
り
女
性
中
央
会
に
加
入
し
て
か
ら
は
、そ
う

い
っ
た
方
々
と
直
接
お
話
す
る
機
会
が
増
え
ま
し
た
。こ
の
交
流
は
私

に
と
っ
て
と
て
も
刺
激
的
で
皆
さ
ん
の
明
る
く
前
向
き
な
姿
勢
に
触

れ
る
こ
と
で
多
く
の
学
び
を
得
ま
し
た
。私
は
経
営
者
で
は
あ
り
ま
せ

ん
が
、一
従
業
員
と
し
て
埋
も
れ
て
は
い
け
な
い
と
い
う
こ
と
を
再
認

識
さ
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。岡
山
県
も
の
づ
く
り
女
性
中
央
会
で
得
た

経
験
を
通
じ
て
、会
社
の
発
展
に
寄
与
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　総
務
部
で
は
I
T
イ
ン
フ
ラ
を
含
め
た
総
務
全
般
に
つ
い
て
の

業
務
を
行
っ
て
い
ま
す
。
私
た
ち
総
務
部
は
直
接
的
な
売
上
に
関

わ
っ
て
い
な
い
間
接
部
門
で
す
。
直
接
部
門
で
あ
る
事
業
部
に
業

績
を
上
げ
て
も
ら
え
る
体
制
を
整
え
、
支
援
す
る
こ
と
を
目
的
に

総
務
部
全
員
で
取
組
ん
で
い
ま
す
。
生
産
性
の
向
上
を
目
的
と
し

た
取
組
事
例
を
挙
げ
る
と
、
紙
で
行
っ
て
い
た
勤
怠
管
理
を
ク
ラ

ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
に
切
り
替
え
、
作
業
時
間
短
縮
を
行
い
ま
し
た
。

　福
利
厚
生
は
働
き
や
す
さ
に
つ
な
が
る
重
要
な
要
素
で
す
が
、

中
で
も
子
育
て
関
係
の
法
律
が
こ
こ
2
、
3
年
変
わ
っ
て
き
た
こ

と
に
伴
い
、
様
々
な
取
組
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
時
短
勤

務
制
を
導
入
し
、
子
ど
も
の
送
り
迎
え
を
行
え
る
よ
う
に
し
て
い

ま
す
。
時
短
勤
務
は
、
一
般
的
に
は
小
学
校
入
学
前
ま
で
の
制
度
で

あ
る
場
合
が
多
い
と
認
識
し
て
い
ま
す
が
、
当
社
で
は
子
ど
も
が

小
学
校
を
卒
業
す
る
ま
で
時
短
勤
務
を
可
能
と
し
て
い
ま
す
。
ま

た
、
子
ど
も
の
看
護
休
暇
制
度
に
つ
い
て
も
同
様
に
小
学
校
卒
業

ま
で
取
得
可
能
な
時
期
を
拡
充
し
て
い
ま
す
。

　従
業
員
の
働
き
や
す
さ
向
上
や
妊
娠
中
・
出
産
後
の
女
性
従
業

員
の
健
康
確
保
に
つ
い
て
、
従
業
員
に
対
す
る
制
度
の
周
知
や
情

報
提
供
と
相
談
体
制
の
整
備
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
当
社

は
、
令
和
5
年
6
月
に「
ア
ド
バ
ン
ス
企
業
」に
認
定
さ
れ
ま
し
た
。

ア
ド
バ
ン
ス
企
業
は
、
お
か
や
ま
子
育
て
応
援
宣
言
企
業（
中
央
会

が
推
進
事
業
を
受
託
）に
登
録
さ
れ
た
企
業
の
中
で
も
従
業
員
の
仕

事
と
家
庭
の
両
立
支
援
に
、
特
に
積
極
的
な
企
業
を
認
定
す
る
制

度
で
、
こ
れ
か
ら
も
働
き
や
す
い
環
境
作
り
を
行
い
、
各
種
制
度
の

整
備
を
進
め
て
い
き
た
い
で
す
。

　
　
　橋
本 

宗
幸 

氏

リ
ー
ダ
ー
ズ
「
ア
イ
」

Leader’s リーダーズ「アイ」特集

　
　
　協
和
フ
ァ
イ
ン
テ
ッ
ク
株
式
会
社 

代
表
取
締
役
社
長

中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
2
4
年
6
月
号

中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
2
4
年
6
月
号

3 2

特集／ Leader’s 「i」
特集／Leader’s 「i」

会
社
の
概
要
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

製
品
の
強
み
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

最
近
の
取
組
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

会
社
で
の
役
割
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

も
の
づ
く
り
に
対
す
る
想
い
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

総
務
部
で
の
役
割
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

福
利
厚
生
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

医
療
機
器
事
業
部
品
質
保
証
部
課
長
／

岡
山
県
も
の
づ
く
り
女
性
中
央
会
理
事 

植
田 

佳
代
子 

氏

総
務
部
部
長 

柴
田 

和
久 

氏

ギヤポンプ式塗布装置溶剤回収装置精密ギヤポンプ 左から柴田総務部部長、橋本社長、植田品質保証部課長

私
た
ち
は
、社
会
や
企
業
の
課
題
解
決
を
通
し
て
、

み
ん
な
の
幸
せ
を
形
に
す
る
機
械
を
創
り
続
け
ま
す

新
入
社
員  

総
務
部 

松
﨑 

美
弥 

氏

　私
も
子
育
て
世
代
な
の
で
、
当
社
の
時
短
勤
務
制
な
ど
を
活
用
し
て
お
り
、

働
き
や
す
く
将
来
的
に
長
く
働
け
そ
う
な
職
場
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。
ま
た
、

総
務
部
の
一
員
と
し
て
、
日
々
の
業
務
を
身
に
付
け
、
規
則
や
制
度
の
見
直

し
な
ど
、
よ
り
働
き
や
す
い
職
場
環
境
を
提
案
で
き
る
よ
う
頑
張
り
ま
す
。



（取材／組織支援課　小郷）
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　当
社
は
、
1
9
5
5
年
に
創
業
し
、
大
手
化
学
繊
維
メ
ー
カ
ー
の

設
備
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
1
9
7
5
年
に

は
、
精
密
ギ
ヤ
ポ
ン
プ
の
製
作
に
取
り
掛
か
り
、
化
合
繊
製
造
ラ
イ

ン
で
送
液
技
術
を
磨
い
て
き
ま
し
た
。
現
在
は
、
精
密
ギ
ヤ
ポ
ン
プ

を
生
産
す
る
世
界
で
も
数
少
な
い
企
業
と
し
て
、
お
客
様
が
品
質
の

高
い
製
品
を
作
る
為
の
精
密
ギ
ヤ
ポ
ン
プ
や
生
産
ラ
イ
ン
な
ど
の

ベ
ス
ト
な
設
計
を
提
案
・
製
作
し
て
い
ま
す
。
近
年
、
当
社
の
技
術

を
使
っ
た
製
品
の
分
野
は
多
岐
に
わ
た
り
、
従
来
の
化
合
繊
分
野
に

加
え
、
光
フ
ァ
イ
バ
ー
な
ど
の
光
学
分
野
、
精
密
ギ
ヤ
ポ
ン
プ
を
活

用
し
た
塗
布
分
野
、
人
工
透
析
装
置
な
ど
の
医
療
機
器
分
野
、
ペ

レ
ッ
ト
や
溶
剤
の
リ
サ
イ
ク
ル
を
行
う
環
境
分
野
な
ど
市
場
を
拡

大
し
て
い
ま
す
。

　当
社
の
精
密
ギ
ヤ
ポ
ン
プ
は
、
圧
力
や
粘
度
の
変
動
に
強
く
、
高

温
で
も
安
定
し
た
送
液
が
可
能
で
す
。
長
年
培
っ
た
精
密
ギ
ヤ
ポ
ン

プ
の
技
術
は「
送
液
」か
ら「
正
確
な
計
量
送
液
」へ
と
進
化
し
、
今

や
世
界
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
品
質
と
な
っ
て
い
ま
す
。
定
量
・
定
流
量

で
送
る
精
密
ギ
ヤ
ポ
ン
プ
は
、
紡
糸
の
み
に
留
ま
ら
ず
様
々
な
分
野

へ
応
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　こ
の
技
術
を
応
用
し
た
分
野
の
中
に
塗
布
分
野
が
あ
り
、
ギ
ヤ
ポ

ン
プ
式
塗
布
装
置
を
開
発
し
ま
し
た
。
ギ
ヤ
ポ
ン
プ
を
使
用
す
る
こ

と
で
、
液
状
ガ
ス
ケ
ッ
ト
や
各
種
接
着
剤
や
シ
ー
リ
ン
グ
材
を
脈
動

や
切
れ
目
な
く
安
定
し
て
塗
布
す
る
こ
と
が
可
能
で
す
。

　環
境
分
野
で
は
フ
ィ
ル
タ
技
術
を
応
用
し
て
、
排
出
さ
れ
た
ガ
ス

を
吸
着
・
回
収
し
再
利
用
す
る
こ
と
で
環
境
保
全
に
貢
献
し
て
い
ま

す
。
当
社
が
製
造
す
る
溶
剤
回
収
装
置
は
、
繊
維
産
業
大
手
の
委
託

に
よ
り
製
造
し
て
お
り
、
塩
化
メ
チ
レ
ン
、
ト
ル
エ
ン
な
ど
の
揮
発

性
有
機
化
合
物（
V
O
C
）を
回
収
し
再
利
用
す
る
こ
と
で
、
環
境

規
制
対
策
、
リ
サ
イ
ク
ル
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。

　私
は
、
お
客
様
に
良
い
製
品
を
提
供
し
た
い
と
い
う
想
い
で
営

業
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
そ
れ
だ
け
で
は
メ
ー
カ
ー

と
し
て
は
十
分
で
な
く
、
こ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た
技
術
を
守
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
、
特
許
取
得
の
た
め
の
チ
ー
ム
が
社
内

に
立
ち
上
が
り
、
私
も
安
心
し
て
営
業
活
動
を
行
う
こ
と
が
で
き

て
い
ま
す
。

　ま
た
、
こ
の
業
界
で
生
き
残
っ
て
い
く
た
め
に
、
世
に
あ
る
製

品
を
設
計
す
る
だ
け
で
な
く
、
私
た
ち
は
世
に
な
い
製
品
を
展
開

す
る
メ
ー
カ
ー
へ
と
変
わ
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
も
従
来
の

化
合
繊
事
業
、
環
境
装
置
事
業
、
医
療
機
器
事
業
な
ど
の
本
業
が

安
定
し
て
い
る
か
ら
こ
そ
、
新
し
い
分
野
に
挑
戦
で
き
て
い
ま
す
。

開
発
の
で
き
る
精
密
ギ
ヤ
ポ
ン
プ
メ
ー
カ
ー
は
当
社
し
か
い
な
い

と
自
負
し
て
お
り
、
引
き
続
き
、
私
た
ち
は
、
社
会
や
企
業
の
課
題

解
決
を
通
し
て
、
み
ん
な
の
幸
せ
を
形
に
す
る
機
械
を
創
り
続
け

ま
す
。

　品
質
保
証
部
で
は
、
I
S
O
の
管
理
や
不
具
合
が
出
な
い
よ
う
に

開
発
段
階
や
製
造
工
程
の
監
視
、
ま
た
不
具
合
が
起
こ
っ
た
と
き
の

対
応
な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。
業
務
が
属
人
的
に
な
ら
な
い
よ
う
、

部
門
と
し
て
会
社
全
体
を
把
握
で
き
る
よ
う
努
め
て
い
ま
す
。

　社
長
を
務
め
て
い
る
弟
は
営
業
的
観
点
か
ら
会
社
を
引
っ
張
っ
て

お
り
、
営
業
活
動
で
は
見
落
と
し
が
ち
な
部
分
や
補
助
金
の
申
請
な

ど
を
私
た
ち
が
フ
ォ
ロ
ー
し
て
い
ま
す
。
社
長
に
は
今
の
営
業
ス
タ

イ
ル
の
ま
ま
突
き
進
ん
で
も
ら
い
、
私
た
ち
が
そ
れ
を
サ
ポ
ー
ト
す

る
こ
と
で
、会
社
全
体
の
成
長
に
貢
献
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　2
0
2
0
年
に
地
域
未
来
牽
引
企
業
の
認
定
を
い
た
だ
き
ま
し

た
。
地
域
未
来
牽
引
企
業
と
は
、
経
済
産
業
省
が
選
定
し
た
地
域
経

済
の
中
心
的
な
担
い
手
と
な
り
得
る
企
業
の
こ
と
で
、
当
社
は
岡
山

と
い
う
立
地
条
件
を
活
か
し
、
仕
入
れ
の
7
割
を
中
国
地
方
の
企
業

で
賄
っ
て
い
ま
す
。
事
業
が
多
岐
に
わ
た
る
か
ら
こ
そ
地
域
企
業
と

の
連
携
を
深
め
る
こ
と
が
で
き
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
て
い

ま
す
。

　ま
た
、こ
れ
ま
で
女
性
の
管
理
職
や
経
営
者
の
方
と
接
す
る
機
会
は

ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。し
か
し
、女
性
経
営
者
の
集
ま
り
で

あ
る
岡
山
県
も
の
づ
く
り
女
性
中
央
会
に
加
入
し
て
か
ら
は
、そ
う

い
っ
た
方
々
と
直
接
お
話
す
る
機
会
が
増
え
ま
し
た
。こ
の
交
流
は
私

に
と
っ
て
と
て
も
刺
激
的
で
皆
さ
ん
の
明
る
く
前
向
き
な
姿
勢
に
触

れ
る
こ
と
で
多
く
の
学
び
を
得
ま
し
た
。私
は
経
営
者
で
は
あ
り
ま
せ

ん
が
、一
従
業
員
と
し
て
埋
も
れ
て
は
い
け
な
い
と
い
う
こ
と
を
再
認

識
さ
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。岡
山
県
も
の
づ
く
り
女
性
中
央
会
で
得
た

経
験
を
通
じ
て
、会
社
の
発
展
に
寄
与
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　総
務
部
で
は
I
T
イ
ン
フ
ラ
を
含
め
た
総
務
全
般
に
つ
い
て
の

業
務
を
行
っ
て
い
ま
す
。
私
た
ち
総
務
部
は
直
接
的
な
売
上
に
関

わ
っ
て
い
な
い
間
接
部
門
で
す
。
直
接
部
門
で
あ
る
事
業
部
に
業

績
を
上
げ
て
も
ら
え
る
体
制
を
整
え
、
支
援
す
る
こ
と
を
目
的
に

総
務
部
全
員
で
取
組
ん
で
い
ま
す
。
生
産
性
の
向
上
を
目
的
と
し

た
取
組
事
例
を
挙
げ
る
と
、
紙
で
行
っ
て
い
た
勤
怠
管
理
を
ク
ラ

ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
に
切
り
替
え
、
作
業
時
間
短
縮
を
行
い
ま
し
た
。

　福
利
厚
生
は
働
き
や
す
さ
に
つ
な
が
る
重
要
な
要
素
で
す
が
、

中
で
も
子
育
て
関
係
の
法
律
が
こ
こ
2
、
3
年
変
わ
っ
て
き
た
こ

と
に
伴
い
、
様
々
な
取
組
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
時
短
勤

務
制
を
導
入
し
、
子
ど
も
の
送
り
迎
え
を
行
え
る
よ
う
に
し
て
い

ま
す
。
時
短
勤
務
は
、
一
般
的
に
は
小
学
校
入
学
前
ま
で
の
制
度
で

あ
る
場
合
が
多
い
と
認
識
し
て
い
ま
す
が
、
当
社
で
は
子
ど
も
が

小
学
校
を
卒
業
す
る
ま
で
時
短
勤
務
を
可
能
と
し
て
い
ま
す
。
ま

た
、
子
ど
も
の
看
護
休
暇
制
度
に
つ
い
て
も
同
様
に
小
学
校
卒
業

ま
で
取
得
可
能
な
時
期
を
拡
充
し
て
い
ま
す
。

　従
業
員
の
働
き
や
す
さ
向
上
や
妊
娠
中
・
出
産
後
の
女
性
従
業

員
の
健
康
確
保
に
つ
い
て
、
従
業
員
に
対
す
る
制
度
の
周
知
や
情

報
提
供
と
相
談
体
制
の
整
備
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
当
社

は
、
令
和
5
年
6
月
に「
ア
ド
バ
ン
ス
企
業
」に
認
定
さ
れ
ま
し
た
。

ア
ド
バ
ン
ス
企
業
は
、
お
か
や
ま
子
育
て
応
援
宣
言
企
業（
中
央
会

が
推
進
事
業
を
受
託
）に
登
録
さ
れ
た
企
業
の
中
で
も
従
業
員
の
仕

事
と
家
庭
の
両
立
支
援
に
、
特
に
積
極
的
な
企
業
を
認
定
す
る
制

度
で
、
こ
れ
か
ら
も
働
き
や
す
い
環
境
作
り
を
行
い
、
各
種
制
度
の

整
備
を
進
め
て
い
き
た
い
で
す
。

　
　
　橋
本 

宗
幸 

氏

リ
ー
ダ
ー
ズ
「
ア
イ
」

Leader’s リーダーズ「アイ」特集

　
　
　協
和
フ
ァ
イ
ン
テ
ッ
ク
株
式
会
社 

代
表
取
締
役
社
長

中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
2
4
年
6
月
号

中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
2
4
年
6
月
号

3 2

特集／ Leader’s 「i」
特集／Leader’s 「i」

会
社
の
概
要
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

製
品
の
強
み
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

最
近
の
取
組
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

会
社
で
の
役
割
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

も
の
づ
く
り
に
対
す
る
想
い
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

総
務
部
で
の
役
割
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

福
利
厚
生
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

医
療
機
器
事
業
部
品
質
保
証
部
課
長
／

岡
山
県
も
の
づ
く
り
女
性
中
央
会
理
事 

植
田 

佳
代
子 

氏

総
務
部
部
長 

柴
田 

和
久 

氏

ギヤポンプ式塗布装置溶剤回収装置精密ギヤポンプ 左から柴田総務部部長、橋本社長、植田品質保証部課長

私
た
ち
は
、社
会
や
企
業
の
課
題
解
決
を
通
し
て
、

み
ん
な
の
幸
せ
を
形
に
す
る
機
械
を
創
り
続
け
ま
す

新
入
社
員  

総
務
部 

松
﨑 

美
弥 

氏

　私
も
子
育
て
世
代
な
の
で
、
当
社
の
時
短
勤
務
制
な
ど
を
活
用
し
て
お
り
、

働
き
や
す
く
将
来
的
に
長
く
働
け
そ
う
な
職
場
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。
ま
た
、

総
務
部
の
一
員
と
し
て
、
日
々
の
業
務
を
身
に
付
け
、
規
則
や
制
度
の
見
直

し
な
ど
、
よ
り
働
き
や
す
い
職
場
環
境
を
提
案
で
き
る
よ
う
頑
張
り
ま
す
。
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岡
山
県
で
は
、
令
和
元
年
度
よ
り「
お

か
や
ま
子
育
て
応
援
宣
言
企
業
」の
う
ち

従
業
員
の
仕
事
と
家
庭
の
両
立
支
援
に
、

特
に
積
極
的
な
企
業
等
を「
ア
ド
バ
ン
ス

企
業
」と
し
て
認
定（
令
和
6
年
4
月
末
時

点
で
1
5
2
社
認
定
）し
て
お
り
、
昨
今

の
男
性
の
育
児
休
業
取
得
状
況
等
を
踏
ま

え
、
令
和
6
年
4
月
よ
り
認
定
基
準
の
見

直
し
・
変
更
を
行
い
ま
し
た
。

　
認
定
要
件
で
あ
る
、
次
世
代
育
成
支
援

対
策
推
進
法
に
基
づ
く「
一
般
事
業
主
行

動
計
画
」の
策
定
と
労
働
局
へ
の
届
出
、

労
働
基
準
法
に
定
め
る
時
間
外
労
働
の
上

限
規
制
等
の
遵
守
な
ど
の
変
更
は
あ
り
ま

せ
ん
が
、
男
性
育
児
休
業
等
取
得
率
な
ど

が
見
直
さ
れ
ま
し
た
。

（
主
な
変
更
後
の
基
準
）

①
男
性
の
育
児
休
業
等
取
得
率
が
30
％
以

上（
過
去
３
年
間
の
実
績
）

②
女
性
の
育
児
休
業
等
取
得
率
が
95
％
以

上（
過
去
３
年
間
の
実
績
）

③
年
次
有
給
休
暇
の
取
得
状
況
が
平
均

65
％
以
上
ま
た
は
平
均
11
日
以
上（
前

年
実
績
）

④
子
育
て
中
の
労
働
者
の
両
立
支
援
制
度

や
多
様
な
働
き
方
実
現
に
向
け
た
措
置

の
整
備

※
前
記
の
①
〜
④
の
２
つ
以
上
を
満
た
す

　
こ
と
が
条
件

　
お
か
や
ま
子
育
て
応
援
宣
言
企
業
の
登

録
は
、
岡
山
県
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら
電

子
申
請
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

(https://w
w
w
.pref.okayam

a.jp/p
age/detail)

　
ま
た
、「
ア
ド
バ
ン
ス
企
業
」の
認
定
に

向
け
、
育
児
・
介
護
休
業
規
程
等
を
見
直

す
等
の
専
門
支
援
を
受
け
る
こ
と
も
可
能

で
す
。

●
問
い
合
わ
せ
先

　
企
業
人
材
支
援
課

　
T
E
L
：（
0
8
6
）2
2
4
‐
2
2
4
5

お
か
や
ま
子
育
て
応
援
宣
言
企
業

「
ア
ド
バ
ン
ス
企
業
」の
認
定
基
準
変
更
に
つ
い
て

男
性
育
休
が
当
た
り
前
な
社
会
へ
！

令
和
６
年
度
岡
山
県
男
性
育
児
休
業
取
得

促
進
奨
励
金（
新
設
）の
ご
案
内

　
岡
山
県
は
、
男
性
の
育
児
休
業
が
当
た

り
前
に
な
る
社
会
の
実
現
に
向
け
て
、
企

業
等
に
対
し
、
男
性
育
児
休
業
の
取
得
期

間
に
応
じ
て
奨
励
金
を
支
給
す
る
事
業

を
新
設
し
ま
す
。

　
対
象
は
、
岡
山
県
内
に
本
社
又
は
事
業

所
を
有
し
、
14
日
以
上
の
育
児
休
業
を
取

得
し
た
男
性
従
業
員
を
雇
用
す
る
事
業

主
で
、
岡
山
県
が
実
施
す
る「
経
営
層
向

け
セ
ミ
ナ
ー
」の
受
講（
全
6
回
の
日
程

の
う
ち
1
回
）や
、
育
児
休
業
を
取
得
し

や
す
い
環
境
整
備
に
向
け
た
具
体
的
な

取
組
を
行
う
こ
と
を
盛
り
込
ん
だ「
お
か

や
ま
子
育
て
応
援
宣
言
企
業
」へ
の
登
録

等
が
条
件
で
す
。
ま
た
、「
お
か
や
ま
子
育

て
応
援
宣
言
企
業
」の
う
ち
、
従
業
員
の

仕
事
と
家
庭
の
両
立
支
援
に
積
極
的
な

企
業
等
を
岡
山
県
が
認
定
す
る「
ア
ド
バ

ン
ス
企
業
」や
、
国
の
各
種
認
定
制
度
の

認
定
状
況
、
育
児
休
業
期
間
中
の
業
務
代

替
措
置
に
応
じ
て
加
算
さ
れ
、
1
事
業
者

当
た
り
各
年
度
1
0
0
万
円
を
上
限
に

支
給
さ
れ
ま
す
。

　
奨
励
金
給
付
の
申
請
は
、
専
用
サ
イ
ト

（http://w
w
w
.oka-ikuji.jp

）か
ら
随

時
受
付（
受
付
開
始
は
７
月
17
日
予
定
）

し
ま
す
。

●
問
い
合
わ
せ
先

　
企
業
人
材
支
援
課

　
T
E
L
：（
0
8
6
）2
2
4
‐
2
2
4
5

生
産
性
向
上
に
向
け
た
無
料
専
門
家
派
遣
の
ご
案
内

　岡
山
県
中
央
会
で
は
、
組
合
及
び

組
合
員
企
業
を
対
象
に
、
生
産
性
向

上
に
係
る
専
門
家
派
遣
支
援
を
実

施
し
て
い
ま
す
。
専
門
家
が
複
数
回

訪
問
し
、
業
務
工
程
の
見
直
し
や

I
T
導
入
な
ど
に
よ
る
業
務
効
率
・

付
加
価
値
の
向
上
に
取
り
組
み
ま

す
。
現
状
分
析
や
課
題
整
理
、
改
善

提
案
、
実
際
の
改
善
実
施
ま
で
サ

ポ
ー
ト
い
た
し
ま
す
の
で
是
非
ご

活
用
く
だ
さ
い
。

●
対
象
事
業
者

　
広
義
を
含
む
サ
ー
ビ
ス
業（
サ
ー

ビ
ス
業
、
卸
売
、
小
売
業
、
運
輸

業
な
ど
）を
営
む
県
内
中
小
事
業

者
、
協
同
組
合（
28
者
程
度
の
実

施
を
予
定
）

●
派
遣
回
数

　
４
回
以
内（
1
回
3
時
間
以
内
）

●
募
集
期
間

　
随
時
　
※
予
算
上
限
に
達
し
次

第
募
集
締
切

●
事
業
者
利
用
料

　
無
料

●
支
援
テ
ー
マ
の
例

【
業
務
工
程
、
作
業
内
容
の
見
直
し

（
ム
ダ
作
業
の
廃
止
や
削
減
、作
業
順

序
の
変
更
、作
業
の
簡
素
化
な
ど
）】

•
業
務
工
程
等
を
確
認
し
、
非
効
率

作
業
が
無
い
か
診
断

•
赤
札
作
戦
な
ど
の
５
Ｓ
活
動

•
接
客
方
法
等
、
店
舗
運
営
オ
ペ

レ
ー
シ
ョ
ン
の
見
直
し

【
I
T
ツ
ー
ル
有
効
活
用
に
よ
る
作

業
改
善
】

•
手
書
き
作
業
等
の
I
T
化

•
タ
ス
ク
を
共
有
し
、
各
案
件
の
進

捗
の
見
え
る
化

•
現
品
管
理
の
見
直
し
、
バ
ー
コ
ー

ド
を
使
っ
た
在
庫
量
管
理
の
導
入

•
勤
怠
管
理
ソ
フ
ト
を
導
入
し
、
有

給
残
、
残
業
時
間
、
給
与
計
算
の

自
動
化

•
作
業
日
報
の
電
子
化
に
よ
る
案

件
ご
と
の
原
価（
人
件
費
）の
自

動
計
算

・
会
計
ソ
フ
ト
導
入
に
よ
る
、
銀
行

口
座
と
の
デ
ー
タ
連
携
に
よ
る

自
動
仕
訳
や
、
請
求
書
等
の
作

成
・
保
存

【
I
T
ツ
ー
ル
有
効
活
用
に
よ
る
付

加
価
値
向
上（
広
告
戦
略
、
E
C
戦

略
の
構
築
、
消
費
行
動
に
至
る
導
線

の
最
適
化
）】

•
W
E
B
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
実

施
、
S
N
S
の
戦
略
的
活
用
。

•
E
C
サ
イ
ト
の
機
能
拡
充
、
顧
客

の
利
便
性
向
上

•
L
I
N
E
公
式
ア
カ
ウ
ン
ト
へ

の
商
品
情
報
等
の
掲
載
、
自
動
定

期
配
信
に
よ
る
購
買
意
欲
促
進
。

●
申
込
方
法

　
U
R
L
か
二
次
元
バ
ー
コ
ー
ド

か
ら
、
申
込
フ
ォ
ー
ム
に
ア
ク
セ

ス
し
て
く
だ
さ
い
。

　https://x.gd/

　B4U
SF

●
問
い
合
わ
せ
先

　
組
織
支
援
課
　
藤
田
・
長
木
　

　
T
E
L
：（
0
8
6
）2
2
4
‐
2
2
4
5

　
菓
子
製
造
小
売
を
行
う
A
社
は
創
業
間
も
な
く
、
受
注

業
務
や
配
送
業
務
に
非
効
率
な
部
分
が
み
ら
れ
た
た
め
、

左
記
の
と
お
り
ス
キ
ー
ム
を
改
善
し
ま
し
た
。

【
支
援
前
の
作
業
内
容
】

①
注
文
を
電
話
や
F
A
X
で
受
け
る
。

②
注
文
内
容
や
送
付
先
住
所
等
をExcel

に
手
入
力
し
、

注
文
リ
ス
ト
を
作
成
す
る
。

③
注
文
リ
ス
ト
を
確
認
し
な
が
ら
送
り
状
伝
票
を
手
書

き
で
作
成
す
る
。

【
支
援
後
の
作
業
内
容
】

①
お
客
様
が
、
L
I
N
E
公
式
ア
カ
ウ
ン
ト
の
リ
ッ
チ
メ

ニ
ュ
ー
か
ら
W
E
B
フ
ォ
ー
ム
に
ア
ク
セ
ス
し
、
注
文

内
容
や
住
所
を
入
力
す
る
。

②
フ
ォ
ー
ム
入
力
内
容
か
ら
自
動
作
成
さ
れ
た
C
S
V

デ
ー
タ
を
注
文
リ
ス
ト
と
す
る
。

③
C
S
V
デ
ー
タ
を
送
り
状
発
行
シ
ス
テ
ム「
B
2
ク
ラ

ウ
ド
」に
取
り
込
み
、
送
り
状
を
印
刷
す
る
。

　
こ
の
改
善
に
よ
り
、「
注
文
内
容
や
住
所
のExcel

へ
の

手
入
力
作
業
」お
よ
び「
送
り
状
伝
票
の
手
書
き
作
業
」を

省
略
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
ま
た
L
I
N
E
公
式
ア

カ
ウ
ン
ト
で
の
開
封
率
の
高
い
配
信
が
可
能
と
な
り
、
割

引
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
等
に
よ
る
販
促
効
果
も
み
ら
れ
て
い

ま
す
。

　
本
改
善
は
、
シ
ン
プ
ル
な
内
容
で
導
入
ハ
ー
ド
ル
が
低

く
、
コ
ス
ト
に
つ
い
て
も
、
導
入
・
運
用
と
も
に
ゼ
ロ
と

な
っ
て
い
ま
す
。

テ
ー
マ
：
受
注
・
配
送
業
務
の
省
力
化

支
援
事
例
の
ご
紹
介
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岡
山
県
で
は
、
令
和
元
年
度
よ
り「
お

か
や
ま
子
育
て
応
援
宣
言
企
業
」の
う
ち

従
業
員
の
仕
事
と
家
庭
の
両
立
支
援
に
、

特
に
積
極
的
な
企
業
等
を「
ア
ド
バ
ン
ス

企
業
」と
し
て
認
定（
令
和
6
年
4
月
末
時

点
で
1
5
2
社
認
定
）し
て
お
り
、
昨
今

の
男
性
の
育
児
休
業
取
得
状
況
等
を
踏
ま

え
、
令
和
6
年
4
月
よ
り
認
定
基
準
の
見

直
し
・
変
更
を
行
い
ま
し
た
。

　
認
定
要
件
で
あ
る
、
次
世
代
育
成
支
援

対
策
推
進
法
に
基
づ
く「
一
般
事
業
主
行

動
計
画
」の
策
定
と
労
働
局
へ
の
届
出
、

労
働
基
準
法
に
定
め
る
時
間
外
労
働
の
上

限
規
制
等
の
遵
守
な
ど
の
変
更
は
あ
り
ま

せ
ん
が
、
男
性
育
児
休
業
等
取
得
率
な
ど

が
見
直
さ
れ
ま
し
た
。

（
主
な
変
更
後
の
基
準
）

①
男
性
の
育
児
休
業
等
取
得
率
が
30
％
以

上（
過
去
３
年
間
の
実
績
）

②
女
性
の
育
児
休
業
等
取
得
率
が
95
％
以

上（
過
去
３
年
間
の
実
績
）

③
年
次
有
給
休
暇
の
取
得
状
況
が
平
均

65
％
以
上
ま
た
は
平
均
11
日
以
上（
前

年
実
績
）

④
子
育
て
中
の
労
働
者
の
両
立
支
援
制
度

や
多
様
な
働
き
方
実
現
に
向
け
た
措
置

の
整
備

※
前
記
の
①
〜
④
の
２
つ
以
上
を
満
た
す

　
こ
と
が
条
件

　
お
か
や
ま
子
育
て
応
援
宣
言
企
業
の
登

録
は
、
岡
山
県
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら
電

子
申
請
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

(https://w
w
w
.pref.okayam

a.jp/p
age/detail)

　
ま
た
、「
ア
ド
バ
ン
ス
企
業
」の
認
定
に

向
け
、
育
児
・
介
護
休
業
規
程
等
を
見
直

す
等
の
専
門
支
援
を
受
け
る
こ
と
も
可
能

で
す
。

●
問
い
合
わ
せ
先

　
企
業
人
材
支
援
課

　
T
E
L
：（
0
8
6
）2
2
4
‐
2
2
4
5

お
か
や
ま
子
育
て
応
援
宣
言
企
業

「
ア
ド
バ
ン
ス
企
業
」の
認
定
基
準
変
更
に
つ
い
て

男
性
育
休
が
当
た
り
前
な
社
会
へ
！

令
和
６
年
度
岡
山
県
男
性
育
児
休
業
取
得

促
進
奨
励
金（
新
設
）の
ご
案
内

　
岡
山
県
は
、
男
性
の
育
児
休
業
が
当
た

り
前
に
な
る
社
会
の
実
現
に
向
け
て
、
企

業
等
に
対
し
、
男
性
育
児
休
業
の
取
得
期

間
に
応
じ
て
奨
励
金
を
支
給
す
る
事
業

を
新
設
し
ま
す
。

　
対
象
は
、
岡
山
県
内
に
本
社
又
は
事
業

所
を
有
し
、
14
日
以
上
の
育
児
休
業
を
取

得
し
た
男
性
従
業
員
を
雇
用
す
る
事
業

主
で
、
岡
山
県
が
実
施
す
る「
経
営
層
向

け
セ
ミ
ナ
ー
」の
受
講（
全
6
回
の
日
程

の
う
ち
1
回
）や
、
育
児
休
業
を
取
得
し

や
す
い
環
境
整
備
に
向
け
た
具
体
的
な

取
組
を
行
う
こ
と
を
盛
り
込
ん
だ「
お
か

や
ま
子
育
て
応
援
宣
言
企
業
」へ
の
登
録

等
が
条
件
で
す
。
ま
た
、「
お
か
や
ま
子
育

て
応
援
宣
言
企
業
」の
う
ち
、
従
業
員
の

仕
事
と
家
庭
の
両
立
支
援
に
積
極
的
な

企
業
等
を
岡
山
県
が
認
定
す
る「
ア
ド
バ

ン
ス
企
業
」や
、
国
の
各
種
認
定
制
度
の

認
定
状
況
、
育
児
休
業
期
間
中
の
業
務
代

替
措
置
に
応
じ
て
加
算
さ
れ
、
1
事
業
者

当
た
り
各
年
度
1
0
0
万
円
を
上
限
に

支
給
さ
れ
ま
す
。

　
奨
励
金
給
付
の
申
請
は
、
専
用
サ
イ
ト

（http://w
w
w
.oka-ikuji.jp

）か
ら
随

時
受
付（
受
付
開
始
は
７
月
17
日
予
定
）

し
ま
す
。

●
問
い
合
わ
せ
先

　
企
業
人
材
支
援
課

　
T
E
L
：（
0
8
6
）2
2
4
‐
2
2
4
5

生
産
性
向
上
に
向
け
た
無
料
専
門
家
派
遣
の
ご
案
内

　岡
山
県
中
央
会
で
は
、
組
合
及
び

組
合
員
企
業
を
対
象
に
、
生
産
性
向

上
に
係
る
専
門
家
派
遣
支
援
を
実

施
し
て
い
ま
す
。
専
門
家
が
複
数
回

訪
問
し
、
業
務
工
程
の
見
直
し
や

I
T
導
入
な
ど
に
よ
る
業
務
効
率
・

付
加
価
値
の
向
上
に
取
り
組
み
ま

す
。
現
状
分
析
や
課
題
整
理
、
改
善

提
案
、
実
際
の
改
善
実
施
ま
で
サ

ポ
ー
ト
い
た
し
ま
す
の
で
是
非
ご

活
用
く
だ
さ
い
。

●
対
象
事
業
者

　
広
義
を
含
む
サ
ー
ビ
ス
業（
サ
ー

ビ
ス
業
、
卸
売
、
小
売
業
、
運
輸

業
な
ど
）を
営
む
県
内
中
小
事
業

者
、
協
同
組
合（
28
者
程
度
の
実

施
を
予
定
）

●
派
遣
回
数

　
４
回
以
内（
1
回
3
時
間
以
内
）

●
募
集
期
間

　
随
時
　
※
予
算
上
限
に
達
し
次

第
募
集
締
切

●
事
業
者
利
用
料

　
無
料

●
支
援
テ
ー
マ
の
例

【
業
務
工
程
、
作
業
内
容
の
見
直
し

（
ム
ダ
作
業
の
廃
止
や
削
減
、作
業
順

序
の
変
更
、作
業
の
簡
素
化
な
ど
）】

•
業
務
工
程
等
を
確
認
し
、
非
効
率

作
業
が
無
い
か
診
断

•
赤
札
作
戦
な
ど
の
５
Ｓ
活
動

•
接
客
方
法
等
、
店
舗
運
営
オ
ペ

レ
ー
シ
ョ
ン
の
見
直
し

【
I
T
ツ
ー
ル
有
効
活
用
に
よ
る
作

業
改
善
】

•
手
書
き
作
業
等
の
I
T
化

•
タ
ス
ク
を
共
有
し
、
各
案
件
の
進

捗
の
見
え
る
化

•
現
品
管
理
の
見
直
し
、
バ
ー
コ
ー

ド
を
使
っ
た
在
庫
量
管
理
の
導
入

•
勤
怠
管
理
ソ
フ
ト
を
導
入
し
、
有

給
残
、
残
業
時
間
、
給
与
計
算
の

自
動
化

•
作
業
日
報
の
電
子
化
に
よ
る
案

件
ご
と
の
原
価（
人
件
費
）の
自

動
計
算

・
会
計
ソ
フ
ト
導
入
に
よ
る
、
銀
行

口
座
と
の
デ
ー
タ
連
携
に
よ
る

自
動
仕
訳
や
、
請
求
書
等
の
作

成
・
保
存

【
I
T
ツ
ー
ル
有
効
活
用
に
よ
る
付

加
価
値
向
上（
広
告
戦
略
、
E
C
戦

略
の
構
築
、
消
費
行
動
に
至
る
導
線

の
最
適
化
）】

•
W
E
B
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
実

施
、
S
N
S
の
戦
略
的
活
用
。

•
E
C
サ
イ
ト
の
機
能
拡
充
、
顧
客

の
利
便
性
向
上

•
L
I
N
E
公
式
ア
カ
ウ
ン
ト
へ

の
商
品
情
報
等
の
掲
載
、
自
動
定

期
配
信
に
よ
る
購
買
意
欲
促
進
。

●
申
込
方
法

　
U
R
L
か
二
次
元
バ
ー
コ
ー
ド

か
ら
、
申
込
フ
ォ
ー
ム
に
ア
ク
セ

ス
し
て
く
だ
さ
い
。

　https://x.gd/
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先
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木
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菓
子
製
造
小
売
を
行
う
A
社
は
創
業
間
も
な
く
、
受
注

業
務
や
配
送
業
務
に
非
効
率
な
部
分
が
み
ら
れ
た
た
め
、

左
記
の
と
お
り
ス
キ
ー
ム
を
改
善
し
ま
し
た
。

【
支
援
前
の
作
業
内
容
】

①
注
文
を
電
話
や
F
A
X
で
受
け
る
。

②
注
文
内
容
や
送
付
先
住
所
等
をExcel

に
手
入
力
し
、

注
文
リ
ス
ト
を
作
成
す
る
。

③
注
文
リ
ス
ト
を
確
認
し
な
が
ら
送
り
状
伝
票
を
手
書

き
で
作
成
す
る
。

【
支
援
後
の
作
業
内
容
】

①
お
客
様
が
、
L
I
N
E
公
式
ア
カ
ウ
ン
ト
の
リ
ッ
チ
メ

ニ
ュ
ー
か
ら
W
E
B
フ
ォ
ー
ム
に
ア
ク
セ
ス
し
、
注
文

内
容
や
住
所
を
入
力
す
る
。

②
フ
ォ
ー
ム
入
力
内
容
か
ら
自
動
作
成
さ
れ
た
C
S
V

デ
ー
タ
を
注
文
リ
ス
ト
と
す
る
。

③
C
S
V
デ
ー
タ
を
送
り
状
発
行
シ
ス
テ
ム「
B
2
ク
ラ

ウ
ド
」に
取
り
込
み
、
送
り
状
を
印
刷
す
る
。

　
こ
の
改
善
に
よ
り
、「
注
文
内
容
や
住
所
のExcel

へ
の

手
入
力
作
業
」お
よ
び「
送
り
状
伝
票
の
手
書
き
作
業
」を

省
略
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
ま
た
L
I
N
E
公
式
ア

カ
ウ
ン
ト
で
の
開
封
率
の
高
い
配
信
が
可
能
と
な
り
、
割

引
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
等
に
よ
る
販
促
効
果
も
み
ら
れ
て
い

ま
す
。

　
本
改
善
は
、
シ
ン
プ
ル
な
内
容
で
導
入
ハ
ー
ド
ル
が
低

く
、
コ
ス
ト
に
つ
い
て
も
、
導
入
・
運
用
と
も
に
ゼ
ロ
と

な
っ
て
い
ま
す
。
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の
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去
る
5
月
15
日
、
ピ
ュ
ア
リ
テ
ィ
ま
き

び（
岡
山
市
）に
お
い
て
、
岡
山
県
中
小
企

業
団
体
青
年
中
央
会
第
48
回
通
常
総
会
を

開
催
し
ま
し
た
。
総
会
に
は
組
合
青
年
部

関
係
者
等
約
45
名
が
出
席
し
、
各
議
案
と

も
承
認
可
決
さ
れ
ま
し
た
。

　
役
員
改
選
で
は
新
た
に
岡
山
県
電
気
工

事
工
業
組
合
青
年
部
会
所
属
の
戸
川
敬
之

氏
が
会
長
に
選
ば
れ
、
今
後
の
活
動
方
針

に
つ
い
て
、
人
材
の
育
成
と
会
員
間
の
結

び
付
き
の
強
化
に
つ
い
て
会
員
の
皆
様
と

挑
ん
で
い
き
た
い
と
所
信
表
明
が
あ
り
ま

し
た
。

　
総
会
終
了
後
に
は
、
一
般
社
団
法
人
日

本
カ
ウ
ン
タ
ー
イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ス
協
会

の
代
表
理
事
で
あ
る
稲
村 

悠
氏
を
お
招
き

し
、「
元
公
安
捜
査
官
が
教
え
る
　
人
の
心

に
入
り
込
み
信
頼
関
係
を
築
く
方
法
」と

題
し
た
講
習
会
を
開
催
し
ま
し
た
。
参
加

者
か
ら
は
、「
営
業
だ
け
で
な
く
社
内
で
の

信
頼
関
係
構
築
に
も
生
か
せ
そ
う
で
参
考

に
な
っ
た
」、「
普
段
聞
け
な
い
分
野
の
貴

重
な
話
を
き
け
た
」、「
知
ら
な
い
人
と
関

係
性
を
築
く
方
法
に
つ
い
て
新
た
な
気
づ

き
が
あ
っ
た
」等
、
非
常
に
好
評
の
声
を
頂

い
て
お
り
ま
す
。

　
青
年
中
央
会
の
令
和
6
年
度
実
施
事
業

と
し
て
は
、
県
内
若
手
経
営
者
の
ス
キ
ル

ア
ッ
プ
を
目
的
と
し
た
オ
ン
ラ
イ
ン
勉
強

会
や
、
異
業
種
の
会
員
間
で
の
情
報
交
換

の
場
と
し
て
交
流
会
・
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ

ン
事
業
等
、
会
員
の
皆
様
の
お
役
立
ち
と

な
る
事
業
の
実
施
を
予
定
し
て
お
り
ま
す

の
で
、
ぜ
ひ
ご
参
加
く
だ
さ
い
。

　
　
　
　
　
　
　（
組
織
支
援
課
　
長
木
）

岡
山
県
中
小
企
業
団
体
青
年
中
央
会
第
48
回
通
常
総
会
開
催

　
　
　
　

戸
川
敬
之 

新
会
長 

挨
拶

　
こ
の
度
、
会
長
に
選
任
さ
れ
ま
し
た
岡

山
県
電
気
工
事
工
業
組
合
青
年
部
会
所
属

の
戸
川
敬
之
で
す
。

　
さ
て
、
今
年
は
元
旦
の
能
登
半
島
地
震

か
ら
始
ま
り
二
日
の
航
空
機
事
故
、
日
々

ニ
ュ
ー
ス
で
報
道
さ
れ
る
凶
悪
犯
罪
、
ま

た
円
安
の
深
刻
化
や
物
価
高
騰
な
ど
様
々

な
問
題
が
起
き
、
世
の
中
の
変
化
が
非
常

に
早
く
感
じ
る
状
況
で
す
。
我
々
中
小
企

業
小
規
模
事
業
者
が
抱
え
る
問
題
は
、
若

手
の
人
材
不
足
、
残
業
の
慢
性
化
、
労
働

者
の
高
齢
化
な
ど
様
々
な
問
題
が
あ
り
ま

す
。
特
に
人
材
不
足
に
よ
る
影
響
は
労
働

環
境
の
悪
化
を
招
き
、
社
員
の
ワ
ー
ク
・

ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
を
崩
壊
さ
せ
る
、
あ

る
い
は
日
々
の
業
務
に
追
わ
れ
ス
キ
ル

ア
ッ
プ
が
図
れ
ず
キ
ャ
リ
ア
形
成
が
で
き

な
い
、
と
い
っ
た
問
題
と
な
り
ま
す
。
そ

う
し
た
中
、
自
社
だ
け
で
問
題
を
抱
え
る

の
で
は
な
く
組
合
と
し
て
協
調
し
、
青
年

中
央
会
の
事
業
活
動
を
通
し
て
経
営
課
題

を
解
決
で
き
る
場
と
し
て
い
け
ば
、
会
の

意
義
と
な
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い

ま
す
。

　
私
は
会
長
就
任
に
あ
た
り「
人
材
育
成

と
会
員
と
の
結
び
付
き
」を
重
点
目
標
と

し
、
会
員
の
皆
様
に
青
年
中
央
会
の
活
動

を
通
じ
て
問
題
を
解
決
で
き
る
よ
う
お
役

立
ち
で
き
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
ず
、
皆
さ
ん
と
の
交
流
を
更
に
深
め

ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
活
動
を
展
開
し
、
組
合

青
年
部
だ
か
ら
こ
そ
で
き
る
事
、
組
織
力

を
使
い
で
き
る
事
、
そ
し
て
中
央
会
だ
か

ら
こ
そ
で
き
る
事
、
そ
の
よ
う
な
活
動
を

展
開
し
問
題
解
決
に
つ
な
げ
て
い
け
ば
と

思
っ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
青
年
中
央
会
の

活
動
を
通
し
、
経
験
と
実
績
を
積
み
重
ね

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
続
け
、
優
れ
た
次
世
代

リ
ー
ダ
ー
を
と
も
に
目
指
し
と
も
に
歩
ん

で
い
き
ま
し
ょ
う
。
至
ら
な
い
点
も
多
く

ご
迷
惑
を
お
掛
け
す
る
場
合
も
あ
る
と
は

思
い
ま
す
が
、
少
し
で
も
会
員
の
皆
さ
ん

の
お
役
に
立
て
ま
す
よ
う
、
青
年
中
央
会

の
事
業
を
邁
進
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま

す
の
で
、
ご
指
導
ご
鞭
撻
の
ほ
ど
ど
う
ぞ

よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
組
合
及
び
組
合

員
企
業
の
方
を
対
象
と
し
て
、
各
種
制
度

改
正
や
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
に
関
す
る
お

困
り
ご
と
に
つ
い
て
無
料
で
専
門
家
を

派
遣
し
て
い
ま
す
。
働
き
方
改
革
関
連
法

な
ど
の
労
働
法
制
、
民
法
改
正
等
の
制
度

変
更
に
よ
っ
て
求
め
ら
れ
る
対
応
や
、
制

度
改
正
に
対
応
し
た
事
業
継
続
力
強
化
、

昨
年
10
月
か
ら
施
行
さ
れ
た
イ
ン
ボ
イ

ス
制
度
に
伴
う
デ
ジ
タ
ル
化
対
応
な
ど
、

専
門
家
派
遣
を
ご
希
望
の
方
は
、
お
気
軽

に
岡
山
県
中
央
会
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

①
制
度
改
正
に
伴
う
専
門
家
派
遣

　（
制
度
改
正
等
の
課
題
解
決
環
境
整
備

　
事
業
）

 

活
用
事
例

•
労
働
法
制
、
民
法
等
の
制
度
改
正
の
た

め
の
社
会
保
険
労
務
士
、
弁
護
士
等
の

専
門
家
派
遣

•
制
度
改
正
に
対
応
し
た
事
業
承
継
支
援

の
た
め
の
公
認
会
計
士
、
税
理
士
、
経

営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
等
の
専
門
家
派
遣

②
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
に
関
す
る
専
門
家
派
遣

　（
事
業
環
境
変
化
対
応
型
支
援
事
業
）

 

活
用
事
例

•
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
の
概
要
、
仕
入
税
額

控
除
の
要
件
、
適
格
請
求
書
記
載
に
あ

た
っ
て
の
留
意
点
、
そ
の
他
実
務
上
生

ま
れ
た
疑
問
や
課
題
等
に
つ
い
て
の

専
門
家
派
遣

•
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
対
応
に
必
要
な
デ
ジ

タ
ル
化
対
応
を
含
ん
だ
テ
ー
マ
に
つ
い

て
の
専
門
家
派
遣
・
講
習
会
の
開
催

●
事
業
者
利
用
料

　
無
料

●
派
遣
期
限

　
と
も
に
令
和
6
年
12
月
20
日

●
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
県
中
央
会
　
組
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課
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制
度
改
正
や
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
に
つ
い
て
の

専
門
家
派
遣（
無
料
）の
お
知
ら
せ

協
業
組
合
と
し
て
全
国
初
の
女
性
部
を
結
成

ア
ロ
ー
ハ
ー
ネ
ス
協
業
組
合

　
自
動
車
用
電
線（
ハ
ー
ネ
ス
）の
製
造
を

手
掛
け
る
ア
ロ
ー
ハ
ー
ネ
ス
協
業
組
合

は
、
2
月
に
行
わ
れ
た
通
常
総
会
に
お
い

て
、
井
手
尾
一
生
新
理
事
長
を
選
出
し
、

新
理
事
長
の
方
針
と
し
て
女
性
部
設
置
を

決
定
し
ま
し
た
。
協
業
組
合
で
の
女
性
部

設
置
は
全
国
初
と
な
り
ま
す
。

　
当
組
合
は
、
約
40
名
の
女
性
従
業
員
が

現
場
で
働
か
れ
て
お
り
、
女
性
比
率
は

95
％
の
職
場
と
な
っ
て
い
ま
す
。
働
く
女

性
の
声
を
組
合
事
業
に
活
か
し
、
や
り
が

い
を
持
っ
て
働
い
て
い
た
だ
け
る
環
境
を

提
供
し
続
け
る
こ
と
を
女
性
部
設
置
の
目

的
と
し
て
い
ま
す
。

　
主
な
事
業
と
し
て
、①
働
き
方
改
革
及

び
技
術
等
の
向
上
を
図
る
た
め
の
各
種
講

習
会
の
開
催
、②
会
員
相
互
の
親
睦
を
図

る
た
め
の
会
合
の
開
催
、③
組
合
の
事
業

に
対
す
る
協
力
及
び
意
見
具
申
、④
会
員

の
慶
弔
事
に
対
す
る
見
舞
、⑤
そ
の
他
、

会
員
の
女
性
力
向
上
に
関
す
る
事
項
を
予

定
し
て
い
ま
す
。

　
女
性
部
結
成
に
あ
た
り
、
去
る
5
月
1

日
、
倉
敷
ロ
イ
ヤ
ル
ア
ー
ト
ホ
テ
ル
に
お

い
て
、女
性
部
結
成
会
を
開
催
し
ま
し
た
。

　
結
成
会
で
は
、
岡
山
県
知
事
な
ど
の
祝

電
が
披
露
さ
れ
、
井
手
尾
理
事
長
か
ら

「
女
性
が
か
が
や
く
職
場
を
目
指
す
と
い

う
理
念
の
も
と
、
女
性
部
結
成
は
、
当
組

合
に
と
っ
て
、
今
ま
で
漠
然
と
考
え
て
い

た
こ
と
を
実
現
し
て
い
く
機
会
に
な
る
と

思
う
。」と
の
お
話
が
あ
り
ま
し
た
。
女
性

部
部
長
の
井
上
祥
子
氏（
同
組
合
専
務
理

事
）か
ら
は「
女
性
部
の
方
針
と
し
て
、
従

業
員
の
健
康
の
サ
ポ
ー
ト
、
職
場
へ
の
満

足
度
向
上
を
目
指
し
、
働
き
や
す
い
職
場

環
境
を
提
供
で
き
る
よ
う
努
め
て
い
く
。」

と
挨
拶
が
あ
り
ま
し
た
。

　
　
　
　
　
　
　（
組
織
支
援
課
　
小
郷
）
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ま
ず
、
皆
さ
ん
と
の
交
流
を
更
に
深
め

ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
活
動
を
展
開
し
、
組
合

青
年
部
だ
か
ら
こ
そ
で
き
る
事
、
組
織
力

を
使
い
で
き
る
事
、
そ
し
て
中
央
会
だ
か

ら
こ
そ
で
き
る
事
、
そ
の
よ
う
な
活
動
を

展
開
し
問
題
解
決
に
つ
な
げ
て
い
け
ば
と

思
っ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
青
年
中
央
会
の

活
動
を
通
し
、
経
験
と
実
績
を
積
み
重
ね

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
続
け
、
優
れ
た
次
世
代

リ
ー
ダ
ー
を
と
も
に
目
指
し
と
も
に
歩
ん

で
い
き
ま
し
ょ
う
。
至
ら
な
い
点
も
多
く

ご
迷
惑
を
お
掛
け
す
る
場
合
も
あ
る
と
は

思
い
ま
す
が
、
少
し
で
も
会
員
の
皆
さ
ん

の
お
役
に
立
て
ま
す
よ
う
、
青
年
中
央
会

の
事
業
を
邁
進
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま

す
の
で
、
ご
指
導
ご
鞭
撻
の
ほ
ど
ど
う
ぞ

よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
組
合
及
び
組
合

員
企
業
の
方
を
対
象
と
し
て
、
各
種
制
度

改
正
や
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
に
関
す
る
お

困
り
ご
と
に
つ
い
て
無
料
で
専
門
家
を

派
遣
し
て
い
ま
す
。
働
き
方
改
革
関
連
法

な
ど
の
労
働
法
制
、
民
法
改
正
等
の
制
度

変
更
に
よ
っ
て
求
め
ら
れ
る
対
応
や
、
制

度
改
正
に
対
応
し
た
事
業
継
続
力
強
化
、

昨
年
10
月
か
ら
施
行
さ
れ
た
イ
ン
ボ
イ

ス
制
度
に
伴
う
デ
ジ
タ
ル
化
対
応
な
ど
、

専
門
家
派
遣
を
ご
希
望
の
方
は
、
お
気
軽

に
岡
山
県
中
央
会
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

①
制
度
改
正
に
伴
う
専
門
家
派
遣

　（
制
度
改
正
等
の
課
題
解
決
環
境
整
備

　
事
業
）

 

活
用
事
例

•
労
働
法
制
、
民
法
等
の
制
度
改
正
の
た

め
の
社
会
保
険
労
務
士
、
弁
護
士
等
の

専
門
家
派
遣

•
制
度
改
正
に
対
応
し
た
事
業
承
継
支
援

の
た
め
の
公
認
会
計
士
、
税
理
士
、
経

営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
等
の
専
門
家
派
遣

②
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
に
関
す
る
専
門
家
派
遣

　（
事
業
環
境
変
化
対
応
型
支
援
事
業
）

 

活
用
事
例

•
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
の
概
要
、
仕
入
税
額

控
除
の
要
件
、
適
格
請
求
書
記
載
に
あ

た
っ
て
の
留
意
点
、
そ
の
他
実
務
上
生

ま
れ
た
疑
問
や
課
題
等
に
つ
い
て
の

専
門
家
派
遣

•
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
対
応
に
必
要
な
デ
ジ

タ
ル
化
対
応
を
含
ん
だ
テ
ー
マ
に
つ
い

て
の
専
門
家
派
遣
・
講
習
会
の
開
催

●
事
業
者
利
用
料

　
無
料

●
派
遣
期
限

　
と
も
に
令
和
6
年
12
月
20
日

●
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
県
中
央
会
　
組
織
支
援
課
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制
度
改
正
や
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
に
つ
い
て
の

専
門
家
派
遣（
無
料
）の
お
知
ら
せ

協
業
組
合
と
し
て
全
国
初
の
女
性
部
を
結
成

ア
ロ
ー
ハ
ー
ネ
ス
協
業
組
合

　
自
動
車
用
電
線（
ハ
ー
ネ
ス
）の
製
造
を

手
掛
け
る
ア
ロ
ー
ハ
ー
ネ
ス
協
業
組
合

は
、
2
月
に
行
わ
れ
た
通
常
総
会
に
お
い

て
、
井
手
尾
一
生
新
理
事
長
を
選
出
し
、

新
理
事
長
の
方
針
と
し
て
女
性
部
設
置
を

決
定
し
ま
し
た
。
協
業
組
合
で
の
女
性
部

設
置
は
全
国
初
と
な
り
ま
す
。

　
当
組
合
は
、
約
40
名
の
女
性
従
業
員
が

現
場
で
働
か
れ
て
お
り
、
女
性
比
率
は

95
％
の
職
場
と
な
っ
て
い
ま
す
。
働
く
女

性
の
声
を
組
合
事
業
に
活
か
し
、
や
り
が

い
を
持
っ
て
働
い
て
い
た
だ
け
る
環
境
を

提
供
し
続
け
る
こ
と
を
女
性
部
設
置
の
目

的
と
し
て
い
ま
す
。

　
主
な
事
業
と
し
て
、①
働
き
方
改
革
及

び
技
術
等
の
向
上
を
図
る
た
め
の
各
種
講

習
会
の
開
催
、②
会
員
相
互
の
親
睦
を
図

る
た
め
の
会
合
の
開
催
、③
組
合
の
事
業

に
対
す
る
協
力
及
び
意
見
具
申
、④
会
員

の
慶
弔
事
に
対
す
る
見
舞
、⑤
そ
の
他
、

会
員
の
女
性
力
向
上
に
関
す
る
事
項
を
予

定
し
て
い
ま
す
。

　
女
性
部
結
成
に
あ
た
り
、
去
る
5
月
1

日
、
倉
敷
ロ
イ
ヤ
ル
ア
ー
ト
ホ
テ
ル
に
お

い
て
、女
性
部
結
成
会
を
開
催
し
ま
し
た
。

　
結
成
会
で
は
、
岡
山
県
知
事
な
ど
の
祝

電
が
披
露
さ
れ
、
井
手
尾
理
事
長
か
ら

「
女
性
が
か
が
や
く
職
場
を
目
指
す
と
い

う
理
念
の
も
と
、
女
性
部
結
成
は
、
当
組

合
に
と
っ
て
、
今
ま
で
漠
然
と
考
え
て
い

た
こ
と
を
実
現
し
て
い
く
機
会
に
な
る
と

思
う
。」と
の
お
話
が
あ
り
ま
し
た
。
女
性

部
部
長
の
井
上
祥
子
氏（
同
組
合
専
務
理

事
）か
ら
は「
女
性
部
の
方
針
と
し
て
、
従

業
員
の
健
康
の
サ
ポ
ー
ト
、
職
場
へ
の
満

足
度
向
上
を
目
指
し
、
働
き
や
す
い
職
場

環
境
を
提
供
で
き
る
よ
う
努
め
て
い
く
。」

と
挨
拶
が
あ
り
ま
し
た
。

　
　
　
　
　
　
　（
組
織
支
援
課
　
小
郷
）
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去
る
5
月
23
日
、
当
会
役
員
会
を
原
則
オ
ン
ラ
イ
ン

出
席
に
て
開
催
い
た
し
ま
し
た
。

　
役
員
会
に
は
代
理
出
席
を
含
む
16
名
が
出
席
。
令
和

5
年
度
の
事
業
実
績
報
告
や
決
算
関
係
書
類
の
ほ
か
、

令
和
6
年
度
の
事
業
計
画
や
収
支
予
算
等
、
定
款
変

更
、
商
工
組
合
中
央
金
庫
の
株
式
取
得
に
関
す
る
件
な

ど
、
通
常
総
会
に
提
出
す
る
各
議
案
の
審
議
を
い
た
だ

き
、
満
場
一
致
に
よ
り
承
認
可
決
い
た
し
ま
し
た
。

　
役
員
会
終
了
後
に
は
、
公
益
財
団
法
人
産
業
雇
用
安

定
セ
ン
タ
ー
岡
山
事
務
所
様
よ
り
、
事
業
の
ご
紹
介
を

い
た
だ
き
ま
し
た
。
人
材
不
足
や
事
業
拡
大
に
伴
い
人

材
確
保
を
必
要
と
し
て
い
る
企
業
に
対
す
る
サ
ポ
ー

ト
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
、
コ
ン

プ
ラ
イ
ア
ン
ス
な
ど
企
業
の
ご
要
望
を
踏
ま
え
た

オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
セ
ミ
ナ
ー
の
紹
介
な
ど
、
セ
ン
タ
ー

の
活
用
事
例
に
つ
い
て
具
体
的
に
ご
説
明
い
た
だ
き

ま
し
た
。

　
ま
た
、
当
会
第
69
回
通
常
総
会
は
、

開
催
日
時
：
令
和
６
年
６
月
17
日（
月
）

　
　
　  

　
14
時
〜
15
時
30
分

開
催
場
所
：Ａ
Ｎ
Ａ
ク
ラ
ウ
ン
プ
ラ
ザ
ホ
テ
ル
岡
山
19
階「
宙
」

で
開
催
す
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

　
ご
出
席
の
程
、
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　  （
総
務
企
画
課
　
太
田
）

令
和
６
年
度
第
１
回
役
員
会
を

開
催
し
ま
し
た

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
企
業
の
魅
力
発
信
や
人
材 

確
保
、
従
業
員
の
職
場
定
着
等
を
総
合
的
に
サ
ポ
ー 

ト
す
る
情
報
サ
イ
ト「
き
ら
☆
お
か
」を
運
営
し
て
お

り
ま
す
。

　
こ
の
サ
イ
ト
は
、
地
元
企
業
や
就
活
イ
ベ
ン
ト
情

報
な
ど
を
提
供
す
る
こ
と
で
、
学
生
や
求
職
者
へ
の

企
業
研
究
、
学
び
の
機
会
を
創
出
し
、
企
業
と
学
生
や

求
職
者
等
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
図
る
こ
と
を
目
的
と

し
て
お
り
ま
す
。

　
掲
載
内
容
は
、
奨
学
金
支
援
制
度
や
子
育
て
支
援

な
ど
を
取
り
組
む
企
業
な
ど
の
事
例
紹
介
に
加
え
、

登
録
企
業
の
H
P
の
リ
ン
ク
や
採
用
・
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
な
ど
情
報
発
信
に
活
用
い
た
だ
け
る
ほ
か
、

県
内
大
学
と
連
携
し
た
合
同
企
業
説
明
会
や
学
生
等

と
の
交
流
イ
ベ
ン
ト
情
報
、
合
同
入
社
式
、
新
入
社
員

研
修
な
ど
の
ご
案
内
を
優
先
的
に
受
け
取
る
こ
と
で

き
ま
す
。

　
企
業
情
報
サ
イ
ト「
き
ら
☆
お
か
」の
登
録
は
無
料 

と
な
っ
て
お
り
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
ご
活
用
く
だ
さ
い
。

●
問
い
合
わ
せ
先

　
企
業
人
材
支
援
課
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「
き
ら
☆
お
か
」

　https://w
w
w
.kirari-okayam

a.jp/

企
業
情
報
サ
イ
ト

「
き
ら
☆
お
か
」を

ご
活
用
く
だ
さ
い

　
２
０
２
０
年
に
開
設
し
た「
岡
山
県
総
合
流
通
セ
ン

タ
ー
共
同
求
人
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
」を
昨
年
９
月
に
全
面

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
ま
し
た
。新
し
く
な
っ
た
求
人
ポ
ー
タ

ル
サ
イ
ト
で
は
、
職
種
検
索
や「
未
経
験
者
Ｏ
Ｋ
」や「
土

日
祝
休
み
」等
の
キ
ー
ワ
ー
ド
検
索
が
追
加
さ
れ
、利
用
者

の
方
が
よ
り
簡
単
に
希
望
の
お
仕
事
を
探
す
こ
と
が
で
き

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。ま
た
、デ
ザ
イ
ン
面
に
つ
い
て

も
大
幅
に
変
更
し
て
お
り
、Ｐ
Ｃ・
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
ど
ち

ら
か
ら
見
て
も
最
適
に
表
示
さ
れ
る
レ
ス
ポ
ン
シ
ブ
デ
ザ

イ
ン
を
採
用
し
て
お
り
、
見
や
す
く
、
利
用
し
や
す
い

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。

　
当
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
の
求
人
は
、ド
ラ
イ
バ
ー
は
も
ち

ろ
ん
、事
務
職
・
ピ
ッ
キ
ン
グ
・
倉
庫
内
作
業
・
営
業
職
等
、

様
々
な
職
種
の
求
人
が
あ
り
ま
す
。気
に
な
る
求
人
が
見

つ
か
れ
ば
直
接
各
社
へ
連
絡
が
い
く
の
で
、や
り
取
り
が

ス
ム
ー
ズ
で
、
簡
単
に
ご
応
募
頂
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
内
容
は
随
時
更
新
し
ま

す
の
で
、流
通
セ
ン
タ
ー
内

の
求
人
情
報
を
お
探
し
の

際
は
是
非
、当
サ
イ
ト
を
ご

利
用
く
だ
さ
い
。

●
岡
山
県
総
合
流
通
セ
ン 

　
タ
ー
共
同
求
人
ポ
ー
タ

　
ル
サ
イ
ト

　https://w
w
w
.optic.

　or.jp/ryutuu/job/

流
通
セ
ン
タ
ー
内
の
求
人
情
報
を
集
め
た

求
人
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
の
ご
案
内

岡
山
県
総
合
流
通
セ
ン
タ
ー
卸
協
同
組
合

　
組
合
で
は
、
総
会
終
了
後
に
お
い
て
、

各
種
届
出
や
登
記
等
の
諸
手
続
き
を
行
う

こ
と
が
法
律
に
よ
り
定
め
ら
れ
て
い
ま

す
。
ま
た
、
所
管
行
政
庁
の
認
可
を
必
要

と
す
る
事
項
と
し
て
定
款
変
更
な
ど
が
掲

げ
ら
れ
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
事
務
手
続
き
を
円
滑
に
進
め

て
い
た
だ
く
た
め
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
及
び

主
な
留
意
点
を
紹
介
し
ま
す
。

総
会
議
事
録

　
組
合
で
は
、
通
常
総
会
終
了
後
に
議
事

録
を
作
成
し
、
こ
れ
を
保
管
し
ま
す
。

　
総
会
議
事
録
に
は
、▽
総
会
の
種
類
、▽

招
集
年
月
日
、▽
開
催
日
時
及
び
場
所
、▽

理
事
・
監
事
の
数
及
び
出
席
理
事
・
監
事
の

数
並
び
に
出
席
方
法
、▽
組
合
員
数
及
び

出
席
組
合
員
数
、▽
出
席
理
事
・
監
事
の
氏

名
、▽
議
長
の
氏
名
、▽
議
事
録
の
作
成
に

係
る
職
務
を
行
っ
た
理
事
の
氏
名
、▽
議

長
選
任
の
経
過
、▽
議
事
の
経
過
の
要
領

及
び
そ
の
結
果
を
記
載
す
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。

決
算
関
係
書
類
の
提
出

　
①
事
業
報
告
書
、②
財
産
目
録
、③
貸
借

対
照
表
、④
損
益
計
算
書
、⑤
剰
余
金
処
分

（
又
は
損
失
処
理
）は
通
常
総
会
で
承
認
を

受
け
、⑥
決
算
関
係
書
類
提
出
書（
鑑
）⑦

通
常
総
会
議
事
録
を
添
え
て
、
総
会
終
了

後
２
週
間
以
内
に
各
所
管
行
政
庁
へ
提
出

し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
岡
山
県
所
管
の
組
合
に
お
い
て
は
、
本

会
宛
に
１
部
ご
提
出
い
た
だ
け
れ
ば
、
本

会
経
由
で
岡
山
県
へ
提
出
い
た
し
ま
す
。

（
役
員
変
更
届
も
同
様
）

役
員
変
更
届
の
提
出

　
役
員
に
変
更
が
あ
っ
た
場
合
は
、
変
更

の
あ
っ
た
日
か
ら
２
週
間
以
内
に
、
各
所

管
行
政
庁
に
①
役
員
変
更
届
出
書（
鑑
）、②

変
更
し
た
事
項
を
記
載
し
た
書
面
並
び
に

変
更
の
年
月
日
及
び
理
由
を
記
載
し
た
書

面﹇
役
員
変
更
理
由
書
、
役
員
名
簿
﹈に
③

総
会
議
事
録（
◎
通
常
総
会
の
場
合
は
上

記
⑦
の
決
算
関
係
書
類
の
提
出
に
よ
り
省

略
可
）及
び
④
理
事
会
議
事
録
を
添
え
て
、

提
出
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

電
子
的
提
出

　
岡
山
県
に
提
出
す
る
決
算
書
類
・
役
員

変
更
届
等
の
提
出
に
つ
い
て
は
、
P
D
F

デ
ー
タ
に
よ
る
電
子
媒
体
で
の
提
出
が
可

能
と
な
り
ま
し
た
。
デ
ー
タ
で
提
出
い
た

だ
く
場
合
は
当
会
H
P
よ
り
ア
ク
セ
ス
で

き
る「
組
合
提
出
書
類
オ
ン
ラ
イ
ン
提
出

用
W
E
B
フ
ォ
ー
ム
」よ
り
必
要
事
項
を

ご
入
力
い
た
だ
く
と
と
も
に
、
提
出
書
類

の
デ
ー
タ
を
添
付
し
て
頂
き
ま
す
よ
う
お

願
い
し
ま
す
。

代
表
理
事
の
変
更
登
記
申
請

　
代
表
理
事
の
変
更（
任
期
満
了
に
よ
る

改
選
で
同
一
人
物
が
代
表
理
事
に
再
任
さ

れ
た
場
合
を
含
み
ま
す
。）が
あ
っ
た
場

合
、
変
更
が
生
じ
た
日（
理
事
会
）か
ら
２

週
間
以
内
に
法
務
局
に
変
更
登
記
を
申
請

し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

定
款
変
更
の
認
可
申
請

　
定
款
変
更
を
総
会
で
決
議
し
た
場
合
に

は
、
所
管
行
政
庁
の
認
可
を
受
け
な
け
れ

ば
効
力
が
発
生
し
ま
せ
ん
。（
所
管
行
政
庁

の
認
可
を
受
け
、
認
可
書
が
到
達
し
た
時

点
で
初
め
て
そ
の
効
力
が
発
生
し
ま
す
。）

　
そ
の
た
め
、
総
会
終
了
後
速
や
か
に
定

款
変
更
認
可
申
請
書
を
所
管
行
政
庁
に
提

出
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
な
お
、
定
款
変
更
認
可
申
請
書
に
関
し

て
は
、
内
容
を
確
認
し
て
岡
山
県
中
央
会

を
通
じ
て
所
管
行
政
庁
に
提
出
い
た
し
ま

す
の
で
、
事
前
に
岡
山
県
中
央
会
に
ご
相

談
く
だ
さ
い
。

通
常
総
会
終
了
後
の
事
務
手
続
き
に
つ
い
て

通
常
総
会
終
了
後
の
事
務
手
続
き
に
つ
い
て

通常総会の開催

理事会の開催※1

決算関係書類の提出

【定款変更認可申請】

【定款変更認可書到達】

【変更登記（必要事項のみ）】

法人税等の確定申告・納税
(原則事業年度終了後2ヶ月以内)

役員変更届の提出※1
代表理事変更登記の申請※2

◆※1に関しては、役員の変更があった場合のみ
◆※2に関しては、代表理事の選任があった場合のみ
◆【　】記載は定款変更があった場合のみ

速
や
か
に

２
週
間
以
内

２
週
間
以
内

２
週
間
以
内

（
岡
山
県
中
央
会
）
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中
央
会
お
か
や
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2
0
2
4
年
6
月
号

中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
2
4
年
6
月
号

　
去
る
5
月
23
日
、
当
会
役
員
会
を
原
則
オ
ン
ラ
イ
ン

出
席
に
て
開
催
い
た
し
ま
し
た
。

　
役
員
会
に
は
代
理
出
席
を
含
む
16
名
が
出
席
。
令
和

5
年
度
の
事
業
実
績
報
告
や
決
算
関
係
書
類
の
ほ
か
、

令
和
6
年
度
の
事
業
計
画
や
収
支
予
算
等
、
定
款
変

更
、
商
工
組
合
中
央
金
庫
の
株
式
取
得
に
関
す
る
件
な

ど
、
通
常
総
会
に
提
出
す
る
各
議
案
の
審
議
を
い
た
だ

き
、
満
場
一
致
に
よ
り
承
認
可
決
い
た
し
ま
し
た
。

　
役
員
会
終
了
後
に
は
、
公
益
財
団
法
人
産
業
雇
用
安

定
セ
ン
タ
ー
岡
山
事
務
所
様
よ
り
、
事
業
の
ご
紹
介
を

い
た
だ
き
ま
し
た
。
人
材
不
足
や
事
業
拡
大
に
伴
い
人

材
確
保
を
必
要
と
し
て
い
る
企
業
に
対
す
る
サ
ポ
ー

ト
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
、
コ
ン

プ
ラ
イ
ア
ン
ス
な
ど
企
業
の
ご
要
望
を
踏
ま
え
た

オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
セ
ミ
ナ
ー
の
紹
介
な
ど
、
セ
ン
タ
ー

の
活
用
事
例
に
つ
い
て
具
体
的
に
ご
説
明
い
た
だ
き

ま
し
た
。

　
ま
た
、
当
会
第
69
回
通
常
総
会
は
、

開
催
日
時
：
令
和
６
年
６
月
17
日（
月
）

　
　
　  

　
14
時
〜
15
時
30
分

開
催
場
所
：Ａ
Ｎ
Ａ
ク
ラ
ウ
ン
プ
ラ
ザ
ホ
テ
ル
岡
山
19
階「
宙
」

で
開
催
す
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

　
ご
出
席
の
程
、
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　  （
総
務
企
画
課
　
太
田
）

令
和
６
年
度
第
１
回
役
員
会
を

開
催
し
ま
し
た

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
企
業
の
魅
力
発
信
や
人
材 

確
保
、
従
業
員
の
職
場
定
着
等
を
総
合
的
に
サ
ポ
ー 

ト
す
る
情
報
サ
イ
ト「
き
ら
☆
お
か
」を
運
営
し
て
お

り
ま
す
。

　
こ
の
サ
イ
ト
は
、
地
元
企
業
や
就
活
イ
ベ
ン
ト
情

報
な
ど
を
提
供
す
る
こ
と
で
、
学
生
や
求
職
者
へ
の

企
業
研
究
、
学
び
の
機
会
を
創
出
し
、
企
業
と
学
生
や

求
職
者
等
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
図
る
こ
と
を
目
的
と

し
て
お
り
ま
す
。

　
掲
載
内
容
は
、
奨
学
金
支
援
制
度
や
子
育
て
支
援

な
ど
を
取
り
組
む
企
業
な
ど
の
事
例
紹
介
に
加
え
、

登
録
企
業
の
H
P
の
リ
ン
ク
や
採
用
・
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
な
ど
情
報
発
信
に
活
用
い
た
だ
け
る
ほ
か
、

県
内
大
学
と
連
携
し
た
合
同
企
業
説
明
会
や
学
生
等

と
の
交
流
イ
ベ
ン
ト
情
報
、
合
同
入
社
式
、
新
入
社
員

研
修
な
ど
の
ご
案
内
を
優
先
的
に
受
け
取
る
こ
と
で

き
ま
す
。

　
企
業
情
報
サ
イ
ト「
き
ら
☆
お
か
」の
登
録
は
無
料 

と
な
っ
て
お
り
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
ご
活
用
く
だ
さ
い
。

●
問
い
合
わ
せ
先

　
企
業
人
材
支
援
課

　
T
E
L
：（
0
8
6
）2
2
4
‐
2
2
4
5

「
き
ら
☆
お
か
」

　https://w
w
w
.kirari-okayam

a.jp/

企
業
情
報
サ
イ
ト

「
き
ら
☆
お
か
」を

ご
活
用
く
だ
さ
い

　
２
０
２
０
年
に
開
設
し
た「
岡
山
県
総
合
流
通
セ
ン

タ
ー
共
同
求
人
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
」を
昨
年
９
月
に
全
面

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
ま
し
た
。新
し
く
な
っ
た
求
人
ポ
ー
タ

ル
サ
イ
ト
で
は
、
職
種
検
索
や「
未
経
験
者
Ｏ
Ｋ
」や「
土

日
祝
休
み
」等
の
キ
ー
ワ
ー
ド
検
索
が
追
加
さ
れ
、利
用
者

の
方
が
よ
り
簡
単
に
希
望
の
お
仕
事
を
探
す
こ
と
が
で
き

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。ま
た
、デ
ザ
イ
ン
面
に
つ
い
て

も
大
幅
に
変
更
し
て
お
り
、Ｐ
Ｃ・
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
ど
ち

ら
か
ら
見
て
も
最
適
に
表
示
さ
れ
る
レ
ス
ポ
ン
シ
ブ
デ
ザ

イ
ン
を
採
用
し
て
お
り
、
見
や
す
く
、
利
用
し
や
す
い

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。

　
当
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
の
求
人
は
、ド
ラ
イ
バ
ー
は
も
ち

ろ
ん
、事
務
職
・
ピ
ッ
キ
ン
グ
・
倉
庫
内
作
業
・
営
業
職
等
、

様
々
な
職
種
の
求
人
が
あ
り
ま
す
。気
に
な
る
求
人
が
見

つ
か
れ
ば
直
接
各
社
へ
連
絡
が
い
く
の
で
、や
り
取
り
が

ス
ム
ー
ズ
で
、
簡
単
に
ご
応
募
頂
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
内
容
は
随
時
更
新
し
ま

す
の
で
、流
通
セ
ン
タ
ー
内

の
求
人
情
報
を
お
探
し
の

際
は
是
非
、当
サ
イ
ト
を
ご

利
用
く
だ
さ
い
。

●
岡
山
県
総
合
流
通
セ
ン 

　
タ
ー
共
同
求
人
ポ
ー
タ

　
ル
サ
イ
ト

　https://w
w
w
.optic.

　or.jp/ryutuu/job/

流
通
セ
ン
タ
ー
内
の
求
人
情
報
を
集
め
た

求
人
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
の
ご
案
内

岡
山
県
総
合
流
通
セ
ン
タ
ー
卸
協
同
組
合

　
組
合
で
は
、
総
会
終
了
後
に
お
い
て
、

各
種
届
出
や
登
記
等
の
諸
手
続
き
を
行
う

こ
と
が
法
律
に
よ
り
定
め
ら
れ
て
い
ま

す
。
ま
た
、
所
管
行
政
庁
の
認
可
を
必
要

と
す
る
事
項
と
し
て
定
款
変
更
な
ど
が
掲

げ
ら
れ
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
事
務
手
続
き
を
円
滑
に
進
め

て
い
た
だ
く
た
め
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
及
び

主
な
留
意
点
を
紹
介
し
ま
す
。

総
会
議
事
録

　
組
合
で
は
、
通
常
総
会
終
了
後
に
議
事

録
を
作
成
し
、
こ
れ
を
保
管
し
ま
す
。

　
総
会
議
事
録
に
は
、▽
総
会
の
種
類
、▽

招
集
年
月
日
、▽
開
催
日
時
及
び
場
所
、▽

理
事
・
監
事
の
数
及
び
出
席
理
事
・
監
事
の

数
並
び
に
出
席
方
法
、▽
組
合
員
数
及
び

出
席
組
合
員
数
、▽
出
席
理
事
・
監
事
の
氏

名
、▽
議
長
の
氏
名
、▽
議
事
録
の
作
成
に

係
る
職
務
を
行
っ
た
理
事
の
氏
名
、▽
議

長
選
任
の
経
過
、▽
議
事
の
経
過
の
要
領

及
び
そ
の
結
果
を
記
載
す
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。

決
算
関
係
書
類
の
提
出

　
①
事
業
報
告
書
、②
財
産
目
録
、③
貸
借

対
照
表
、④
損
益
計
算
書
、⑤
剰
余
金
処
分

（
又
は
損
失
処
理
）は
通
常
総
会
で
承
認
を

受
け
、⑥
決
算
関
係
書
類
提
出
書（
鑑
）⑦

通
常
総
会
議
事
録
を
添
え
て
、
総
会
終
了

後
２
週
間
以
内
に
各
所
管
行
政
庁
へ
提
出

し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
岡
山
県
所
管
の
組
合
に
お
い
て
は
、
本

会
宛
に
１
部
ご
提
出
い
た
だ
け
れ
ば
、
本

会
経
由
で
岡
山
県
へ
提
出
い
た
し
ま
す
。

（
役
員
変
更
届
も
同
様
）

役
員
変
更
届
の
提
出

　
役
員
に
変
更
が
あ
っ
た
場
合
は
、
変
更

の
あ
っ
た
日
か
ら
２
週
間
以
内
に
、
各
所

管
行
政
庁
に
①
役
員
変
更
届
出
書（
鑑
）、②

変
更
し
た
事
項
を
記
載
し
た
書
面
並
び
に

変
更
の
年
月
日
及
び
理
由
を
記
載
し
た
書

面﹇
役
員
変
更
理
由
書
、
役
員
名
簿
﹈に
③

総
会
議
事
録（
◎
通
常
総
会
の
場
合
は
上

記
⑦
の
決
算
関
係
書
類
の
提
出
に
よ
り
省

略
可
）及
び
④
理
事
会
議
事
録
を
添
え
て
、

提
出
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

電
子
的
提
出

　
岡
山
県
に
提
出
す
る
決
算
書
類
・
役
員

変
更
届
等
の
提
出
に
つ
い
て
は
、
P
D
F

デ
ー
タ
に
よ
る
電
子
媒
体
で
の
提
出
が
可

能
と
な
り
ま
し
た
。
デ
ー
タ
で
提
出
い
た

だ
く
場
合
は
当
会
H
P
よ
り
ア
ク
セ
ス
で

き
る「
組
合
提
出
書
類
オ
ン
ラ
イ
ン
提
出

用
W
E
B
フ
ォ
ー
ム
」よ
り
必
要
事
項
を

ご
入
力
い
た
だ
く
と
と
も
に
、
提
出
書
類

の
デ
ー
タ
を
添
付
し
て
頂
き
ま
す
よ
う
お

願
い
し
ま
す
。

代
表
理
事
の
変
更
登
記
申
請

　
代
表
理
事
の
変
更（
任
期
満
了
に
よ
る

改
選
で
同
一
人
物
が
代
表
理
事
に
再
任
さ

れ
た
場
合
を
含
み
ま
す
。）が
あ
っ
た
場

合
、
変
更
が
生
じ
た
日（
理
事
会
）か
ら
２

週
間
以
内
に
法
務
局
に
変
更
登
記
を
申
請

し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

定
款
変
更
の
認
可
申
請

　
定
款
変
更
を
総
会
で
決
議
し
た
場
合
に

は
、
所
管
行
政
庁
の
認
可
を
受
け
な
け
れ

ば
効
力
が
発
生
し
ま
せ
ん
。（
所
管
行
政
庁

の
認
可
を
受
け
、
認
可
書
が
到
達
し
た
時

点
で
初
め
て
そ
の
効
力
が
発
生
し
ま
す
。）

　
そ
の
た
め
、
総
会
終
了
後
速
や
か
に
定

款
変
更
認
可
申
請
書
を
所
管
行
政
庁
に
提

出
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
な
お
、
定
款
変
更
認
可
申
請
書
に
関
し

て
は
、
内
容
を
確
認
し
て
岡
山
県
中
央
会

を
通
じ
て
所
管
行
政
庁
に
提
出
い
た
し
ま

す
の
で
、
事
前
に
岡
山
県
中
央
会
に
ご
相

談
く
だ
さ
い
。

通
常
総
会
終
了
後
の
事
務
手
続
き
に
つ
い
て

通
常
総
会
終
了
後
の
事
務
手
続
き
に
つ
い
て

通常総会の開催

理事会の開催※1

決算関係書類の提出

【定款変更認可申請】

【定款変更認可書到達】

【変更登記（必要事項のみ）】

法人税等の確定申告・納税
(原則事業年度終了後2ヶ月以内)

役員変更届の提出※1
代表理事変更登記の申請※2

◆※1に関しては、役員の変更があった場合のみ
◆※2に関しては、代表理事の選任があった場合のみ
◆【　】記載は定款変更があった場合のみ

速
や
か
に

２
週
間
以
内

２
週
間
以
内

２
週
間
以
内

（
岡
山
県
中
央
会
）
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中
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会
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号

組合クローズアップ
組合クローズアップ

県
外
先
進

組
合
事
例

県
外
先
進

組
合
事
例

商
店
街
振
興
組
合
三
日
町
三
栄
会

■
背
景
・
目
的

　
長
期
化
す
る
コ
ロ
ナ
禍
、
近
隣
の
老
舗

百
貨
店
の
閉
店
、
中
心
商
店
街
を
会
場
と

す
る
夏
ま
つ
り
の
相
次
ぐ
中
止
等
の
影
響

も
あ
り
、
来
街
者
の
激
減
と
個
店
の
売
上

減
少
に
直
面
し
ま
し
た
。
打
開
策
と
し
て

青
森
県
中
央
会
の
補
助
事
業「
ウ
ィ
ズ
コ

ロ
ナ
対
応
組
合
消
費
喚
起
強
化
補
助
金
」

を
活
用
し
、
約
５
カ
月
間
に
わ
た
る
複
合

イ
ベ
ン
ト
を
実
施
。
来
街
頻
度
の
向
上
や

各
商
店
街
へ
の
回
遊
性
を
高
め
る
こ
と
で

消
費
喚
起
に
繋
げ
ま
し
た
。
商
店
街
が
地

域
に
お
け
る
社
会
的
・
経
済
的
及
び
文
化

的
活
動
の
拠
点
と
な
り
賑
わ
い
を
再
創
出

す
る
き
っ
か
け
と
な
り
ま
し
た
。

■
取
組
の
手
法
と
内
容

　
役
員
及
び
事
務
局
の
出
町
氏
が
中
心
と

な
り
、
メ
デ
ィ
ア
を
活
用
し
た
事
業
や
商

店
街
以
外
の
外
部
組
織
等
と
の
連
携
に
よ

る
様
々
な
企
画
を
展
開
。
組
合
員
店
舗
の

感
染
症
対
策
に
よ
り
安
全
に
買
い
物
が
で

き
る
身
近
な
商
店
街
で
あ
る
こ
と
を
P
R

し
、
賑
わ
い
を
再
創
出
す
る
た
め
の
地
域

密
着
型
イ
ベ
ン
ト「
は
ち
の
へ
街
中
わ
く

わ
く
祭
」事
業（
①
わ
く
わ
く
ス
テ
ー
ジ
市

民
の
広
場
、②
ま
ち
な
か
ア
ー
ト
、③
わ
く

わ
く
講
座
）を
実
施
。
当
組
合
の
強
み
で
あ

る
メ
デ
ィ
ア
を
活
用
し
た
情
報
発
信
に
よ

り
コ
ス
ト
を
抑
制
し
な
が
ら
効
率
的
か
つ

効
果
的
な
集
客
と
、
各
組
合
員
へ
の
綿
密

な
情
報
提
供
に
よ
っ
て
事
業
の
数
値
目
標

を
達
成
し
ま
し
た
。

　
事
後
の
展
開
と
し
て
は
、
引
き
続
き
役

員
及
び
事
務
局
が
一
体
と
な
り
企
画
の
立

案
・
具
体
化
を
図
る
と
と
も
に
、
外
部
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー（
商
店
街
以
外
の
組
織
や

企
業
等
）を
有
効
活
用
し
、
限
ら
れ
た
経
営

資
源
を
補
完
し
な
が
ら
商
店
街
の
賑
わ
い

創
出
及
び
未
加
入
店
舗
等
の
加
入
促
進
を

図
る
環
境
を
整
備
し
、
併
せ
て
、
S
N
S

を
活
用
し
た
高
い
情
報
発
信
力
で
組
合
各

種
事
業
及
び
組
合
員
の
P
R
を
推
進
し
て

い
き
ま
す
。

■
成
果
と
そ
の
要
因

　
実
施
事
業
に
対
し
組
合
員
参
加
率
が

1
0
0
％
と
な
っ
て
お
り
、
組
合
活
動
に

対
す
る
積
極
的
な
協
力
・
関
与
の
状
況
が

形
成
さ
れ
て
い
ま
す
。YouTube

チ
ャ
ン

ネ
ル
等
の
広
告
ツ
ー
ル
の
有
効
活
用
に
よ

り
来
場
者
や
参
加
者
獲
得
の
た
め
の
数
値

目
標
を
達
成
。
役
員
及
び
事
務
局
出
町
氏

の
各
組
合
員
に
対
す
る
日
頃
か
ら
の
綿
密

か
つ
丁
寧
な
ア
プ
ロ
ー
チ
に
よ
っ
て
、
組

合
活
動
へ
の
高
い
理
解
度
及
び
認
知
度
が

醸
成
さ
れ
、
良
好
な
関
係
性
が
構
築
さ
れ

て
い
ま
す
。
ま
た
、
先
進
的
な
メ
デ
ィ
ア

を
駆
使
し
た
情
報
発
信
に
よ
り
様
々
な
商

店
街
事
業
の
周
知
が
促
進
さ
れ
、
利
用
者

及
び
来
街
者
の
増
加
に
つ
な
が
る
な
ど
高

い
事
業
成
果
を
得
る
要
因
と
な
り
ま
し
た
。

　
　
　YouTube

チ
ャ
ン
ネ
ル
や
メ
デ
ィ

ア
の
活
用
に
よ
る
強
力
な
情
報
発
信
機

能
、
商
店
街
以
外
の
外
部
組
織
等
と
の
連

携
体
制
の
保
有
、
組
合
員
の
理
解
及
び
積

極
的
な
関
与
を
も
た
ら
す
関
係
性
の
構
築

組
合
デ
ー
タ

商
店
街
振
興
組
合
三
日
町
三
栄
会

所
在
地
：
青
森
県
八
戸
市
大
字
三
日
町
14
‐
2
　
青
山
テ
ラ
ス
3
F

設
　
立
：
1
9
8
4
年
7
月

主
な
業
種
：
小
売
業
、サ
ー
ビ
ス
業

組
合
員
数
：
39
人 

Ｈ
　
Ｐ：http://www.m

ikkam
achi.com

/

先
進
組
合
事
例
抄
録

（
収
集
年
度
：
2
0
2
3
年
度
）よ
り

※

情
報
は
当
時
の
も
の

は
ち
の
へ
の
魅
力
発
信
！
わ
く
わ
く
創
り
の
再
始
動

①「わくわくステージ市民の広場」
　YouTube配信

②「まちなかアート」開催チラシの
　二次元コードで情報提供

「わくわく講座」開催チラシ

　
　
　
　

岡
山
飲
食
業
協
同
組
合

Point

　
岡
山
木
材
協
同
組
合
は
、
岡
山
市
内
に

事
業
所
が
あ
る
素
材
生
産
業
者
、
材
木

店
、
木
材
市
場
、
木
材
加
工
業
者
、
建
材

卸
業
者
な
ど
44
社
で
組
織
さ
れ
て
お
り
、

木
材
の
需
要
喚
起
の
た
め
の
事
業
を

行
っ
て
い
ま
す
。

　
県
産
材
利
用
促
進
の
た
め
に
行
う「
お

か
や
ま
児
童
木
工
工
作
コ
ン
ク
ー
ル
」で

は
、
令
和
4
年
度
よ
り
組
合
理
事
長
賞
を

設
け
る
な
ど
協
賛
。
コ
ン
ク
ー
ル
優
秀
作

品
を
掲
載
し
た
県
産
桧
の
台
座
の
卓
上

カ
レ
ン
ダ
ー
を
製
作
し
、
香
り
、
手
触
り

な
ど
木
の
良
さ
を
P
R
す
る
と
と
も
に

「
伐
っ
て
・
使
っ
て
・
植
え
て
・
育
て
る
」

と
い
う
森
林
循
環
の
重
要
性
を
理
解
し

て
も
ら
う
た
め
、
応
募
者
に
配
布
し
て
い

ま
す
。

　
ま
た
、
木
工
工
作
や
桧
木
の
玉
プ
ー
ル

な
ど
に
よ
る
木
育
活
動
も
行
っ
て
い
ま

す
が
、
組
合
を
紹
介
す
る
ツ
ー
ル
が
今
ま

で
な
か
っ
た
こ
と
か
ら
、
こ
の
度
、
組
合

パ
ン
フ
レ
ッ
ト
を
作
成
し
ま
し
た
。

　
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
に
は
林
業
の
サ
イ
ク

ル
図
を
印
刷
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
役
割
を
担

う
組
合
員
企
業
を
記
載
。「
じ
ゃ
ば
ら
ト

リ
ッ
ク
ア
ー
ト
」と
し
て
、
見
る
方
向
や

角
度
に
よ
り
違
っ
た
風
景
が
見
ら
れ
る

よ
う
、
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
を
じ
ゃ
ば
ら
に
折

る
こ
と
が
で
き
る
印
刷
方
法
を
導
入
し

て
い
ま
す
。

　
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
は
、
令
和
6
年
5
月
26

日
に
ジ
ッ
プ
ア
リ
ー
ナ
岡
山
に
お
い
て

開
催
さ
れ
た
第
74
回
全
国
植
樹
祭
に
て

配
布
し
、
今
後
、
お
か
や
ま
木
材
フ
ェ
ス

テ
ィ
バ
ル
、
地
域
の
ま
つ
り
な
ど
の
木
材

需
要
拡
大
イ
ベ
ン
ト
で
も
配
布
す
る
予

定
で
す
。
　
　
　  （
組
織
支
援
課
　
形
山
）

　
近
年
の
外
食
産
業
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
感
染
拡
大
の
発
生
以
降
、
市
場
構

造
や
消
費
者
の
食
習
慣
が
大
き
く
変
化

し
て
お
り
、
当
業
界
内
の
各
店
舗
独
自
の

努
力
だ
け
で
は
経
営
を
続
け
る
こ
と
さ

え
困
難
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
こ
と
か
ら
、
岡
山
飲
食
業
協
同
組

合（
市
内
を
中
心
と
し
た
飲
食
店
60
社
超

で
組
織
）で
は『
岡
メ
シ
』を
キ
ー
ワ
ー
ド

と
し
た
メ
ニ
ュ
ー
の
開
発
や
情
報
発
信
、

P
R
イ
ベ
ン
ト
の
開
催
等
の
各
種
事
業

を
展
開
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
県
内
飲
食

業
界
の
活
性
化
に
繋
げ
る
取
組
を
推
進

し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
取
組
の
一
環
と
し
て
、
来
る
6
月

８
日（
土
）、
９
日（
日
）に
岡
山
市
が
西

川
パ
フ
ォ
ー
マ
ー
事
業
の
一
環
と
し
て

実
施
す
る「
花
・
緑
ハ
ー
モ
ニ
ー
フ
ェ
ス

タ
in
西
川
」に
お
い
て
、〝
肉
〞を
テ
ー
マ

と
し
て
当
組
合
傘
下
の
飲
食
店
約
20
社

が
ブ
ー
ス
を
出
店
し
、
各
店
自
慢
の
フ
ー

ド
や
ド
リ
ン
ク
を
販
売
し
ま
す
。

　
当
日
は
、
岡
山
飲
食
業
協
同
組
合
と
し

て
も
ブ
ー
ス
出
店
し
、
牛
肉
ス
テ
ー
キ
等

の
販
売
を
通
じ
て
、新
た
な『
岡
メ
シ
』ブ

ラ
ン
ド
の
P
R
、
情
報
発
信
も
行
い
ま
す

の
で
、
お
近
く
に
お
立
ち
寄
り
の
際
に
は

ぜ
ひ
、同
イ
ベ
ン
ト
に
ご
来
場
く
だ
さ
い
。

■
開
催
日
時

　
6
月
８
日（
土
）、
９
日（
日
）11
時
〜

　【
少
雨
決
行
】

■
開
催
場
所

　
下
石
井
公
園 （
岡
山
市
北
区
幸
町
10
）

■
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
飲
食
業
協
同
組
合

　
T
E
L（
0
8
6
）2
3
7
‐
7
7
5
5

岡
山
木
材
協
同
組
合
の

パ
ン
フ
レ
ッ
ト
が
完
成
し
ま
し
た

下
石
井
公
園「Eat Up OKAYAMA !

肉
フ
ェ
ス
」

飲
食
イ
ベ
ン
ト
開
催
の
お
知
ら
せ

昨年のイベントの様子



11 10

中
中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
2
4
年
6
月
号

中
央
会
お
か
や
ま 

2
0
2
4
年
6
月
号

組合クローズアップ
組合クローズアップ

県
外
先
進

組
合
事
例

県
外
先
進

組
合
事
例

商
店
街
振
興
組
合
三
日
町
三
栄
会

■
背
景
・
目
的

　
長
期
化
す
る
コ
ロ
ナ
禍
、
近
隣
の
老
舗

百
貨
店
の
閉
店
、
中
心
商
店
街
を
会
場
と

す
る
夏
ま
つ
り
の
相
次
ぐ
中
止
等
の
影
響

も
あ
り
、
来
街
者
の
激
減
と
個
店
の
売
上

減
少
に
直
面
し
ま
し
た
。
打
開
策
と
し
て

青
森
県
中
央
会
の
補
助
事
業「
ウ
ィ
ズ
コ

ロ
ナ
対
応
組
合
消
費
喚
起
強
化
補
助
金
」

を
活
用
し
、
約
５
カ
月
間
に
わ
た
る
複
合

イ
ベ
ン
ト
を
実
施
。
来
街
頻
度
の
向
上
や

各
商
店
街
へ
の
回
遊
性
を
高
め
る
こ
と
で

消
費
喚
起
に
繋
げ
ま
し
た
。
商
店
街
が
地

域
に
お
け
る
社
会
的
・
経
済
的
及
び
文
化

的
活
動
の
拠
点
と
な
り
賑
わ
い
を
再
創
出

す
る
き
っ
か
け
と
な
り
ま
し
た
。

■
取
組
の
手
法
と
内
容

　
役
員
及
び
事
務
局
の
出
町
氏
が
中
心
と

な
り
、
メ
デ
ィ
ア
を
活
用
し
た
事
業
や
商

店
街
以
外
の
外
部
組
織
等
と
の
連
携
に
よ

る
様
々
な
企
画
を
展
開
。
組
合
員
店
舗
の

感
染
症
対
策
に
よ
り
安
全
に
買
い
物
が
で

き
る
身
近
な
商
店
街
で
あ
る
こ
と
を
P
R

し
、
賑
わ
い
を
再
創
出
す
る
た
め
の
地
域

密
着
型
イ
ベ
ン
ト「
は
ち
の
へ
街
中
わ
く

わ
く
祭
」事
業（
①
わ
く
わ
く
ス
テ
ー
ジ
市

民
の
広
場
、②
ま
ち
な
か
ア
ー
ト
、③
わ
く

わ
く
講
座
）を
実
施
。
当
組
合
の
強
み
で
あ

る
メ
デ
ィ
ア
を
活
用
し
た
情
報
発
信
に
よ

り
コ
ス
ト
を
抑
制
し
な
が
ら
効
率
的
か
つ

効
果
的
な
集
客
と
、
各
組
合
員
へ
の
綿
密

な
情
報
提
供
に
よ
っ
て
事
業
の
数
値
目
標

を
達
成
し
ま
し
た
。

　
事
後
の
展
開
と
し
て
は
、
引
き
続
き
役

員
及
び
事
務
局
が
一
体
と
な
り
企
画
の
立

案
・
具
体
化
を
図
る
と
と
も
に
、
外
部
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー（
商
店
街
以
外
の
組
織
や

企
業
等
）を
有
効
活
用
し
、
限
ら
れ
た
経
営

資
源
を
補
完
し
な
が
ら
商
店
街
の
賑
わ
い

創
出
及
び
未
加
入
店
舗
等
の
加
入
促
進
を

図
る
環
境
を
整
備
し
、
併
せ
て
、
S
N
S

を
活
用
し
た
高
い
情
報
発
信
力
で
組
合
各

種
事
業
及
び
組
合
員
の
P
R
を
推
進
し
て

い
き
ま
す
。

■
成
果
と
そ
の
要
因

　
実
施
事
業
に
対
し
組
合
員
参
加
率
が

1
0
0
％
と
な
っ
て
お
り
、
組
合
活
動
に

対
す
る
積
極
的
な
協
力
・
関
与
の
状
況
が

形
成
さ
れ
て
い
ま
す
。YouTube

チ
ャ
ン

ネ
ル
等
の
広
告
ツ
ー
ル
の
有
効
活
用
に
よ

り
来
場
者
や
参
加
者
獲
得
の
た
め
の
数
値

目
標
を
達
成
。
役
員
及
び
事
務
局
出
町
氏

の
各
組
合
員
に
対
す
る
日
頃
か
ら
の
綿
密

か
つ
丁
寧
な
ア
プ
ロ
ー
チ
に
よ
っ
て
、
組

合
活
動
へ
の
高
い
理
解
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成
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岡
山
飲
食
業
協
同
組
合

Point

　
岡
山
木
材
協
同
組
合
は
、
岡
山
市
内
に

事
業
所
が
あ
る
素
材
生
産
業
者
、
材
木

店
、
木
材
市
場
、
木
材
加
工
業
者
、
建
材

卸
業
者
な
ど
44
社
で
組
織
さ
れ
て
お
り
、

木
材
の
需
要
喚
起
の
た
め
の
事
業
を

行
っ
て
い
ま
す
。

　
県
産
材
利
用
促
進
の
た
め
に
行
う「
お

か
や
ま
児
童
木
工
工
作
コ
ン
ク
ー
ル
」で

は
、
令
和
4
年
度
よ
り
組
合
理
事
長
賞
を

設
け
る
な
ど
協
賛
。
コ
ン
ク
ー
ル
優
秀
作

品
を
掲
載
し
た
県
産
桧
の
台
座
の
卓
上

カ
レ
ン
ダ
ー
を
製
作
し
、
香
り
、
手
触
り

な
ど
木
の
良
さ
を
P
R
す
る
と
と
も
に

「
伐
っ
て
・
使
っ
て
・
植
え
て
・
育
て
る
」

と
い
う
森
林
循
環
の
重
要
性
を
理
解
し

て
も
ら
う
た
め
、
応
募
者
に
配
布
し
て
い

ま
す
。

　
ま
た
、
木
工
工
作
や
桧
木
の
玉
プ
ー
ル

な
ど
に
よ
る
木
育
活
動
も
行
っ
て
い
ま

す
が
、
組
合
を
紹
介
す
る
ツ
ー
ル
が
今
ま

で
な
か
っ
た
こ
と
か
ら
、
こ
の
度
、
組
合

パ
ン
フ
レ
ッ
ト
を
作
成
し
ま
し
た
。

　
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
に
は
林
業
の
サ
イ
ク

ル
図
を
印
刷
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
役
割
を
担

う
組
合
員
企
業
を
記
載
。「
じ
ゃ
ば
ら
ト

リ
ッ
ク
ア
ー
ト
」と
し
て
、
見
る
方
向
や

角
度
に
よ
り
違
っ
た
風
景
が
見
ら
れ
る

よ
う
、
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
を
じ
ゃ
ば
ら
に
折

る
こ
と
が
で
き
る
印
刷
方
法
を
導
入
し

て
い
ま
す
。

　
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
は
、
令
和
6
年
5
月
26

日
に
ジ
ッ
プ
ア
リ
ー
ナ
岡
山
に
お
い
て

開
催
さ
れ
た
第
74
回
全
国
植
樹
祭
に
て

配
布
し
、
今
後
、
お
か
や
ま
木
材
フ
ェ
ス

テ
ィ
バ
ル
、
地
域
の
ま
つ
り
な
ど
の
木
材

需
要
拡
大
イ
ベ
ン
ト
で
も
配
布
す
る
予

定
で
す
。
　
　
　  （
組
織
支
援
課
　
形
山
）

　
近
年
の
外
食
産
業
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
感
染
拡
大
の
発
生
以
降
、
市
場
構

造
や
消
費
者
の
食
習
慣
が
大
き
く
変
化

し
て
お
り
、
当
業
界
内
の
各
店
舗
独
自
の

努
力
だ
け
で
は
経
営
を
続
け
る
こ
と
さ

え
困
難
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
こ
と
か
ら
、
岡
山
飲
食
業
協
同
組

合（
市
内
を
中
心
と
し
た
飲
食
店
60
社
超

で
組
織
）で
は『
岡
メ
シ
』を
キ
ー
ワ
ー
ド

と
し
た
メ
ニ
ュ
ー
の
開
発
や
情
報
発
信
、

P
R
イ
ベ
ン
ト
の
開
催
等
の
各
種
事
業

を
展
開
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
県
内
飲
食

業
界
の
活
性
化
に
繋
げ
る
取
組
を
推
進

し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
取
組
の
一
環
と
し
て
、
来
る
6
月

８
日（
土
）、
９
日（
日
）に
岡
山
市
が
西

川
パ
フ
ォ
ー
マ
ー
事
業
の
一
環
と
し
て

実
施
す
る「
花
・
緑
ハ
ー
モ
ニ
ー
フ
ェ
ス

タ
in
西
川
」に
お
い
て
、〝
肉
〞を
テ
ー
マ

と
し
て
当
組
合
傘
下
の
飲
食
店
約
20
社

が
ブ
ー
ス
を
出
店
し
、
各
店
自
慢
の
フ
ー

ド
や
ド
リ
ン
ク
を
販
売
し
ま
す
。

　
当
日
は
、
岡
山
飲
食
業
協
同
組
合
と
し

て
も
ブ
ー
ス
出
店
し
、
牛
肉
ス
テ
ー
キ
等

の
販
売
を
通
じ
て
、新
た
な『
岡
メ
シ
』ブ

ラ
ン
ド
の
P
R
、
情
報
発
信
も
行
い
ま
す

の
で
、
お
近
く
に
お
立
ち
寄
り
の
際
に
は

ぜ
ひ
、同
イ
ベ
ン
ト
に
ご
来
場
く
だ
さ
い
。

■
開
催
日
時

　
6
月
８
日（
土
）、
９
日（
日
）11
時
〜

　【
少
雨
決
行
】

■
開
催
場
所

　
下
石
井
公
園 （
岡
山
市
北
区
幸
町
10
）

■
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
飲
食
業
協
同
組
合

　
T
E
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0
8
6
）2
3
7
‐
7
7
5
5

岡
山
木
材
協
同
組
合
の

パ
ン
フ
レ
ッ
ト
が
完
成
し
ま
し
た

下
石
井
公
園「Eat Up OKAYAMA !

肉
フ
ェ
ス
」

飲
食
イ
ベ
ン
ト
開
催
の
お
知
ら
せ

昨年のイベントの様子



●新年度が始まり特に大きな変化はない。2024年問題により運賃の値上げ（宅配、路線とも）があり、問屋からの原材料
の配送が人手不足により厳しいため引き取りに切り替えお互いのメリットを生み出す。　　　　　　　　　　　 《米菓》
●3月度に続き業務用製品を中心に順調に推移。コロナ禍後のインバウンド景気が戻りホテル、旅館を含む飲食業態様全
体に活気があり観光シーズン、大型連休による需要も見込まれる。ただ、人手不足は、尚、深刻化。　　　　　　 《醤油》
●飲食を伴うお酒関連のイベント等コロナ禍前に戻り活況を呈しているが、需要が従来に戻るほどではない。輸出も中国
は厳しい状況になっていることから、中国以外の市場開拓に動く酒造場が増えている。　　　　　　　　　　　  《酒造》

●これまで消費をけん引してきた中国の経済減退傾向による消費意欲の鈍化や欧米のインフレの余波で、昨年に比べ海外
向けの今後の受注のスピードが遅くなっている。国内に関してはライフスタイルの変化などもあり、相変わらず厳しい
状況が続いている。高騰を続けていた綿糸価格が安定してきたことは好材料だが、電力、加工賃、人件費の高騰は続い
ており以前に比べ厳しい状況となっている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《織物業・井原》

●あらゆる住宅関連商品の値上げの中で、新設住宅着工戸数は減少傾向にある。　　　　　　　　　　　　　　《製材・県》

●原材料・諸材料・油剤関係の高騰は避けられず対策に苦慮。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《出版・印刷》

●一部の自動車メーカーの生産調整を受け、売上・収益とも悪化。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《ゴム》

●平成30年7月豪雨災害での復興工事が10年計画で行われたが、急ピッチで工事が進められ工期が5年に短縮されて令
和6年3月に竣工した。工事期間中は生コンクリートの出荷は相当数量あったが、事業が終了したことから、令和6年
度以降はその反動で、出荷量の低下が予想される。時間外労働の上限規制など、働き方改革に伴う労働環境の規制が、
建設業でも4月から本格的な適用が始まった。将来に亘り担い手を確保し定着させるためには、週休2日制度は当たり
前として、平日の残業や休日出勤を減らしていく取組がなされている。それによる工期延長に加え、熱中症対策として
追加の工期延期も実施されつつある。他方、建設業は、気候や天候に工程が大きく左右されることや、日給月給制の技
能者の賃金が大幅に減少することになるなどの問題点もあり、これらの問題解決は簡単ではない。生コンクリートの出
荷に関して言えば、工期が伸びることにより、出荷量が全体的に低下するという側面も考えられる。   《生コンクリート》
●特段の動きはなかった。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《ブロック》

●日本の製造業の基礎をなす鋳造業においては、造船を除き、全体的に芳しくない。今、世界の製造業は、昨年の調整局面
を脱したとの報道もあるが、アメリカ市場においてはなお調整局面が続いており、2024年度上期一杯は継続するとい
われている。しかも下期にどうなるかは、なお不透明な状態にある。中国の製造業においても、日本との関係において
は、大変厳しい状態が続いており、好転の様子は全く見られない。そうしたこともあり、建設機械関係は特に厳しい状
況にある。産業機械に関しても同様に厳しい。農機のエンジン関係はそれなりに需要有。　　　　　　　　　　  《鋳物》

●設備操業度が低下しており、発注元の中期予測でも減少するとのことで、今後の収益に不安を抱いている。《鉄工・岡山》
●全体としては収益・売上（受注）ともにほぼ前年並。超円安基調による燃料や原材料の更なる高騰があるものとして考え
ている。売上（受注）の好調がどこまでキープできるか。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《工作機械・総社》
●受注量は増加しており、今後、少しずつ売上高も増加の見込み。相見積もりが増えている。回答結果によっては、受注量
や内容に変動が考えられる。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《工作機械・井笠》

●動きは鈍く物価高の為か特に一般は少ない。畳は消費順位が下位である事が要因と考える。　　　　　　　　　　  《畳》
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売
上
高

在
庫
数
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販
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価
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取
引
条
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収
益
状
況

資
金
繰
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設
備
操
業
度

雇
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員

業
界
の
景
況業　種

食料品 味噌
米菓

製粉・製麺
醤油
酒造

繊維工業 織物業・井原
織物業・県
アパレル・県
アパレル・津山

木材・
木製品

製材・県
合板

印刷 出版・印刷
製本

化学・ゴム ゴム
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窯業・
土石製品
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鉄鋼・金属 鋳物
鋳物

一般機器 機械器具・東岡山
鉄工・津山
鉄工・岡山
工作機械・総社
工作機械・井笠
工作機械・美作

輸送機器 造船関連
自動車

その他 畳

売上高 在庫数量 販売価格 取引条件 収益状況 資金繰り 設備操業度 雇用人員 業界の景況
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岡山県業界天気図

景況DI値

（注）DI とは、ディフュージョン・インデックス（Diffusion Index）の略で、「増加」・「好転」したとする企業割合から、「減少」・「悪化」したとする企業割合を差し引いた値です。

4 月分

（ ）内数字は前月の数値です。
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看板工事 ―
土木工事 ―
管工事 ―
防水工事 ―

運輸業 バス ―
タクシー ―
トラック ―
倉庫業 ―

その他 信用組合 ―



●新年度が始まり特に大きな変化はない。2024年問題により運賃の値上げ（宅配、路線とも）があり、問屋からの原材料
の配送が人手不足により厳しいため引き取りに切り替えお互いのメリットを生み出す。　　　　　　　　　　　 《米菓》
●3月度に続き業務用製品を中心に順調に推移。コロナ禍後のインバウンド景気が戻りホテル、旅館を含む飲食業態様全
体に活気があり観光シーズン、大型連休による需要も見込まれる。ただ、人手不足は、尚、深刻化。　　　　　　 《醤油》
●飲食を伴うお酒関連のイベント等コロナ禍前に戻り活況を呈しているが、需要が従来に戻るほどではない。輸出も中国
は厳しい状況になっていることから、中国以外の市場開拓に動く酒造場が増えている。　　　　　　　　　　　  《酒造》

●これまで消費をけん引してきた中国の経済減退傾向による消費意欲の鈍化や欧米のインフレの余波で、昨年に比べ海外
向けの今後の受注のスピードが遅くなっている。国内に関してはライフスタイルの変化などもあり、相変わらず厳しい
状況が続いている。高騰を続けていた綿糸価格が安定してきたことは好材料だが、電力、加工賃、人件費の高騰は続い
ており以前に比べ厳しい状況となっている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《織物業・井原》

●あらゆる住宅関連商品の値上げの中で、新設住宅着工戸数は減少傾向にある。　　　　　　　　　　　　　　《製材・県》

●原材料・諸材料・油剤関係の高騰は避けられず対策に苦慮。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《出版・印刷》

●一部の自動車メーカーの生産調整を受け、売上・収益とも悪化。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《ゴム》

●平成30年7月豪雨災害での復興工事が10年計画で行われたが、急ピッチで工事が進められ工期が5年に短縮されて令
和6年3月に竣工した。工事期間中は生コンクリートの出荷は相当数量あったが、事業が終了したことから、令和6年
度以降はその反動で、出荷量の低下が予想される。時間外労働の上限規制など、働き方改革に伴う労働環境の規制が、
建設業でも4月から本格的な適用が始まった。将来に亘り担い手を確保し定着させるためには、週休2日制度は当たり
前として、平日の残業や休日出勤を減らしていく取組がなされている。それによる工期延長に加え、熱中症対策として
追加の工期延期も実施されつつある。他方、建設業は、気候や天候に工程が大きく左右されることや、日給月給制の技
能者の賃金が大幅に減少することになるなどの問題点もあり、これらの問題解決は簡単ではない。生コンクリートの出
荷に関して言えば、工期が伸びることにより、出荷量が全体的に低下するという側面も考えられる。   《生コンクリート》
●特段の動きはなかった。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《ブロック》

●日本の製造業の基礎をなす鋳造業においては、造船を除き、全体的に芳しくない。今、世界の製造業は、昨年の調整局面
を脱したとの報道もあるが、アメリカ市場においてはなお調整局面が続いており、2024年度上期一杯は継続するとい
われている。しかも下期にどうなるかは、なお不透明な状態にある。中国の製造業においても、日本との関係において
は、大変厳しい状態が続いており、好転の様子は全く見られない。そうしたこともあり、建設機械関係は特に厳しい状
況にある。産業機械に関しても同様に厳しい。農機のエンジン関係はそれなりに需要有。　　　　　　　　　　  《鋳物》

●設備操業度が低下しており、発注元の中期予測でも減少するとのことで、今後の収益に不安を抱いている。《鉄工・岡山》
●全体としては収益・売上（受注）ともにほぼ前年並。超円安基調による燃料や原材料の更なる高騰があるものとして考え
ている。売上（受注）の好調がどこまでキープできるか。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《工作機械・総社》

●受注量は増加しており、今後、少しずつ売上高も増加の見込み。相見積もりが増えている。回答結果によっては、受注量
や内容に変動が考えられる。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《工作機械・井笠》

●動きは鈍く物価高の為か特に一般は少ない。畳は消費順位が下位である事が要因と考える。　　　　　　　　　　  《畳》
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●3月から考えると落ち着いた状況。思ったより歓迎会や親睦会といった催しが盛んではないようにも感じる。全体的に大
きな動きは無いが、経理的には忙しい。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《水産物》

●食品は好調を維持していたが、稀有なことに前年割れとなった。その他店舗は、新店効果もあり合計値では前年をクリア
した。10店舗が前年をクリアしその内5店舗は大幅伸びとなった。コロナ禍で特に悪影響を受けたクリーニング、婦人服
はいずれも前年をクリアした。昨年、シューズ専門店が撤退し3月に同業種が新規開店したが全店舗の300％弱の好成績
を収めた。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《共同店舗》
●新車の売上は下がり気味だが中古車の流通は好調であった。修理の方はだんだんと増えてきている。　　　　 《自動二輪》

●来街者は外国人観光客を含めるとコロナ禍以前と変わらないと思われインバウンド関係及び飲食店は概ね良好であるが、
全体的には更なる諸物価の値上げを考慮すると収益的にはまだまだ厳しい状況にあると思われる。　　　  《商店街・岡山》

●『さくらまつり』シーズン、商店街にもお花見客の立ち寄りが見受けられた。　　　　　　　　　　　　　　《商店街・津山》
●観光客が単価は低いままだが商品を購入し始めた。少しずつだが商品の引き合いの電話が掛かってくるようになった。但
し、売上は思ったより好転していない。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《商店街・倉敷》

●やや持ち直しの傾向が見られる。回復は前年度並みとなっており底打ちかと思われるが、まだ断定はできない。はっきり
とした回復にあるとは言いがたく、引き続き会員の状況は厳しい。療養費収入だけでは事業経営が成り立たない組合員も
多く、同時に、物価高騰の影響も大きく、収益減少から当会会員の困窮した状況が続いている。　　　 《医療・柔道整復師》

●全体的に前年比を超える売上を達成した施設が目立った。コロナ禍が明けてから期間も経ち、すぐには動いていなかった
客層が動き出した印象。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《旅館・ホテル》

●建設業組合員については、ベトナムにて、建設業の技能実習生の募集を行っているが、全く集まらない状況となっている。
ミャンマー人採用へシフトしているが、今後インドへも広げてゆく予定。機械加工組合員の技能実習生・特定技能のイン
ド人受入れは、他組合員にも広がり、５月にも入国者３名を予定。新規受入れで、５月に組合員2社（６名採用予定）が現地
で面接の予定。サービス業組合員は、売上は好転しているものの、収益は悪化の傾向。介護サービス組合員の外国人材確
保については、送り出し機関での募集を継続、今年度３名を追加採用が決定。　　　　　　　　　　　　　　　  《異業種》

●鉄、非鉄スクラップについては、発生は少ないまま。需要は強いため価格は高止まり。各業界の生産が本格化するまでは発
生は弱いままか。古紙は、物価高による買い控えの影響が長引いている。国内需要は芳しくないが輸出が好調。価格の内外
格差が広がっている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《リサイクル》

●売り上げも変わらずなかなか好転してこない様子。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《防水工事》

●観光バスの集客人員は前年同月比116%となった。観光需要は前月に続いて旺盛で人流回復により前年より良化している。
高速バスは前年同月比144%と対前年比では大幅なプラスを継続している。春シーズンに入り人流が活性化、増便なども
行っており前年対比プラスを堅持している。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《バス》

●売上高は多少増加傾向で推移している。しかしながら諸経費が値上がりして厳しい。　　　　　　　　　　 　 《タクシー》
●運賃への価格転嫁が不十分な状況は変わらず経営環境は厳しい。その中でも、荷主の経営方針により運賃見直しに差が生
じ始めているようだ。また、運送面での生産性向上の取り組みが大手を中心にはじまりつつあるが、こういったことが実
際の物流を支えるドライバーの確保につながることを期待する。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《トラック》
●新たな年度のスタートとなったが、流通量の低下は引き続いている状況。円安、物価高、2024年問題、等々、取り巻く環
境は依然として厳しい状況が続く見通し。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　   《倉庫業》

●4月については、全業種業況は横ばいが続いている。人材に課題をかかえている企業が多いことから、信組業界を通じての
新現役の紹介等本業支援に力を入れていく。 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《信用組合》

当会HPで中央会おかやまのバックナンバーを公開しています。  https://www.okachu.or.jp/chuokai/
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●3月から考えると落ち着いた状況。思ったより歓迎会や親睦会といった催しが盛んではないようにも感じる。全体的に大
きな動きは無いが、経理的には忙しい。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《水産物》

●食品は好調を維持していたが、稀有なことに前年割れとなった。その他店舗は、新店効果もあり合計値では前年をクリア
した。10店舗が前年をクリアしその内5店舗は大幅伸びとなった。コロナ禍で特に悪影響を受けたクリーニング、婦人服
はいずれも前年をクリアした。昨年、シューズ専門店が撤退し3月に同業種が新規開店したが全店舗の300％弱の好成績
を収めた。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《共同店舗》
●新車の売上は下がり気味だが中古車の流通は好調であった。修理の方はだんだんと増えてきている。　　　　 《自動二輪》

●来街者は外国人観光客を含めるとコロナ禍以前と変わらないと思われインバウンド関係及び飲食店は概ね良好であるが、
全体的には更なる諸物価の値上げを考慮すると収益的にはまだまだ厳しい状況にあると思われる。　　　  《商店街・岡山》

●『さくらまつり』シーズン、商店街にもお花見客の立ち寄りが見受けられた。　　　　　　　　　　　　　　《商店街・津山》
●観光客が単価は低いままだが商品を購入し始めた。少しずつだが商品の引き合いの電話が掛かってくるようになった。但
し、売上は思ったより好転していない。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《商店街・倉敷》

●やや持ち直しの傾向が見られる。回復は前年度並みとなっており底打ちかと思われるが、まだ断定はできない。はっきり
とした回復にあるとは言いがたく、引き続き会員の状況は厳しい。療養費収入だけでは事業経営が成り立たない組合員も
多く、同時に、物価高騰の影響も大きく、収益減少から当会会員の困窮した状況が続いている。　　　 《医療・柔道整復師》

●全体的に前年比を超える売上を達成した施設が目立った。コロナ禍が明けてから期間も経ち、すぐには動いていなかった
客層が動き出した印象。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 《旅館・ホテル》

●建設業組合員については、ベトナムにて、建設業の技能実習生の募集を行っているが、全く集まらない状況となっている。
ミャンマー人採用へシフトしているが、今後インドへも広げてゆく予定。機械加工組合員の技能実習生・特定技能のイン
ド人受入れは、他組合員にも広がり、５月にも入国者３名を予定。新規受入れで、５月に組合員2社（６名採用予定）が現地
で面接の予定。サービス業組合員は、売上は好転しているものの、収益は悪化の傾向。介護サービス組合員の外国人材確
保については、送り出し機関での募集を継続、今年度３名を追加採用が決定。　　　　　　　　　　　　　　　  《異業種》

●鉄、非鉄スクラップについては、発生は少ないまま。需要は強いため価格は高止まり。各業界の生産が本格化するまでは発
生は弱いままか。古紙は、物価高による買い控えの影響が長引いている。国内需要は芳しくないが輸出が好調。価格の内外
格差が広がっている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《リサイクル》

●売り上げも変わらずなかなか好転してこない様子。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《防水工事》

●観光バスの集客人員は前年同月比116%となった。観光需要は前月に続いて旺盛で人流回復により前年より良化している。
高速バスは前年同月比144%と対前年比では大幅なプラスを継続している。春シーズンに入り人流が活性化、増便なども
行っており前年対比プラスを堅持している。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《バス》

●売上高は多少増加傾向で推移している。しかしながら諸経費が値上がりして厳しい。　　　　　　　　　　 　 《タクシー》
●運賃への価格転嫁が不十分な状況は変わらず経営環境は厳しい。その中でも、荷主の経営方針により運賃見直しに差が生
じ始めているようだ。また、運送面での生産性向上の取り組みが大手を中心にはじまりつつあるが、こういったことが実
際の物流を支えるドライバーの確保につながることを期待する。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《トラック》
●新たな年度のスタートとなったが、流通量の低下は引き続いている状況。円安、物価高、2024年問題、等々、取り巻く環
境は依然として厳しい状況が続く見通し。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　   《倉庫業》

●4月については、全業種業況は横ばいが続いている。人材に課題をかかえている企業が多いことから、信組業界を通じての
新現役の紹介等本業支援に力を入れていく。 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《信用組合》

当会HPで中央会おかやまのバックナンバーを公開しています。  https://www.okachu.or.jp/chuokai/
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が
私
の
中
で
一
番
好
き
な
漫
画

で
す
。
主
人
公
が
大
金
を
賭
け
て
ギ
ャ
ン
ブ
ル
ゲ
ー
ム
を

行
っ
て
い
く
わ
り
と
よ
く
あ
る
お
話
な
の
で
す
が
、
魅
力
的

な
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
と
演
出
の
上
手
さ
が
私
の
ツ
ボ
に
刺
さ
り

ま
く
っ
て
い
ま
す
。
話
が
少
し
や
や
こ
し
い
こ
と
も
あ
り
、

何
度
か
読
み
直
し
た
く
な
っ
て
し
ま
う
の
で
、
こ
れ
ま
で
全

く
買
う
こ
と
の
な
か
っ
た
単
行
本
も
全
て
揃
え
て
し
ま
い
ま

し
た
。
現
在
ま
だ
完
結
し
て
お
ら
ず
、
話
も
ど
ん
ど
ん
面
白

く
な
っ
て
き
て
い
る
の
で
皆

様
に
も
ぜ
ひ
読
ん
で
い
た
だ

け
た
ら
う
れ
し
く
思
い
ま

す
。
様
々
な
も
の
の
電
子

化
・
デ
ー
タ
化
が
進
ん
で
い

る
の
が
今
の
時
代
で
す
が
、

や
は
り
好
き
な
も
の
は
か
た

ち
と
し
て
残
し
て
お
い
て
大

切
に
と
っ
て
お
き
た
い
と
思

い
ま
す
。

非製造業
2024年4月分のコメント

卸売業

小売業

商店街

運輸業

建設業

その他

サービス業

　　　　　　　　 を
上手に活用し
働き方・休み方を
見直しましょう

掲 

示 

板

■
岡
山
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会

　第
69
回
通
常
総
会

　日
時
：
令
和
６
年
６
月
17
日（
月
）

　　      

14
時
〜
15
時
30
分

　場
所
：Ａ
Ｎ
Ａ
ク
ラ
ウ
ン
プ
ラ
ザ
ホ
テ
ル
岡
山
　
19
階「
宙
」

■
第
76
回
中
小
企
業
団
体
全
国
大
会

　日
時
：
令
和
６
年
10
月
24
日（
木
）

　場
所
：
福
井
県
福
井
市  「
フ
ェ
ニ
ッ
ク
ス
・
プ
ラ
ザ
」

 
旭
日
双
光
章

　岡
山
県
エ
ル
ピ
ー
ガ
ス

　玉
野
保
安
事
業
協
同
組
合
　
　理
事
長

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　藤
田
　尚
徳 

氏

 

旭
日
単
光
章

　備
中
織
物
構
造
改
善
工
業
組
合
（
元
理
事
長
）

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　黒
木
　立
志 

氏

 

藍
綬
褒
章

　岡
山
県
石
油
商
業
協
同
組
合
　理
事
長

　岡
山
県
石
油
商
業
組
合
　
　
　理
事
長
　

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　安
原
　秀 
氏

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　（順
不
同
）

ま
こ
と
に
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

 

春 

の 

叙 

勲
　

県
内
組
合
関
係
者
の
ご
紹
介
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Leader’s リーダーズ「アイ」

協和ファインテック
株式会社

特集

代表取締役社長
橋本 宗幸 氏

総務部部長
柴田 和久 氏

品質保証部課長
植田 佳代子 氏

私たちは、社会や企業の課題解決を通して、
みんなの幸せを形にする機械を創り続けます


