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かも川手延素麺
株式会社
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これからも地元に寄り添い、伝統製法を守り、
皆さまに美味しいかも手の手延べ麺を

提供していきます

代表取締役
藤原 雅美 氏

製造部工場長代理
安田 正典 氏
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■ 

会
社
の
概
要
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

　
手
延
べ
麺
の
産
地
と
し
て
栄
え
て
き
た
浅
口
に
あ
る
当
社
は
、

1
9
7
2
年
に
素
麺
を
仕
入
れ
る
会
社
と
し
て
設
立
し
ま
し
た
。
設

立
当
時
は
素
麺
の
需
要
に
対
し
て
生
産
工
場
が
少
な
か
っ
た
こ
と

も
あ
り
、
1
9
7
3
年
に
自
社
で
素
麺
を
生
産
し
よ
う
と
国
内
初
の

手
延
べ
麺
大
型
工
場
を
稼
働
さ
せ
、
1
9
7
5
年
に
は
手
延
べ
う
ど

ん
の
製
造
ラ
イ
ン
化
に
日
本
で
初
め
て
成
功
し
ま
し
た
。

■ 

伝
統
的
な
手
延
べ
製
法
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

　
江
戸
時
代
か
ら
受
け
継
が
れ
る
伝
統
的
な
手
延
べ
製
法
は
、
刃
物

を
使
わ
ず
に
熟
成
と
延
ば
し
を
繰
り
返
し
、
生
地
を
一
定
方
向
に
延

ば
し
続
け
る
製
法
で
す
。
製
造
工
程
は
一
部
機
械
化
し
て
い
ま
す

が
、
そ
の
日
の
天
気
や
湿
度
、
塩
加
減
や
熟
成
時
間
な
ど
職
人
の
勘

に
頼
る
こ
と
が
多
く
、
ど
う
し
て
も
機
械
化
で
き
な
い
工
程
が
あ
り

ま
す
。
そ
う
い
っ
た
味
を
左
右
す
る
肝
心
な
工
程
は
、
今
も
昔
も
変

わ
ら
な
い
手
作
業
で
行
っ
て
お
り
、
し
っ
か
り
と
し
た
弾
力
の
あ
る

コ
シ
と
ツ
ル
ツ
ル
と
し
た
食
感
に
繋
が
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
だ
ま
だ
手
延
べ
麺
の
認
知
度
が
低
い
よ
う
に
思
え
ま
す
の
で
、皆

さ
ん
の
身
近
な
存
在
に
な
っ
て
い
く
よ
う
手
延
べ
麺
作
り
体
験
や
工

場
見
学
な
ど
伝
統
製
法
の
発
信
を
積
極
的
に
行
っ
て
い
き
ま
す
。

■ 

最
近
力
を
入
れ
て
い
る
取
組
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

　
半
生
麺
の
製
造
に
力
を
入
れ
て
お
り
、
一
部
老
朽
化
し
た
設
備
も

入
れ
替
え
、
独
自
の
乾
燥
方
法
と
特
殊
加
工
に
よ
っ
て
、
賞
味
期
限

が
常
温
で
1
8
0
日
間（
※
一
般
的
な
半
生
麺
の
賞
味
期
限
：
90
日

間
）の
「
一
番
の
ば
し
半
生
手
延
う
ど
ん
」と
い
う
商
品
を
開
発
し
ま

し
た
。

　
ま
た
、
岡
山
県
と
岡
山
県
中
央
会
が
連
携
し
て
団
体
出
展
し
て
い

る
展
示
商
談
会「
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
・
ト
レ
ー
ド
シ
ョ
ー
」に
今
年

も
参
加
予
定
で
、
半
生
麺
を
中
心
に
拡
販
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。
半
生
麺
の
弱
点
で
あ
っ
た
賞
味
期
限
の
問
題
を
ク
リ
ア
す
る

こ
と
に
よ
り
、
量
販
店
や
海
外
へ
の
輸
出
も
可
能
に
な
り
ま
し
た
。

　
現
在
、
中
国
、
香
港
、
台
湾
な
ど
の
ア
ジ
ア
や
一
部
北
米
の
日
系

ス
ー
パ
ー
で
も
取
り
扱
い
を
始
め
て
い
ま
す
。
ボ
ス
ト
ン
に
あ
る

「M
a

ru
ic

h
i J

a
p

a
n

e
se

 F
o

o
d

&
D

e
li

」へ
赴
き
、
フ
ー
ド
コ
ー

ト
で
手
延
べ
製
法
の
実
演
販
売
や
う
ど
ん
の
提
供
を
行
い
、
現
地
の

お
客
様
に
好
評
で
し
た
。
今
後
は
国
内
だ
け
で
な
く
、
海
外
へ
の
販

路
拡
大
に
も
力
を
入
れ
て
い
き
ま
す
。

■ 

こ
れ
か
ら
の
展
望
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

　
今
年
の
5
月
に
3
代
目
社
長
へ
就
任
し
ま
し
た
。
引
き
続
き
、
地

元
浅
口
で
地
域
の
皆
様
の
お
世
話
に
な
り
な
が
ら
、
伝
統
の
手
延
べ

製
法
で
麺
作
り
を
続
け
て
い
き
ま
す
。
た
だ
商
品
を
販
売
す
る
だ
け

で
は
な
く
、
お
客
様
に
お
店
へ
足
を
運
ん
で
い
た
だ
き
、
麺
作
り
体

験
な
ど
楽
し
ん
で
も
ら
い
た
い
で
す
。
手
延
べ
麺
の
こ
と
を
小
さ
い

お
子
さ
ん
や
若
い
方
に
も
身
近
に
感
じ
て
も
ら
え
る
よ
う
今
後
も

活
動
を
続
け
て
い
き
ま
す
。
そ
の
延
長
線
上
に
県
外
や
海
外
へ
向
け

て
手
延
べ
製
法
の
う
ど
ん
や
素
麺
を
P
R
し
て
い
け
る
よ
う
な
場

を
作
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
も
地
元
に
寄
り
添
い
、伝
統
製
法
を
守
り
、

皆
さ
ま
に
美
味
し
い
か
も
手
の
手
延
べ
麺
を

提
供
し
て
い
き
ま
す

か
も
川
手
延
素
麺
株
式
会
社
　
代
表
取
締
役

岡
山
県
製
粉
製
麺
工
業
協
同
組
合
　
組
合
員

藤
原 

雅
美  

氏

夏の風流素麺流し 職人による箸分け作業

Leader’s リーダーズ「アイ」特集

リ
ー
ダ
ー
ズ「
ア
イ
」

掛巻機による掛巻作業
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（取材／組織支援課　小郷）

事業者名
設      立
所 在 地
T E L
H P
従業員数
所 属

：
：
：
：
：
：
：

かも川手延素麺株式会社
昭和47年
岡山県浅口市鴨方町小坂東1719-1
0865-44-7777
https://kamote.co.jp/
53名（パート含む）
岡山県製粉製麺工業協同組合

「一番のばし手延べうどん」を使ったたまかけうどん 夏の風流素麺流し

企
業
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル

■ 

業
務
内
容
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

　
生
地
の
仕
込
み
作
業
か
ら
、
現
場
の
段
取
り
、
翌
日
の
製
造
量
の

調
整
な
ど
工
場
の
細
か
い
管
理
を
行
っ
て
お
り
、
工
場
全
体
の
管
理

は
社
長
が
行
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
麺
の
生
地
を
こ
ね
る
ミ
キ
シ
ン

グ
も
担
当
し
て
お
り
、
こ
の
工
程
は
、
天
気
や
湿
度
に
よ
り
水
分
量

や
塩
水
の
量
、
コ
ネ
の
強
弱
な
ど
を
調
整
す
る
必
要
が
あ
り
、
通
常

の
作
業
で
は
な
く
職
人
の
勘
が
必
要
に
な
る
難
し
い
工
程
に
な
り
ま

す
。
若
手
の
方
に
つ
い
て
は
、
ミ
キ
シ
ン
グ
や
乾
燥
な
ど
難
し
い
工

程
は
先
輩
従
業
員
が
一
緒
に
業
務
を
行
い
、
3
年
で
一
人
前
に
な
る

よ
う
に
教
育
を
行
っ
て
い
ま
す
。

■ 

商
品
の
品
質
・
衛
生
管
理
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

　
品
質
管
理
に
つ
い
て
は
、
全
国
で
2
社
し
か
取
得
し
て
い
な
い
、
徹

底
し
た
品
質
管
理
を
実
施
し
て
い
る
工
場
に
認
定
さ
れ
る「
手
延
べ

干
し
め
ん
特
定
J
A
S
認
定
工
場
」を
2
0
0
5
年
に
取
得
し
、

2
0
1
6
年
に
は
乾
麺
製
造
業
向
け
の
食
品
安
全
認
証
で
あ
る「
乾

麺
H
A
C
C
P
」の
認
定
を
取
得
し
て
い
ま
す
。
金
属
片
の
混
入
を
防

ぐ
た
め「
金
属
探
知
機
」の
活
用
や
、
経
験
豊
富
な
職
人
に
よ
る「
目
視

検
品
」に
よ
り
太
さ
や
割
れ
、
水
分
量
を
チ
ェ
ッ
ク
し
て
合
格
し
た
も

の
を
出
荷
し
て
い
ま
す
。
私
は
当
社
の
お
食
事
処「
麺
蔵
人
」で
月
に

数
回
う
ど
ん
の
で
き
を
確
認
し
に
食
べ
に
い
く
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　
衛
生
管
理
に
つ
い
て
も「
5
S
」と「
H
A
C
C
P
」の
厳
し
い
ル

ー
ル
に
基
づ
い
て
、
工
場
内
の
設
備
の
衛
生
管
理
・
保
守
管
理
、
従

業
員
の
衛
生
教
育
、
防
虫
、
使
用
水
の
衛
生
管
理
、
排
水
・
廃
棄
物

の
管
理
を
徹
底
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
、「
F
S
S
C
」と
い
う「
H
A
C
C
P
」を
ベ
ー
ス
に
作
ら

れ
た
国
際
規
格
の
取
得
に
向
け
て
仕
組
み
の
整
備
や
従
業
員
の
教

育
に
力
を
入
れ
て
い
き
た
い
で
す
。

■ 

お
食
事
処
・
直
売
所「
麺
蔵
人
」に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

　「
麺
蔵
人（
め
ん
く
ら
ん
ど
）」は
、
出
来
立
て
の
麺
が
食
べ
ら
れ
る

お
食
事
処
・
直
売
所
に
な
っ
て
い
ま
す
。
先
代
の
2
代
目
社
長
の
ア

イ
デ
ア
で
、
20
年
程
前
に
飲
食
も
や
っ
て
い
き
た
い
と
い
う
想
い
か

ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
年
間
を
通
し
て
流
し
素
麺
を
お
楽
し
み
い

た
だ
け
る
テ
ー
ブ
ル
も
用
意
し
て
い
ま
す
。
年
3
回
イ
ベ
ン
ト
を
行

っ
て
お
り
、
次
回
11
月
下
旬
か
ら
12
月
上
旬
の
土
日
に「
冬
の
う
ど
ん

祭
」の
開
催
を
予
定
し
て
い
ま
す
。
麺
類
の
物
販
以
外
に
も
コ
ロ
ナ
禍

で
開
催
が
中
止
に
な
っ
て
い
た
う
ど
ん
の
試
食
も
復
活
を
目
標
に
頑

張
っ
て
い
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
足
を
運
ん
で
い
た
だ
け
た
ら
幸
い
で
す
。

■ 
イ
チ
オ
シ
の
商
品
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

　「
一
番
の
ば
し
半
生
麺
シ
リ
ー
ズ
」が
イ
チ
オ
シ
で
、
こ
れ
は
滑
ら

か
な
舌
触
り
と
も
ち
も
ち
と
し
た
粘
り
の
あ
る
食
感
が
特
徴
で
す
。

こ
れ
か
ら
の
時
期
は
釜
揚
げ
う
ど
ん
や
、
煮
崩
れ
し
に
く
い
麺
な
の

で
、
鍋
や
煮
込
み
う
ど
ん
に
も
最
適
で
美
味
し
く
い
た
だ
け
る
と
思

い
ま
す
。
韓
国
風
ピ
リ
辛
う
ど
ん
チ
ゲ
な
ど
の
お
す
す
め
ア
レ
ン
ジ

レ
シ
ピ
を
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
掲
載
し
て
お
り
ま
す
の
で
、
ア
レ
ン
ジ

レ
シ
ピ
を
参
考
に
か
も
手
の
麺
を
ぜ
ひ
召
し
上
が
っ
て
い
た
だ
け
た

ら
と
思
い
ま
す
。

品
質・衛
生
管
理
を
徹
底
し
、

安
心
安
全
な
手
延
べ
麺
を
作
り
続
け
ま
す

か
も
川
手
延
素
麺
株
式
会
社
　
製
造
部
工
場
長
代
理

安
田 

正
典 

氏

頼
り
に
な
る
右
腕

お
す
す
め
ア
レ
ン
ジ
レ
シ
ピ
こ
ち
ら
→

「麺蔵人」



　中小企業省力化投資補助金全国事務局が主催する中小企業の人手不足解消に効果のある「省力化製品」を
導入するための補助金を、応募から事業の完了までわかりやすく解説する説明会が全国47都道府県で開催
されます。岡山県については11月5日（火）に開催予定です。詳細については決まり次第省力化投資補助金ホ
ームページ及び当会ホームページ等にてお知らせさせていただきますので、ぜひ参加をご検討ください。

　プログラム（一例）
　　●講演①：「省力化製品」は人手不足に効く！！！〜省力化製品とは？
　　●講演②：「省力化投資補助金」の戦略的活用について
　　●ご説明：「省力化投資補助金」申請のポイント
　　●ご案内：「インフォメーション窓口」について
　　●個別相談会

　（注）上記の情報は変更となる場合がございます。最新の情報は、中小企業省力化
　　　投資補助金事務局 HPをご確認ください。

　　　　　　　　　　　　中小企業省力化投資補助金の全国の説明会のページはこちら⇒

　省力化投資補助金の「製品カタログ」については随時追加更新されております。今回紹介させていただく「鋳
物用自動バリ取り装置」など、新たに製造業における生産設備についてもカテゴリ追加されています。実際に
申請可能な製品の登録等についてはこれからとなりますが、随時更新されていく予定です。
　省力化補助金の対象カテゴリは、サービス業、飲食サービス業、宿泊業、製造業、卸売業、小売業、建設
業、専門・技術サービス業、倉庫業、印刷・同関連業等、幅広い業種を網羅しております。
　今後も製品が拡充されていきますので、詳細は製品カタログページをご確認ください。⇒

　製品カテゴリ：鋳物用自動バリ取り装置　
　対 象 業 種：製造業　
　対 象 業 務：加工・生産
　概　　　　要：鋳造工程で発生する鋳物の突出部や製品に不要な部分（バリ）の除去等の作業を行うため
　　　　　　　　の自動化設備。
　省 力 化 効 果：本機器の導入により、熟練者の経験則を機械による数値制御に切り替え、作業の自動化
　　　　　　　　と省力化が実現します。バリ取り作業における、工具の切り替えや鋳物のセッティング
　　　　　　　　も自動で行えるようになり、大幅な省力化が見込めます。 
　活用事例・ポイント：仕上がりが製品外観や部品の組み合わせに大きな影響を
　　　　　　　　及ぼすため、高い精度が求められるバリ取り作業におい
　　　　　　　　て、本機器を導入し自動化することで、大幅な省力化が
　　　　　　　　見込まれます。
　　　　　　　　また、作業員ごとにバラつきがあった仕上がりの差や品質
　　　　　　　　の安定にも貢献します。

中小企業省力化投資補助金セミナー開催

中小企業省力化投資補助事業
製品カテゴリピックアップ
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「
多
様
で
柔
軟
な
働
き
方
推
進
フ
ォ
ー
ラ
ム

2024 in OKAYAM
A

」参
加
者
募
集
中

若
手
経
営
者
・
後
継
者
の
た
め
の
講
演
会

及
び
会
社
見
学
会  

開
催
の
ご
案
内

　

岡
山
県
中
央
会
で
は
岡
山
県
の
委
託
を

受
け
、岡
山
労
働
局
と
の
共
催
で「
多
様
で

柔
軟
な
働
き
方
推
進
フ
ォ
ー
ラ
ム2024 in 

O
KAYAM

A
」を
開
催
い
た
し
ま
す
。

　
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
に
お
け
る「
新
し
い
日
常
」

を
踏
ま
え
た
、
多
様
で
柔
軟
な
働
き
方
へ
の

理
解
を
深
め
、
機
運
の
醸
成
を
図
る
た
め
、

県
内
企
業
の
取
組
事
例
等
を
紹
介
し
ま
す
。

　
ま
た
当
日
、会
場
に
参
加
で
き
な
い
方

や
、も
う一度
内
容
を
振
り
返
り
た
い
方
を

対
象
に
、後
日
オ
ン
デ
マ
ン
ド
配
信（
10
/

18

～
10
/

31
配
信
）を
行
い
ま
す
の
で
、皆
様

の
参
加
を
お
待
ち
し
て
お
り
ま
す
。

○
日
時
　
10
月
16
日（
水
）

　
13
時
30
分
～
16
時
30
分
※
リ
ア
ル
会
場

○
場
所

　
A
N
A
ク
ラ
ウ
ン
プ
ラ
ザ
ホ
テ
ル
岡
山

　「
1
F
曲
水
」

○
定
員
　
会
場
参
加
60
名

　
※
残
席
僅
か（
お
早
め
に
お
申
し
込
み
下
さ
い
）

○
内
容

•
基
調
講
演

　「
多
様
な
個
の
躍
動
を
実
現
す
る
人
的

　
資
本
経
営
の
実
践
」

　
講
師
：
㈱
フ
ジ
ワ
ラ
テ
ク
ノ
ア
ー
ト

　
代
表
取
締
役
副
社
長
　
藤
原
加
奈
氏

　

岡
山
県
中
小
企
業
団
体
青
年
中
央
会
で

は
、
岡
山
県
商
工
会
議
所
青
年
部
連
合

会
、
岡
山
県
商
工
会
青
年
部
と
三
団
体
の

会
員
に
対
し
、
経
営
者
講
習
会
及
び
会
社

見
学
会
を
開
催
致
し
ま
す
。
今
回
の
セ
ミ

ナ
ー
は
若
手
経
営
者
・
後
継
者
を
対
象
と

し
、
地
元
経
済
を
牽
引
し
て
い
る
岡
山
県

内
の
企
業
経
営
者
を
講
師
に
迎
え
、
事
業

の
発
展
・
自
社
の
競
争
力
強
化
に
繋
げ
る

き
っ
か
け
と
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
現

地
に
て
行
い
ま
す
。
ご
興
味
が
あ
る
方
は

お
早
め
に
お
申
込
み
く
だ
さ
い
。

（
参
加
無
料
・
現
地
集
合
）

第
１
回
講
演
会

●
開
催
日
時
：

　
11
月
7
日（
木
）14
時
～
16
時

●
開
催
場
所
：
鷹
取
醤
油
株
式
会
社

　
（
備
前
市
香
登
本
8
8
7
番
地
）

●
講
師
：
鷹
取
醤
油
株
式
会
社

　
代
表
取
締
役　
鷹
取 

宏
尚 

氏

●
テ
ー
マ（
仮
）：
愛
醸
感
謝
を
モ
ッ
ト
ー 

　
に
伝
統
を
引
き
継
ぎ
、
新
し
い
商
品
開

　
発
に
繋
げ
る	

●
定
員
：
先
着
40
名

●  
講
師
紹
介

　
1
9
0
5
年
に
創
業
し
て
い
る
老
舗
の
醤

　
油
屋
で
、現
在
は
4
代
目
の
鷹
取
宏
尚
氏
が

　
代
表
を
務
め
る
。
地
元
の
方
に
愛
さ
れ
る
味

　
を
追
求
し
、ま
ろ
や
か
で
素
朴
な
味
の「
こ
い

　
く
ち
醤
油
」を
代
々
作
り
続
け
て
い
る
。
加

•
事
例
研
究　
３
事
例

　
「
障
害
者
雇
用
」

　
「
勤
務
間
イ
ン
タ
ー
バ
ル
制
度
」

　
「
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
」

•
グ
ル
ー
プ
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

　
（
事
例
研
究
を
題
材
に
）

○
申
込
方
法

　
（
リ
ア
ル
会
場
、
オ
ン
デ
マ
ン
ド
配
信
共
通
）

①
企
業
情
報
サ
イ
ト「
き
ら
☆
お
か
」

　

https://w
w
w
.kirari-okayam

a.

　

jp

か
ら
申
込

②
二
次
元
コ
ー
ド
か
ら

　
申
込

　
■
問
い
合
わ
せ
先

　
企
業
人
材
支
援
課（
担
当
：
市
村
）

　
T
E
L
：（
0
8
6
）2
2
4︲2
2
4
5

　
工
調
味
料
を
活
用
し
た
レ
シ
ピ
紹
介
や
、
イ

　
ベ
ン
ト
の
実
施
等
を
通
じ
て
地
元
の
方
と
の

　
交
流
の
機
会
を
大
切
に
し
な
が
ら
、
地
元
に

　
愛
さ
れ
る
味
を
守
り
続
け
て
い
る
。

第
２
回
講
演
会

●
開
催
日
時
：

　
12
月
10
日（
火
）16
時
～
18
時

●
開
催
場
所
：

　
株
式
会
社
吉
備
土
手
下
麦
酒

　
（
岡
山
市
中
区
東
山
3
丁
目
9
番
10
号
）

●
講
師
：
株
式
会
社
吉
備
土
手
下
麦
酒

　
取
締
役　
西
村 

耕
司 

氏

●
テ
ー
マ（
仮
）：
地
ビ
ー
ル
を
皆
様
の
身

　
近
な
も
の
に
す
る
た
め
に	

●
定
員
：
先
着
40
名

●
講
師
紹
介

　
旭
川
沿
い
に
醸
造
所
を
構
え
2
0
0
6
年

　
よ
り
独
自
の
ビ
ー
ル
と
発
泡
酒
を
作
り
続

　
け
て
い
る
。「
地
ビ
ー
ル
は
高
い
」と
い
う
世

　
間
の
認
識
を
変
え
る
た
め
に
設
け
て
い
る

　
普
段
呑
み
場
で
は
、
で
き
た
て
の
地
ビ
ー
ル

　
を
そ
の
ま
ま
グ
ラ
ス
で
提
供
す
る
こ
と
で
安

　
価
に
高
品
質
な
地
ビ
ー
ル
を
楽
し
め
る
よ

　
う
に
な
っ
て
い
る
。

　
ご
興
味
の
あ
る
方
は
二
次

元
コ
ー
ド
よ
り
お
申
込
み
頂

く
か
、
組
織
支
援
課　
長
木

（M
AIL

：nagaki@
okachu.or.jp

）ま

で
ご
連
絡
く
だ
さ
い
。

 

（
組
織
支
援
課　
長
木
）

中
央
会
お
か
や
ま 
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岡
山
県
共
同
店
舗
協
議
会

第
51
回
通
常
総
会・講
習
会
を
開
催

　
岡
山
県
共
同
店
舗
協
議
会
は
去
る
９
月
24
日
、
サ

ン
・
ピ
ー
チ
岡
山
で
第
51
回
通
常
総
会
を
開
催
し
ま
し

た
。
総
会
に
は
会
員
組
合
関
係
者
９
名
が
出
席
し
、各

議
案
と
も
承
認
可
決
さ
れ
ま
し
た
。

　
総
会
の
終
了
後
に
は
情
報
交
換
会
の
時
間
を
設
け
、

各
組
合
の
現
状
に
つ
い
て
の
情
報
共
有
が
行
わ
れ
ま
し

た
。
共
同
店
舗
組
合
の
共
通
の
課
題
へ
の
対
応
策
や
、

会
員
が
共
通
し
て
使
え
る
有
益
な
制
度
に
つ
い
て
の
情

報
共
有
等
、各
組
合
の
今
後
に
繋
が
る
有
意
義
な
意
見

交
換
が
さ
れ
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、株
式
会
社
O
r
b
代
表
取
締
役
の
河
井
七

美
氏
を
講
師
に
お
招
き
し
、
S
N
S
の
活
用
方
法
を
テ

ー
マ
と
し
た
講
習
会
が
行
わ
れ
ま
し
た
。
S
N
S
活
用

に
お
け
る
ポ
イ
ン
ト
や
注
意
点
、
ト
レ
ン
ド
と
し
て
押

さ
え
て
お
く
べ
き
こ
と
等
に
つ
い
て
の
説
明
が
あ
り
、

講
演
後
に
は
、
活
発
な

質
疑
応
答
が
行
わ
れ
ま

し
た
。参
加
者
か
ら
は
、

「
本
日
の
内
容
を
組
合

で
の
販
促
活
動
に
活
か

し
て
い
き
た
い
」、「
組

合
員
店
舗
に
お
い
て
も

よ
り
一
層
効
果
的
に

S
N
S
を
活
用
し
て
い

き
た
い
」等
の
感
想
が

寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。

	

（
組
織
支
援
課　
長
木
）

中央会 News

　
岡
山
県
も
の
づ
く
り
女
性
中
央
会

で
は
、
去
る
9
月
５
日
、
四
季
株
式

会
社（
劇
団
四
季
）の
取
締
役
専
務
執

行
役
員
の
越
智
幸
紀
氏
を
お
招
き

し
、「
コ
ロ
ナ
後
の
劇
団
四
季
の
成
長

戦
略
」と
題
し
て
講
話
・
懇
談
会
を
開

催
し
ま
し
た
。

　
昨
年
、
岡
山
芸
術
創
造
劇
場
ハ
レ

ノ
ワ
が
オ
ー
プ
ン
し
た
こ
と
を
契

機
に
、
も
の
づ
く
り
女
性
中
央
会
の

メ
ン
バ
ー
は
、
劇
団
四
季
の
観
劇
を

通
し
て
作
品
の
素
晴
ら
し
さ
に
触

れ
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
圧

倒
的
な
ブ
ラ
ン
ド
力
を
も
つ「
劇
団

四
季
」の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
に
つ
い

て
、
か
ね
て
か
ら
感
心
を
寄
せ
て
い

ま
し
た
。

　
そ
う
し
た
な
か
、
越
智
氏
の
ご
厚

意
に
よ
り
、
こ
の
た
び
行
わ
れ
た
ミ

ュ
ー
ジ
カ
ル『
ジ
ー
ザ
ス
・
ク
ラ
イ
ス

ト=

ス
ー
パ
ー
ス
タ
ー
』の
岡
山
公

演
に
あ
わ
せ
る
形
で
講
話
・
懇
談
会

が
実
現
。
越
智
氏
か
ら
劇
団
四
季
の

理
念
や
舞
台
の
特
徴
等
に
つ
い
て
お

話
し
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
ま
ず
、
劇
団
四
季
に
は
、
市
民
社

会
に
寄
り
添
っ
て
純
粋
に
人
々
が
感

動
で
き
る
良
質
な
舞
台
を
作
る
こ

と
、
舞
台
か
ら
の
収
入
で
経
済
的
に

自
立
す
る
こ
と
、
文
化
の
東
京
一
極

集
中
を
是
正
し
、
全
国
各
地
に
感
動

を
届
け
る
と
い
っ
た
理
念
が
あ
る
こ

と
を
説
明
さ
れ
ま
し
た
。

　
続
い
て
舞
台
の
特
徴
に
つ
い
て
、

上
演
の
ク
オ
リ
テ
ィ
を
重
視
し
た
作

品
主
義
を
と
っ
て
お
り
、
俳
優
の
知

名
度
に
よ
る
キ
ャ
ス
テ
ィ
ン
グ
は
避

け
る
一
方
、
教
育
投
資
は
惜
し
ま
な

い
と
し
、
独
自
の
訓
練
法
等
に
つ
い

て
ご
紹
介
い
た
だ
き
ま
し
た
。
個
人

と
し
て
の
知
名
度
は
な
い
が
、
実
力

社
会
の
な
か
で
作
品
の
魅
力
を
伝
え

る
力
を
培
っ
た
彼
ら
こ
そ
が
本
当
の

ス
タ
ー
だ
と
話
さ
れ
ま
し
た
。

　
今
後
に
つ
い
て
は
、
コ
ロ
ナ
以
後
、

リ
ア
ル
で
の
観
劇
が
再
評
価
さ
れ
て

い
る
も
の
の
、
長
期
的
に
は
人
口
減

少
に
よ
り
内
需
減
少
が
進
む
な
か

で
、
海
外
か
ら
の
旅
行
者
向
け
の「
字

幕
メ
ガ
ネ
」導
入
等
の
取
組
を
紹
介
。

さ
ら
に
映
像
化
権
や
二
次
使
用
権
を

持
つ
こ
と
が
で
き
る
オ
リ
ジ
ナ
ル
作

品
創
作
に
注
力
す
る
方
針
で
あ
る
と

述
べ
ら
れ
ま
し
た
。

　
参
加
者
か
ら
の「
若
い
社
員
等
と

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
ど
う
し

て
い
る
か
」と
い
う
質
問
に
は
、
日
々

悩
ん
で
い
る
と
し
つ
つ
も
、
若
い
世

代
は
、
生
き
残
っ
て
い
く
こ
と
へ
の

危
機
感
か
ら
自
己
成
長
へ
の
思
い
が

強
い
の
で
は
と
分
析
。
キ
ャ
リ
ア
プ

ラ
ン
の
見
え
る
化
が
重
要
と
考
え
て

い
る
と
話
さ
れ
ま
し
た
。

　
最
後
に
、11
月
か
ら
2
月
に
か
け
、

約
12
年
ぶ
り
に
広
島
で
上
演
予
定
の

ミ
ュ
ー
ジ
カ
ル『
キ
ャ
ッ
ツ
』の
話
題

と
な
り
、
ロ
ン
グ
ラ
ン
上
演
だ
か
ら

こ
そ
で
き
る
大
掛
か
り
な
舞
台
と
の

こ
と
で
、
参
加
者
か
ら
も
楽
し
み
に

す
る
声
が
上
が
り
ま
し
た
。

　
今
後
も
越
智
氏
と
は
岡
山
で
学
ば

れ
た
ご
縁
を
大
切
に
、
も
の
づ
く
り

女
性
中
央
会
と
も
交
流
し
て
い
た
だ

く
こ
と
を
約
束
し
、
懇
談
会
を
終
え

ま
し
た
。

	

（
組
織
支
援
課　
藤
田
）

「
劇
団
四
季
×
岡
山
県
も
の
づ
く
り
女
性
中
央
会

と
の
交
流
懇
談
会
」を
初
開
催

中
央
会
お
か
や
ま 
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中央会 News

脱 炭 素 ビ ル リ ノ ベ 事 業
業 務 用 建 築 物 の 脱 炭 素 改 修 加 速 化 事 業

オフィスビルや商業ビル等の既存の建築物において断熱改修や高効率な空調・照明への更新を行うことで
光熱費削減、資産価値や作業環境の向上が期待されます！

設備費と工事費に係る費用の
1/2 ～1/3 に相当する定額を支援します

2024年3月29日（金）～2024年11月29日（金）
※交付決定額の合計が予算額に達した場合、公募期間内であっても交付申請の受付を終了します。

1

2

外皮の高断熱化

高効率設備の導入

「断熱窓」、「断熱材」の導入により、 
改修後の外皮性能 BPIを1.0以下にすること。

「高効率空調」、「制御機能付きLED照明器具」の導入により、
一次エネルギー消費量が省エネルギー基準から
用途に応じて30%又は40%以上削減されること。

※なお改修前の外皮性能 BPIが既に1.0以下の場合は、
外皮の高断熱化は必須ではございません。

※なお改修前の外皮性能 BPIが既に1.0以下の場合は、 
40％または50％以上の削減が必要となります。

断熱窓

高効率空調

断熱材

制御機能付き
LED照明器具

ガラス交換
内窓設置 等

パッケージエアコン
セントラル空調 等

グラスウール
硬質ウレタンフォーム 等

LED照明器具
制御装置 等

公募期間

一般社団法人 環境共創イニシアチブ事業第1部　脱炭素ビルリノベ事業担当

受付時間　10:00-12:00、13:00-17:00（土日祝除く）
※3月下旬に問い合わせフォームのオープンを予定しております。
　オープン後は是非ご活用ください。

◦当資料は本事業の概略を説明するものです。申請にあたっては必ず別途公開される公募要領等をご確認ください。
◦補助金申請にあたっては、インターネット環境が必要です。補助事業ポータルサイトにアクセスしてユーザ名を取得のうえ画面の内容に沿って
　必要事項の入力を行っていただきます。
◦補助金の交付決定の前に、既に契約、発注等がなされた事業は、交付対象とはなりません。
◦交付決定した事業者名、補助事業の概要等をSIIのホームページ等で公表します。
◦事業完了(設置完了、検収、支払完了)後、SIIに実績報告書を提出する必要があります。SIIの確定検査後に補助金を支払います。
◦導入した設備は、善良な管理者の注意をもって管理し、補助金の交付の目的に従って、その効率的運用を図る必要があります。
◦事業完了後、予め定められた期間、BEMSデータと共にSIIが指定する先に事業報告を行っていただく必要があります。
◦導入した設備を財産処分する場合は、予めSIIの承認を得る必要があります。補助金を返還いただく場合もあります。

留
意
事
項

0120-102-912
https://bl-renos.jp

中
央
会
お
か
や
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攻
め
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ
セ
ミ
ナ
ー
開
催

　
去
る
9
月
5
日（
木
）、岡
山
市
内
に
お

い
て
、「
攻
め
の
B
C
P
セ
ミ
ナ
ー
」を
開

催
し
ま
し
た
。

　
本
セ
ミ
ナ
ー
は
、今
年
６
月
１７
日
に
岡

山
県
中
央
会
と
大
樹
生
命
、三
井
住
友
海

上
の
三
者
で
締
結
し
ま
し
た
連
携
包
括
協

定
の
取
組
の
一
環
で
開
催
さ
れ
た
も
の

で
、本
協
定
は
、三
者
そ
れ
ぞ
れ
が
実
施
し

て
い
る
共
済
制
度
を
通
じ
て
支
援
し
て
い

る
企
業
等
が
持
つ
Ｂ
Ｃ
Ｐ（
事
業
継
続
計

画
）策
定
ニ
ー
ズ
へ
の
迅
速
な
対
応
を
目
的

と
し
て
い
ま
す
。

　
今
回
の
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、一
般
財
団
法

人
危
機
管
理
教
育
&
演
習
セ
ン
タ
ー
の
細

坪
信
二
理
事
長
を
お
招
き
し
、『
能
登
半
島

地
震
を
踏
ま
え
た
こ
れ
か
ら
の
事
業
継

続・レ
ジ
リ
エ
ン
ス
※「
経
営
戦
略
と
し
て
の

「
攻
め
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ
」」』と
題
し
て
講
演
を
い

た
だ
き
ま
し
た
。

　

能
登
半
島
地
震
の
現
地
状
況
を
踏
ま

え
、B
C
P
の
目
的
は
防
災
や
災
害
対
策

で
は
な
く
、事
業
環
境
が
災
害
等
の
想
定

外
の
事
態
に
よ
っ
て
変
化
し
た
後
で
も
、柔

軟
で
迅
速
に
事
業
を
継
続
、復
元
す
る
た

め
の
体
制
や
仕
組
み
、ル
ー
ル
を
事
前
に

整
え
て
お
く
こ
と
の
重
要
性
を
解
説
い
た

だ
き
ま
し
た
。

　
参
加
者
の
皆
様
か
ら
は「
想
定
外
の
災

害
に
直
面
し
た
時
、何
を
す
べ
き
か
考
え

さ
せ
ら
れ
る
貴
重
な
機
会
と
な
り
ま
し

た
」、「
こ
れ
か
ら
の
会
社
の
経
営
戦
略
を

考
え
る
の
に
役
立
て
ま
す
」な
ど
の
声
を

い
た
だ
き
、非
常
に
有
意
義
な
セ
ミ
ナ
ー

と
な
り
ま
し
た
。

※
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
と
は
、困
難
や
脅
威
に
直
面

し
て
い
る
状
況
に
対
し
て
、「
う
ま
く
適
応
で

き
る
能
力
」「
う
ま
く
適
応
し
て
い
く
過
程
」

「
適
応
し
た
結
果
」発
想
を
転
換
す
る
力

�

（
総
務
企
画
課
　
太
田
）

令
和
６
年
度

中
小
企
業
組
合
検
定
試
験
の
ご
案
内

　
中
小
企
業
組
合
士
制
度
は
、中
小
企
業

組
合
の
事
務
局
で
働
い
て
い
る
役
職
員
の

方
が
職
務
を
遂
行
す
る
上
で
必
要
な
知
識

に
関
す
る
試
験
を
行
い
、 

試
験
合
格
者
の

中
か
ら一定
の
実
務
経
験
を
持
つ
方
に
、中

小
企
業
組
合
士
の
称
号
を
与
え
る
も
の
で

す
。組
合
の
業
務
を
執
行
す
る
役
職
員
の

方
に
是
非
挑
戦
し
て
い
た
だ
き
た
い
資
格

で
す
。

【
試
験
概
要
】

〇
試
験
日

　
令
和
6
年
12
月
1
日（
日
）

〇
願
書
受
付
期
間

　
令
和
6
年
9
月
2
日（
月
）～

                             

10
月
21
日（
月
）

〇
受
験
申
込・詳
細
は
こ
ち
ら

　（
全
国
中
央
会
ホ
ー
ム

　
ペ
ー
ジ
）

〇�

過
去
問
題
集
の
購
入
は
こ
ち
ら

　
中
小
企
業
組
合
検
定
試

　
験
問
題
と
解
答（
令
和
2

　
～
令
和
5
年
度
版
）　

　
1
，9
8
0
円（
消
費
税
込
）（
送
料
別
）

　〈
令
和
6
年
9
月
発
行
〉

【
中
小
企
業
組
合
検
定
試
験
を
経
て
】　

　
　
岡
山
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
主
事

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
小
郷 

竜
也

　
私
は
昨
年
、
組
合
検
定
試
験
を
受
験

し
、
合
格
し
ま
し
た
。
勉
強
法
に
つ
い

て
は
、
8
月
号
の
池
田
さ
ん
と
同
じ

く
、
全
国
中
央
会
か
ら
販
売
さ
れ
て
い

る
過
去
問
題
集
を
繰
り
返
し
解
き
ま
し

た
。

 

試
験
科
目
の
会
計
で
は
苦
戦
し
ま
し

た
が
、
問
題
集
を
繰
り
返
し
解
き
、
分

か
ら
な
い
箇
所
を
先
輩
職
員
に
教
え
て

も
ら
う
こ
と
で
、
次
第
に
問
題
が
解
け

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

 

今
後
は
、
組
合
士
登
録
に
向
け
、
引

き
続
き
皆
さ
ま
の
お
役
に
立
て
る
よ
う

一
層
努
力
し
て
ま
い
り
ま
す
。

 

ま
た
、
願
書
の
受
付
が
10
月
21
日
と

迫
っ
て
お
り
ま
す
の
で
、
受
験
を
お
考

え
の
際
は
早
め
の
申
し
込
み
を
お
願
い

し
ま
す
。
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洋
菓
子
を
製
造
・
販
売
す
る
株
式
会
社

サ
ン
ラ
ヴ
ィ
ア
ン
は
、
地
球
環
境
の
テ
ー

マ
で
あ
る
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
達

成
に
向
け
、
社
内
に「
省
エ
ネ
活
動
の
徹

底
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト（
E
&
C
）」を
立
ち
上

げ
、1
年
間
の
活
動
を
実
施
し
ま
し
た
。

　
そ
の
結
果
、
年
間
で
昨
年
比
、
エ
ネ
ル

ギ
ー
費
用
が 

3
，4
0
0
万
円
、
二
酸
化

炭
素
排
出
量
が 

3
0
6
ト
ン
相
当
の
削

減
に
成
功
し
ま
し
た
。
具
体
的
に
は
電
気

使
用
状
況
を
徹
底
的
に
分
析
し
、
待
機
電

力
や
コ
ン
プ
レ
ッ
サ
ー
電
力
な
ど
運
用

面
の
改
善
に
注
力
す
る
こ
と
で
、
高
額
な

設
備
改
善
に
頼
ら
ず
、
省
エ
ネ
の
意
識
を

高
め
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
「
省
エ
ネ
活
動
の
徹
底
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
」は
、
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
へ
の

取
組
推
進
と
、
足
元
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格

高
騰
へ
の
対
応
と
し
て
、
総
務
、
販
売
業

務
、
購
買
資
材
、
物
流
、
設
備
管
理
、
商

品
開
発
、
第
1
工
場
、
第
2
工
場
な
ど
、

全
社
を
上
げ
た
活
動
と
し
て
、
昨
年
の
5

月
か
ら
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
ス
タ
ー
ト
し

ま
し
た
。

　
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
目
標
は
、
自
律
的
か

つ
継
続
的
な
省
エ
ネ
活
動
に
よ
り
使
用

エ
ネ
ル
ギ
ー
の
削
減
が
図
れ
る
組
織
と

企
業
風
土
の
確
立
で
し
た
。
そ
の
た
め

に
、
ま
ず
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
使
用
状
況
の
把

握
、
使
用
機
器
リ
ス
ト
に
基
づ
く
消
費
電

力
の
一
覧
化
、
部
門
別
電
力
の
見
え
る
化

を
行
い
ま
し
た
。
そ
の
上
で
、
空
調
、
照

明
、
コ
ン
プ
レ
ッ
サ
ー
、
オ
ー
ブ
ン
、
ボ

イ
ラ
ー
、
冷
凍
冷
蔵
庫
に
係
る
管
理
基
準

を
設
定
し
、
ム
ダ
を
排
除
し
た
業
務
の
見

直
し
な
ど
徹
底
し
た
運
用
改
善
を
進
め

ま
し
た
。

　
当
社
の
工
場
、
事
務
所
に
は
膨
大
な
設

備
機
器
が
あ
り
、
使
用
機
器
リ
ス
ト
の
作

成
は
当
初
、
難
航
し
ま
し
た
。
ま
た
、
ス

イ
ッ
チ
を
切
り
、
コ
ン
セ
ン
ト
を
抜
く
こ

と
に
よ
り
実
際
に
電
力
消
費
が
減
る
こ

と
を
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
ン
バ
ー
が
実
感

し
、
省
エ
ネ
意
識
が
醸
成
さ
れ
ま
し
た
。

こ
う
し
て
、
設
備
改
善
に
偏
る
こ
と
な

く
、
運
用
改
善
を
全
員
参
加
で
徹
底
す
る

こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。

　
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
ン
バ
ー
か
ら
は「
活

動
を
通
し
て
地
球
環
境
問
題
の
重
要
性

が
理
解
で
き
た
。
そ
し
て
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ

ー
ト
ラ
ル
へ
貢
献
す
る
の
は
こ
う
い
う

こ
と
で
良
い
の
だ
と
省
エ
ネ
へ
の
意
識

が
大
き
く
変
わ
っ
た
」な
ど
の
声
が
上
が

っ
て
い
ま
す
。

　
な
お
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
具
体
的
な
ノ

ウ
ハ
ウ
は
、
独
立
行
政
法
人
中
小
企
業
基

盤
整
備
機
構
の
専
門
家
派
遣
事
業
の
活

用
や
、
岡
山
県
中
央
会
の
支
援
を
受
け
ま

し
た
。

洋
菓
子
メ
ー
カ
ー
の
サ
ン
ラ
ヴ
ィ
ア
ン
が
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
に
挑
戦

　
年
間
で
エ
ネ
ル
ギ
ー
費
用
3
，4
0
0
万
円
と

　
　
　
　
　
二
酸
化
炭
素
排
出
量
3
0
6
ト
ン
相
当
の
削
減
に
成
功
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岡
山
飲
食
業
協
同
組
合

下
石
井
公
園「Eat Up OKAYAMA

～
お
か
や
ま
を

食
べ
つ
く
せ
！
～
」飲
食
イ
ベ
ン
ト
開
催
の
お
知
ら
せ

第
21
回
得
す
る
街
の
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
in
表
町

（
ま
ち
ゼ
ミ
表
町
）の
ご
案
内

　

近
年
の
外
食
産
業
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
拡
大
の
発
生
以
降
、
市
場
構
造

や
消
費
者
の
食
習
慣
が
大
き
く
変
化
し
て

お
り
、
当
業
界
内
の
各
店
舗
独
自
の
努
力

だ
け
で
は
経
営
を
続
け
る
こ
と
さ
え
困
難

に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
こ
と
か
ら
、
岡
山
飲
食
業
協
同
組

合（
市
内
を
中
心
と
し
た
飲
食
店
60
社
超

で
組
織
）で
は『
岡
メ
シ
』を
キ
ー
ワ
ー
ド

と
し
た
メ
ニ
ュ
ー
の
開
発
や
情
報
発
信
、

P
R
イ
ベ
ン
ト
の
開
催
等
の
各
種
事
業
を

展
開
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
県
内
飲
食
業

界
の
活
性
化
に
繋
げ
る
取
組
を
推
進
し
て

い
ま
す
。

　
こ
の
取
組
の
一
環
と
し
て
、
来
る
10
月

13
日（
日
）、
14
日（
月
）に
岡
山
市
が
西
川

パ
フ
ォ
ー
マ
ー
事
業
の
一
環
と
し
て
実
施

す
る「
花
・
緑
ハ
ー
モ
ニ
ー
フ
ェ
ス
タ
in
西

川
」に
お
い
て
、“
有
料
試
食
会
”を
テ
ー
マ

と
し
て
当
組
合
傘
下
の
飲
食
店
約
20
社
が

ブ
ー
ス
を
出
店
し
、
各
店
自
慢
の
フ
ー
ド

や
ド
リ
ン
ク
を
販
売
し
ま
す
。

　
当
日
は
、
岡
山
飲
食
業
協
同
組
合
傘
下

の
飲
食
店
が
、
実
際
に
店
舗
で
販
売
し
て

い
る“
自
慢
の
一
品
”を
そ
れ
ぞ
れ
提
供
し

ま
す
。こ
れ
だ
け
多
く
の
店
舗
の
看
板
メ
ニ

ュ
ー
を
一
度
に
楽
し
め
る
機
会
は
稀
で
す

●
開
催
期
間

　
10
月
19
日（
土
）〜
11
月
24
日（
日
）

●
講
座
時
間

　
60
分
〜
90
分

●
受
講
料

　
無
料

　（
一
部
、
材
料
費
が
必
要
な
講
座
あ
り
）

の
で
、お
近
く
に
お
立
ち
寄
り
の
際
に
は
ぜ

ひ
、
同
イ
ベ
ン
ト
に
ご
来
場
く
だ
さ
い
。

■
開
催
日
時
：

　
10
月
13
日（
日
）、
14
日（
月
）11
時
～

　【
少
雨
決
行
】

■
開
催
場
所
：

　
下
石
井
公
園（
岡
山
市
北
区
幸
町
10
）

■
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
飲
食
業
協
同
組
合

　
T
E
L
：（
0
8
6
）2
3
7‐7
7
5
5

　
協
同
組
合
連
合
会
岡
山
市
表
町
商
店

街
連
盟（
以
下
、
表
町
商
店
街
）の「
第
21

回
ま
ち
ゼ
ミ
表
町
」が
開
催
さ
れ
ま
す
。

　
ま
ち
ゼ
ミ
は
、
各
商
店
主
や
店
員
が
講

師
と
な
り
、
プ
ロ
な
ら
で
は
の「
コ
ツ
」、

「
使
い
方
や
考
え
方
」な
ど
を
教
え
て
く
れ

る
バ
ラ
エ
テ
ィ
に
富
ん
だ
ミ
ニ
講
座
を
実

施
す
る
イ
ベ
ン
ト
で
す
。
第
21
回
目
と
な

る
今
回
の
開
催
で
は
、「
イ
ン
テ
リ
ア
素
材

で
作
る
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
」や
、「
誰
で
も
簡

単
！
手
作
り
カ
ー
ド
を
作
っ
て
み
よ
う

♪
」、「
ま
ち
ゼ
ミ
メ
イ
ク
レ
ッ
ス
ン
」等
々
、

表
町
商
店
街
の
38
店
舗
で
全
64
種
類
の

多
彩
な
講
座
が
実
施
さ
れ
る
予
定
で
す
。

　
店
主・店
員
の
人
柄
や
店
の
雰
囲
気
を
感

じ
て
も
ら
い
、
お
店
の
フ
ァ
ン
づ
く
り
に
繋

げ
る
こ
と
を
目
的
と
し
た
イ
ベ
ン
ト
で
あ

る
た
め
、
受
講
料
は
無
料（
一
部
、
材
料
費

が
必
要
な
講
座
あ
り
）と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
各
講
座
の
内
容
等
、詳
細
に
つ
い
て
は
、

表
町
商
店
街
の
H
P
に
掲
載
さ
れ
る
予

定
で
す
の
で
、
そ
ち
ら
を

ご
覧
く
だ
さ
い
。

　http://om
otecho.

or.jp/

　
　
　
　
　
　  （
総
務
企
画
課
　
太
田
）

過年度実施の「Eat Up OKAYAMA ！」イベント風景
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岡
山
県
共
済
協
同
組
合

協
同
組
合
津
山
銀
天
街

火
災
共
済
・
商
工
共
済
が
合
併
し
て
10
周
年

来
街
者
に
向
け
た
お
も
て
な
し
事
業
を
実
施

　

岡
山
県
共
済
協
同
組
合
は
、「
相
互
信

頼
・
相
互
扶
助
」を
運
営
の
基
本
理
念
と
し

て
お
り
、
共
済
な
ら
で
は
の
手
軽
な
掛
金

で
火
災
や
交
通
事
故
、
け
が
や
病
気
な
ど

の
様
々
な
リ
ス
ク
に
対
し
安
心
の
補
償
を

提
供
す
る
こ
と
に
よ
り
、
県
内
中
小
企

業
・
小
規
模
事
業
者
の
皆
さ
ま
の
経
営
を

サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

　
岡
山
県
共
済
の
前
身
で
あ
る
旧
岡
山
県

商
工
共
済
の
設
立
は
、
昭
和
32
年
12
月
の

こ
と
。
そ
の
後
、
中
小
企
業
等
協
同
組
合

法
の
改
正
を
受
け
て
、
昭
和
52
年
に
火
災

共
済
事
業
の
み
を
行
う
旧
岡
山
県
火
災
共

済
を
分
離
し
て
い
ま
し
た
が
、
平
成
26
年

の
法
改
正
を
受
け
て
再
び
合
併
し
、
平
成

26
年
10
月
1
日
、新
た
に「
岡
山
県
共
済
協

同
組
合
」と
し
て
再
出
発
し
ま
し
た
。

　
現
在
の
県
共
済
は
、
県
内
の
商
工
会
、

商
工
会
議
所
、
協
同
組
合
な
ど
1
0
0
以

上
の
代
理
所
を
有
し
、
事
業
者
の
皆
さ
ま

に
身
近
な
と
こ
ろ
で
き
め
細
か
な
ご
支
援

に
努
め
て
い
ま
す
。

　
な
お
、
今
年
が
岡
山
県
共
済
と
し
て
の

　

去
る
8
月
13
日
、14
日
の
2
日
間
、協

同
組
合
津
山
銀
天
街
は
来
街
者
に
向
け

た
お
も
て
な
し
事
業
を
実
施
し
ま
し
た
。

こ
の
事
業
は
同
日
、津
山
市
出
身
の
ア
ー

テ
ィ
ス
ト「B'z

」の
稲
葉
浩
志
さ
ん
の
凱

旋
公
演
が
開
催
さ
れ
た
こ
と
に
合
わ
せ

て
、近
隣
商
店
街
と
連
携
し
て
実
施
し
た

も
の
で
す
。

　
商
店
街
で
は
来
街
者
に
向
け
た
歓
迎

ポ
ス
タ
ー
を
貼
り
、暑
さ
対
策
を
兼
ね
て

う
ち
わ
を
配
布
。
全
国
か
ら
お
見
え
に

な
っ
た
チ
ケ
ッ
ト
が
無
い
方
々
も
楽
し
ん

で
い
た
だ
け
る
よ
う
、パ
ネ
ル
展
や
彫
刻

展
を
開
催
。寄
せ
書
き
コ
ー
ナ
ー
や
写
真

ス
ポ
ッ
ト
を
設
置
し
、来
街
者
を
お
も
て

な
し
し
ま
し
た
。

　
ま
た
、会
場
の
津
山
文
化
セ
ン
タ
ー

周
辺
で
は
涼
を
と
る
場
所
が
な
い
た

め
、熱
中
症
対
策
と
し
て
商
店
街
内
の

ホ
ー
ル
を
開
放
、ご
利
用
い
た
だ
き
ま

し
た
。
ア
ル
ネ
天
満
屋
津
山
店
に
も

B'z

コ
ー
ナ
ー
を
設
置
し
、イ
ベ
ン
ト
を

盛
り
上
げ
ま
し
た
。

　

出
口
理
事
長
は
、『
２
日
間
、ラ
イ
ブ

会
場
に
来
ら
れ
た
フ
ァ
ン
の
方
々
は
約

1
6
，0
0
0
人
と
発
表
さ
れ
て
お
り
、

来
場
者
の一部
取
り
込
み
に
は
成
功
し
た

発
足
か
ら
10
年
を
迎
え
る
こ
と
か
ら
、
こ

れ
を
記
念
し
て
お
得
な
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を

実
施
し
て
い
ま
す
。

　
損
保
会
社
や
他
共
済
の
証
券
を
見
せ
て

い
た
だ
く
だ
け
で
も
れ
な
く
粗
品
を
提
供

す
る
ほ
か
、
ご
契
約
者
全
員
に
防
災
グ
ッ

ズ
を
プ
レ
ゼ
ン
ト
。
さ
ら
に
、
ご
契
約
者

の
中
か
ら
抽
選
で
、
県
内
各
地
自
慢
の
特

産
品
セ
ッ
ト
を
進
呈
い
た
し
ま
す
。

　
詳
し
く
は
、
お
近
く
の
代
理
所
ま
た
は

県
共
済
ま
で
お
問
合
せ
く
だ
さ
い
。

■
問
い
合
わ
せ
先

　
岡
山
県
共
済
協
同
組
合

　
T
E
L
：（
0
8
6
）2
2
2︲6
6
4
8

と
思
っ
て
い
ま
す
。
寄
せ
書
き
コ
ー
ナ
ー

や
メ
ッ
セ
ー
ジ
付
箋
カ
ー
ド
に
は
た
く
さ

ん
の
方
々
が
書
き
込
み
を
し
て
く
れ
ま

し
た
。
写
真
ス
ポ
ッ
ト
に
は
今
も
お
客

様
が
訪
れ
、商
店
街
の
新
た
な
集
客
観
光

ス
ポ
ッ
ト
に
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。
来
街

者
か
ら
は「
温
か
い
歓
迎
が
う
れ
し
か
っ

た
」、「
街
中
す
べ
て
が
盛
り
上
が
っ
て
い

て
楽
し
か
っ
た
」と
の
声
が
聞
か
れ
商
店

街
の
事
業
と
し
て
は
大
成
功
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
』と
話
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

�

（
組
織
支
援
課
　
形
山
）



製 造 業
前年同月比

売
上
高

在
庫
数
量

販
売
価
格

取
引
条
件

収
益
状
況

資
金
繰
り

設
備
操
業
度

雇
用
人
員

業
界
の
景
況業　種

食料品 味噌
米菓

製粉・製麺
醤油
酒造

繊維工業 織物業・井原
織物業・県
アパレル・県
アパレル・津山

木材・
木製品

製材・県
合板

印刷 出版・印刷
製本

化学・ゴム ゴム
プラスチック製品

窯業・
土石製品

生コンクリート
石灰
ブロック

鉄鋼・金属 鋳物
鋳物

一般機器 機械器具・東岡山
鉄工・津山
鉄工・岡山
工作機械・総社
工作機械・井笠
工作機械・美作

輸送機器 造船関連
自動車

その他 畳

売上高 在庫数量 販売価格 取引条件 収益状況 資金繰り 設備操業度 雇用人員 業界の景況

全　　体 8.6　    　      
（− 5.2）

0.0　    　      
（− 2.4）

31.0　    　      
（31.0）

− 3.4　    　      
（0.0）

− 20.7　    　      
（− 24.1）

−10.3　    　      
（−10.3）

−10.3　    　      
（− 3.4）

3.4　    　      
（−1.7）

− 24.1　    　      
（− 25.9）

製 造 業 − 6.9　    　      
（− 20.7）

− 6.9　    　      
（− 3.4）

34.5　    　      
（41.4）

− 3.4　    　      
（0.0）

− 34.5　    　      
（− 41.4）

−10.3　    　      
（−17.2）

−10.3　    　      
（− 3.4）

− 6.9　    　      
（− 6.9）

− 31.0　    　      
（− 31.0）

非製造業 24.1   　      
（10.3）

15.4　    　      
（0.0）

27.6　    　      
（20.7）

− 3.4　    　      
（0.0）

− 6.9　    　      
（− 6.9）

−10.3　    　      
（− 3.4）

13.8　    　      
（3.4）

−17.2　    　      
（− 20.7）

情報連絡員レポート

岡山県業界天気図

景況DI値

（注）DI とは、ディフュージョン・インデックス（Diffusion Index）の略で、「増加」・「好転」したとする企業割合から、「減少」・「悪化」したとする企業割合を差し引いた値です。

8 月分

（ ）内数字は前月の数値です。

業界の景況感（前年同月比）　　 2         40       16　　　　　 増加・上昇・好転　　　変らず　　　減少・下落・悪化

受
付

非 製 造 業
前年同月比

売
上
高

在
庫
数
量

販
売
価
格

取
引
条
件

収
益
状
況

資
金
繰
り

雇
用
人
員

業
界
の
景
況業　種

卸売業 機械・工具
電設資材
青果
木材
水産物

小売業 石油
共同店舗
中古自動車
自動二輪
家具

商店街 商店街・岡山
商店街・津山
商店街・倉敷

サービス業 自動車整備 ―
医療・柔道整復師 ―
旅館・ホテル ―
テント ―
異業種 ―
リサイクル ―

建設業 住宅リフォーム ―
看板工事 ―
土木工事 ―
管工事 ―
防水工事 ―

運輸業 バス ―
タクシー ―
トラック ―
倉庫業 ―

その他 信用組合 ―

景況

中
央
会
お
か
や
ま 

２
０
２
４
年
10
月
号

12
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●  原料米価格の高騰・供給量減少（不安定）により、業況上向かず。価格転嫁にも苦慮。 《味噌》
● 台風に伴う計画運休などで交通機関での売りは低調。その中でも国際線免税売店は好調。米の買い入れ価格が発表され前年に

比べ20～30％アップ。契約農家からも値上げの要請あり。年明けからの値上げを検討する。 《米菓》
●需要堅調なるも、人員確保に苦慮している。　 《製粉・製麺》
● 8月度においては、売上高、粗利とも前年と変わらず平調な推移とみられる。長期的な円安水準は、さらに安定性のない原材料高に

つながり、かつてない粗利の圧迫をより進めている。我々中小企業経営者にとって大きなストレスをもたらしていて事業の先の先が
読めない状況が続いている。また、人口減少の中、大都市圏の大企業による就業人員の囲い込みは、大きな脅威となり地方中小事
業所の就業人員不足をさらに深刻化させると思われる。この中小企業の発展を阻害する大企業の「人材」の囲い込みに対し早急に
歯止めをかけ我々中小企業にとっての「人財」を担保でき発展の余地を得るか、国政に頼らない‘県’による政策に期待する。 《醤油》

●飲食を伴うイベント等の開催が、コロナ禍以前の状況に戻りつつあり業況の改善も見受けられるが出荷量は思った程伸びない。 《酒造》

● 5、6月頃を底に業況は緩やかに上向いているが、昨年同期レベルまでは戻っていない。海外向けを主とする受注も多少増えつつ
あるが、回復度合いは企業間格差が大きい。 《織物業・井原》

● 受注量の減少傾向が続き、取引環境にまで影響が及びつつある。経費上昇の流れの中で価格転嫁が困難な状況が取引関係にま
で及びかねない状況である。　 《繊維工業・衣類》

●あらゆる住宅関連商品の値上げの中で、新設住宅着工戸数は減少傾向にある。 《製材・県》

●10月から数社で用紙代が5％～10％以上の値上げが予定されている。 《出版・印刷》

●自動車メーカーの操業は戻りつつあるが、まだ前年並みまでは回復していない。引き続き労務費の価格転嫁をお客様へ依頼中。《ゴム》

● 岡山県全体の8月累計出荷量は、対前年比85.66％と依然低水準で推移している。今年の8月は、お盆を含む第3週がほぼ全体と
なったことも出荷量の低減に繋がったと思われる。岡山県と笠岡市、笠岡地区消防本部が主体となって総合防災訓練を11月16日

（土）に開催、岡山県生コンクリート工業が協力することになり、生コン車で公園内の仮設プールに水を運び、その水を使って、消防
が放水訓練を行うもの。近年、大規模災害時における生コン車の活躍が評価されている。今後南海トラフ地震等の大地震も切迫
しており緊張感を持って防災訓練に臨みたい。 《生コンクリート》

●値上げしたにも関わらず売上高に反映されていないのは、いかに他の電気代や原料等の経費が値上げしているかという事であり、
　今後の見通しも予断を許さない状況が続きそう。 《ブロック》

● 生産量は6社平均で前年比95％となっている。稼働率は、平均で84％となっている。建設機械は、中国の需要が低迷し油圧部品
の輸出が大きく落ち込んだ状態が継続。農機具や建設機械も含め全体的に減産傾向にある。自動車・産業機械は、2024年6月
が底で、横ばい状態ながら若干の回復をみせている。船舶は、造船関係のみ前年のほぼ横ばいで推移しているが、大型舶用エン
ジンの燃費改ざん問題で納期調整が出てきた。メーカーの社内調査結果によっては今後の操業に大きな影響が出る可能性。人
材に関しては、やや多いが1社、ちょうど良いが2社、5％ほど不足が1社、10％ほど不足が1社、であった。実習生に関しては、ベトナ
ムでは日本よりも韓国やカナダを希望する事例が増えているよう。インドネシアは人口が増えているので日本行の希望がまだあ
るよう。今後難しくなっていくと思われる。特定技能2号以降のハードルが高い。 《鋳造》

●半導体関連は年末から上昇の見込み。 《機械装置》
● 受注量は減少し、設備操業度も昨年を下回っており、今後も厳しい状況が続くと予想している。10月から最低賃金が50円上昇す

ることで、収益にも影響が出てくる。 《鉄工・岡山》
● 全体的にはやや低調である。燃料等の経費に対し受注単価が追い付いていないため、収益が確保できないという声が、好調な企

業からもよく聞くようになった。業務の効率化や残業時間を抑える等の対策はとっているが限界はあるので、質の良い受注を増や
す努力をしている。 《工作機械・総社》

●夏前からの受注増に伴い売上は増加しているが、今後の見通しは分からない。 《工作機械・井笠》

●酷暑の影響と物価上昇の影響もあるのか全くと言っていいほど動きが悪く、8月も過去最低かもしれない。 《畳》

製造業
食料品

その他

繊維工業

一般機器

鉄鋼・金属

木材・木製品

化学・ゴム

窯業・土石製品

2024年8月分のコメント

印刷



● 売上・仕入ともに上昇、利益としては大きな上がり幅はない。　 《水産物》

● 猛暑続きと月末の台風の悪影響により、自転車・徒歩客減は否めない状況である。そのような中、8月は前年に比べて土曜日が
　1日多いお盆期間中も好天に恵まれたことで、売上・客数ともに前年をクリアした。既存店15店舗中、8店舗が前年をクリア、客
　数は7店舗がクリアした。食品は好調をキープ、3月新規開店の新店（シューズ）は売上・客数とも絶好調、100円ショップも好調を
　キープしている。　 《共同店舗》
● ８月は猛暑と台風で販売は低調。９月の挽回に期待。 《自動二輪》

● 週末は家族連れを中心に賑わっているが　猛暑、台風等の異常気象及び諸物価の上昇がじわじわと響き、収支的にはまだまだ厳
しい状況が続くと思われる。　 《商店街・岡山》

● ８月13～１４日、津山市出身稲葉浩志さんの「Koshi Inaba LIVE 2024 ～ enⅣ～」が開かれた。稲葉さんご本人はもちろん全国
から来津山されるファンの方々のため、各商店街も、ツアー開催が発表されてからこの日のためにいろいろなおもてなしを準備し
盛り上げた。ライブチケットはないけど稲葉さんの地元だから来た！という方もおられ、楽しんでいただくことができたと思う。２日
間にわたった凱旋ライブは、津山市民にもたくさんの元気を与えてくれた。　　　　 《商店街・津山》

● 暑いので人通りがさらに減少。お盆の前の週は、お盆を自宅で過ごすお客様が来店。少しほっとした。　 《商店街・倉敷》

● 前年度比総請求金額は減少している。取扱件数が増加傾向であったが8月の調査ではまた減少している。いずれにしろ、まだ回
復基調にあるとは言いがたく、引き続き会員の状況は厳しい。療養費収入だけでは事業経営が成立たず自費による施術収入も不
安定である。 《医療・柔道整復師》

● 湯原温泉全体では若干の売上増加、または不変の印象だが、個々でみると、減少幅の大きい宿も数件みられ、一概に客が戻った
とは言いづらい状況。昨今の原材料高騰も相まって、収益状況は悪化している宿が多くみられた。　 《旅館・ホテル》

● 建設業組合員については、ベトナムでの建設業技能実習生の応募者が激減しており、国外出国が緩和されたミャンマーにシフト、 
採用が決定しつつある。機械加工組合員の技能実習生・特定技能のインド人受入れは、他組合員に広がり、５月に実施した組合
員2社の採用者６名が9月に入国予定、順調に伸びている。サービス業組合員は、売上は好転しているものの、原材料高騰によ
る収益悪化が続いている。介護サービス組合員の外国人材については、送り出し機関での募集を継続した結果、７月に現地（ベト
ナム）で面接、3名が採用、年内には入国予定。 《異業種》

● 資源物全般にて、発生量が減少の一途をたどっている。リサイクル業者の扱い量減少により売上ベースも下がっている。鉄・非
鉄スクラップは、製鋼メーカーの夏季減産で需要減。価格も下落している。古紙は、夏季休暇、台風な喉影響で回収量が減少。
今後の秋需に期待。　　　　　 《リサイクル》

● 猛暑による為か、リフォーム見積依頼が減少し契約の減少となる。 《リフォーム》
● 材料高騰による販売価格及び売上高の増加で、業界としてはあまりいい状況ではないと思う。いずれ新たな工事は減少すると思

う。　 《看板工事》
● 大型台風の影響もあり、バタバタとしている感あり。　 《防水工事》

● 観光バスの集客人員は前年同月比100%となった。台風の影響があったものの、観光需要は前月に続いて旺盛で夏休み時期と重
なり前年並に推移している。高速バスは前年同月比97%と対前年比でほぼ同等となっている。昨年同月のコロナ5類移行後の回
復基調が続いており、観光同様台風の影響があったものの人流は活性化し前年並みを堅持している。　 《バス》

● 売上額では前年同月に比べて、8.0％ぐらい減少している。　 《タクシー》
● 総体的には、ドライバー不足・人件費等の諸費用増加分の売上への転嫁不十分という課題は数年来変わらず。激動の時代の最

中、いかにして自社の独自性を取引先・世間に認識してもらうかが、より重要な企業案件となっているのではないか。《トラック》
● 7月中旬以降から盆前まで、猛暑を背景とした季節商材の特需や長期連休前の押込み動向が続いたことで、荷動きも活発化とな

った。当月のように一時的な好波動はあるものの、全般的には消費者の節約志向が続いており、流通量は横ばいもしくは微減の
状態。　 《倉庫業》

● 8月も引き続きその他の融資により柔軟な資金繰り支援対応を行った。原材料高騰の影響は続いており資金繰り支援を中心とした
事業者支援を図っていく。 《信用組合》

非製造業
卸売業

小売業

商店街

建設業

運輸業

その他

サービス業

2024年8月分のコメント
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5
年
前
、
マ
ラ
ソ
ン
好
き
の
友
人
か
ら「
お
か
や
ま
マ
ラ

ソ
ン
に
絶
対
一
度
は
参
加
し
た
方
が
い
い
よ
！
」と
勧
め
ら

れ
、
そ
こ
ま
で
言
う
な
ら
と
応
募
し
て
み
た
ら
な
ん
と
当

選
。
元
来
体
を
動
か
す
こ
と
が
好
き
で
50
代
半
ば
の
今
も

サ
ッ
カ
ー
な
ど
や
っ
て
い
ま
す
が
、長
距
離
走
は
昔
か
ら
大

の
苦
手
で
ほ
と
ん
ど
走
っ
た
こ
と
が
な
く
、ま
し
て
や
フ
ル

マ
ラ
ソ
ン
な
ど
生
ま
れ
て
初
め
て
で
走
り
切
れ
る
か
と
て

も
不
安
で
し
た
が
、な
ん
と
か
5
時
間
前
半
の
タ
イ
ム
で
完

走
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
絶
え
る
こ
と
な
い
沿
道
の

温
か
い
応
援
が
物
凄
く
力
に
な
り
、自
分
の
能
力
以
上
の
も

の
が
発
揮
さ
れ
る
よ
う
な
こ
の
感
覚
は
、よ
く
ス
ポ
ー
ツ
選

手
が
言
う「
観
客
の
応
援
が
力
に
な
る
」と
は
ま
さ
に
こ
の

こ
と
か
！
と
、こ
の
お
か
げ
で
完
走
で
き
た
ん
だ
な
と
、す

ご
く
実
感
し
、そ
し
て
完
走
後
の
心
地
よ
い
爽
快
感
と
達
成

感
に
す
っ
か
り
魅
了
さ
れ
ま
し
た
。
そ
の
後
コ
ロ
ナ
禍
や

足
の
ケ
ガ
も
あ
り
、
昨
年
久
々
に
出
走
し
サ
ブ
５
を
達
成
。

3
回
目
の
今
年
は
サ
ブ
4・5
を
目
標
に
し
て
い
ま
す
。
そ

ん
な
、お
か
や
ま
マ
ラ
ソ
ン
の
魅
力
を
教
え
て
く
れ
た
友
人

が
亡
く
な
っ
て
早
1
年
、
も

う
一
緒
に
走
る
こ
と
も
叶
わ

な
く
な
り
ま
し
た
が
、
こ
れ

か
ら
も
彼
の
分
ま
で
お
か
や

ま
マ
ラ
ソ
ン
に
参
加
し
続
け

た
い
と
思
い
ま
す
。

平成28年10月号掲載
今年のサンマはどうでしょう？

楽しみな「秋の味覚」の
１つです。

selection

①

②

③

④

当会HPで中央会おかやまのバックナンバーを公開しています。  https://www.okachu.or.jp/chuokai/

●「年次有給休暇の計画的付与制度」を導入しましょう。
●年次有給休暇付与計画表による個人別付与方式を
　活用すれば休暇の分散化にもつながります。

10月は「年次有給休暇
取得促進期間」です。

　　　　　　　　 を上手に活用し
働き方・休み方を見直しましょう
年次有給休暇
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